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INTRODUCCION

5 © O

La Universidad Pedagagica Nacional pone a disposicion el Boletin estadistico 2012-2013, que da cuenta, a
traves de cifras y evidencias concretas, de los resultados del esfuerzo docente, administrativo y de gestion que
efectuaron los integrantes de las diferentes unidades académicas y administrativas, con la colaboracion de la
comunidad universitaria en su conjunta.

Como parte del proceso de rendicion de cuentas, esta publicacion contribuye a que la sociedad conozca aspectos
de interés general relacionados con la misién de la institucidn, con la ejecucion de los planes de accion de los
diferentes centrosde responsahilidady conlosresultados delatomade decisionesinstitucionales. Por supuesto,
se nos plantean grandes retos al considerar que, desde hace mucho tiempo, los desarrollos institucionales de
las universidades dejaron de ser acciones vinculadas a la voluntad aislada de la administracion de turno y
empezamaos a operar como una de tantas partes dentro de un sistema dinamico, el sistema educativo nacional;
por lo mismo, el ejercicio de conocer a la Universidad a través de sus datos y evidencias nos da herramientas
para comprender el lugar en el que estamos y formular los caminos que debemos seguir, en busqueda de la
excelencia institucional como comunidad corresponsable.

Asi, este documento presenta una mirada estructural y completa de la gestion realizada en las dos ultimas
vigencias y, donde es pertinente, establece comparaciones y analisis considerando vigencias anteriores. Esta
estructurado con base en los procesos que se adelantan en la Universidad, para permitir una lectura ordenada
de los logros y avances de las areas que componen a la institucion en el periodo determinado.



En términos de los procesos misionales, en |orelativoala docencia sé puede apreciar el comportam'\ento dela pob\acién
estudiantil 8N todos 08 niveles formativos qué ofrece |a UPN, desde |a primera infancia hasta |a formacion doctoral,
asi como 108 avances en acreditacion ¥ calidad. Gracias a |2 gestion adelantada se evidencia 12 estab'\\'\zac'\én de la
cobertura, necesaria para garant‘\zar quela Universidad ofrezca@sus estudiantes un :an de calidad, de acuerdo
con su capacidad y recursos, la estab‘\\izac'\én i isminucion de la admisio antes de pregrado,
mientras que e aumentd 1a de estudiantes de posgrad | mismo objetivo, tambien se M ciadela
UPN en distintas regiones de \a nacion, 9 i a formacion de docentes aue
respondan @ las gcesid lalg ' gsito de fortalecer @ la

cacion; en el marco de una politic onsable, Se mantuvieron \os programas

regionales gue cumplen con las condiciones de calidad exigidas.

Sobre la investigucién, como sequndo geje misional, S& da cuenta de la capac‘\dad investigativa actual, reflejada en
los grupos Y convacatorias, en el capital invertido, 108 convenios suscritos Y en |os resultados de las investigaciones.
evidentes en las pub\'\cac'\ones '\nst'\tuc'\ona\es yenun adecuacion de las politicas de investigaciony de \os criterios para
asignacion de recursos consonantes con labusqueda de mayor pert'\nenc'\a e impacto de las practicas de investigacion.

El proceso de extension. correspondiente ala responsabi\'\dad de la Universidad en la transferencia de \os saberes,
conocimientos, innovaciones Y practicas exitosas, tambien evidencia avances en tgrminos de la vinculacion de la
sociedad en cursos de educacion no venios de asesoria establecidos coN instituciones del orden distrital
y nacional. Esta nueva dinamica a mayor yinculacion de los equipos académicos deF
Departamentos al disefio de propuestas yala ejecuc\c’m delos convenios'Y compromisos contractuales adquiridos por
la Universidad, con el correspondiente jncremento en |os incentivos.

Dentro de 108 esfuerzos pard fortalecer nuestra oferta para la educacion de educadores, cabe resaltar gue nuestros
programas académicos, gracias alapoyo instituc'\ona\ yen virtud delas decisiones qué tgmaron 108 equipos académicos
responsab\es de ellos, lograron la renovacion de sus registros calificados, la renovacion dela acreditacion de calidad
de todos aquellos qué |a tenian Y la obtencio acreditacion de calidad de uno Mas Asi mismo, S€ han hecho
jmportantes esfuerzos pard fortalecer 12 ' dual de nuestros docentes Y la oferta de programas gue,
como €l Doctorado \nter'mst'\tuc'\o ion, izaciones Y maestrias, S€ han consolidado como
propuestas para la profes'\ona\'\zac'\én de lo y hoy son referencia '\nternac'\ona\ en el area

educativa, cOmMo parte de redes Muy im




Ademas, el presente Boletin estadistica 2012-2013 da cuenta de los procesaos estratégicas, relacionados con la planeacidn, ejecucion y
el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, y sobre los procesos de apayo misional, tales como el registro académico, la gestion
de bienestar universitario, de internacionalizacion, bibliografica y de vinculacién docente, gracias a los que se hace posible el desarrallo de
los ohjetivas misionales. Tamhién abordan los procesos de apoyo administrativo, de evaluacién y los Indicadaores del Sistema Universitario
Estatal, que permiten hacer seguimiento a los componentes esenciales en las universidades publicas y analizar el estado de la UPN en el
concierto de estas instituciones, con capacidades similares.

Gracias a los avances en estos procesaos, se alcanzaron metas tan relevantes comao el saneamiento financiero de la Universidad, lo que
redunda en la posibilidad de disponer de recursas para la inversian y el fortalecimiento institucional. Asi mismo, se adelantaron gestiones
para obtener recursos a través del Impuesto para la Equidad, llamado CREE, la expedician de la Ley 1489 de 2011, estampilla pro UPN, y el
empreéstito, con el aval del Estado, de la Financiera del Desarrollo (Findeter), para adelantar la construccidn de la primera fase del proyecto
Valmaria. Estas experiencias tamhién permitieron nuestra participacion activa en el acompafiamiento al proyecto de iniciativa parlamentaria
que culmind con la expedician de la Ley 1697 de 2013, estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales.

Gracias a esto, los recursos conseguidos permiten que la Universidad, a partir de la actual vigencia y en los proximos afios, reciba fondos
adicionales para invertir en distintas labores de mejoramiento de las condiciones de la comunidad universitaria, como la inversién en
infraestructura, dotacion de laboratorios y salas de cémputao, y la financiacién de la construccién de Valmaria, proyecto que, ademas de su
importancia arquitectanica, supone un impacto positivo en la dignificacién docente y demanda de la comunidad nuevas y mejores formas
de habitar el espacio y de cuidado de lo publico.

Dentro de los procesos de apoyo a lo misional, cabe subrayar que el caracter estatal de la Universidad se ha fortalecido por medio de las
politicas de inclusian y equidad. Esta postura institucional se manifiesta en el compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria,
que se ha consolidado comao una propuesta integral que promueve el desarrollo humano y trasciende los enfoques asistencialistas o
remediales tan frecuentes en estos asuntos. Asi, ademas de los conocidos programas de apoyo a los estudiantes, también se avanzg
en la formulacién de una palitica integral de hienestar que incluye una accién mas articulada con las cajas de compensacion familiar, la
formulacidn de planes de capacitacion que atiendan a las necesidades institucionales sin dejar de lado las expectativas de los servidores
publicosy, en general, en el apoyo al talento humanao, gracias a la normalizacidn de la planta de personal y a la armonizacion salarial.

Finalmente, invitamos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general a conocer el presente Boletin estadistico 2012-2013, que
ademas de informar lo anunciado, también se ha pensado como un documento de trabajo, que fomente el didlogo y la retroalimentacian,
y coma insumao para otros procesos que se avecinan en la UPN, coma la formulacién del nuevo Plan de Desarrallo Institucional y el Informe
Gestidn. La participacion de todos en los espacios institucionales de rendicién de cuentas es indispensable para conocernaos, evaluar
nuestras fortalezas y dificultades e identificar cémo proyectar nuestros futuros esfuerzos.

Juan Carlos Orozco Cruz
Rector
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V. Genealidaddes

1.1 Mision*

La Universidad Pedagagica Nacional forma seres humanas, en
tanto personas y maestraos, profesionales de la educacion y actores
educativos al servicio de la nacidn y del mundo, en todos los niveles
y modalidades del sistema educativo y para toda la poblacion en sus
multiples manifestaciones de diversidad.

Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente,
educativo, pedagagico y didactico y contribuye a la formulacion de las
politicas publicas en educacion.

Fundamenta su accion en la formacion de nifios, nifias, jovenes y
adultos desde su diversidad, con conciencia planetaria, en procura de
la identidad y el desarrollo nacional.

Consolida una interaccion directa y permanente con la sociedad

para aportar en pro de la construccion de nacion y region mediante

el dialogo con las demas instituciones de educacion, los maestros,
organizaciones sociales y autoridades educativas, para la produccion
de politicas y planes de desarrollo educativo en los diferentes ambitos.

Desde esta perspectiva, trabaja por la educacion como derecho
fundamental y por una cultura educativa que oriente los destinos
del pais. En consecuencia, conforme a sus origenes y trayectoria, se

compromete con la construccion del Proyecto Educativo y Pedagogico

de la Nacian.

1 Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013, pdg. 55.
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V. Generalidaddes

1.2 Vision?

La Universidad Pedagogica Nacional, como entidad adscrita al
Sistema de Educacion Superior Estatal y cuya sede principal
estara ubicada en Valmaria, sera reconocida por el Estado y

la sociedad nacional e internacional como una comunidad
pedagogica de alto nivel intelectual, cientifico, etico y estético,
centrada en:

e | a formacion de educadores y actores educativos con
capacidad de comprender y transformar sus contextos.

e E| liderazgo en acciones encaminadas a la valoracion social
de la profesion docente, la investigacion y produccion de
conocimiento profesional docente, educativo, pedagogico y
didactico, pertinente a las condiciones histaricas, politicas,
saciales, interculturales y de diversidad étnica y ambiental
en lo local, nacional, latinoamericano y mundial.

e | a generacion de pensamiento pedagdgico critico y la

formacion de ciudadanos conscientes de su compromiso
con la construccion de futuro.

2 Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013, pdg. 56.



1.3 Objetivos y principios institucionales a. La autonomia universitaria

b. La pertinencia de sus acciones a partir de la armonizacion de la Universidad y diversidad
de las formas culturales
] o c. Lacalidad en los programas y servicios
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL o d. Laformacidn integral de los educandos
% e. Laigualdad de oportunidades para el acceso a los servicios de la Universidad
5 f. Las libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra
| | o g. Laidentidad pedagigica de |la Univeridad

h. La eticidad y la equidad de las practicas humanas con fundamento en valores de respeto,

MISION VISION justicia y solidaridad
La busqueda permanente de mejores niveles de calidad en la investigacion, la docencia,

la proyeccion social y el desarrollo humano integral

| a. Contribuir a la formacion integral de los ciudadanos

b. Producir conocimientos en el @mbito de lo educativo y lo pedagogico y desarrollar procesos de
innavacion

| c. Formary cualificar educadores y demas agentes educativos, como profesionales de la
educacion

d. Socializar los saberes relacionados con la educacion, mediante diferentes estrategias de
publicacion

e. Fortalecer, incentivar y consalidar las comunidades educativas y las comunidades académicas
Contribuir con el desarrollo de la identidad profesional del educador y con su valoracion en el
contexto social como trabajador de la cultura

g. Aportar a la formacion de los ciudadanos a partir de una pedagogia y una practica de la
Constitucion Paolitica de Colombia

h. Producir materiales para los diferentes niveles y modalidades educativas del pais

i. Promover la presentacion de un medio ambiente sano y fomentar le educacion y la cultura

Contribuye a

ESTATUTO PROYECTO

GENERAL EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

ecoldgica
j. Contribuir con el logro de mayores niveles de calidad educativa en el pais
P R | N C | P | D S k. Propiciar el desarrallo cientifico y tecnoldgico de las areas de su competencia

. Generar, desde la educacidn, una posicidn critica frente a los procesos globalizadores y construir
alternativas que aporten a las problematicas sociales, paliticas y culturales del pais
m. Participar en la formulacion y evaluacion de politicas publicas en educacion
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Processs

° m|5|onales 3.1 Docencia

El proceso de docencia busca formar profesionales con bases solidas,
a traves de la definicion de paoliticas educativas, que incluyen el disefio
curricular de los programas académicos y su aprobacion por los
organos oficiales correspondientes. En este capitulo se presentan las
estadisticas de la oferta y demanda curricular que se presentaron en la
Universidad en las dos ultimas vigencias.

,__,,I--"’ 71'

M e LACULTE

3.1.1 Programas de educacion superior

3.1.1.1 Programas académicos con registro calificado

Durante 2012 y 2013 se llevaron a cabo asesaorias y seguimiento

a los programas academicas en relacion con cumplimiento de las
condiciones de calidad que deben demostrar en sus procesos de
autoevaluacion, para hacer la solicitud de registro calificado, amparado
en la acreditacion, maodificacion, constitucion de convenios o creacion
de nuevos programas. Los registros calificados son el patrimonio
intangible mas valioso de la Universidad.

Como resultado de estas asesaorias, en estas vigencias renovaron su
registro calificado los siguientes programas:
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Tabla 1. Programas con registro calificado renovado 2012-2013

Fuente: Aseguramiento de la calidad y acreditacidn institucional, 20 de noviembre de 2013

icenciatura en Artes Visuales

Normay fecha

Registro calificado
Normay fecha de la sequnda renovacion

Facultad de Bellas Artes

Resolucion 3487 del 23 de junio de 2006

Facultad de Ciencia y Tecn

Resolucion 14573 del 16 de octubre
de 2013

ologia

Fecha de vencimiento

14 de octubre de 2020

icenciatura en Bioloaia Resolucion 12968 del 31 de diciembre de | Resolucion 15521 del 30 de noviem- | 28 de noviembre de
9 2010 bre de 2012 2019
\Licenciatura en Quimica Resolucion 9908 del 16 de noviembre de | Resolucion 3089 del 26 de marzo de 27 de diciembre de 2018
2010 2012
|Licenciatura en Matemdticas Resolucion 9909 del 16 de noviembre de | Resolucion 11152 del 11 de septiem- 28 de marzo de 2018
2010 brede 2012
icenciatura en Fisica Resolucion 12968 del 31 de diciembre de | Resolucion 305 del 18 de enero de 16 de octubre de 2018

icenciatura en Recreacion
Turismo

icenciatura en Educacién Infantil

2010

Resolucion 1659 del 19 de abril de 2006

Resolucion 1089 del 24 de febrero de
2010

Facultad de Educacion F

Facultad de Educacid

2013

isica
Resolucion 13877 del 8 de octubre de
2013

Resolucion 10716 del 6 de septiembre
de 2012

7 de octubre de 2020

11 de junio de 2018

icenciatura en Educacién con
nfasis en Educacion Especial

icenciatura en Educacion Bdsica
on énfasis en Ciencias Sociales

Doctorado Interinstitucional en
ducacion

Resolucion 1088 del 24 de febrero de
2010

Facultad de Humanida

Resolucion 9910 del 16 de noviembre de
2010

Resolucion 6460 del 29 de diciembre de
2005

Resolucion 5412 del 18 de mayo de
2012

des

Resolucion 10722 del 6 de septiembre
de 2012

Doctorado Interinstitucional en Educacion - Convenio 507 de 2004, Universidad del Valle, Universidad Distrital, Universidad Pedagdgica Nacional

Resolucion 1281 del 12 de febrero de
2013

24 de abril de 2017

17 de diciembre de 2017

10 de diciembre de 2019

Al cierre del 2012, la Universidad contaba con un total de 27 programas academicos de pregrado con registro calificado y 21 de posgrado.
Para el 2013 se muestran a continuacion los programas ofertados con registro calificado vigente para el segundo semestre:
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Tabla 2. Programas académicos UPN activos con registro calificado 201311

Fuente: Aseguramiento de la calidad y acreditacidn institucional, 20 de noviembre de 2013

Facultad/Programa

Facultad de Bellas Artes

Licenciatura en Artes Escénicas

Registro calificado

Norma y fecha de la renovacion

Pregrado
Resolucion 4878 del 16 de junio de 2010

Fecha de vencimiento

20 de diciembre de 2017

Licenciatura en Artes Visuales

Resolucion 3487 del 23 de junio de 2006

14 de octubre de 2020

Licenciatura en Musica

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Licenciatura en Biologia

Resolucion 4598 del 10 de junio de 2010

Pregrado
Resolucion 15521 del 30 de noviembre de 2012

20 de diciembre de 2017

1.°ode diciembre de 2019

Licenciatura en Diseno Tecnolégico con énfasis

Posgrado

en Sistemas Mecdnicos Resolucion 2740 del 16 de abril de 2010 10 de marzo de 2017
|Licenciatura en Electronica Resolucién 4597 del 10 junio de 2010 20 de diciembre de 2017
|Licenciatura en Fisica Resolucion 305 del 18 de enero de 2013 19 de octubre de 2018
|Licenciatura en Matemadticas |[Resolucion 11152 del 11 de septiembre de 2012 31 de marzo de 2018
Licenciatura en Quimica Resolucion 3089 del 26 de marzo de 2012 29 de diciembre de 2018

aestria en Docencia de la Matemadtica Resolucion 6444 del 23 de julio de 2010 24 de julio de 2017
IMaestria en Docencia de la Quimica Resolucion 8068 del 14 de septiembre de 2010 15 de septiembre de 2017
aestria en Tecno.llo glesdelglnionreciengely Resolucion 5265 del 25 de junio de 2010 26 de junio de 2017
cadas a la Educacion
|Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales Resolucion 5266 del 25 de junio de 2010 26 de junio de 2017
Esp ec:allz.ac:on, en ecenedeelasiCiencice Resolucion 5071 del 24 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017
ara el Nivel Bdsico
|Especializaci6n en Educacion Matemdtica Resolucion 5072 del 24 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017
P ec:al{zac:on en Tecnolog:as dela Informa- Resolucion 4594 del 10 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017
cion Aplicadas a la Educacion
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Facultad/Programa

Facultad de Educacion

Licenciatura en Educacion Comunitaria con
énfasis en Derechos Humanos

ROletiN c-iaaistico

Registro calificado
Norma y fecha de la renovacion

Pregrado
Resolucion 3681 del 7 de julio de 2006

Fecha de vencimiento

En proceso de renovacion

Licenciatura en Educacién con énfasis en Educa-

Posgrado

. . . Resolucion 5412 del 18 de mayo de 2012 27 de abril de 2017
cion Especial
|Licenciatura en Educacion Infantil Resolucion 10716 del 6 de septiembre de 2012 14 de junio de 2018
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia Resolucion 8328 del 22 de septiembre 2010 20 de diciembre de 2017

Universidad Distrital, Universidad Pedagdgica

acional

Facultad de Educacion Fisica

icenciatura en Deporte

Pregrado
Resolucion 2526 del 30 de mayo de 2006

aestria en Educacion Resolucion 6445 del 23 de julio de 2010 24 de julio de 2017

ae.str:.a IO AL 2 AT LI Resolucion 7761 del 6 de septiembre de 2010 7 de septiembre de 2017
venio Cinde-UPN
Especializacion en Educacion Especial con énfa-

is en Comunicacion Aumentativa y Alternativa Resolucion 4596 del 10 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017

(modalidad presencial)
5:5:c:allzac:on en Gerencia Social de la Educa- Resolucion 5232 del 25 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017
|Especializaci6n en Pedagogia (presencial) Resolucion 4595 del 10 de junio de 2010 20 de diciembre de 2017
|Especializaci6n en Pedagogia (a distancia) Resolucion 16397 del 18 de noviembre de 2013 15 de noviembre de 2020
Doctorado Interinstitucional en Educacion,
R e e e e Resolucién 1281 del 12 de febrero de 2013 27 de diciembre de 2019

En proceso de renovacion

|Licenciatura en Educacion Fisica

Resolucion 4879 del 16 junio de 2010

20 de diciembre de 2017

|Licenciatura en Recreacion y Turismo

Resolucion 1659 del 19 de abril de 2006

6 de octubre de 2020
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Registro calificado

Facultad/Programa
: Norma y fecha de la renovacion Fecha de vencimiento

Facultad de Humanidades

Pregrado

L'.c enc.:atura .en L LN I O B L Resolucion 10722 del 6 de septiembre de 2012 6 de septiembre de 2019
Ciencias Sociales

CJ) Llcenc:qtura en Educ~a clon Bas’lca e Resolucion 12787 del 28 de diciembre de 2010 25 de octubre de 2014

TeCCIBS Humanidades: Espanol e Inglés
NSREIES - o .
v |L:cencnftura en Educfr cion Basica con enffls:s M| Resolucion 12751 del 28 de diciembre de 2010 10 de febrero de 2014

Humanidades: Espanol y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en Filosofia Resolucion 3520 del 16 de junio de 2008 17 de junio de 2015

Posgrado

aestria en Estudios Sociales Resolucion 8199 del 28 de diciembre de 2007 29 de diciembre de 2014

7 de marzo de 2016

Resolucion 1141 del 6 de marzo de 2009

Otras extensiones

aestria en Ensenanza de Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Biologia, extension Ceres?*,

Resolucion 7929 del 19 de diciembre de 2007 17 de diciembre de 2014
La Chorrera, Amazonas
Llcenc:atu’ra llleg]ln, @1 s, Resolucion 10103 del 11 de diciembre de 2009 9 de diciembre de 2016
Puerto Asis, Putumayo
|Llcenc’latura Sl Gl T ), B Resolucion 1484 del 26 de marzo de 2008 24 de marzo de 2015
Guapi, Cauca
MO L e T A ) U Resolucion 10104 del 11 de diciembre de 2009 9 de diciembre de 2016

Puerto Asis, Putumayo

* Centras Regionales de Educacién Superior
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En el 2013, la distribucion de la oferta academica por unidad academica en la Universidad fue la siguiente:

Tabla 3. Programas académicos con registro calificado por Facultad
Fuente: Aseguramiento de la calidad y acreditacidn institucional, 20 de noviembre de 2013

Posgrado

Unidad académica Pregrado e ,
Especializacion Maestria Doctorado

Total posgrado Total general

Facultad de Bellas Artes
|Facultad de Ciencia y Tecnologia

|Facultad de Educacion
|Facultad de Educacion Fisica

Total general

La Facultad con mayor numero de programas academicos es Ciencia y Tecnologia, con un 33% del total

de los programas de pregrado. En los programas de posgrado la distribucion fue la siguiente: Educacion y
Ciencia y Tecnologia, 43% del total de los programas; Humanidades, 12%, y Bellas Artes y Educacian Fisica,
7,5%.

A continuacion se relacionan los programas que no renovaron su registro calificado o que se vencio sin que
fuera solicitado uno nueva:

 Especializacidn en Ensefianza de la Biologia

 Especializacion en Administracion de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte

 Especializacion en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo

 Especializacion en Pedagogia y Didactica de la Educacian Fisica

« Especializacidn en Educacion con enfasis en Comunicacion Aumentativa y Alternativa, modalidad a distancia
« Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial [Cali]

« Licenciatura en Educacion Infantil (Cali]

« Licenciatura en Biologia (Valle de Tenza)

« Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, enfasis rural [Valle de Tenza)

« Licenciatura en Educacion Infantil [Valle de Tenza)
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3.1.1.2 Acreditacion de programas académicos

En el afio 2012 renovaron acreditacion 2 programas academicaos y durante la vigencia
2013-1l, de los 40 programas ofertados, 12 tienen acreditacion vigente y 1 esta en proceso de

renovacion.

Tabla 4. Programas académicos UPN con acreditacion de alta calidad

Fuente: Aseguramiento de la Calidad y Acreditacidn Institucional, Noviembre 20 de 2013

Facultad/Programa

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Licenciatura en Biologia

Resolucion de acreditacion vigente

Resolucion 13481 del 23 de octubre de 2012

Fecha de vencimiento

18 de abril de 2018

|Licenciatura en Quimica Resolucion 12456 del 29 de diciembre de 2011 29 de diciembre de 2017
l;ii?:iit:;m BN CIN B EN G ES SIS RGIED Resolucion 1379 del 9 de marzo de 2010 9 de marzo de 2014
|Licenciatura en Matemadticas Resolucion 2497 del 30 de marzo de 2011 30de marzo de 2015
|Licenciatura en Fisica Resolucién 9272 del 18 de octubre de 2011 18 de octubre de 2015
Licenciatura en Electrénica Resolucion 10245 del 22 de noviembre de 2010 22 de noviembre de 2014

Facultad de Educacion Fisica

Facultad de Educacion
Licenciatura en Educacién Infantil

Resolucion 4686 del 13 de junio de 2011

Licenciatura en Educacion Fisica Resolucion 4427 del 3 de junio de 2010 3 de junio de 2014

13 de junio de 2015

Licenciatura en Educacién con énfasis
en Educacion Especial

Facultad de Humanidades

Licenciatura en Educacion Bdsica
con énfasis en Humanidades: Espariol e Inglés

Resolucion 3081 del 26 de abril de 2010

Resolucion 6344 del 25 de octubre de 2007

26 de abril de 2016

En proceso de renovacion

Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis
en Humanidades: Espaiiol y Lenguas Extranjeras

Resolucidon 12480 del 20 de diciembre de 2011

30de diciembre de 2017

Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias
ociales

Resolucion 17082 del 27 de diciembre de 2012

5dejulio de 2018
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3.1.1.3 Poblacion estudiantil del Sistema
Universitario Estatal

Al'iniciar el afio 2013, el Sistema Nacional de Informacion de
Educacion [SNIES] publico en la pagina del Ministerio de Educacion
Nacional las estadisticas de los estudiantes matriculados de los
dos semestres del afio 2012 por cada Institucion Educativa del
pais. Basados en esta informacion y tomando como referente las
instituciones oficiales de caracter universitario, se presentan a
continuacion los datos correspondientes a la ponderacion nacional
de los estudiantes matriculados con relacion a la Universidad
Pedagdgica Nacional:

Tabla 5. Participacion de la UPN a nivel nacional 2012
Fuente: SNIES, marzo de 2013
http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212400.html

Matricula total Matricula total pregrado  Matricula total posgrado
20121 2012-1l 2012-I 2012- 2012 2012-1l

g;‘l‘i’aelgdades 571297 | 541696 | 540430 m 30867 | 30488

U

lPje;)rﬁclpaaon 1,80% | 1,86% 1,65% | 1,68% | 4,40% | 4,82%

En este sentido, se observa que la UPN ha mantenido una participacion
constante respecto de los estudiantes matriculados a nivel nacional
durante cada semestre.

Grdfico 1. Datos histdricos ponderacion nacional UPN 2008-2012
Fuente: SNIES, marzo de 2013
http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212400.html
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3.1.1.3.1 Estadisticas generales pregrado UPN

Para evaluar la evolucion de la poblacion estudiantil en los programas
de pregrado, se presentan a continuacion los datos generales

de estudiantes inscritos, admitidos, matriculados primera vez,
matriculados totales y graduados durante las ultimas vigencias.

Tabla 6. Datos generales pregrado 2008-2013

g) Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

TeCesBs

, misionales

Inscritos Admitidos Matriculados primera vez Matriculados totales Graduados Tasa de absorcion aparente Tasa de absorcion efectiva

2008-I 8087 1461 1138 8379 476 18,07% 14,07 %
2008-Il 5484 1231 1123 8399 677 22,45% 20,48%
2009-| 7 489 1552 1409 8742 520 20,72% 18,81%
2009-Il 5621 1354 1145 8792 779 24,09% 20,37%
2010 8194 1620 1334 8799 489 19,77% 16,28%
2010-11 5886 1351 1199 8941 726 22,95% 20,37%
2011l 7742 1379 1216 8961 524 17,81% 15,71%
2011-Il 6 460 1424 1263 9083 236 22,04% 19,55%
2012-| 7 464 1403 1199 8929 651 18,80% 16,06%
2012-Il 5734 1135 979 8595 619 19,79% 17,07%
2013l 7 666 1220 1084 8647 936 15,91% 14,14%
2013-Il 6 360 1043 933 8642 175 16,40% 14,67 %

Durante el periodo 2013-1, el promedio de selectividad fue del 15,91% para los diferentes programas de pregrado, mientras que para el segundo
semestre el promedio se ubicd en el 16,40%. Con respecto a la tasa de absorcion efectiva, cabe anotar que no todos los estudiantes admitidos
formalizan su matricula, dejando libre en promedio el 12,49% de la capacidad instalada de |la Universidad. Esta situacion debe ser tenida en
cuenta en las politicas de admision y seleccion, a fin de disminuir el nivel de ineficiencia que puede presentarse por esta causa.
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Grdfico 2. Poblacion estudiantil pregrado 2008-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
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De 2008-11 a 2013-Il, la poblacion de pregrado se incremento en un 1,68%. En la vigencia 2013, en el semestre 2013-1 la poblacion estudiantil
disminuyd respecto del 2012-1 en un 3,15% y aumentd en un 0,5% en el 2013-Il respecto a 2012-1I. Esto arroja 8 644 estudiantes matriculados
por semestre en promedio para los dos periodos de 2013.

En cuanto a los estudiantes nuevos, se presenta una tasa negativa de crecimiento respecto a vigencias anteriores en las que se mostro un

crecimiento constante. Este comportamiento se explica por cuanto algunos programas de pregrado se encontraban en tramite de renovacion de
registro calificado y otros no ofertaron o disminuyeron el nimero de nuevos cupos debido a la falta de capacidad instalada.

19
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Tabla 7. Tasa de crecimiento pregrado 2008-2013 Grdfico 3. Tasa de crecimiento estudiantil pregrado 2008-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013 Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
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Admitidos Nuevos Tasa de 30% -
inscritos admitidos  Nuevos inscritos ~ crecimiento Ss |

2008

20%

2008-1 ‘////'"""""‘\\\\'////‘\\\\‘////‘\\\\‘_,,,.\\\\‘——”‘
2009- B3,

2009-11 18%
201 O'I 5%

20101 NN o

° Semestre

0% - . - — - - —
2011l 2008-1 2008-1l 2009-1 2009-1| 2010-1 2010-I 2011 207-I 2V 2@12)\/2@134 2013-I

20111 =%
2012 -10%

—*Admitidos inscritos ~ ~®Nuevos inscritos  —*~Tasa de crecimiento
20121

2013
2013-l1
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3.1.1.3.2 Inscritos, matriculados primera vez y matriculados totales pregrado

Los 27 programas de pregrado concentraron un total de 8 929 matriculados en el 2012-1, 8 606 en el 2012-1I, 8 647 en el 2013-1y 8 642 en el
2013-1l. Para este ultimo periodo, el 51% de |la poblacion se concentro en las Facultades de Ciencia y Tecnologia y de Educacion. Sin embargo,

el programa de mayor demanda para este mismo periodo fue la Licenciatura en Educacion Fisica. A continuacion se encuentran los datos
detallados de estudiantes inscritos, matriculados por primera vez y matriculados totales, agrupados por Facultad, programa academico y

semestre:

Tabla 8. Inscritos, matriculados por primera vez, matriculados totales por programa 2012

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Facultad/Programa

Facultad de Bellas Artes
icenciatura en Artes Escénicas

Inscritos

755

2012-1

primera vez
108

Matriculados Matriculados
totales

989

Inscritos

690

2012-1l

primera vez
107

Matriculados Matriculados
totales

906

ILicenciatura en Artes Visuales

icenciatura en Musica
Facultad de Ciencia y Tecnologia
icenciatura en Biologia

|l;icenciatura en Diseno Tecnoldgico con énfasis

A g 122 68 408 82 52 404

n Sistemas Mecdnicos
ILicenciatura en Electronica 93 60 368 70 49 350
ILicenciatura en Fisica 96 52 369 81 52 361

ILicenciatura en Matemdticas

icenciatura en Quimica
Facultad de Educacion

icenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos

ILicenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial 181 102 676 84 58 622
ILicenciatura en Educacion Infantil 627 72 664 478 60 619
ILicenciatura en Psicologia y Pedagogia 1034 80 654 771 39 598
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Facultad/Programa

Facultad de Educacion Fisica
Licenciatura en Deporte

Inscritos
1237

2012-1

Matriculados Matriculados

primera vez
155

totales
1118

Inscritos
859

2012-Il

Matriculados Matriculados

primera vez
124

totales
1101

Licenciatura en Educacion Fisica

86

648

82

652

Licenciatura en Recreacion y Turismo
Facultad de Humanidades

° misiona l es Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales
Llcenf:atura etz Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: 517 50 496 402 48 476
Espariol e Inglés
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: 1059 57 538 829 50 521

Espaiiol y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Filosofia

979

icenciatura en Biologia, Sutatenza 0
tg:;g::zra en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, 28 26 106 0 0 99
ILicenciatura en Educacion Infantil, Sutatenza 5 5 41 0 0 39
ILicenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial, Cali 0 0 0 32 0 0
ILicenciatura en Educacion Infantil, Cali 0 0 0 0 0 0
ILicenciatura en Educacion Infantil, Guapi 0 0 0

icenciatura en Biologia, La Chorrera 0 0 0

La Facultad que mostra mayor crecimiento en cantidad de estudiantes matriculados en el primer semestre del 2013 respecto al mismo
periodo en el 2012 fue Educacion Fisica, con un 1,8%, y para el segundo semestre fue la Facultad de Humanidades, con un crecimiento del
2,7%. La Facultad de Educacion no mostro crecimiento en ninguno de los dos periodos.
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Tabla 9. Inscritos, matriculados por primera vez, matriculados totales por programa 2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Facultad/Programa

Facultad de Bellas Artes
icenciatura en Artes Escénicas

Inscritos
822

20131

Matriculados Matriculados

primera vez
105

totales
900

Inscritos
519

2013l

Matriculados Matriculados

primera vez
70

totales
920

ILicenciatura en Artes Visuales

icenciatura en Musica
Facultad de Ciencia y Tecnologia
icenciatura en Biologia

lcer.rc:atura en D’:sc.eno Tecnolégico con énfasis 83 61 399 95 66 399
n Sistemas Mecdnicos
ILicenciatura en Electronica 88 61 352 78 57 342
ILicenciatura en Fisica 82 57 342 91 58 359

ILicenciatura en Matemdticas

icenciatura en Quimica
Facultad de Educacion
icenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos

ILicenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial

134

66

615

599

ILicenciatura en Educacion Infantil

icenciatura en Psicologia y Pedagogia
Facultad de Educacion Fisica
icenciatura en Deporte

ILicenciatura en Educacion Fisica

960

85

677

712

ILicenciatura en Recreacion y Turismo

44

29

152

133
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Facultad/Programa

Facultad de Humanidades

icenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales

Inscritos

2408

20131

Matriculados Matriculados
totales

primera vez
203

1795

Inscritos

2334

2013-1l

Matriculados Matriculados

primera vez
198

totales
1868

icenciatura en Educacioén Bdsica con énfasis en Humanidades:
spanol e Inglés

462

45

499

icenciatura en Educacién Bdsica con énfasis en Humanidades:
spanol y Lenguas Extranjeras

514

52

535

icenciatura en Filosofia

icenciatura en Biologia, Sutatenza

ILicenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, Sutatenza

121

110

ILicenciatura en Educacion Infantil, Sutatenza 0 29 27
ILicenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial, Cali 23 60 0
ILicenciatura en Educacion Infantil, Cali 0 0 16

ILicenciatura en Educacion Infantil, Guapi

icenciatura en Biologia, La Chorrera

QIQ|Q |0 Q|0 |OC

933




3.1.1.3.3 Distribucion poblacién estudiantil
pregrado segun género

La igualdad de oportunidades para acceder a la Universidad
ha permitido que el ingreso a la educacion superior de los
hombres y de las mujeres se mantenga constante. De la
poblacidn total matriculada en pregrado en 2013-Il el 56%
son mujeres. La mayor concentracion del género femenino
se encuentra en los programas de la Facultad de Educacion,
conun 33%, y lo hombres presentaron mayor preferencia

en los programas de Educacion Fisica, Matematicas, Disefio

° mISIOnales Tecnoldgico y Fisica, con una concentracion del 49%.

lole-t"ﬂ Estadis VtriVE 0

Tabla 10. Poblacidn estudiantil pregrado segun género 2008-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Inscritos Matriculados primera vez Matriculados totales

Hombres Mujeres Mujeres

Hombres Hombres Mujeres

Saobre el total de matriculados de pregrado en los periodos académicos 2008-1
a 2013-1l, se observa que la poblacion femenina ha sido superior en niumero

a la poblacion masculina. De los 12 periodos evaluados encontramaos que,

en promedio, la poblacidn de estudiantes mujeres ha sido mayor a la de los
hombres en un 16%.
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Grdfico 4. Distribucion poblacion estudiantil pregrado
segun género 2012-2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
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3.1.1.3.4 Tasa de desercién y permanencia

Processs IS

T3 La tasaded i0 r period rmite evaluar los programas de apoyo con los desercion _ Retendon o permanenda
m n rcién
ISIO ales Ehazkiziiul st ol el slold iz dlolelof] siaapleRaiis) Ril ALl (00 poy

o que cuenta la Universidad y en qué grado estos cumplen con su objetivo. En los 2008-1 13,17% 86,83%

ultimos seis afios, la desercion ha disminuido en un 4,81%. 2008-Il 12,27% 87,73%
- _ - _ y 2009-1 15,70% 84,30%
Para disminuir el porcentaje de desercion, el Centro de Orientaciény 2009-I 11,64% 88,36%

Semestre

Acompafiamiento de Estudiantes (COAE] ha disefiado varios proyectos, fomentando
la permanencia estudiantil y la graduacion: 2010 11,04% 88,96%
2010-Il 26,05% 73,95%
Sistema integral de acompafiamiento academico y prevencion de la desercion 20111 16,40% 83,60%

(2008, MEN]. 20111 16,66% 83,34%

L, 2012-1 8,27 % 91,73%
Fortalecimiento de las estrategias de fomento a la permanencia y a la graduacion Fre 92 38‘;
estudiantil, mediante la adquisicion de pruebas psicoldgicas, para el centro de = 12<72 12272
arientacion y acompafamiento de estudiantes (2011, Fodesep]. 2013 8,44% 91,56%
201311 8,36% 91,64%

Tabla 11. Tasa de desercién y permanencia

intersemestral 2008-2013
Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013

Fortalecimiento y fomento de la institucionalizacién de estrategias de
arientacion vocacional y acompafamiento academico de la universidad
pedagogica nacional (2012, MEN].
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3.1.1.3.5 Graduados pregrado

Durante el 2012  Tabla 12. Graduados en pregrado por programa 2008-2013

se graduaron 1270 Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
D, estudiantes en las
Precesss diferentes unidades  FNNS—_—. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

academicas, y en el 2013
1111 estudiantes. En
promedio, el 29% de los
graduados pertenecen a la

NEELEIES

® Facultad de Bellas Artes

icenciatura en Artes Escénicas
Facultad de Educacion. ILicenciatura en Artes Visuales
A continuacion se icenciatura en Musica

encuentranlos datos [N AQER AL L
detallados de estudiantes
graduados agrupados
por Facultad, programa
academico y semestre.

icenciatura en Biologia

icenciatura en Diseno Tecnoldgico
con énfasis en Sistemas Mecdnicos

ILicenciatura en Electronica 17 | 19 | 22 | 30 | 11 | 27 | 18 | 4 | 15 | 18 | 24 | 2
ILicenciatura en Fisica 20 | 31 | 22 | 35 |17 | 24 | 30 | 12 | 38 | 27 | 27 | 7
ILicenciatura en Matemdticas

icenciatura en Quimica
Facultad de Educacion

26 | 33 | 23 | 34 | 10 | 26 | 21 6 | 28 | 23 | 37 | 11

icenciatura en Educacion Comunita-
ia con énfasis en Derechos Humanos

icenciatura en Educacion con énfasis
n Educacion Especial
ILicenciatura en Educacion Infantil 33|76 | 69 | 76 | 70 | 100 | 62 | 26 | 54 | 79 | 111| 8

icenciatura en Psicologia
Pedagogia

64 | 69 | 54 | 72 | 41 | 77 | 40 | O | 55 | 59 | 106 | O

59 | 61 | 42 | 66 | 69 | 66 | 53 | 5 | 32 | 69 | 92 | 10
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En general, la tasa de
crecimiento para estos
estudiantes, de 2008-1 a
2013-1I, fue del -42%. En la
siguiente tabla se aprecia
la poblacion de estudiantes
graduados en pregrado,

en las Ultimas vigencias,
por genero y Facultad.
Desde 2008 la poblacion
de graduados conserva

la misma compaosician,

en promedio el 34% son
hombresy el 66% mujeres.

ROletjh cotedistico

Facultad/Programa

Facultad de Educacion Fisica
icenciatura en Deporte

2008

2009

2010

2011

ILicenciatura en Educacion Fisica

icenciatura en Recreacion y Turismo
Facultad de Humanidades

icenciatura en Educacion Bdsica con
énfasis en Ciencias Sociales

icenciatura en Educacion Bdsica con

spariol y Lenguas Extranjeras

énfasis en Humanidades: 38 | 38| 34| 52| 29| 38| 48 3 47 | 34 | 49 2
spariol e Inglés

icenciatura en Educacion Bdsica con

énfasis en Humanidades: 30 | 34 | 30| 45| 37 | 45 | 35 5 40 | 36 | 61 4

icenciatura en Filosofia

icenciatura en Biologia, Sutatenza

Igcenciatura en Educacion Fisica,

eporte y Recreacion, Sutatenza 0 0 0 0 0 0 121 8 0 ! 12 !
icenciatura en Educacion Infantil, 0 0 0 0 0 7 0 7 ] 0 12 ]
utatenza
:cenc:aturfz en Eduf:ac:on Fon énfasis 0 16 0 32 0 15 0 34 0 15 0 15
en Educacion Especial, Cali
lce.nc:atura en Educacioén Infantil, 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 0 0
Cali
|Llcenc1atura en Educacion Infantil, 0 22 0 17 0 22 0 0 0 11 0 15

Guapi

icenciatura en Biologia, La Chorrera




Tabla 13. Distribucién graduados pregrado segun género 2008-2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

2008 2009 2010 201 2012 2013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Bellas Artes 55 41 39 44 47 18 75 33 60 32 80 50
|Ciencia y Tecnologia 146 | 203 | 188 | 232 | 157 | 198 | 102 | 118 | 162 | 179 | 150 | 155
|Educaci6n 38 | 362 | 24 | 404 | 40 | 427 14 | 213 | 28 | 378 | 30 | 370

|Educaci6n Fisica

Processs
WEELEES

Saobre el total de graduados de pregrado en los periodos academicos 2008-1 a 201311, se encontro que la poblacion femenina siempre ha
superado en cantidad a la poblacién masculina, teniendo un crecimiento promedio de 5,2% en las mujeres, durante cada vigencia de este mismo
periodo, mientras que la cantidad de hombres crecid en promedio un 4%. Del total de graduados en 2012, el 62,7% fueron mujeres y para el 2013,
el 65,5%.

Grdfico 5. Estudiantes graduados pregrado anual 2008-2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

1400
1200 -
1 000 -
7))
o 875 797
','g 800 - 768 809 728
© 600 -
O 466 Cabe sefalar que el dato de los estudiantes graduados
ol en 2013-Il se ve afectado ya que los grados ordinarios,
200 |+ EEB 424 406 594 473 383 gue generalmente se realizan en diciembre, fueron
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ aplazados para febrero del 2014.
2008 2008 2010 201 2012 2013
Ano

®Hombres ®™Mujeres
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3.1.1.3.6 Pruebas Saber Pro

Las pruebas Saber Pro son obligatorias para todos los egresados de programas profesionales que deseen graduarse.
Son una herramienta que evalua la calidad de la educacion superior, a través de diferentes competencias, y le permite

al Gobierno nacional ejercer vigilancia sobre las instituciones que ofrecen este tipo de ensefianza. En la siguiente tabla
se relacionan los resultados obtenidos en las cinco competencias geneéricas de las pruebas Saber Pro en las dos ultimas
- vigencias. Los resultados se normalizan de forma tal que el promedio nacional en cada caso sea 10.

Processs

. MIsSIONa les Tabla 14. Promedio examen Saber Pro, nacional vs. UPN, 2012-2013 Grdfico 6. Promedio por competencias pruebas Saber Pro
Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013 Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013
Promedio Promedio UPN  Promedio UPN Ly
nacional 2012 2012 2013 18.8 1
Competencias 1.6
ciudadanas 124 - &
IEscritura 10.2
nglés 9,87 10,33 10,3 2 .l
E
ectura 9,65 10,48 10,5 £ 98]
critica
96
azonamiento '
|fuantitativo s e - 94 A
92
9 N
8.8 : - , : :
Competencias  Escritura | Inglés Lectura  Razonamiento
ciudadanas critica cuantitativo

—*Nacional 2012 -® UPN 2012 UPN 2013

Para realizar el analisis de estas pruebas se debe tener en cuenta el nimero de estudiantes evaluados y los grupos de referencia a los que
pertenece cada programa; este analisis no se puede hacer por promedios simples, ya que las variables no son comprables entre si. Por esta
razon, se tomaron como referencia los datos suministrados por el Icfes, y se encontro que los estudiantes de la UPN tuvieron un resultado
promedio superior en los 5 componentes frente al promedio nacional y respecto de los programas que ofrecen otras instituciones similares.

31
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Tabla 15. Promedio por programas examen Saber Pro 2012
Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013

ID* Facultad/Programa

Facultad de Bellas Artes

1 |Licenciatura en Artes Escénicas

Competencias
ciudadanas

Escritura

(ompetencia

Inglés

Lectura critica Razonamiento cuantitativo

2 |Licenciatura en Artes Visuales

3 |Licenciatura en Musica
Facultad de Ciencia y Tecnologia

4 |Licenciatura en Biologia

Espariol y Lenguas Extranjeras

5 |Licenciatura en Disefio Tecnolégico 9,98 10,52 9,71 10,31 9,99
6 |Licenciatura en Electrénica 10,17 10,26 10,55 10,43 10,53
7 |Licenciatura en Fisica 10,24 10,53 10,48 10,04 10,52
8 ILicenciatura en Matemadticas 10,26 10,52 10,47 10,61 11,35
9 |Licenciatura en Quimica 10,24 10,86 10,43 10,6 10,42
Facultad de Educacién

10|Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos 10,86 10,94 9,84 10,56 9,44
11|Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial 9,97 10,55 9,65 9,89 9,57
12|Licenciatura en Educacion Infantil 10,31 10,84 10,07 10,4 9,8
13|Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 10,65 10,97 10,23 10,65 9,85
Facultad de Educacion Fisica

14|Licenciatura en Deporte 10,24 10,36 10,01 10,27 9,96
15|Licenciatura en Educacion Fisica 10,34 10,91 10,19 10,54 10,08
16 |Licenciatura en Recreacion y Turismo 10,46 10,02 9,76 10,32 9,9
Facultad de Humanidades

17 Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales 11,28 11,17 10,21 11,02 10,17
18|Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: Espaiiol e Inglés| 10,82 10,97 13,01 11,08 10,05
19 Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: 10,71 11,19 12,95 11,17 10,18

* Numeracidn del eje x en el siguiente grdfico.
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En el caso particular de los resultados de Saber Pro para la vigencia 2012, por competencias, en inglés
el mejor resultado fue obtenido por la Licenciatura en Educacidon Basica con enfasis en Humanidades:
Espafioal e Inglés; en competencias ciudadanas se destaca la Licenciatura en Educacion Basica

con enfasis en Ciencias Sociales, con un 11,28%; en escritura los mejores resultados los obtuvo la
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Humanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras, y en
razonamiento cuantitativo el programa con mejores resultados fue la Licenciatura en Matematicas.

Grdfico 7. Promedio Saber Pro 2012

Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013

13,5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12 13 14 15 6 17 18 19

=8—Competencias ciudadanas =#—Escritura =Inglés Lectura critica Razonamiento cuantitativo
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Tabla 16. Promedio por programas examen Saber Pro 2013-1
Fuente: COAE, 31 de diciembre de 2013

Competencia

ID Facultad/Programa Competencias

ciudadanas Escritura Inglés Lectura critica Razonamiento cuantitativo

Processs

Facultad de Bellas Artes
icenciatura en Artes Escénicas

2 |Licenciatura en Artes Visuales

icenciatura en Musica

. M | S | ona | es Facultd de (encia yTecnoIoia ’
4 |Licenciatura en Biologia
5 ILicenciatura en Disefio Tecnoldégico 10,1 10,1 10,04 10,4 9,9
6 ILicenciatura en Electrénica 10,1 10 10,3 10,3 10,4
7 |Licenciatura en Fisica 9,4 9,9 9,9 10,1 10
8 |Licenciatura en Matemadticas 10 10,2 10,1 10,4 10,8
9 |Licenciatura en Quimica 10,4 10,4 10 10,9 10,2
Facultad de Educacion
10|Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos 11,1 10,5 11,2 11 11
11|Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial 9,8 10,5 9,7 10,1 9,5
12|Licenciatura en Educacion Infantil 10 10,3 9,7 10,5 9,5
13|Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 10,2 10,3 9,9 10,6 9,7

Facultad de Educacion Fisica

14|Licenciatura en Deporte 10 10,2 9,8 10,4 9,7
15|Licenciatura en Educacion Fisica 10,5 10,8 10,2 10,7 9,9
16|Licenciatura en Recreacion y Turismo 9,1 10,1 9,5 9,4 9,6
Facultad de Humanidades

17|Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales 10,8 10,7 10,3 11 9,9
18|Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: Espaiiol e Inglés 10,7 10,6 13,1 11,2 10,1
19 L:cenc:fttura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: Espaiiol y Lenguas 10,8 10,9 12,8 11,3 10

Extranjeras
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Los resultados destacables de la medicion realizada en el semestre 2013-1 son: en inglés el mejor programa de la Universidad fue la Licenciatura
en Educacién Basica con énfasis en Humanidades: Espanol e Inglés; en competencias ciudadanas se destaca la Licenciatura en Educacion
Comunitaria, con un 11,1%; en escritura los mejores resultados los obtuvo la Licenciatura en Educacidn Basica con enfasis en Humanidades:
Espafiol y Lenguas Extranjeras, y en razonamiento cuantitativo el programa con mejores resultados fue nuevamente la Licenciatura en
Matematicas.

3.1.1.3.7 Proyeccion laboral graduados

El Observatorio Laboral para la Educacion (OLE] permite hacer seguimiento a los egresados que empiezan su vida laboral, mediante la tasa

g)nmw@ de cotizantes al sistema de seguridad social. Al comparar la tasa de cotizantes de los recién graduados de la UPN con el agregado de recién
. . | graduados de programas del area de conocimiento en Educacion a nivel nacional, se observa una mayor tasa de vinculacion de la UPN frente a la
° misionaies tasa de vinculacion del agregado de graduados de la misma area de conocimiento a nivel nacional, desde el 2008 hasta el 2011.

Grdfico 8. Proyeccion laboral anual 2008-2011

Fuente: COAE, 22 de noviembre de 2013

90% -
88.90%
88.20%
88% -
86.,50%
86% -
84% 83.70% 83.70%
2 82.30%
T B82%
El OLE lleva a cabo el seguimiento de graduados cruzando las g 80,40%
bases de datos de las IES con los sistemas de informacion & B80% -
del sector salud [PILA]. Los datos que arroja cada consulta
representan la informacion obtenida sobre egresados el afio 78% -
inmediatamente anterior. En la consulta sobre la vigencia
2012 se reflejo que los egresados de la UPN tienen un 76% -
ingreso a la vida laboral superior, en promedio de 5,35%,
respecto al agregado nacional. De esta manera se evidencia 74% - ‘ ‘ ‘
el compromiso de la Universidad con farmar y cualificar =l ZUlE 2 gel
educadores que tengan mayor proyeccion laboral. ® Agregado nacional ™ Agregado UPN
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3.1.1.3.8 Estadisticas generales posgrado

En 2013-Il, la Universidad conto en con 1 702 estudiantes de posgrado, distribuidos asi: 305 estudiantes en 12 programas de especializacion,

1 293 estudiantes en maestria, que representan el 76% del total, y 104 estudiantes en el programa de Doctorado en Educacion. Los datos
generales de estudiantes inscritos, admitidos, matriculados por primera vez y matriculados totales en posgrado durante las ultimas vigencias se
presentan a continuacian, agrupados por semestre academico.

Tabla 17. Datos generales estudiantes posgrado 2008-2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Processs

® misiona l €s Matriculados Matriculados
Inscritos Admitidos  primera vez totales Tasa de crecimiento  Tasa de absorcion aparente  Tasa de absorcion efectiva
2008-1 253 143 121 1088 -1,98% 56,52% 47,83%
2008-1l 578 364 298 1137 4,50% 62,98% 51,56%
2009-1 357 254 133 1155 1,58% 71,15% 37,25%
200911 623 449 405 1374 18,96% 72,07 % 65,01%
2010 278 168 130 1192 -13,25% 60,43% 46,76%
2010-Il 644 463 381 1323 10,99% 71,89% 59,16%
2011 370 310 252 1274 -3,70% 83,78% 68,11%
2011-1l 601 485 383 1242 -2,51% 80,70% 63,73%
2012-| 531 386 321 1359 9,42% 72,69% 60,45%
2012-1l 722 595 518 1470 8,17% 82,41% 71,75%
2013-| 1330 742 234 1493 1,56% 55,79% 17,59%
2013-1l 1134 642 582 1702 14,00% 56,61% 51,32%

Los estudiantes de los programas de posgrado tienen una tasa de absorcion efectiva mas alta que los estudiantes de pregrado, debido a
que en promedio el 77,45% de los estudiantes admitidos formalizan la matricula; cabe anotar que en 2013-1 el 31,5% de los admitidos no se

matricularon finalmente.
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Grafico 9. Tasa de crecimiento estudiantes matriculados en posgrado 2008-2013
Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
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3.1.1.3.9 Inscritos, matriculados por primera vez y matriculados totales posgrado

En los programas de posgrado, durante las ultimas dos vigencias, la Facultad de Educacion concentra en promedio el
66%; seguida por la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con el 26%, el restante 6% y 2% corresponden a la Facultad de
Humanidadesy a la de Educacian Fisica, respectivamente. En la siguiente tabla se encuentran los datos detallados
de estudiantes inscritos, matriculados por primera vez y matriculados totales, agrupados por Facultad, programa
academico y semestre.

Tabla 18. Inscritos, matriculados por primera vez, matriculados totales posgrado 2012
Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Processs

., misionales 2012 20121
Facultad/Programa Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados
Inscritos primera vez totales Inscritos primera vez totales

Facultad de Ciencia y Tecnologia 284 174 382 328
Maestria en Docencia de la Matemdtica 49 25 60 (1] 0 52
Maestria en Docencia de la Quimica 14 14 73 16 15 70
IMaestria en Docencia de las Ciencias Naturales 45 37 55 0 0 43
Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion 114 46 105 0 0 87
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Bdsico 1 (1] 0 0 0 0
Especializacion en Educacion Matemadtica 44 37 37 0 0 0
Especializacion en Enseiianza de la Biologia 17 15 26 2 0 19

Especializacion en Tecnologias de la Informacion aplicadas a la Educacion 0 0 26 49 45 57
Facultad de Educacion 227 130 866 564 398 1011

Doctorado Interinstitucional en Educacion 36 22 93 20 9 89
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 97 45 266 131 108 302
Maestria en Educacion 0 0 329 279 179 429
Especializacion en Educacion Especial con énfasis en Comunicacion

. . . . 0 (1] 4 1 0 2
Aumentativa y Alternativa (a distancia)
Espec:ahzqc:on en Educgc:on Espec:fll con énfasis en Comunicacion 16 11 14 24 20 31
Aumentativa y Alternativa (presencial)
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 21 16 55 24 20 43
Especializacion en Pedagogia (presencial) 0 0 22 39 30 37
Especializacion en Pedagogia (a distancia) 57 36 83 46 32 78
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2012 2012-ll

Facultad/Programa Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados
Inscritos primera vez totales Inscritos primera vez totales

Facultad de Educacion Fisica

20 17 39 9 6 27
Especializacion en Administracion de la Educacion Fisica, --nnn“
Recreacion y Deporte
Especializacion en Pedagogia del EntrenamientoDeportivo | 19 | 17 | 39 | 9 | 6 | 27

Especializacion en Pedagogia y Diddctica de la Educacion Fisica
Facultad de Humanidades

aestria en Ensenanza de Lenguas Extranjeras n
aestria en Estudios Sociales “

Total 531
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Facultad/Programa

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Inscritos
308

Tabla 19. Inscritos, matriculados por primera vez, matriculados totales posgrado 2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

2013

Matriculados Matriculados

primera vez
167

totales
439

Inscritos
125

2013-Il

Matriculados Matriculados

primera vez
90

totales
426

aestria en Docencia de la Matemadtica 64 27 64 20 16 71
|Maestria en Docencia de la Quimica 28 24 86 23 20 88
aestria en Docencia para las Ciencias 36 28 74 10 9 71
aturales
aestrla en Tecnologlgs de la Informacion 126 49 119 5 0 103
plicadas a la Educacion
spec:ahfaaon’ e.n Docencia de las Ciencias 11 10 10 ; ] 8
ara el Nivel Bdsico
IEspeciaIizacién en Educacion Matemadtica 36 29 29 6 0 23
IEspeciaIizacién en Enserianza de la Biologia 6 0 6 0 0 0
specializacion en Tecnologias de 1 0 51 60 44 62

a Informacion Aplicadas a la Educacion

Facultad de Educacion

Doctorado Interinstitucional en Educacion 61 0 80 61 26 104
IMaestria en Desarrollo Educativo y Social 402 0 276 402 174 374
IMaestria en Educacion 371 0 394 371 172 489

specializacion en Educacion Especial

on énfasis en Comunicacion Aumentativa y 0 0 0 0 0 0

Iternativa (a distancia)

specializacion en Educacion Especial

on énfasis en Comunicacion Aumentativa y 19 18 36 16 14 30

Iternativa (presencial)
E:ﬁ:c’;f’zzc:zl’%: en Gerencia Social 18 14 46 16 14 48
IEspecializacién en Pedagogia (presencial) 52 0 28 52 42 60
IEspeciaIizacién en Pedagogia (a distancia) 28 21 60 39 28 52
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2013l 2013-Il

Facultad/Programa Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados
Inscritos ~ primera vez totales Inscritos ~ primera vez totales

Facultad de Educacion Fisica

19 14 37 0 ] 22
Especializacion en Administracion
de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte

? e B R R
J TRCLCIOS del Entrenamiento Deportivo
. . spec:allzaaon en Pedagogla
. misionales oprtrert et P N B B B B
Facultad de Humanidades

—n——n—
Maestria en EstudiosSociales | 48 | o0 | 54 | 48 | 22 | 63 |

Total 1330 234 1493 1134 582 1702

3.1.1.3.9 Distribucion estudiantes Inscritos Matriculados primera vez Matriculados totales

- 5 Semestre
posgrado segun género Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

[ [ s [ e [ | oes
matriculada fue del 61,8% y en 2013-1I fue _ mm
del 62,1%. Al igual que en la vigencia 2012, 2009-I 134 | 223 | 52 | 81 | 461 | 694
la mayor concentracidn se presenté en los 2009l 239 | 384 | 145 | 260 | 537 | 837 |

progremas dea Fecutad e Eccacén. oyt NEZN I IE S TR T 2

WIS 248 | 396 | 131 | 250 | 518 | 805

LR 198 | 172 | 138 | 114 | 540 | 734 |

UL o2 [ | i | aea | st | 7ea

IR 224 | 307 | 134 | 187 | 532 | 827

APAIRSS 257 | 465 | 193 | 325 | 583 | 921

. - LR 464 | 866 | 107 | 127 | 570 | 923 |

e e e W 352 | 7s2 | 195 | 387 | 644 | 1058

41
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Los hombres maostraron
preferencia por la Especializacion
en Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Educacian.

El crecimiento de la cantidad de
matriculados hombres desde
2008-1 hasta 2013-Il fue del
45%, y de las mujeres del 64%.

Grdfico 10. Distribucion estudiantes posgrado segun género 2012-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
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3.1.1.3.9 Graduados posgrado

A continuacion se muestran los datos de la poblacion de estudiantes
graduados de posgrado agrupados por Facultad, programa acadéemico
y semestre.

Tabla 21. Graduados en posgrado por semestre 2008-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

Processs
WEELEIES

Facultad/Programa

Facultad de Ciencia y Tecnologia
Maestria en Docencia de la Matemdtica 12 3 1 10 3 16 8 17 13 6 14 6

Maestria en Docencia de la Quimica 4 8 15 15 12 22 9 14 10 14 11 5
Maestria en Pedagogia de la Tecnologia 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 3
I;/l;e;:;l,z :cni‘;l"e'cnologms de la Informacion Aplicadas 8 10 P 6 13 9 11 6 14 12 7 12
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Bdsico 7 0 7 3 1 0 0 15 1 0 0 0
Especializacion en Educacion Matemadtica 7 5 9 7 8 3 0 12 4 28 4 0
Especializacion en Ensefianza de la Biologia 1 1 8 4 0 9 4 0 1 6 13 4
i;,;;c;:ﬁizc;:ré ;:;eccigzloglas de la Informacion 1 7 ] 9 5 4 3 5 6 14 P 31
Facultad de Educacién 56 116 39 121 109 170 75 211 93 224 m 9%
Doctorado Interinstitucional en Educacion 0 0 0 0 2 3 5 3 8 6 2 5
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 12 72 22 79 10 65 5 73 13 82 12 46
Maestria en Educacion 19 23 10 30 50 54 34 45 35 59 42 22

Especializacion en Educacion Especial con énfasis
en Comunicacion Aumentativa y Alternativa (a distancia)

Especializacion en Educacion Especial con énfasis

en Comunicacion Aumentativa y Alternativa (presencial) 1 0 ! 0 2 4 0 1 0 10 8 6
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 18 10 3 6 10 7 15 14 18 28 13 0
Especializacion en Pedagogia (presencial) 6 11 3 6 9 26 5 22 4 11 8 5
Especializacion en Pedagogia (a distancia) 0 0 0 0 26 11 11 53 15 25 26 12
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Facultad/Programa

Facultad de Educacidn Fisica
Especializacion en Administracion de la Educacion Fisica, Recrea-

cion y Deporte 0 3 0
Especializacion en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo 9 1 6 0
Especializacion en Pedagogia y Diddctica de la Educacion Fisica 0 9 3 4 0 0
Facultad de Humanidades 4 1 5 6 8 6
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 0 0 0 0 0 0 1 5 2 6 5 4
Maestria en Estudios Sociales 0 0 0 0 0 3 4 6 8 8 3 2
Maestria en Sociologia de la Educacion 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializacion en Docencia del Espanol como Lengua Propia 13 2 0 11 5 15 1 0 0 0 0 0
.I:Z':?;Ilahzaaon en Teorias, Métodos y Técnicas de Investigacion 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 123 163 98 206 177 270 131 294 163 329 194 163

63,3%

Al analizar esta informacion debe tenerse

en cuenta que la cifra de estudiantes
graduados de posgrado se ve notablemente
afectada debido al aplazamiento de los
grados ordinarios, que pasaron de realizarse
normalmente en diciembre, a febrero del afio
2014.

Los datos de graduados por género se
encuentran resumidos en la siguiente tabla,
discriminados por Facultad. Del total de los
graduados de posgrado durante los ultimos
seis afios el 63,3% corresponde a la poblacion
femeninay el 36,7% corresponde a la
poblacion masculina.
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Tabla 22. Graduados de posgrado por Facultad segun género Grdfico 11. Graduados por género y Facultades, posgrados 2008-2013
2008-2013 Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013
g)nmwa/ Fuente: Division de Admisiones y Registro, 31 de diciembre de 2013

NEGLEES Facultad Hombres Mujeres Total 37%

ienci Homb
Facultad d‘f Ciencia 274 355 ombres
Tecnologia

Facultad de Educacion 1417

. . 46
Fisica
Facultad

Total 847 1464 231 Facultad de 27.7%

63%

Mujeres 51%
Facultad de

6,8% Humanidades

Educacion Fisica Facultad de

Ciencia y
Tomando como referencia el periodo comprendido entre Tecnologh
2008-1y 2013-11, el 60,4% de los graduados son de la Facultad
de Educacidn, siendo los de mayor incidencia, el 39,6% restante
se divide en la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con un 27,7%,
la Facultad de Humanidades conun 5,1% y el 6,8% en la

Facultad de Educacidn Fisica.

60,4%
Facultad de
Educacion
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3.1.2 Instituto Pedagdgico Nacional

El Instituto Pedagogico Nacional es una unidad academico
administrativa de la Universidad Pedagadgica Nacional, que ha sido

su principal centro de innovacion y practica educativa y ha mostrado
durante lo corrido de los afios 2012 y 2013 un cambio significativo en lo
que respecta a la cobertura escolar, ofreciendo servicios de educacion
formal, preescolar, basica, media y educacion especial.

3.1.2.1 Poblacidn Estudiantil IPN

Durante la vigencia 2012 el Instituto mantuvo una poblacidn constante
de nifios matriculados, que alcanzé una cifra de 1 962 estudiantes,
distribuidos en los cuatro niveles educativos de preescolar, basica

y media, asi como de educacion especial. Respecto al afio 2013, el
numero de matriculados descendid a 1 896, situacion presentada

por la culminacion del Convenio de subsidios educativos, establecido
con la Secretaria de Educacion Distrital. A continuacion se relaciona

el numero de estudiantes matriculados en el IPN durante los ultimos
cuatro anos.
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Tabla 23. Comportamiento poblacion estudiantil IPN 2010-2013 Grdfico 12. Poblacion estudiantil IPN 2008-2013

Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 29 de noviembre de 2013 Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 29 de noviembre de 2013
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Durante los ultimos cuatro afios la disminucion de La mayor cantidad de estudiantes se encuentra en el grado noveno,
estudiantes en el IPN ha sido constante; en promedio, cada con un promedio de 162 estudiantes al afio; en menor proporcidn, se
afo ingresan 44 estudiantes menos. matriculan en promedio 39 estudiantes a educacion especial. En el afio
se graduan alrededor de 141 estudiantes.

4%
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Grdfico 13. Promedio histdrico de poblacidn estudiantil IPN por curso 2010-2013

Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 29 de noviembre de 2013
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3.1.2.1.1 Tasa de desercion y permanencia IPN

El indice de desercion escolar presentada en el IPN para las vigencias 2012 y 2013 es relativamente bajo si se compara con los indicadores

de otras instituciones educativas. Los resultados de estos dos afios muestran que la mayaria de nifios retirados corresponden a los grados de
alumnos pequenfos, situacion que es frecuente por que los padres deciden, por seguridad, ubicar a los nifios en lugares mas cercanos a su trabajo
0 a su familia.



Tabla 24. Tasa de desercién y permanencia por curso 2012-2013 Grdfico 14. Variacion tasa de desercion IPN 2012-2013
Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 29 de noviembre de 2013 Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 29 de noviembre de 2013
Tasa Tasa Tasa Tasa
de desercion  de permanencia de desercion  de permanencia
g) - 2012 2012 2013 2013 N
: !ﬂ cesos . 100,00% 97,37%
, misionales , 57,54% 58.35% sl

96,95% 97,73% 2.50% 1 :
99,28% 97,89% S oow | - n .
97,86% 97,81% g \ /\*
99,33% 97,92% 8 ok W v \ o /\ .
97,90% 98,64% —
98,09% 98,03% g v\ / \
98,70% 99,21% 0,50% 1
99,39% 98,70% e L e _\
99,37% 98,73% QQ/'&\ ¢&° é\é& & é&«" & 0&&" (7@:9 ‘ §° &° 0&& &
98,18% 100,00% F Tk T © AR N
98’68% 97'99% —+—Tasa de desercion 2012 Tasa de desercion 2013

99,32% 98,53%
Promedio 1,39% 98,61% 1,65% 98,35%

De acuerdo con lo anterior, los grados con la desercion mas
alta son jardin, segundo y transicion; la mayor permanencia la
presentan los grados de septimo, octavo y noveno.

49
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3.1.2.2 Pruebas Saber 11
g)nmw@ Todas las instituciones de educacion basica y secundaria se ven en la necesidad de realizar un proceso evaluativo que permita
.« . | medir el nivel de las competencias alcanzadas por los estudiantes y, en consecuencia, generar estrategias para fortalecer las
° misionaies dehilidades encontradas. Esta evaluacidn es posible a traves de las pruebas Saber 11 vy los resultados periddicos que genera el

Icfes, en donde se relacionan todas las instituciones educativas participantes y los promedios obtenidos por cada una de ellas.

Tabla 25. Promedio pruebas Saber 11, IPN vs. nacional, 2011-2013
Fuente: Icfes
http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-11-resultados

Promedio
Area nacional Promedio IPN  Promedio  Promedio [IPN  Promedio  Promedio IPN
Para realizar el andlisis de esta informacidn se tuvo en 2011 2017 nacional 2012 2012 nacional 2013 2013

cuenta variables como el numero de estudiantes evaluados, 43,72 57,36 43,87 56,78 42,92
la naturaleza de la Institutl:ién (para el caso gel III-"N]soloI Quimica | 43,86 | 48,95 44,65 | 5095 | 43,46 55,24
se tuvieron en cuenta las instituciones oficiales) y e m 43.18 5022 43.41 50,02 42,98 5327
calendario académico (que en bste caso es 4], Ll
43,61 | 52,63 | 4392 | 53 | 4307 | 5215
Con base en estos datos, se puede observar que el 38,15 | 50,06 39,28 47,36 38,26 50,39
1IN R el e Lol e [kl glofe ek el ol Inglés | 41,15 | 50,75 | 41,39 | 5693 | 41,93 | 5813 |
promedio superior al promedio nacional en cada una TN XA I IR Y 54,66 45,59 54,85
de las competencias evaluadas. Sin embargo, en las m 42,51 55,85 43,05 52,66 42,99

competencias de Biologia se ve un descenso de 0,85 .
puntos, mientras en las competencias de Matematicas, 385133 154 388967 146 387 425 138

o o : evaluados
Quimicay Fisica se ve una gran mejora.
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Grdfico 15. Promedio nacional vs. IPN 2011-2013

Fuente: Icfes
http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-11-resultados
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3.1.3 Escuela Maternal

La Escuela Maternal nacic tras la necesidad de ofrecer espacios pedagadgicos para la primera infancia y como un programa para disminuir la
tasa de desercion de la UPN, ya que atiende especialmente hijos de estudiantes, y en una menor proporcion hijos de funcionarios y docentes

de la Universidad. La escuela vincula nifios desde los 4 meses de edad y permite que este espacio sea un centro de practicas docentes para los
estudiantes de pregrado.
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3.1.3.1 Poblacidn estudiantil Escuela Maternal

Para las vigencias 2012 y 2013 se mantuvo la oferta constante, debido a la
capacidad de la planta fisica y al numero de docentes, de acuerdo con los
estandartes exigidos por la Secretaria de Integracion Social.

Tabla 26. Nifios atendidos por nivel 2012-2013

Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013

Nivel 2012-1 2012-1l 20131 2013-Il

Bebésygateadores | 11| o | 11 | 0
Caminadores! | 11| 12 | 11| 10 |
Caminadoresil | 13 | 11 | 14 | 11
W“““—
Aventurerosll | 16 | 17 | 15 | 16
Conversadores | 18 | 17 | 19 | 18
Independientes! | 19 | 20 | 16 | 19
-“-._

Total

Las inscripciones en la Escuela
Maternal son semestrales.

Las cifras en el primer
semestre de los dos ultimos
afos son mayores dada

la estructura del programa.
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Grdfico 16. Variacion nifios atendidos 2012-2013

Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013

25 7

20

15 1

Bebeés y Caminadores | Caminadores Il Aventureros | Aventureros |l Conversadores Independientes Independientes
gateadores | Il

m2012 -1 ®2012-1 =2013-] =2013-l

La mayor afluencia de nifos atendidos se presenta en el nivel de
independientes, que agrupa nifios entre los 3 y 4 afnos, y una menor

cantidad en los nifios mds pequenos, entre los 4 meses y 1 ano.




3.1.3.1.1 Poblacion estudiantil segun vinculo

Los grupos de nifios y niflas son conformados por hijos de estudiantes, docentes y funcionarios de la UPN; el 4% de los nifios atendidos son hijos
de personas particulares.

Tabla 27. Nifios atendidos segun vinculo con acudiente 2012-2013
Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013

Estudiante de Estudiante de

Processs

pregrado posgrado Docente Funcionario  Particular
. misionales Bebésy.gateadores 11
Caminadores | 8 1 2
Caminadores Il 8 1 2 2
2012-1 Aventureros | 14 2
Aventureros Il 15 1
Conversadores 12 3 3
Independientes | 10 2 2 3 2
Caminadores | 11 1
Caminadores Il 8 1 2
Aventureros | 8 1 2 2
2012-11 Aventureros Il 14 3
Conversadores 15 2
Independientes | 12 4 1 3
Independientes Il 10 2 2 3 4
Bebés y gateadores 11
Caminadores | 9 1 1
Caminadores Il 12 2
2013-1 Aventureros | 10 3 2
Aventureros Il 10 1 3 1
Conversadores 14 3 2
Independientes | 14 2
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Semestre Estudiante de Estudiante de
Nivel pregrado posgrado Docente  Funcionario  Particular

| Caminadorest | 10 | | | | |
 Caminadorest |9 | | 1 | 1 |
 Avemurerost |1z | | 2 | |
Avenwerosn |1z | | 2 | 2 |
 Comversadores |1z | 1| 4 | | 1

_Independientes! | 14 | | 3 | | 2
| Independientesn | 15 | | | 2 | |

De acuerdo con lo anterior, los hijos de los estudiantes representan el 76% del total
de nifios atendidos, seguidos con un 11% de hijos de docentes de la Universidad.

Grdfico 17. Variacidn nifios atendidos segun vinculo 2012-2013
Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013
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3.1.3.1.2 Tasa de desercion y permanencia en la Escuela Maternal

La desercion de nifios depende estrictamente de las necesidades de los padres que deciden, por seguridad,
ubicar a los nifios en lugares mas cercanos a su trabajo o a su familia.

Tabla 28. Tasa de desercion 2012-2013

Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013

Tasa de desercion Tasa de desercion Tasa de desercion Tasa de desercion  Tasa de permanencia  Tasa de permanencia Tasa de permanencia Tasa de permanencia

20121 201211 2013-1 201311 2012 20121l 20131 201311
LD 18,18% 0,00% 0,00% 0,00% 81,82% 100,00% 100,00% 100,00%
gateadores
Caminadores 4,17% 21,74% 16,00% 14,29% 95,83% 78,26% 84,00% 85,71%
Aventureros 0,00% 3,33% 0,00% 3,33% 100,00% 96,67% 100,00% 96,67%
|Conversadores 0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 100,00% 94,12% 100,00% 100,00%
ndependientes 0,00% 12,20% 0,00% 5,56% 100,00% 87,80% 100,00% 94,44%

4,47% 8,63% 3,20% 4,63% 95,53% 91,37% 96,80% 95,37%

Aunque la tasa de desercion no es muy alta, se encuentra que los nifios que son retirados de la Escuela Maternal son en su mayaria los nifios
menores de 1 afio, y los que mostraron mayor estabhilidad fueron los nifios que ingresan al nivel de conversadores, que corresponde a los nifios de
3 afios de edad.
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Grdfico 18. Variacion tasa de desercion semestral 2012-2013
Fuente: Escuela Maternal, 28 de noviembre de 2013
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3.2 Investigacion

El proceso de investigacion constituye un eje fundamental en los procesos de formacion y, en el marco del fortalecimiento de su funcidn misional,
se da cumplimiento a lo expresado en la Misidn, Visian y en el Proyecto Educativo Institucional (PEI] de la UPN. En este sentido, durante 2012

y 2013, se continud con el trabajo de consolidacion del Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagagica (DGP-CIUP]. A continuacion se
detallan los principales aspectos estadisticos de este proceso durante estas vigencias.
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3.2.1 Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion son la base para la generacion de
conocimiento, en la que se organiza la actividad investigadora,
potencializando el crecimiento de una disciplina o encontrando soluciones
a un area especifica. En las siguientes tablas se da cuenta de la capacidad
investigativa con que cuenta actualmente la Universidad, vista desde

los grupos de investigacion y su calificacian en Colciencias. Cabe aclarar
que a partir del nuevo modelo de medicion se cerraron las convocatorias
correspondientes a la vigencia 2013, el 15 de enero de 2014, y se
publicaron los resultados en marzo del mismo afio.

Tabla 29. Categorizacidn grupos de investigacion 2010-2013
Fuente: Divisién de Gestidon de Proyectos [DGP-CIUP), 31 de diciembre de 2013

Estado de los grupos de investigacion
en el sistema de informacion ScienTl,

madulo InstituLAC de Colciencias Vigencia 2010 Vigencia 2011 Vigencia 2012 Vigencia 2013

A 3 4 4 =
B 9 8 8 -
Ic 11 12 11 -
ID 24 23 23 -
|Grupos categorizados 49 49 48 -

Grupos reconocidos sin

:

lasificar 1 e e &=

Grupos registrados

Total grupos

101

104
170

En octubre de 2012

se publico la convocatoria 598
“Invitacion para el reconocimiento de
grupos de investigacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn”; tras la
publicacidn de estos resultados,
Colciencias solo establece dos
clasificaciones o estados para los grupos.
Actualmente, la UPN cuenta con 170
grupos de investigacion, distribuidos
en 66 grupos reconocidos y 104 grupos
registrados.
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Grdfico 19. Grupos de investigacion UPN 2010-2013
Fuente: Division de Gestidn de Proyectos [DGP-CIUP), 31 de diciembre de 2013
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Grupos sin Registrados
clasificar
(reconocidos)

Los grupos de investigacion
de la UPN han tenido un
crecimiento continuo,
proporciondndole a la
Universidad en promedio

156

grupos
registrados

anualmente en Colciencias.
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3.2.2 Proyectos convocatorias internas

Los proyectos internos de investigacion son iniciativas de Grdfico 20. Porcentaje proyectos aprobados en convocatorias
investigacion que se desarrollan exclusivamente con fondos de la internas 2008-2013
Universidad y que no estan comprometidas con otra actividad de Fuente: Division de Gestidn de Proyectos [DGP-CIUP), 31 de diciembre de 2013
g)nmw& investigacion. En la siguiente tabla se puede apreciar el resultado de
los esfuerzos por incentivar la investigacion, a través de los proyectos 80.00% ,
5 o | - . 7416% 75,00%
. Misionaies presentados para aprobacion. Jpsay 7284 -

70,00%

Tabla 30. Proyectos convocatorias internas 2008-2013
Fuente: Division de Gestién de Proyectos [DGP-CIUP), 31 de diciembre de 2013 60.00%

50.00%

Proyectos presentados  Proyectos aprobados  Porcentaje

Convocatoria2008 | 85 | 60 | 7059%
Convocatoria 2009 72,84%
Convocatoria 2010 67,57%

40,00%

30.00%

Convocatoria2011 | 89 | 66 | 7416%
Convocatoria 2012 75,00%
Convocatoria 2013 27,78%

27,78%

20,00%

Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria
2008 2009 2010 201 2012 2013

De acuerdo con las convocatarias internas realizadas por la Division de
Gestion de Proyectos [DGP-CIUP] para el afio 2012, se desarrollaron 54
proyectos de investigacion, y para el afio 2013 se encuentran vigentes

30 proyectos de 108 propuestas presentadas para esta vigencia.
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Egi

Desde el ano 2004

la comunidad de investigadores de la
Universidad Pedagogica Nacional cuenta
con un sistema de gestion administrativa
y académica de las convocatarias internas
para proyectos de investigacion, el PGIL
(Proceso de Gestion de la Investigacian
en Linea), que le permite a los docentes
investigadores participar en linea en

las convocatorias internas gestionadas
por la DGP-CIUP. De acuerdo con esta
informacian, se presenta la participacion
de cada unidad académica en proyectos
internos de investigacian.

—stadistico

Tabla 31. Participacion unidades académicas para desarrollar proyectos 2010-2013
Fuente: Division de Gestién de Proyectas [DGP-CIUP], 29 de noviembre de 2013

Unidad académica 2010 2011 2012 2013

La Facultad de Ciencia y Tecnologia y la Facultad de Educacion son las que presentan mayor
porcentaje de participacion en el desarrollo de proyectos, con 37% y 25% respectivamente
durante los dos ultimos afios. Estas son las Facultades con mayor niumero de estudiantes
matriculados en estas vigencias.
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Grdfico 21. Participacion unidades académicas en proyectos de investigacion 2010-2013
Fuente: Divisién de Gestién de Proyectas [DGP-CIUP], 29 de noviembre de 2013
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En el 2012 se ejecutaron proyectos por un monto de $736 211 026 a través del presupuesto de
inversion; en 2013 el monto disminuyo a $474 189 376, lo que indica una reduccion del 32%
con respecto al afio anterior. Sin embargo, hay que tener en cuenta el numero de proyectos
presentados para cada vigencia y que estos disminuyeron en igual proporcion.
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La financiacion de los proyectos de investigacion incluye nomina docente, instalaciones fisicas, apoyo administrativo, servicios publicos, etc.
Ademas de los recursaos de funcionamiento, también se tienen en cuenta: servicios profesionales [coinvestigadores, asesores, conferencistas
y comentaristas, profesionales para apoyo técnicao), monitores, equipos, materiales, fotocopias, trabajo de campo (pasajes aereos, pasajes
terrestres, viaticos], transporte urbano, material bibliografico y socializacion, que son financiados con los recursos de inversion asignados a

cada proyecto. En vista de lo anterior, se presentan los montos asignados a los proyectos internos de investigacion de acuerdo con la unidad
academica a la que pertenecen en la siguiente tabla.

Tabla 32. Monto de inversidn destinado a proyectos de investigacion 2012-2013
Fuente: Division de Gestién de Proyectos [DGP-CIUP), 29 de noviembre de 2013

. o Monto asignado para investigacion
Unidad académica

2012 2013
Facultad de Educacion $294 052673 $108 998 916
|Facultad de Ciencia y Tecnologia $184 990 438 $176 648 668
|Facultad de Humanidades $68 805 080 $59609 992
|Facultad de Educacion Fisica $43 366 280 $26 527 000
|Facultad de Bellas Artes $12000 000 $29 198 300
Ilnstituto Pedagdgico Nacional $6 000 000 -
|Centro Regional Valle de Tenza $5996 608 -
Doctorado en Educacion $120999 947 $73 206 500
Total $736211026 $474189 376




3.2.3 Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacion se han mantenido dentro de la politica de la Universidad, promaoviendo la participacién de estudiantes y docentes
en proyectos, por lo que ha sido pertinente asesorar y acompanar a los estudiantes adscritos para consolidar su formacién en competencias
investigativas. Se identifican tres campos de accion en el trabajo de los semilleros, de acuerdo con la proyeccion de los mismaos: proyeccion
personal, proyeccion local institucional y proyeccion interinstitucional.

Estos semilleros tienen como funciones adelantar tareas que promuevan el desarrollo de la investigacion, seleccionar mediante convocatoria
a los monitores de investigacidn, facilitar la formacion investigativa de los monitores y promover la vinculacidn de los monitores a redes

de investigacion. En funcion de estas actividades, durante el afio 2012 y 2013 se realizaron 2 convocatorias anuales para la vinculacion de
monitores.
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Tabla 33. Estudiantes vinculados a la investigacion como monitores 2008-2013
Fuente: Divisién de Gestién de Proyectas [DGP-CIUP], 29 de noviembre de 2013

Estudiantes vinculados 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Monitores | 265 | 234 | 194 | 228 | 171 | 110 _

Grdfico 22. Monitores en proyectaos de investigacion 2008-2013
Fuente: Divisién de Gestién de Proyectos [DGP-CIUP]), 29 de noviembre de 2013
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Durante el afio 2012 estuvieron vinculados como monitores de
investigacion 171 estudiantes, y para el aiio 2013 se encuentran
desarrollando actividades de investigacion como monitores de
proyectos internos la DGP-CIUP 110 estudiantes. Se observa una
disminucion del 36% con respecto al 2012, en razon al numero

de proyectos aprobados para la ultima vigencia. >008 2009 >010 >0 >012 >013
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Tabla 34. Manitores en proyectos de investigacion
por unidad académica 2012-2013

Fuente: Divisién de Gestidn de Proyectos [DGP-CIUP], 29 de noviembre de 2013

Unidad académica del proyecto Monitores en proyectos de investigacion
2012 2013

FacultaddeHumanidades | 26 | 31 |

Facultad de EducaciénFisica | 13 | 6 |

FacultaddeBellasArtes | 6 | 8 |

CentroRegional ValledeTenza | 2| - |
7 108

Total

65

Cada proyecto de

investigacion debe contar con
al menos dos monitores y como
incentivo la Universidad otorga un
estimulo econémico equivalente a
dos salarios minimos mensuales
legales vigentes [SMMLV], por
semestre, por una dedicacion de
doce [12) horas semanales, o
proporcionales al nimero de horas
que cada programa o proyecto
designe.
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3.2.4 Proyectos de investigacion cofinanciados

Los proyectos que se presentan a continuacion recibieron recursos para financiar parte de su desarrollo y asi
permitir el crecimiento investigativo, en busca alcanzar el objetivo de producir conocimientos en el ambito de lo
educativo y pedagaogico y desarrollar procesos de innovacion educativa de la Universidad.

Tabla 35. Convenios suscritos y ejecutados en 2012 y 2013
Fuente: Divisién de Gestién de Proyectos [DGP-CIUP], 29 de noviembre de 2013

Recursos de contrapartida

- Entidad cooperante Recursos de cofinanciacion UPN
Colciencias El presupuesto lo ejecuto
Pl Universidad Distrital Francisco José de Caldas l: Univ,e’rsidad Disltrital S/
409 de 2011 Fiduciaria Bogotd $3851000 $68877 000
320 de 2011 Colciencias $55000 000 $5500000
3214 de 2012 Secretaria de Educacion Distrital $668 500 000 $40 000000
399 de 2012 Fiduciaria Bo_gotd $103 800000 $147316 030
435de 2012 Fiduciaria Bo_gotd $180 000 000 $40 000 000
531de 2012 Colciencias $85647 360 $47 992 000
647 de 2012 Fiduciaria Bo_gotd $100 000 000 $40 000000
704 de 2012 Ministerio de Educacion Nacional $14 000000 $15000000
9de 2012 Fiduciaria Bogotd $15425280 $3856 320
211 de 2013 Departamento de Cundinamarca $219 600 000 $27 960 000
Secretaria de Educacion
296 de 2013 Fiduciaria Bogotd $14 280840 $6 120 360
547 de 2013 Fiduciaria Bogotd $146804 177 $60 000000

Actualmente, desde la DGP-CIUP se gestionan, acompaiian y ejecutan 11 proyectos

que cuentan con financiacion de entidades externas; la mayoria de estos

son cofinanciados por Colciencias

y suman un valor de cofinanciacion de $ 1 606 908 657.
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3.2.5 Revistas indexadas

Las revistas indexadas son publicaciones periddicas de
investigacion, que han sido listadas en alguna base de datos
de consulta mundial. Estas publicaciones se consolidan

a través del Fondo Editorial, difundiendo el conocimiento
profesional docente, educativo, pedagdgico y didactico
producido en la UPN. Se resalta la publicacion de seis revistas
cientificas indexadas y dos en proceso de indexacion.

Tabla 36. Revistas indexadas en Publindex 2012-2013

Fuente: Fondo editorial, 29 de noviembre de 2013

Revista (ategoria

A2
A2
Tecné, EspistemeyDidaxis | B |
B
NodosyNudos | B |
B
Bio-grafia. Escritos sobre
Biologia y su Ensefianza

Luadica Pedagégica n
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Tabla 37. Revistas en indices

internacionales 2012-2013 .
Fuente: Fondo editorial, 29 de noviembre de 2013 Education Research Abstract (ERA)

Modern Language Association Of America (MLA)
Ulrich Periodical Directory

indice

Ulrich Periodicals Directory

Biblioteca Digital OEI
g) Lantindex
. w_ Ce464 Education Research Abstract (ERA)
. MIsiONa les International Bibliography of the Social Sciences (IBSS)

. X Ulrich Periodical Directory
Revista Colombiana

de Educacion
Ulrich Periodicals Directory

Biblioteca Digital OEI
Lantindex
Education Research Abstract (ERA)
Chemical Abstracts Plus

o Ulrich Periodical Directory
Tecné, Episteme

Didaxis
Ulrich Periodicals Directory

Biblioteca Digital OEI
Lantindex

International Bibliography of the Social Sciences (IBSS)

Ulrich Periodical Directory

Ulrich Periodicals Directory
Biblioteca Digital OEI
Lantindex
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Revista indice

Education Research Abstract (ERA)
Ulrich Periodical Directory
Dialnet
Ulrich Periodicals Directory
Biblioteca Digital OEl
Lantindex
/ Education Research Abstract (ERA)

Ulrich Periodical Directory
;4 Dialnet
Durante los dos (Nedosy Nudos Ulrich Periodicals Directory
ultimos anos, se publicaron Biblioteca Digital OEI
tres ediciones de la Revista fantindex
Colombiana de Educacion Ulrich Periodical Directory
y una edicion de la Revista 'B"‘l”'gf ;f"‘l’-' Eien Ridineh
soore biologia y su Ulrich Periodicals Directory
ALLLEVA LELE [Ensenanza Biblioteca Digital OEI
Lantindex
Education Research Abstract (ERA)
Ulrich Periodical Directory
Dialnet
Ulrich Periodicals Directory
Biblioteca Digital OEI
Lantindex

|Pedagogia y Saberes
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|Ludica Pedagodgica
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3.2.6 Resultado proceso de investigacion

La investigacion es un proceso que no termina con la obtencion de los resultados, sino que debe incluir las acciones para hacer circular el
conocimiento producido, tanto en el amhito académico como en instituciones publicas y organizaciones saociales. El resultado del proceso de
investigacion hace referencia a la produccion intelectual en libros, escritos en prensa o revistas divulgativas, videos y participacion en programas
radiales, entre otros.

Tabla 38. Titulos publicados en 2012-2013

Fuente: Fondo editorial, 29 de noviembre de 2013
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Afio Titulo
Procesos organizativos y politica educativa

Nadia Catalina Angel Pardo

Las prdcticas de campo planificadas en el proyecto curricular de Licenciatura en Biologia UPN

Elias Francisco Amortegui
y Monica Alexandra Correa

La niiiez en Santiago de Cali a comienzos de siglo XX

Javier Fayad Sierra

El conocimiento profesional del profesor de ciencias

Irma Catherine Bernal Castro

anos y Pensamiento: una mirada a los lenguajes de los sordos

Nahir Rodriguez de Salazar

Educacion popular en derechos humanos y construccion de paz

Maria del Pilar Bernal
y Camilo Enrique Jiménez

Prdcticas disciplinarias en Colombia: de los castigos infantes a las sanciones del alma, primera
itad de siglo XX

Gustavo Alexander Florez Valencia

emoria y formacion: configuraciones de la subjetividad en ecologias violentas

Martha Cecilia Herrera et al.

Anuario colombiano de fenomenologia vol. VI

Germdn Vargas Guillén, compilador

Crianza y discapacidad: una vision desde las vivencias y relatos de las familias en varios
ugares de Colombia

Dora Manjarrez Carrizales et al.

ujeto, sentido y formacion: la educacion vista desde el psicoandlisis, con sesgo lingiiistico

Guillermo Bustamante Zamudio

Ciberciudadanias, cultura politica y creatividad social

Rocio Rueda Ortiz et al.

Elementos de geometria. Segunda edicion

Carmen Samper

Actividades matemadticas para el desarrollo de los procesos I6gicos: razonar

Carlos Julio Luque et al.

;Qué hacen los educadores fisicos?

Martha Aleida Arenas Molina et al.

Actividades matemadticas para el desarrollo de procesos Iégicos: representar
estructuras algebraicas finitas y enumerables. Segunda edicion

Haydee Jiménez Tafur et al.

Educar el nuevo principe: ;asunto racial o de ciudadania?

Martha Cecilia Herrera

Curriculo y evaluacion criticos: pedagogia para la autonomia y la democracia

Libia Stella Nirio et al.
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Afio Titulo
Actividades matemadticas para el desarrollo de procesos Iégicos: contar e inducir

Carlos Julio Luque et al.

Educacion y comunicacion. Del capitalismo informacional al capitalismo cultural Ancizar Narvdez
Cdtedra doctoral: campo intelectual de la educacion y la pedagogia Germdn Vargas Guillén et al.
La region de lo espiritual. En el centenario de la publicacion de Ideas | de E. Husserl Wilmer Silva et al.

Construccion de fenomenologias y procesos de formalizacion:
un sentido para la ensenanza de las ciencias

José Francisco Malagon et al.

. - . . Yyl Diana Parga
Discurso ético y ambiental sobre cuestiones sociocientificas g g
y Leonardo Fabio Martinez
portes investigativos para el disefio curricular en geometria y estadistica Oscar Molina et al.
Geometria plana: un espacio de aprendizaje Oscar Molina et al.

Experiencias de educacion indigena en Colombia: entre las prdcticas pedagodgica
para la educacion de grupos étnicos

Sandra Guido et al.

Un modelo para evaluar la eficacia del Sistema de Aseguramiento de la Calidad -SACES -
de la educacién superior en Colombia

Mireya Ardila et al.

er madre joven y mujer. De la escuela a la adolescente embarazada

Paola Roa et al.

Historia social situada en el espacio publico de Bogotd desde su fundacion hasta el siglo XIX.
egunda edicion

Pablo Pdramo y Ménica Cuervo

Transformaciones de las concepciones en la formacion inicial de profesores de quimica

Romulo Gallego et al.

Haciéndose maestras: problemas de ensefianza en su primer y tercer ano de trabajo
de las maestras de Educacion Infantil

Graciela Fandirio et al.

Militares. Documentos confidenciales

Adolfo Atehortua

Entre lineas, trazos y visiones

Julia Margarita Barco et al.

La mdntica de la palabra: hacia una invisibilidad de la escritura

Edwin Agudelo y Magnolia Sanabria

ubjetividades politicas y movimiento(s)

Alcira Aguilera Morales

Los filosofos y la educacion: formacion, diddctica y filosofia de la educacion

Diana Melisa Paredes et al.

Actividades matemadticas para el desarrollo de procesos Iégicos: clasificar, medir e invertir.
egunda edicion

Carlos Julio Luque et al.

El imperio vs. multitud: el problema de la biopolitica y la formacion

Wilmer Silva et al.

El cine como posibilidad de pensamiento, desde la pedagogia: una mirada de la funcién
de maestros

Diana Penuela et al.

Escuela publica y maestro en américa latina. Historias de un acontecimiento, siglos XVIII-XIX

Alberto Martinez Boom
y José Bustamante Vismara

(coedicion con Prometeo de Argentina)
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3.3 Extension

El proceso de extension, como proceso misional, estd asociado directamente con la responsabilidad de la Universidad
en la transferencia a la sociedad de los saberes, conocimientaos, innovaciones y practicas exitosas. Pretende lograr un
impacto social a traves de servicios académicos no formales y proyectos de acompafiamiento e intervencidn. A conti-
nuacidn se presentan los medios a través de los cuales se cumple con este objetivo.

3.3.1 Centro de lenguas

El objetivo primordial del Centro de Lenguas de la Universidad Pedagagica Nacional es construir procesos academicos
en busca del crecimiento del capital cultural de los estudiantes, respondiendo a las demandas y necesidades en el
conocimiento de lenguas extranjeras. Los siguientes datos muestran la poblacion estudiantil con la que ha contado
histaricamente el Centro de Lenguas.
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Tabla 39. Matriculas de poblacidn estudiantil Centro de Lenguas
2010-2013

Fuente: Centro de Lenguas, 27 de noviembre de 2013

Ciclo 2010 2011 2012 K

1 | s | ass | aess | sz
AR AR R

s [aam | a0 | avs | amo
e | e | v | e

Total 11629 11497 11482 11280

Con el propdsito de satisfacer la demanda constante en el
aprendizaje de idiomas, el Centro de Lenguas desarrolla
estrategias metodoldgicas que garantizan que estos procesos se
logren con éxito, con un promedio de 11 464 matriculas durante
los ultimos cuatro afios.

Grafico 23. Variacion estudiantes Centro de Lenguas 2008-2013

Fuente: Centro de Lenguas, 27 de noviembre de 2013

10 000 10 500 1 606 11500 12 000 12 500 13 600 13 500

Estudiantes

El nimero de matriculas ha disminuido debido a la falta de espacios
fisicos dispobibles en los horarios de mayor afluencia de estudiantes,
asi como una capacidad en infraestructura tecnoldgica menor en
comparacion con la cantidad de aspirantes.
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Tabla 40. Matriculas efectuadas por estudiantes Centro de Lenguas
por idioma 2009-2013

Fuente: Centro de Lenguas, 27 de noviembre de 2013

Idioma 2009 2010 20M 2012 2013
Alemdn 85 263 44 98 91
Ipsa’:":’:;(ltranjeros 79 154 81 101 30
IFrancés 320 | 1063 | 410 803 745
|llglés 11780 | 11850 | 5105 10253 | 10311
Italiano 70 93 42 77 67
Portugués 0 47 38 88 97
Total 12334 13470 5720 11420 11341

Grdfico 24. Variacidn estudiantes matriculados por idioma 2009-2013

Fuente: Centro de Lenguas, 27 de noviembre de 2013
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El Centro de Lenguas

ofrece cursos para todas las edades,

nifos, adolescentes, jovenes y adultos, en
programas de ensefnanza por niveles del
portugués, italiano, inglés, aleman, francés
y espanol.

En el 2013, el 91% de la oferta académica corresponde
a los cursos de inglés, que tuvieron un aumento del

1% respecto a la vigencia anterior, aunque la oferta

de los otros idiomas se ha mantenido y se observa un

crecimiento en la cantidad de estudiantes matriculados
en portugueés del 10% en el afio 2013 respecto al 2012,
promoviendo de esta manera el acceso de las distintas
comunidades al conocimiento y, en particular, al
conocimiento de las lenguas extranjeras.
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3.3.1.1 Ingresos financieros generados por el Centro de Tabla 41. Ingresos Centro de Lenguas 2010-2013
Lenguas Fuente: Centro de Lenguas, 27 de naviembre de 2013, cifras en pesos corrientes

Atendiendo a la mision social de la Universidad y a los bajos indices de h Ingresos
conocimiento de lenguas extranjeras en el pais, el Centro de Lenguas $4459843 769
entrega una oferta pertinente y de alta calidad a traves de una inversion $5095 980712
D econdmica favorable para los usuarios [costos por nivel inferiores a
J TBCLIBS 1 SMMLV]; a continuacion se muestran los ingresos obtenidos por el z; ;23;;3:2;
m|S|0na|es Centro de Lenguas durante las ultimas vigencias.

Grdfico 25. Comportamiento de ingresos Centro de Lenguas
2010-2013

Fuente: Centro de Lenguas, 27 de noviembre de 2013
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3.3.2 Programas de formacion permanente de docentes

Los Programas de Formacion Permanente de Docentes (PFPD]

se constituyen como una oportunidad para la cualificacion de las

practicas pedagadgicas para el desempefo profesional de los maestros

en ejercicio, en la perspectiva de contribuir en la actualizacion,

innovacidn, investigacion y profundizacién de los saberes pedagdgicos, ﬁ
disciplinares, metodoldgicos e investigativos relacionados con las

diferentes tematicas propias de la dinamica de los PEl y, en particular,

g)nmwa de las areas curriculares.
NS EhEIES En este sentido y en alianza con la Secretaria de Educacion de Bogota, A )

a través de la Division de Asesoria y Extension de la Universidad
Pedagagica, se ofrecen 7 PFPD relacionados a continuacion.

Tabla 42. Programas de formacion permanente
Fuente: Division de Asesarias y Extension, 20 de noviembre de 2013

PFPD ofertados Facultad Unidad académica

Fisiologia de I, lidad, io . . o
Istofogla dela sexta 'df'd educacién para Ciencia y Tecnologia Departamento de Biologia
a sexualidad y psicoactivos

Educacion en Ciencia y Tecnologia en el marco de la
reorganizacion de la ensefianza por ciclos de formacion, y la Ciencia y Tecnologia Departamento de Biologia
investigacion del profesor

La Geometria en la escuela y su diddctica Ciencia y Tecnologia Departamento de Matemadticas

Desarrollo curricular y profesional de profesores de Matemadticas
Ciencia y Tecnologia Departamento de Matemadticas
en contextos de trabajo colaborativo sobre la prdctica

Capacitacion de docentes y docentes directivos para creacion o
redimensionamiento de una cultura saludable en la institucion
que promueva el mejoramiento de la calidad educativa de vida

Cultura de paz y convivencia: la prevencion de la violencia . . .
. . . pazy . _p e . y Humanidades Departamento de Ciencias Sociales
orientacion de los conflictos en instituciones educativas
Pedagogia y arte en los procesos de construccion . . .
909 . y P Bellas Artes Licenciatura en Artes Visuales
de conocimiento

Licenciatura en Educacion
con énfasis en Educacion Especial
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g)maem 3.3.3 Proyectos de asesoria y extension

WEEhEES Durante las vigencias 2012 y 2013, |a Division de Asesorias y Extension
de la Universidad Pedagadgica Nacional, como dependencia encargada
de la gestion integral de una parte de los procesos misionales de la
Universidad, ha venido desarrollando diferentes actividades tendientes
a formalizar convenios y contratos con entidades del orden local,
regional y nacional. Esto redunda en el enriquecimiento del eje misional
de las asesorias, ya que, al fortalecer estas alianzas, vinculando
ademas a la comunidad acadéemica de la Universidad, se consolida

un ambiente propicio para brindar desde la academia un aporte
significativo al desarrollo social y cultural de la nacian.

Los diferentes convenios y contratos suscritos, asi como los cursos de
extensian, se viabilizan para su ejecucion a través de la constitucion
de Proyectos de Servicios Académicos Remunerados [SAR]. A
continuacion se presentan algunas cifras que dan cuenta de los
resultados obtenidos durante estos dos ultimaos afos.
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Tabla 43. Proyectos SAR asesorias 2012

Fuente: Divisién de Asesorias y Extensién, 20 de noviembre de 2013

N.° proyecto

SAR Entidad Objeto

Prestar servicio de capacitacion en educacion virtual y manejo

10012 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario de herramientas para uso de las TIC
10112 Ministerio de Educacién Nacional Apoyo en la implementacién de la es.tfateg:a de formac:on enel mgrco del programa para
la transformacion de la calidad de la educacién
<) 10212 Fondo de Desarrollo Local Usaquén Contribuir en el restc’zb{eamlen.to de l?s derechos vulneraf{os de poblacion en riesgo o
Y victima de violencia, abuso y explotacion sexual
. misiona | es 10312 Universidad Distrital Francisco José de Caldas Publicacién de 9 libros para el Doctorado Interinstitucional de Educacion
10512 Ministerio de Cultura Supervision de proyectos aprobados por el Programa Nacional de Concertacion
10612 Fondo de Desarrollo Local Santafé Transformacion de la calidad de la educacién, componente formacion de inglés
10712 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte | Interventoria técnica, administrativa y financiera a proyectos de asociacion y contratos
10812 Secretaria de Educacion Distrital Procesos de formacion y acompanamiento a estudiantes de grado 11
10912 Ministerio de Defensa - Liceos del Ejército Capacitacion a 68 docentes de Liceos del Ejército
11012 Fondo de Desarrollo Local Rafael Uribe Uribe Fortalecimiento ¢.1e.p.r0fesos localels ‘.je democracia e.scolar,
redes de maestros e iniciativas pedagdgicas de los colegios locales
11112 Ministerio de Cultura Cualificacion de agentes educativos vinculados a la primera infancia

a través del proyecto Cuerpo sonoro
11212 Secretaria de Educacion de Cundinamarca Capacitacion a directivos docentes, docentes y funcionarios de la Secretaria
Investigaciones sobre conocimiento de pueblos indigenas

11312 Departamento Administrativo de la Presidencia . : gy . : -
y situacion de los indigenas migrantes a ciudades colombianas
11412 Secretaria de Educacion de Soacha Acompaniamiento pedagég ico qj Gvenes en e)ftraedad
y adultos para culminar ciclos de estudios
11512 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN Sapccicaine funciornarios .c{e L D’.AN en c ’o mpetencias laborales,
induccion y reinduccion
11612 Ministerio de Educacion Nacional Fomentar la permanencia y graduacion de los estudiantes de pregrado
11712 Corporacion Canal Universitario Zoom Investigacion y produccion de documental de 24 minutos
Fondo de Tecnologias de la Informacion
11812 y la Comunicacion del Ministerio de Tecnologias de la Formacion en TIC para grupos prioritarios de poblacion vulnerable
informacion y las Comunicaciones, MINTIC
11912 Instituto Nacional para Ciegos Médulo de formacién de agentes
12012 Instituto Nacional para Ciegos Certificacion de lectores especializados
12112 Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte Deporte, recreacion y actividad fisica




Tabla 44. Proyectos SAR asesorias 2013

*Proyectos SAR en constitucidn, ultimo bimestre 2013
Fuente: Divisién de Asesorias y Extensidn, 20 de noviembre de 2013

N. proyecto SAR Entidad Objeto

10113 Universidad Distrital Francisco José de Caldas Publicacion de 15 libros para el Doctorado Interinstitucional de Educacion
10213 Fondo de Desarrollo Local San Cristobal Formacion en pedagogia infantil y derechos de los nifios

10313 Secretaria de Educacion Distrital Articulacion de la educacion Media y la educacion Superior con énfasis
10413 Secretaria de Educacion Distrital Transformacion curricular en colegios del Distrito

CJ)W 10513 Ministerio de Cultura Supervision a proyectos apoyados por el Programa Nacional de Concertacion 2013
m | S | ona | es 10613 Ministerio de Cultura Proyecto Cuerpo Sonoro y Sonidos Escolares 2013
® 10713 Secretaria de Educaciéon de Cundinamarca Capacitacion sobre convivencia en las instituciones educativas de Cundinamarca
10813 Secretaria de Educacién Distrital Evaluacion del componente pedag?glco y mejoramiento
de los procesos de evaluacion en el aula
10913 Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte Fortalecimiento de las politicas, programas y proyectos de Bibliored
11013 InSt.' tuto para la Investig ac:o? . Balance del Plan Territorial de Formacion Docente
Educativa y el Desarrollo Pedagégico

11113 Secretaria de Educacion de Cundinamarca Acompanamiento y asesoria en las escuelas normales de Cundinamarca
11213 Secretaria de Educacion de Cundinamarca Dispositivos moviles - Tabletas digitales

11313 Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte Libertades y derechos culturales para la primera infancia y la familia
11413 Coldeportes Desarrollo académico de la escuela virtual de deportes

11513 Secretaria de Educacion de Bogotd Didlogo social

11613* Secretaria de Educacién de Bogotd Caracterizacion docente

11713* Instituto Nacional para Ciegos Formacion de formadores con discapacidad

11813* B St G Proceso de cualificacion de agente.s que l.nterw.enen en la atencion integral de la

primera infancia

11913* Fondo de Desarrollo Local Engativd Formacion, fomento e investigacion artistica cultural, localidad de Engativa

12013* Secretaria de Cundinamarca Convivencia escolar

12113* Secretaria de Gobierno Programa Sur de convivencia, fitbol

12213* Fondo de Desarrollo Local San Cristébal Interventorias a tres proyectos sociales y educativos

12313* Soacha Bilingiiismo Soacha

12413* Secretaria de Cundinamarca Plan Decenal

12513* Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte Profesionalizacion
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Tabla 45. Prayectos SAR, cursos de extension 2012-2013

Fuente: Divisién de Asesorias y Extensidn, 20 de noviembre de 2013

Con los cursos de extension implementados se activan procesos de ensefianza-aprendizaje, disefiados para la
comunidad en general, que tienen como finalidad el desarrollo e integracion de acciones disefiadas para orientar,
fomentar y apoyar programas que contribuyan al cumplimiento de la proyeccion de la Universidad. En este sentido se
han venido implementando permanentemente acciones que permiten dar continuidad a los cursos, ya que han tenido
una acogida importante gracias a la calidad de sus contenidos.

N.° proyecto .
SAR Contrato o convenio
207112 Cursos_ ) Escuela de Deportes Acudticas Fomento de la prdctica de la natacion en el entorno y publico
20712 de extension en general

20212 Cursos. . Cursos de Extension de Bellas Artes | Fomento del conocimiento y prdctica de las artes y la musica
de extension

20113 Cursos. ) Cursos de Extensién de Bellas Artes Fomento de la prdctica de.las arte.s y la. mqs:ca a particulares
de extension y comunidad universitaria

Cursos - Ly

20213 . s Escuela de Deportes Acudticos Escuela de Deportes Acudticos

de extension
Contrato oz
20313 |interadministrativol|  Secretaria de Educacion Distrital Programa c!e LTI permanen.t’e i docent.es ( PFPD)
Pedagogia y arte en la construccion de conocimiento
3201de 2012
2013 Contrato

20413 |interadministrativo,  Secretaria de Educacion Distrital PFPD Educacion para la sexualidad y psicoactivos
3201 de 2012

20513 Cursos Curso de Pedagogia para profesionales | Formar profesionales de varias disciplinas para su ingreso en
de extension no licenciados el escalafén docente

Cursos Diplomado en investigacion en educacion para docentes y

20613 . . Municipio de Monteria directivos docentes Institucion Educativa Normal Superior

de extension Monteria




3.3.3.1 Estudiantes y docentes en proyectos de asesoria y extension

En lo que corresponde a la participacion de docentes y estudiantes en la ejecucion de los
proyectos de asesorias y extension, se presenta el siguiente balance.

Tabla 46. Participacion en proyectos de asesoria y extension 2012-2013 Estos datos muestran
Fuente: Divisién de Asesarias y Extensién, 20 de noviembre de 2013 una va riacién posit"vu

] entre un ano y otro, dado
Estudiantes Docentes
Proyecto SAR que para el 2013 se ha
2012 2013 Variacion % variacion 2012 2013 Variacion % variacion venido fomentundo Ia
participacion de estos
actores a traves de
diferentes mecanismaos.
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Asesoria

Extension
Totales

3.3.3.2 Recursos generados por proyectos de asesoria y extension
Los recursos para el funcionamiento de los programas dependen del tipo de proyecto: si el proyecto es de asesoria, hay un convenio o contrato

con otra institucién; si es un proyecto de extension, los recursos para su ejecucion provienen del pago de inscripcion de los beneficiarios directos.

Tabla 47. Presupuesto programas de extension y asesorias 2010-2013
Fuente: Division de Asesarias y Extension, 20 de noviembre de 2013

2010 2011 2012 2013

Cuantia (millones Cuantia (millones Cuantia (millones Cuantia (millones
N.° de proyectos de pesos) N.° de proyectos de pesos) N.° de proyectos de pesos) N.° de proyectos de pesos)

Asesoria 10686,5 7 990,65 10634,24

Extension 1220,1 590 904
Total 35 9350,1 49 11906,6 23 8 580,65 30 11538,24
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De manera general, el 85% de los recursos es utilizado
para el desarrollo del proyectoy el 15% corresponde

a derechos administrativos, para la Universidad, que
apoyan la gestion requerida para dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en el desarrollo de los proyectos
derivados de la funcidon de asesoria y extensian.

Grdfico 26. Variacion proyectos de asesoria y extension 2010-2013
Fuente: Division de Asesorias y Extension, 20 de noviembre de 2013
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De acuerdo con los datos presentados
en el consolidado, en 2012 y 2013 los
proyectos de asesoria sufrieron una

variacion positiva

del 25%

en cuanto al valor total suscrito, en tanto
los proyectos de extension variaron en un
35%, alcanzado logros en términos de la
gestion de la Division de Asesorias
y Extensidn.



Planeacion estrateqica

Planeacion financiera

Gestisn de calidad
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4.1 Planeacion estratégica

CJ)W@ Mediante la planeacion estratégica, la Universidad define la magnitud y caracteristicas de sus
objetivos, y establece los medios y recursos necesarios para alcanzarlos. En vista de esto, el
proceso en mencion tiene a cargo la materializacion del Plan de Desarrollo Institucional, como
el instrumento para la consolidacion organizada y sistematica de la planeacion universitaria, y
presenta estadisticas al respecto.

estrategicos

4.1.1 Evaluacion Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013

4.1.1.1 Nivel de ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo institucional
2009-2013

El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013, Una Universidad en permanente reflexian,
innovacion y consolidacion, fue concebido como una herramienta de gestion a través de la cual
se definié un conjunto de objetivos y metas que buscaban, entre otros, estabilizar y consolidar
los procesos de ampliacion y crecimiento presentado durante el quinguenio anterior.

La estructura adoptada conserva los ejes y programas que venian organizando las actividades
institucionales en torno a los distintos aspectos de la vida universitaria, relacionados con la
dimension misional (formacidn, investigacidn, proyeccidn social], los procesos transversales,
como planeacion y evaluacion, internacionalizacion, bienestar universitario, ademas de los
procesos del ambito administrativo, financiero, ambiental y de gobierno universitario. En el
siguiente diagrama se muestran los ejes con sus respectivos programas.
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Grafico 27. Diagrama de estructura del PDI 2009-2013

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013, pdg. 47
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4.1.1.2 Estructura y coherencia del PDI
2009-2013

5 ejes, 34 propositos. Se consideran demasiados propdsitos desde el punto
de vista prdctico y conceptual. Alcanzaron aciertos en su definicion, abar-
caron grandes temas de interés institucional (interno y externo) corres-
pondientes a lineamientos generales de desarrollo institucional.

Un aspecto fundamental para el mejoramiento

de las practicas de planeacidn y para alcanzar Ejes y propositos
el éxito en la ejecucion de un plan, programa o

proyecto es la etapa del disefio y formulacian,

y su consecuente evaluacion inicial, ya que

permite detectar oportunidades de mejora

17 programas, 100 objetivos. En algunos casos no hay correspondencia directa
entre los programas y los ejes a los que se articulan. Existio dificultad para
para nuevos procesos de programacion. Plogramasyabjetivos articular los planes deacaonfeIasmstal.rclasresponsables delacoordl{m.clon
A partir de la evaluacion de la estructura y de los programas con la g?stlon.t,le Io.s mismos. En a.Igunos casos, los objetivos

formulacidn del PDI 2009-2013, adelantada no presentaron una articulacion directa con los ejes y programas y fueron

por la Oficina de Desarrollo y Planeacion formulados de manera abierta, dificultando la medicion.

Se presentan a continuacion algunas 167 metas. En muchos casos presentan definiciones confusas (no cuantifi-
consideraciones. adas). Algunas metas no se abordaron en los planes de accion o proyecto
de inversion. Se encuentra desconexion en algunas metas del PDl y el plan

de accion de cada vigencia.

. o En muchos casos la linea base es un referente conceptual que no permite
Linea base e indicadores . . . .
determinar el punto de partida exacto desde una mirada cuantitativa.
Planes de accién y proyectos En algunos casos no se evidencia la correspondencia directa entre los
de inversion planes de accion de las dreas y los proyectos de inversion a cargo.

En la formulacion del PDI 2009-2013 no se tuvo en cuenta el disefio de un
plan financiero o presupuesto plurianual que estableciera la coherencia

de la parte estratégica con la operativa. En cada vigencia se aprobaron
planes operativos anuales de inversion.

Presupuestos y planes de inversion

Tabla 48. Estructura Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién, 31 de diciembre de 2013
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Tabla 49. Ejes y programas Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién, 31 de diciembre de 2013

Ejes Programas

1. Consolidacion de comunidades de conocimiento
profesional docente y saber pedagdgico

Identidad pedagdgica 2. Fortalecimiento de la participacion en la formu-

lacion, implementacion y evaluacion de las politicas
ptiblicas en educacion
3. Resignificacion del vinculo entre investigacion,
docencia y proyeccion social como dreas misionales
de la academia institucional

4. Fortalecimiento de la investigacion
. . . Fortalecimiento de la formacion inicial y avanzada
Fortalecimiento académico — : =
6. Fortalecimiento del IPN como centro de innovacio
7. Fortalecimiento de la proyeccion social

8. Incorporacion de medios y tecnologias de infor-
macion y comunicacion en el desarrollo de procesos
académicos

Consolidacion del cardcter nacional, 9. Internacionalizacion

internacional e intercultural 10. Educacién rural e intercultural

11. Construccion social de una cultura de bienestar y
desarrollo humano

12. Comunicacion, imagen y medios
13. Gestion efectiva y de calidad

14. Fortalecimiento de la gestion financiera para el
cumplimiento de la responsabilidad social institu-
cional

Gestion y proyeccion institucional | 15. Inclusion de la dimension ambiental en la ges-
tion institucional

16. Desarrollo y mejoramiento de la infraestructura
fisica

Ve Y o .

17. Sistema de planeacion y evaluacion institucional

37

Vida universitaria y desarrollo
humano

.
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4.1.1.3 Resumen escala de valoracion y nivel de ejecucion
metas PDI 2009-2013

En la siguiente tabla se presenta de manera resumida la ejecucion de
las metas del PDI 2009-2013, organizadas en una escala de valoracian,
que se compone de tres niveles de ejecucion o cumplimiento:
bajo, medio o alto, y relacionadas con el numero de metas totales
programadas en el PDI.

Cantidad de
metas

Escala de valoracion

Al cierre de 2013 el

82% de las metas
ivel de ejecucion alto 5a°foral85% 137 82% UICU.nZU L_”:' nlve’ de
T ejecucion alto.

Tabla 50. Valoracién y ejecucion de metas PDI 2009-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 31 de diciembre de 2013

S ] I
En la tabla se observa que al cierre de 2013 el 82% de las metas up e r' U r a

alcanzo un nivel de ejecucion alto [superior al 85%), el 14% de
las metas obtuvo un nivel de cumplimiento medio (entre el 50%
y el 85%]y el 4% (7 metas] presentaron un cumplimiento bajo
(menor al 50%).
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Porcentaje

Nivel de ejecucion bajo

enor al 50%
n

0,
|Nivel de ejecucion medio Ig LR 23 14%




4.1.1.4 Resumen nivel de ejecucion metas PDI 2009-2013

A traves de los informes de autoevaluacion de los planes de los diecisiete programas presenta cumplimiento por debajo del 75%,
accion, de los proyectos de inversion y de los informes de gestion pero superior al 50% (Programa 13, Gestion efectiva y de calidad,
presentados periadicamente por cada una de las unidades meta Reestructuracidn institucional, y Programa 16, Desarrollo
academicas y administrativas, la Oficina de Desarrollo y Planeacion y mejoramiento de la infraestructura fisica, meta Construccion

ha monitoreado el nivel de ejecucion de cada una de las metas del PDI sede Valmaria]. El resultado de la ejecucion de los programas y sus
2003-2013 a traves de lo cual se ha establecido un nivel de ejecucion respectivas metas fue estimado a partir del calculo presentado en la
(cumplimiento ponderado] del 84,1%, encontrando que solo dos de siguiente tabla.

Metas cumplidas/ % cumplimiento ~ Ponderacién ~ Cumplimiento ponderado

Programa Metas programadas simple por programa por programas
D . . Programa 1 6de6 100% 2,5 2,5
J Wd@d, 1. Identidad pedagdgica (5%)
Programa 2 9de 10 97% 2,5 2,4
es tra te g ICOS Programa 3 9de9 100% 2,5 2,5
Programa 4 13 del5 95% 15 14,2
. L. Programa 5 10de 13 82% 15 10,9
2. Fortalecimiento académico (50%)
Programa 6 14de 15 93% 2,5 2,4
Programa 7 8de9 92% 10 9,7
Programa 8 4de6 79% 5 4
3. Consolidacion del cardcter nacional, Programa 9 12de 14 84% 5 44
internacional e intercultural (8%) Programa 10 9de 10 89% 3 2,8
. L Programa 11 10de 11 95% 4 3,9
4. Vida universitaria y desarrollo humano (7%)
Programa 12 10de 11 91% 3 2,9 Nota: Loslpesos pondqrados
Programa 13 9de 12 73% 5 3,9 o Cad_a €je se Q?ter.mmamn
a partir la relacion directa
Programa 14 3de5 84% 10 85 con las funciones misionales
. Gestion y proyeccion institucional (30%) Programa 15 9de10 95% 5 4,9 e la Universidad, los enfasis
propuestos en el Programa
Programa 16 1de3 53% 5 2,7 Rectoral y el esfuerzo financiero
Programa 17 8de9 5 y presupuestal dado a cada Eje a

traves de los Planes Operativos

Nivel de ejecucion PDI 144 de 167 88% Anuales de Inversién.

Tabla 51. Nivel de ejecucidon de metas por programas y ejes PDI 2009-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 31 de diciembre de 2013
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4.1.1.5 Resumen de los principales logros y avances por eje tematico

Eje 1.

Identidad pedagogica

La identidad pedagogica, como uno de los principios rectores de la Universidad, se configura
en el reconocimiento de la pedagogia como saber que orienta sus procesos misionales de
investigacion, formacion, proyeccidn social y bienestar. Desde esta perspectiva se asume

la pedagogia como disciplina fundante de su quehacer academico, aporta al pensamiento
pedagagico, se responsabiliza con la formacion de educadores en el pais, fomenta la
consolidacion, crecimiento, desarrollo y valoracion social de la profesion docente, y el
fortalecimiento de las instituciones y de las practicas educativas en las que se fundamenta la
cultura.

A partir de esta afirmacian, las acciones y logros del PDI 2009-2013 se relacionan, entre otros,
con los siguientes aspectos:

e Fortalecimiento de las comunidades de conocimiento profesional docente y saber pedagogico
a traves del desarrollo permanente de seminarios y espacios de discusion nacional sobre
problematicas en educacion y pedagogia, participacion en eventos academicos nacionales e
internacionales [docentes e investigadores, docentes del Doctorado Interinstitucional en Educacian,
las maestrias y las comunidades académicas de todas las Facultades y centros de la UPN].

e Reactivacion y participacion activa en la Red Latinoamericana de Informacidn y Documentacion en
Educacion (REDUC): proyecto Archivo Pedagdgico de Colombia.

e [Digitalizacidn de los Resumenes Analiticos Educativos (RAE), como apoyo directo a los procesos de
investigacion en educacion, de ensefianza y aprendizaje, de validacion del conocimiento producido
(a2013:1 732 RAE de trabajos de grado o tesis de programas de pregrado y 1 601 RAE de trabajos
de posgrado].

e Creacion e implementacion del repositorio digital de informacion academica de la UPN, resultado de
los procesos de investigacion formativa de los programas de pregrado y posgrado y el otorgamiento
de las licencias de uso de los trabajos y tesis de grado [Biblioteca).




Processs
estrategicos

lole't"“ € Sta dis t Vir Co

Creacion, implementacion y articulacion del proyecto PARES (Alianzas
Regionales Educativas] para unificar y potenciar institucionalmente

el desarrollo y ampliacion de programas academicos a nivel nacional,
regional y local, a traves de la firma del convenio marco con las siguientes
Escuelas Normales Superiores:

» Escuela normal superior Maria Inmaculada de Arauca, Arauca

» Institucion educativa normal superior de San Juan del Cesar, Guajira

» Institucion educativa escuela normal superior Jorge Isaacs de
Roldanillo, Valle del Cauca

» Escuela normal superior de Piedecuesta, Santander

» Institucion educativa municipal escuela normal superior de
Pasto, Narifio

» Institucion educativa escuela normal superior de Acacias, Meta

» Escuela normal superior Lacides Iriarte de Sahagun, Cérdoba

» Escuela normal superior El Jardin de Pereira, Risaralda

» Institucion educativa escuela normal superior Maria
Auxiliadora de Girardot, Cundinamarca

Dinamizacion y gestion de proyectos de asesoria y acompafiamiento con
los Ministerios de Educacion y Cultura y las Secretarias Distritales, con
cubrimiento a nivel nacional, regional y local, apoyando la definiciény
gjecucion de politicas publicas en educacion [Colombia creativa; Sonidos
escolares y Cuerpo sonoro, entre otros).

Mantenimiento de |a presencia y el aporte de la UPN en los escenarios
de toma de decisiones sobre politica publica de familia, a través de
participacion en las mesas de discusion distrital y nacional para la
formulacion de la politica publica de familia.

Participacion en el debate publico sobre la politica publica de primera
infancia, contribuyendo en la formulacion de un lineamiento técnico
para el componente educativo de la atencion integral, a través de la
participacion en las reuniones con los docentes de las instituciones
educativas de Bogot3, de las universidades que discuten este temay de
docentes de las licenciaturas de la Facultad de Educacion.

Participacion en la Mesa Nacional de Expertos para el analisis sobre el
“Disefio, elaboracidn y edicién del documento Orientaciones pedagdgicas
para el grado transicion, gue articule |a palitica de primera infancia y la
politica educativa para educacion basica”; participacion en la elaboracién
del documento de analisis a la propuesta del MEN sobre orientaciones
pedagdgicas para el grado transicion, entregado previamente para
discusion en la mesa nacional.

Realizacion del Seminario internacional de infancia “Entrelazando los
hilos de la infancia”, con una asistencia de 115 participantes de diferentes
instituciones academicas interesadas en el campo.

Acompafiamiento a las Instituciones Educativas del Distrito para el
desarrollo de practicas profesionales de estudiantes de las Facultades
de la UPN [FHU: Desarrollo del madulo en espafiol para el proyecto

“La transformacion de la calidad de la educacion”; FCT: Proyecto
“Caracterizacion de profesores de ciencias no licenciados en el Distrito
capital”; propuesta de contenidos para los espacios de la linea de
informatica de la Licenciatura en Matematicas; consolidacion de
iniciativas de apoyo y cooperacion entre el IPN y la Facultad].
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Fortalecimiento academico

Este eje se relaciona directamente con el desarrollo de las funciones
que le son propias a la Universidad como lugar privilegiado para el
pensamiento, en su particularidad de ser un centro de produccion de
conocimiento educativo, pedagagico y didactico, comprometido con

la formacion de maestros. Este eje tematico esta ligado a la Mision

de la Universidad, en cuanto impulsa el desarrollo de programas
académicos de formacian, investigacidn, extensidn y proyeccion

social, en la perspectiva de fortalecer la identidad pedagdgica y, desde
CJ)WW ella, consalidar un proyecto social y cultural para la Nacion. Ademas,
implica la reflexion sobre el sentido de ser una institucion formadora de

EStratégiCOS maestros.

Entre los aspectos a resaltar como resultado de las acciones
adelantadas en el ultimo quinguenio se tienen:

1. Articulacion de la investigacion, la docencia y la proyeccion social

e Realizacidn de tres congresos internacionales y ocho nacionales de
Investigacion en Educacidn, Pedagogia y Formacion de docentes
(CIUP, DIE, Facultades].

e Incorporacion de los aportes generados a partir de la experiencia
docente y los productos de investigacion y proyeccion social a
los programas de formacion de pregrado y posgrado, a traves de
cursos electivos, seminarios, diplomados y propuestas de nuevos
programas (todas las Facultades].

e Mayor participacion de los docentes en el proceso de renovacion
curricular, evidenciada en la elaboracion de informes de los grupos
vinculados a estos procesos.
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Avance en la construccion de propuestas de programas de maes- .
tria (FCT: Maestria virtual para la Ensefianza de la Biologia; FED:
Maestria en Estudios en Infancia y Maestria en Gestion; FBA:

Maestria en Pedagogia Musical; FEF: Maestria en Deporte; FHU:
Maestria en Pedagogia del Lenguaje]. .

Consolidacian del IPN como espacio preferencial para la practicas
docentes de los educadores en formacion de la Facultad de Cien- .
ciay Tecnologia.

Definicion e implementacion de seminarios, ciclos de conferencias

y cursos en las distintas Facultades (FBA: Seminario de actuali-

zacion docente; FHU: Desarrallo de ciclos de conferencias sobre
fenomenologia y hermenéutica; Cursos de Filosofia Moderna y
Fenomenologia; Foro iberoamericano sobre Educacion, Geogra-

fiay Sociedad; Encuentro de Didactica de la Geografia; Coloquio
Internacional de Geocritica; entre otros]. J

. Eninvestigacion

Avances en el proceso de discusion y analisis sobre las politicas

del sistema de practicas de investigacion y la definicion de las
convocatarias internas de investigacion, con el grupo academico

de apoyo al CIUP y el comité de investigacion y proyeccion social. .

Construccion de una propuesta de sistema de investigacion a
partir de los procesos de fomento, planeacidn, organizacion,
produccion e informacion y sistematizacion.

Realizacion de la convocatoria anual para proyectos de
investigacion internos, con redisefio de procesaos de evaluacion,
seleccion y viahilizacion de los proyectos presentados a la
convocatoria.

Incremento en el nimero de proyectos de investigacion
cofinanciados, gracias a una mayor participacion en convocatarias
nacionales e internacionales.

Incentivo a la participacion y articulacion de los estudiantes en el
semillero de investigacion.

Fortalecimiento, conformacion y mantenimiento de las alianzas
interinstitucionales con universidades e instituciones de los sectores
publico y privado a través de la consolidacion y creacion de catedras
y redes que favaorecen la articulacion entre las tres funciones
misionales [Redes: RCE Bogota, Red Iberoamericana de Ciencia,
Tecnologia, Sociedad (CTS]), Red de Formacion de Profesores para

la Educacion Superior [REDFOPE]; Catedra Agustin Nieto Caballero;
Catedra Colombia Hoy; Catedra Paulo Freire; entre otras].

Publicacion de los resultados de investigacion en revistas indexadas
de orden nacional e internacional. Para 2013 se logro la indexacion
de todas las revistas institucionales y la actualizacion de la
plataforma SciELo Colombia. Ademas, se realiza la inclusion a CLASE
de las revistas Bio-grafia y Tecne, Espisteme y Didaxis; la inclusion
de las revistas a Dialnet y |la actualizacion indices internacionales
IBSS, ERA 'y CAS.

Incremento en el nimero de articulos de investigacion publicados
en revistas indexadas (entre 2009 y 2013 se publico un total de 307
articulos de investigacion en revistas indexadas (full paper].
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3. Docencia y formacion

e Inicioy desarrollo del proceso de autoevaluacion institucional con
fines de acreditacion: conformacion de los equipos de trabajo o
comisiones para cada uno de los componentes del modelo de
acreditacion institucional, adecuacion de la normatividad interna
(resolucion del Comité de Autoevaluacion para la Acreditacion),
documento de condiciones iniciales, primera visita del CNAy
autarizacion del inicio del proceso.

e Desarrollo de los procesos de renovacion de acreditacion de calidad,
renovacion de registros calificados y disefio de nuevas ofertas de
los programas académicos. Entre 2011 y 2013 la mayaor parte de los
programas academicos obtuvieron renavacion de registro calificado

CJ)W por 7 afosy la renavacion de acreditacion de calidad.

estrateglcos e Obtencidn de dos nuevas acreditaciones de alta calidad para
programas de pregrado [Licenciatura en Electronica y Licenciatura
en Educacian Fisica].

e Inicio de los procesos de acreditacion de alta calidad de los
programas de posgrado, a nivel nacional e internacional.

e Incremento en el numero de estudiantes de posgrado, en especial de
maestria y doctorado.

e Realizacion de concurso de meritos para vinculacion de docentes
universitarios a la carrera docente para la UPN y el IPN.
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4. Proyeccion social

e Definicion y fortalecimiento de los programas de proyeccion social de la

UPN con la participacion activa de las unidades académicas [FBA: mas de
17 programas de extension -instrumentos musicales, vitrales, fotografia,
canto y expresion platica, entre otros-; FEF: Escuela de deportes
acuaticos, articulacion media especializada con educacion superior,
colegios Luis Lopez de Mesa, El Porveniry Bravo Paez).

Fortalecimiento de los programas de la Escuela de deportes
acuaticaos, con una participacion de mas de 800 usuarios al afio.

Fortalecimiento y ampliacion de la cobertura de los programas y
cursos de extension de la Facultad de Bellas Artes.

Seguimiento para el fortalecimiento de los programas académicos
de los idiomas que ofrece el Centro de Lenguas, con el fin de
establecer acciones que permitan mejorar la calidad y eficiencia de
los servicios prestados.

Actualizacion de la documentacion del proceso de extension,
relacionado con los procedimientos de firma de convenios 'y
constitucion de Servicios Académicos Remunerados [SAR].

Desarrollo de convenios de asesaria y extension con instancias
gubernamentales y no gubernamentales, en el ambito acadéemico,
educativo y cultural, articulados a las lineas y programas de
proyeccion social de la UPN.

Incremento de la capacidad de gestion financiera institucional
a traves de la administracion y ejecucion de recursos pactados
con terceras, en virtud de convenios y contratos de extension y
proyeccion.

Fortalecimiento de la presencia activa del egresado en la Universidad
a traves de la participacion en las actividades derivadas de las
funciones misionales y del proceso de autoevaluacidn institucional.
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Eje 3. Consolidacion del caracter nacional, internacional e intercultural

A partir del reconocimiento y la valoracion de su acumulado de
conocimientos educativos y pedagagicos, asi como de sus fuerzas
internas de crecimiento, la Universidad se proyecta hacia las
comunidades académicas y hacia la sociedad, y se articula con los
desarrollos del pais y del planeta, en particular de América Latinay el
Caribe. Construir Nacidn en Colombia supone partir del reconocimiento
de su caracter multiétnico, pluricultural y de diversidad ambiental,
sacial, sexual, econdmica, etc., como punto de partida para la creacion
de propuestas innovadoras en el ambito de la educacion y la pedagogia.

Processs
estrategicos

Desde esta plataforma, los aspectos mas sobresalientes de los ultimos
cinco afios son los siguientes:

1. Internacionalizacion

Se ha logrado fortalecer un proceso institucional continuo, estable

y comprehensivo que ha dado lugar a paliticas, planes y acciones
encaminadas hacia la participacion activa y dinamica de la Universidad
en el concierto académico local, regional e internacional.

Las Facultades han creado su propia agenda de internacionalizacian.
Esta matriz permite identificar los objetivos, estrategias y proyectos de
internacionalizacion que cada Facultad quiere emprender, segun sus
necesidades y prioridades.
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También se ha avanzado en la reflexion sobre aspectos acadéemicos,
politicos, normativos y administrativos de la internacionalizacion

y, particularmente, sobre el curriculo. La flexibilidad curricular se
relaciona con la aceptacion de una diversidad de competencias, valores
culturales, intereses y demandas que tiene efectos en la calidad de

la formacion ofrecida y permite la comparabilidad y compatibilidad
internacional de los titulos.

Claros ejemplos de la aprehension de |la cooperacion internacional
como uno de los medios que incrementa la calidad de las funciones
) sustantivas de la Universidad son, por ejemplo, TRACES (Transformative
J T0CCIRS Research Activities. Cultural diversities and Education in Science],

S Curriculo para la promocion y prevencion integral de problemas
EStrateEllCUS socialmente relevantes y el Programa regional de perfeccionamientoy
liderazgo para la gestion de centros de educacion basica y media. Este
tipo de proyectos mejora la internacionalizacidon y las Facultades deben
continuar definiendo y desarrollando actividades claras que fortalezcan
la cooperacian.

El programa de Maestria en Docencia de la Matematica obtuvo
la Mencian de honor de los Premios de la AUIP a la calidad de
los posgrados en Iberoamerica, luego de una exitosa evaluacién
internacional.

En cuanto a los estudiantes, el apoyo a la movilidad los prepara
para vivir y trabajar en un mundo globalizado y en una sociedad
multicultural, con la expectativa de que el curriculo les aporte
conocimientos y herramientas para ser ciudadanos globales
culturalmente competentes.
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Las siguientes estadisticas muestran los indices de la movilidad internacional de docentes y estudiantes, de la UPN y extranjeros, y ponderan los
logros mas relevantes de la gestion de la internacionalizacion entre el 2009 y el 2013, bajo los principios que han orientado este proceso para
toda la Institucion:

Fortalecimiento y participacion en redes y suscripcion de nuevas
convenios internacionales.

Mas del 34% de los docentes de planta obtuvo titulo de Doctorado a
través de comisiones de estudio en el exterior: Se paso de 30 docentes
graduados en 2009 a 60 en 2013, y hay ademas 9 candidatos y 6
docentes en comision.

104 estudiantes colombianos han realizado una estancia académica en
el exterior a traves de los programas de semestre académico y asistentes
de espafiol. Elincremento de la movilidad de los estudiantes de la UPN es
de un 33%, entre el 2009 y el 2013.

Crecio en un 150% el interes de estudiantes extranjeras en realizar un
semestre academico en los programas de pregrado y de posgrado.

La movilidad de los docentes de planta ha incrementado en un 41%.

La visita de conferencistas internacionales ha sido constante en estos
4 afos, con un total de 174 docentes extranjeras recibidos, quienes

a traves de sus estancias academicas se han integrado a grupaos de
investigacion y se han enfocado en la conformaciaon y consolidacion de
comunidades de saber pedagadgico de maestraos.

Los docentes ocasionales ahora cuentan con un apoyo decidido para
su participacion en eventaos internacionales; este indice se ha triplicado
entre el 2009 y el 2013, alcanzando un 180%.

73 estudiantes de la UPN han participado eventos en el exteriar, en
calidad de ponentes y grupos institucionales culturales y artisticos, que
contribuyeron a la prayeccion sacial en escenarios internacionales. Esta
representacion ha tenido el mayor crecimiento, pasando de 6 en 2010 a
38 en 2013; esto representa un incremento del 533%.
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2. Educacion rural e intercultural

e Se ha fortalecido el proceso institucional de extension con
programas academicos de formacion en regiones rurales,
como Valle de Tenza, Guapi, Cauca, Puerto Asis, Putumayo, y
Chorrera, Amazonas, estahilizando y dando continuidad a las
politicas, planes y acciones encaminados hacia la participacion
activa y dinamica de la Universidad en las regiones, a traves
de propuestas novedosas para la formacion de docentes en

CJ-)WW contexto.

EStrateglcos e Graduacion de més de 140 licenciados en regiones rurales,
indigenas, negras y campesinas, con perfiles acordes a su cultura
y entarno.

e Fortalecimiento y renovacion de los lazos con las Escuelas
Normales Superiores del pais, mediante la asesoria y
acompafamiento permanente en las practicas educativas de
formacion inicial de maestros.

e Incremento en la atencion y vinculacion de poblacion vulnerable
y con capacidades diferenciales a la vida universitaria comao una
estrategia para incrementar la equidad ante grupos poblacionales
histdricamente excluidos (limitacion visual, limitacion auditiva,
poblaciones afrodescendientes, campesinas, indigenas, ROM,
madres y padres cabeza de familia].
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Eje 4.  Vida universitaria y desarrollo humano

La concepcidn de este eje implica el analisis de lo que significa la vida de
las personas en la UPN, con una caracterizacion de las condiciones que son
distintas a las de otros contextos, a partir de la multiplicidad de factores

y dimensiones que involucran a cada sujeto desde su cotidianidad en la
construccion y transformacion de su proyecto de vida.

Entre otros avances y acciones adelantadas desde esta comprensian,

CJ)WW se obtuvieron:

estrate gIcosS 1. Construccidn social de una cultura de bienestar y
desarrollo humano

e Mayaores niveles de cobertura en los programas y proyectos de
bienestar y extension cultural.

Disefo y pilotaje de referentes de palitica publica sobre
bienestar universitario, desde un enfoque de responsabilidad y
corresponsabilidad social universitaria.

Desarrollo de estrategias de atencion a estudiantes de pregrado
y posgrado, funcionarios, padres de familia y docentes a partir del
programa Bienestar compartido, en los proyectos Conexion UPN,
METAMOS UPN, Deporte participativo universitario y la Catedra
Educadora de educadores.

e Evaluacion externay acreditacion internacional de pares
académicos de la Universidad de San Martin, Republica de Argentina,
reconociendo al area de Extension Cultural como experiencia
significativa en educacidn superior en Latinoameérica.
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Participacion en el disefio de documento de palitica publica de la
mesa de bienestar universitario, ASCUN, nodo Bogota.

Caracterizacion de grupos e iniciativas estudiantiles y disefio de
banco de proyectos como proceso de construccidn participativa
para generar estados de bienestar en la UPN.

Disefio e implementacidn de politica de egresados, generando
proceso de carnetizacion, caracterizacion y construccion de redes
a partir de cursos de actualizacion y estrategias de comunicacion
permanente (Oficina de Egresados Division de Bienestar
Universitario, Procesos de autoevaluacion programas academicos).

Disefio de cuadernos de Responsabilidad Social Universitaria [RSU] y
una revista, participacidn en eventos internacionales, consolidacion
de redes, disefio de un diplomado en construccion de estrategias
pedagdgicas y de convivencia a partir de la comprension del
fenomeno de las barras futboleras como un escenario para la paz

y diagramacian del libro Mi segunda piel, del profesor Alejandro
Villanueva Bustos, Premio Nacional de Cultura 2013, otorgado por el
Ministerio de Cultura.

Construccion y aprobacion de la propuesta concertada para el
mejoramiento de las condiciones laborales para administrativos y
trabajadores oficiales.

Desarrollo de programas y acciones tendientes al mejoramiento de
clima laboral y salud ocupacional (creacidn y documentacion del
programa de salud ocupacional].

Disminucion de |la tasa de desercion estudiantil correlacionada con
mas acciones de bienestar universitario.

Incremento en mas del 100% de participantes en programas de
extensian cultural financiados por la UPN.

101

Incremento en mas del

100%

de participantes en programas de

extension cultural
financiados por la UPN.
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2. Comunicacion, imagen y medios

e Incrementoy mejoramiento de los niveles de comunicacion internos
y externos e informacion permanente sobre los distintos aspectos
de la vida universitaria.

J eCesBs e Fortalecimiento de la gestion de contenidos informativas y

EStratégiCOS periodisticos institucionales, que contribuyen a la apropiacion
social del conocimiento producido en la UPN y al dialogo de saberes
saciales.

e Consolidacion de los protocolos institucionales de comunicacion
a través de la ejecucion de acciones comunicativas de enfoque
estrategico que buscan incidir en las maneras de sentir, pensary
actuar de los actores sociales vinculados a la UPN.

e Consolidacion y coherencia en el uso de la identidad visual
institucional, evidente en la identificacidn del GCC como instancia
de consulta para el manejo de la identidad institucional en piezas
graficas y en el aumento de la cantidad de solicitudes internas para
la elaboracion de material grafico impreso y digital.

e Masificacion del uso de las comunicaciones por medios digitales,
optimizando el uso de los recursos destinados a la produccion de
impresos y alcanzando a un publico mas amplio y diverso.
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e Consolidacion de material comunicativo esencial con informacion
general de la institucion, dirigido a las diferentes instituciones y
publicos con los que interactua la UPN.

e Establecimiento de canales comunicativos con medios de
comunicacion masivos y fortalecimiento de los protocolos de
respuesta a crisis de reputacian institucional.

e Posicionamiento de las cuentas institucionales en medios sociales
(Facebook, Twitter e Instagram], como canales de comunicacion de

Cf)n&eewa doble via con la comunidad universitaria y la ciudadania.

EStrateglcos e Fortalecimiento del portal institucional de la Universidad como
medio de comunicacion oficial, en el que se concentra la divulgacion
de la produccion docente, investigativa, de proyeccion social y
cultural de la comunidad universitaria, con impacto positivo en la
percepcion interna y externa del quehacer institucional.

e Apropiacion del portal institucional en las unidades académicas
y administrativas, a traves de la descentralizacion de la
administracion de los minisitios y micrositios web; gracias a esto se
ha logrado una permanente actualizacion de contenidos.

e Consolidacion de un equipo de trabajo interdisciplinar, con
dinamicas que apuntan a la formulacion de estrategias y soluciones
integrales, de acuerdo con las necesidades de la UPN.
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Eje 5. Gestion y proyeccion institucional

Se relaciona con el desarrollo de una practica institucional de
planeacion y una gestion efectiva y transparente para el cumplimiento
misional, mediante la generacion de mecanismos de control para
la debida utilizacion de los recursos y la rendicidn de cuentas a la
comunidad educativa, al Estado y a la sociedad en general, que le
CJ)WW permiten a la Universidad constituirse en una institucién con procesos
i permanentes de autoevaluacidn y autorregulacion.
estrategicos

Entre otros logros se tienen los siguientes:

o Fortalecimiento de la cultura de la planeacion, seguimiento y
evaluacion de los planes, programas y proyectos de inversion
(autoevaluacion, definicion de indicadores de gestion, consolidacion
de informes, elaboracion de planes de mejoramiento, revision
permanente de procesos y procedimientaos e identificacion de
puntos de control].

Actualizacion, revision y ajuste del manual de procesosy
procedimientos de la Universidad y certificacion del Sistema
Integrado de Gestidn y Control bajo la Norma ISO 9001:2008 vy la
NTCGP 1000:2008.

Adopcion de un nuevo Estatuto de Contratacidn, con su
reglamentacion.
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e Proceso de desconcentracion de procesos administrativos mediante
la expedicion de la Resolucion 232 de 2012, reglamentaria del Estatuto
de Contratacion, mediante al cual se efectua la delegacion de las
competencias de contratacion y ordenacion del gasto a las Vicerrectorias,
Facultades e IPN.

e Mantenimiento y mejora de la planta fisica, mediante la priarizacion y
focalizacion de los nuevos recursos financieros provenientes del impuesto
CREE, para dar solucion a las multiples necesidades de infraestructura.

e |nicio de la gjecucion de las primeras obras que componen la primera fase
de la etapa uno del proyecto Valmaria, financiada con los recursos del
credito Findeter, por 8 915,6 millones de pesos.

P, e Aprobacion de la Ley 1489 de 2011, “Por |a cual se autariza la emision de
TeCLIBs P
o la estampilla Pro Universidad Pedagogica Nacional”, hasta por 250 mil
estra tEQICOS millones de pesos (precios 2010], con destino al proyecto Valmaria.

e Armonizacion de la planta administrativa mediante la actualizacion de
la nomenclaturay su correspondiente nivelacion salarial, acorde a la
normatividad nacional.

» Negociacion de una nueva convencion colectiva con los trabajadores
oficiales, con una vigencia de 2 afos.

e Fortalecimiento del Sistema Integrado de Informacion: sistema de
informacidn financiera (Siafi); gestion documental [Orfeo]; acuerdos de
niveles de servicio [ANS], Mesa de Ayuda; desarrollos propios para IPN,
Centro de Lenguase ingresos y pagos con cadigos de barras, entre otros.

e Incremento en la gestion y resolucion de procesos disciplinarios de los
servidores publicos de la Universidad.

e Implementacion del sistema de rendicion de cuentas de cuentas a traves
de distintas estrategias y mecanismos, entre las que se encuentran las
audiencias publicas de rendicion de cuentas.
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4.1.1.6 Metas que presentaron un menor grado de ejecucion [menor al 50%)

Patentar al menos un (1] producto obtenido en los proyectos de investigacion e innovacion
(Programa 4, fortalecimiento de la investigacion y Programa 6, fortalecimiento del IPN como
centro de innovacian).

Processs
estrategicos

Lograr una cobertura de mil estudiantes en programas de posgrado con mediacion
tecnologica, nuevos programas de posgrado en modalidad a distancia mediados por TIC
(Programa 5, fortalecimiento de la formacion inicial y avanzada y Programa 8, incarporacion
de medios y tecnologias de informacion y comunicacion en el desarrollo de procesos
académicos].

e Establecer una politica institucional sobre derechos de autor (Programa 12, comunicacion,
imagen y medios).

e Consaolidar, formalizar e implementar la propuesta de reorganizacion o reestructuracion
institucional [Programa 13, gestidn efectiva y de calidad].

e Lograr el 80% de la construccion de la Facultad de Educacion Fisicay el 70% de la Facultad
de Bellas Artes, sede Valmaria, de acuerdo con recursos gestionados para su implementacion
(Programa 16, desarrollo y mejoramiento de la infraestructura fisica).

e Publicar cinco (5] libros que promuevan la innavacidn curricular y la produccion de
alternativas para la formacion de maestros, que puedan dar respuesta a las necesidades e
intereses educativos en diferentes contextos [Programa 10, educacidn rural e intercultural].
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4.1.1.7 Resumen Plan Operativo Anual de Inversidn, recursos presupuestales
asociados directamente a la ejecucion del PDI 2009-2013

Con el fin de dinamizar el cumplimiento de las metas del PDI, en cada una de las vigencias fue

aprobado un Plan Operativo Anual de Inversion, financiado con recursos de transferencias de
la Nacidn y recursos propios. Para los cinco afios de vigencia del Plan se apropiaron en total
diecinueve mil quinientos millones de pesos, de los cuales lo logro una ejecucion del 84%. El
eje con mayor asignacion de recursos fue el 2, con un total del 49% del total de los recursos.
El detalle de cada eje se observa en la tabla siguiente, asi como en el grafico que muestra la
proporcion o peso dado a cada eje desde lo financiero.

Tabla 52. Recursaos de inversion PDI 2009-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, 31 de diciembre de 2013

Apropiado

Ejecutado

% ejecucion

‘je 1. Identidad pedagdgica $1021660671 $962417 259 94%
|Eje 2. Fortalecimiento académico $9603923393 | $7810212061 81%
|Eje 3. Cardcter nacional, internacional e intercultural $2516 963 274 $2331531849 93%
|Eje 4. Vida universitaria y desarrollo humano $1335374784 $1258378717 94%
je 5. Gestion y proyeccion institucional $5048034452 $4113653561 81%

Total inversion

$19525956 574

$16 476 193 447
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Grafico 28. Inversidn por eje temadtico
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 31 de diciembre de 2013
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4.2 Planeacion financiera

Mediante este proceso se define la estructura y la administracion de los
recursos para la consecucion de un equilibrio que permita garantizar

la sostenibilidad financiera de la Universidad. Dentro de sus funciones
se encuentran la preparacion y presentacion del presupuesto anual,
teniendo en consideracion las necesidades de gasto y proyecciones de
ingreso de las diferentes unidades academicas y administrativas.

Una vez el presupuesto se liquida, mediante resolucion, se fijan los
topes maximos de ingresos y egresos para la respectiva vigencia fiscal.
A continuacion se presentan las estadisticas mas releventes para las
vigencias 2012 y 2013.

4.2.1 Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos es una estimacion o prevision de los re-
cursos que la Universidad espera obtener en la vigencia para financiar
los gastaos. Este presupuesto es financiado por aportes de la Nacion y
recursos propios.

Tabla 53. Aforo de ingresos 2012

*Cifras en millones de pesos / Fuente: Siafi

Modificaciones
Descripcion Aforoinicial =~ . Traslado  Traslado Aforo final
Adicion  Reduccion "
adicion  reduccion
30128 | 181 | o | 1798 | 1905 | 30202
30048 | 104 | 0 | 1798 | 1905 | 30045

Reaursosdecapital | 80 | 77 | o0 | o | o | 157 |
Aportes delanacin | 52011 | 1857 | 0 | 107 | 0 | 53975 |

Total presupuesto

) 82139 2038 0 1905 1905 84177
INgresos

109

En el transcurso de la vigencia 2012,
se realizaron ajustes al aforo inicial
del presupuesto de ingresos, con
............... una adicionde---------------

s2 038

millones de pesos.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El aforo final crecio

2,47

respecto al aforo inicial.
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Tabla 54. Aforo de ingresos 2012

*Cifras en millones de pesos / Fuente: Siafi

Descripcion

Propios

Aforo inicial -
Adicion

42390 9873

Modificaciones

Reduccion

15110

Aforo

Traslado adicion Traslado reduccion ~ final

|lngresos corrientes

32534 9873

9110

33297

IRecursos de capital

9856 0

6000

Aportes de la nacion

Total presupuesto ingresos

Tabla 55. Variacion aforo presupuesto de ingresos final
*Cifras en millones de pesos / Fuente: Sidafi

57472 4085
99 862 13958

1262
16372

=0 | OO

97 448

Descripcion Aforo final 2012 Aforo final 2013 Variacion $

Propios 30202 37153 6951 23
Ingresos corrientes 30045 33297 3252 11
Recursos de capital 157 3856 3699 2356
Aportes de la nacion 53975 60295 6320 12
Total presupuesto ingresos 84177 97 448 13 271 16

Durante la vigencia 2013 también se realizaron
modificaciones al presupuesto de ingresos
inicial, con una reduccion de $2 414 millones
de pesos; asi, la apropiacion sumao $97 448
millones de pesos al cierre de la vigencia y esto
respresentd una disminucion de 2,4% respecto
al aforo inicial.

Al analizar el aforo final del presupuesto de
ingresos de la vigencia 2013, frente al aforo
inicial del presupuesto de ingresos de la
vigencia 2012, se presenta un incremento
total del 16%, que corresponde a los recursos
del credito Findeter. En los aportes de la
Nacion se presentd un incremento del

12%, que obedece a los recursos del CREE,
proyectados para recibir durante tres afos a
partir de la vigencia 2013.
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4.2.2 Presupuesto de gastos

En este presupuesto se establecen los topes maximos de gastos que
podra ejecutar la Universidad durante la vigencia, para asi diponer de
los recursos adecuadamente durante la misma.

Tabla 56. Apropiacién de gastos 2012

*Cifras en millones de pesos / Fuente: Sidafi

iacio Modificaciones iacio
Descripdn Apropiacion Apropiacion

inicial Adicion  Reduccion  Crédito  Contracrédito  final

Funcionamiento

|Gastos de personal 51882 1721 0 2916 2199 54320
|Gastos generales 10 954 77 0 1390 529 11892
Transferencias 3423 136 0 115 581 3093
E::;:sc 21’; ;omerclallzaclono 0 0 0 0 0 0
Servicio ala deuda 0 0 0 0 0 0

Gastos de inversion 15880 104 0 2749 3861 14872
Total presupuesto gastos 82139 2038 0 7170 7170 84177

En el transcurso de la vigencia 2012 se realizaron modificaciones a

la apropiacion inicial del presupuesto de gastos, pasando de un aforo
inicial de $82 139 millones de pesos a uno final de $84 177 millones
de pesas, representados en una adicion de $2 038 millones de pesaos,
la misma suma que se incrementa en el presupuesto de ingresos para
esta vigencia.
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Tabla 57. Variacion aforo presupuesto de gastos final
*Cifras en millones de pesos / Fuente: Sidafi

Apropiacion Modificaciones Apropiacion
inicial Adicion  Reduccion  Crédito  Contracrédito  final

Tansferencias | 4505 | 0 | 0 | 557 | 155 | 3509
Gastos de comercializacidn oproduccidn | 6953 | 0 | 3004 | 46 | 362 | 3633
Serviioaladeuds | 714 | o0 | 209 | o | s05 | o0

Total presupuesto gastos 99 862 13958 16372 10795 10795 97 448

Descripcion

Tabla 58. Apropiacidn de gastos 2013

*Cifras en millones de pesos / Fuente: Siafi

Apropiacion final Apropiacion final
2012 2013

69305 77215 | 7910
Gastos de personal 54320 57978 3658
Gastos generales 11892 12095

Descripcion Variacion $ )

Gastos de comercializacion oproduccidn | 0 | 3633 | 3633 | 1
Servidoaladewda | 0 | o | o | o

Total presupuesto gastos 84177 97 448 13271 0,16

112

Las modificaciones realizadas en la vigencia
2013 representaron una reduccion en la
apropiacion inicial de $2 414 millones de
pesos; asi, la apropiacion final al cierre de la
vigencia suma $97 448.

Al analizar la apropiacion final del presupuesto
de gastos de la vigencia 2013, frente a la
apropiacion final del presupuesto de gastos de
la vigencia 2012, se presenta un incremento
total del 16% que corresponde a los recursos
del crédito Findeter. La variacion de 36%

en inversion corresponde a los recursos
recibidos del CREE, al valor proyectado para
los contratos o convenios a celebrar con otras
entidades y a los recursos proyectados de
asesaorias y extension.
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4.3 Gestion de calidad

Durante las vigencias 2012 y 2013, el Sistema Integrado de Gestiony
Contraol de la Universidad Pedagadgica Nacional logro la consolidacion
y el fortalecimiento de sus procesos a traves de la documentacion
revisada y actualizada, de las actividades de asesaoria, brindadas

por la Oficina de Desarrollo y Planeacion a cada uno de los equipos
de trabajo asociados a los procesos y de las auditorias internas y
externas, entre otras. Como resultado de estas actividades, en la
vigencia 2012 la Universidad mantuvo la certificacion otorgada por
Icontec en el 2010 y alcanzo su renovacion en la vigencia 2013.

Grdfico 29. Avance flujogramas y procedimientos 2012-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 31 de diciembre de 2013

Tambien se realizo acompafiamiento a las dependencias en
materia de actualizacion de los documentos que soportan los
procesos y en la formulacion de los planes de mejoramiento.

En el siguiente grafico se describe el avance, en términos
porcentuales durante el 2012 y 2013, en la aplicacion

de flujogramas en las fichas de caracterizacion y los
procedimientos registrados en el Manual de procesosy
procedimientos.
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A traves de las Resoluciones 1526 de 2012 y 1452 de 2013, se adoptaron
las actualizaciones documentales al Manual de procesos y procedimientos,
realizadas durante las vigencias 2012 y 2013, como se muestra en el
siguiente grafico.

Las actualizaciones relacionadas en los graficos anteriores demuestran
que la documentacian del Sistema ha respondido a las necesidades
institucionales de cambio y mejora continua que se han ido presentando
en la dinamica de funcionamiento de los procesos en la Universidad.
Tabla 59. Sesiones Comité Sistema Integrado de Gestion y Control
Con relacidn al desarrollo de las sesiones del Comité del Sistema Integrado *Revision por la Direccidn / Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 18 de diciembre de 2013

de Gestion y Control, durante las dos vigencias se cumplid al 100% con las Sesiones 2011 2012

3 sesiones cada Ll.meses, de acuerdo con lo estlalbleudo en IglResquc:lon Prmerasesion *6 de abril 19 de abril
1410 de 20089. Es importante resaltar que tambien se cumplio con la > "

L L o . . Segunda sesion 18 de agosto 1de agosto
realizacion de la revisidn por la Direccion en cada vigencia.

Tercera sesion 29 de diciembre *3 de diciembre

Grdfico 30. Numero de solicitudes atendidas 2012-2013

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, 31 de diciembre de 2013

Vigencia 2012 Vigencia 2013
Procesos estratégicos _ 6 Procesos estratégicos —48

g Procesos misionales h 1 Q Procesos misionales _1
§ Procesos de apoyo misional — L § Procesos de apoyo misional — 19
% Procesos de apoyo administrativo — 28 % Procesos de apoyo administrativo — 14
Procesos de evaluacion h 1 Procesos de evaluacion _ 3
) Procesos estratégicos — 19 ) Procesos estratégicos _ 2
5 Procesos misionales _ 5 5 Procesos misionales _ 6
% Procesos de apoyo misional — 18 5 Procesos de apoyo misional _ 3
5 Procesos de apoyo administrativo I ———————— ) Lg“ Procesos de apoyo administrativo I 5|
= Procesos de evaluacion _ 7 = Procesos de evaluacion |0
Procesos estratégicos — 9 " Procesos estratégicos |0
g Procesos misionales 1] % Procesos misionales | @
% Procesos de apoyo misional _ 2 % Procesos de apoyo misional _ 4
<§( % Procesos de apoyo administrativo — 39

Procesos de evaluacion

Procesos de apoyo administrativo — n
-

Procesos de evaluacion _ 4
0 5

mNumero de solicitudes atendidas segun informacion registrada en la Resolucion 1452 de 2013

12 15 20 25 30 35 40 45

mNumero de solicitudes atendidas segun informacion regitrada en la Resolucion 1526 de 2012
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4.3.1 Acompainamiento auditoria externa Icontec con fines de certificacion

Durante las vigencias 2012 y 2013, el equipo de Gestion de Calidad realizé acompafiamiento a los 16 procesos del
Sistema Integrado de Gestion y Control, brindando asesoria para atender las auditorias externas, realizadas por el

ente certificador Icontec, y en la formulacion de planes de mejoramiento. Es asi como se alcanzaron los siguientes
resultados:

e Parael afio 2012, en la auditoria de mantenimiento, el 6 de diciembre de 2012 se obtuvo el concepto

del auditor lider para: “Mantener la Certificacidn del Sistema de Gestidn de Calidad”, de acuerdo con los
resultados del Informe de Auditoria Etapa 2 de Sistemas de Gestian.

e Paraelafio 2013, en la auditoria de otorgamiento, el 30 de octubre de 2013 se obtuvo el concepto del
auditor lider en el cual: “Se recomienda otorgar la Certificacion del Sistema de Gestion”, de acuerdo con el
Informe de Auditoria Etapa 2 de Sistemas de Gestion.

4.3.2 indice de Transparencia Nacional

De otra parte, se destaca el acompafiamiento y sequimiento realizado durante la vigencia 2012 por el equipo de
Gestion de Calidad para el mejoramiento en la medicion del indice de Transparencia Nacional de las universidades
publicas, que realiza la Corporacion Transparencia por Colombia, en la que la Universidad Pedagogica Nacional,
gracias a sus esfuerzos, logro avanzar de una puntuacion de 69,5 (riesgo medio de corrupcion], en el periodo
2008-2008, a 76,0 (riesgo moderado de corrupcion] en el 2010-2011. A continuacion se relacionan los resultados
entregados por dicha corporacion en el 2013.
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Grdfico 31. indice de Transparencia Nacional*
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién**

Uno de los principales factores en la construccion de una
cultura de transparencia es la visibilidad de la informacion en
los procesos, asi como lo refleja la puntuacion de 100 en la
Publicidad de la contratacion, pues abre espacios de control y
reduce los riesgos de corrupcion.

De igual manera, se destaca para la Universidad su incremento
de 6,5 puntos sobre la calificacion anterior, al igual que
mantenerse en el 7.° puesto del ranking.

La calificacion de 100 puntos en la Audiencia publica de rendicion
de cuentas manifiesta el fuerte compromiso de la institucion

con generar espacios y canales de informacion y control social a
la gestion de la misma, logrando, de forma publica, respuesta a
inquietudes u observaciones.

La construccion de una cultura de transparencia con varios
factores, entre los que se destacan la realizacion de ejercicios
de prevencion de situaciones de riesgo. La calificacion de 99,0
puntos en Avances de control interno y analisis de riesgo en

la Universidad refleja los esfuerzos por conocer las fortalezas
y debilidades institucionales, para potencializarlas a favor de
una eficiente gestion.

*Esta grdfica representa los resultados de la UPN comparados entre las mediciones 2008 - 2009 / 2010 - 2011
** Esta grdfica se realizé con base en el informe entregado por la Corporacién Transparencia por Colombia a la ODP
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5.1 Gestion de admisiones, registro y control

La Division de Admisiones y Registro brinda apoyo en la vinculacion de
estudiantes a la Universidad, registro de inscripcion, admision y matricula.
Ademas, es responsable de la autorizacion y confiabilidad de la expedicion de
registros de calificaciones, certificaciones y demas documentos academicos
que saliciten a la Institucian. A continuacion se presenta la informacion
referente a las cancelaciones de los estudiantes, que representan un item
importante al momento de generar el presupuesto anual.
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Facultad/Programa 2012-1 2012-1l 20131 2013-1l 5.1.1 Cancelaciones

Facultad de Educacion 45 47 50 33

Licenciatura en Educacidn con énfasis en 10 » 2 13 Dentro de las funciones de la Division de Admisiones y Registro se
Educacidn Especial encuentra el registro y control académico, mediante el cual se puede
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 7 15 8 8 obtener la informacion de las cancelaciones totales de semestre y
Licenciatura en Educacion Infantil 14 13 13 8 parciales [asignaturas y cursos] que realizan los estudiantes dentro de
Licenciatura en Educacién Comunitaria con » " ’ p un periodo determinado, como se muestra en la siguiente tabla.

énfasis en Derechos Humanos

Facultad de Bellas Artes

Licenciatura en Miisica 14 3 9 6
Licenciatura en Artes Escénicas 4 5 3
Licenciatura en Artes Visuales 4 10 5 12
Facultad de Educacion Fisica 20 21 15 15
Licenciatura en Educacion Fisica 13 13 6 9
Licenciatura en Deporte 7 6 5 5
Licenciatura en Recreacion y Turismo 0 2 4 1
Facultad de Humanidades 43 70 62 58
l.{'cenciatura e'n Educacion Fa’sica cor’v énfa- 1 23 17 14
O sis en Humanidades: Espaiiol e Inglés
J TOCLIBS 6(@ Licenciatura en Educacién Bdsica con én-
. . fasis en Humanidades: Espariol y Lenguas 11 20 12 19
« apoyo misional Extranjeras

e | | w [ x|
Licenciatura en Filosofia 7 7 8 3
Facultad de Ciencia y Tecnologia 68 64 65 38
Licenciatura en Biologia 10 8 6 7
Licenciatura en Quimica 7 10 6 9
Licenciatura en Matemadticas 13 11 8 5
Licenciatura en Fisica 18 12 14 6
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico con
énfasis en Sistemas Mecdnicos 5 n 7 3
Licenciatura en Electronica 15 12 14 8

Centro Regional Valle de Tenza

Tabla 60. Cancelaciodn total de registro 2012-2013
Licenciatura en Bmloy 4 nnnn Fuente: Division de Admisiones y Registro, 3 de diciembre de 2013

Total
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Grdfico 32. Cancelacion total de registros por Facultad 2012-2013

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro, 3 de diciembre de 2013
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Facultad de Ciencia y Tecnologia ™ Facultad de Humanidades

B facultad de Educacion B facultad de Bellas Artes

B acultad de Educacion Fisica B (Centro Valle de Tenza

La cancelacion total de registros ha disminuido progresivamente durante los ultimos tres
semestres, con una variacion de -14% con relacidn al primer semestre del afio 2012 y el segundo
semestre del afio 2013.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia presenta en promedio mas cancelaciones de registros en
comparacion con las demas; este tipo de cancelacion se presenta cuando el estudiante, por
razanes justificadas, no puede asistir al periodo académico, podra solicitarse hasta tres semanas
antes de finalizar las clases y tendra un plazo maximo de 2 afios para solicitar reintegro.
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Los estudiantes tambien tienen la posibilidad de
solicitar una cancelacion parcial, que se refiere a
la anulacion de una o mas asignaturas, cuando
el estudiante no puede asistir. En este sentido, es
conveniente implementar estrategias (como los
cursos vacacionales] que permitan al estudiante
nivelarse, con el fin de posibilitar la graduacion
en los tiempos esperados. A continuacion se
presentan los datos de este tipo de cancelacion.

Tabla 61. Cancelacion parcial de materias 2012-2013

Fuente: Division de Admisiones y Registro, 3 de diciembre de 2013

Facultad/Programa 2012-1 2012-1l 2013l 2013-Il
Facultad de Educacion 473 587 591 517
l‘:.-;;e::ilaaltum en Educacion con énfasis en Educacion 140 168 211 170
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 123 174 132 121
Licenciatura en Educacion Infantil 138 156 146 121
:.)l::::’:z:tz: ':l:’ 'I:"z;lcaaon Comunitaria con énfasis en 72 89 102 105
Facultad de Bellas Artes 152 248 209 199
Licenciatura en Miisica 55 84 99 85
Licenciatura en Artes Escénicas 29 72 48 52
Licenciatura en Artes Visuales 68 92 62 62
Facultad de Educacién Fisica 169 125 187 139
Licenciatura en Educacion Fisica 42 60 84 65
Licenciatura en Deporte 105 51 77 59
Licenciatura en Recreacion y Turismo 22 14 26 15
Facultad de Humanidades 477 495 605 574
enumanidades Epaioonglls | s | e |0
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis

en Hm:::i:ades?gs:a;ol ylen;u:s Extr‘;njeras 17 106 129 107
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales| 184 217 269 255
Licenciatura en Filosofia 59 69 119 102
Facultad de Ciencia y Tecnologia 400 429 401 310
Licenciatura en Biologia 94 111 122 97
Licenciatura en Quimica 84 92 79 47
Licenciatura en Matemdticas 33 41 31 49
Licenciatura en Fisica 24 31 47 18
él,';::;:::‘;;‘;c:":, iDcl:seM Tecnoldgico con énfasis en 38 92 79 67
Licenciatura en Electronica 77 62 43 32
Centro Valle de Tenza 23 46 89 28
Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion 3 32 57 26
Licenciatura en Biologia 18 14 24 2
Licenciatura en Educacion Infantil 2 0 8 0
Total 1694 1930 2082 1767
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5.2 Gestion de bienestar universitario

La Division de Bienestar Universitario ([DBU] genera condiciones de
bienestar para toda la comunidad universitaria, mediante procesos
de construccion y proyeccion de la identidad pedagdgica, con el fin
de trascender positivamente los ambitos personal e institucional.

En el 2013 la DBU desarrolld un sistema de gestidn de conocimiento
que permite el reporte de inscritos y beneficiarios de los servicios,
discriminados por las categorias de estudiante, administrativo,
docente, egresado o familia. Este sistema permite avanzar en la
cualificacian de la informacion estadistica sobre el impacto que
tiene la DBU en la comunidad universitaria, puesto que permite
establecer una linea base de sistematizacion de la informacian, de
manera cualitativa y cuantitativa, para la evaluacion y monitoreo
permanente de sus acciones.
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5.2.1 Programas socioeconémicos

Estos programas son un apoyo para la comunidad universitaria en procura
de mejores condiciones socioeconomicas para su desarrollo personal y Programa socioeconémico
profesional; son dirigidos a la poblacién estudiantil vulnerable, con alto 20M 2012
riego de desercion. Algunas iniciativas de esta area son:

Estudiantes beneficiados

evision de liquidacion de

¢ Revision de liquidacion de matricula. Este programa permite modificar el atrl.cula - -
valor inicial de la matricula, teniendo en cuenta el estado socioeconémico [Fraccionamiento de matricula 100 38 39 27
y el rendimiento académico de los estudiantes. signacion des'e:.'wao de 4128 4159 | 4157 4718
. . ) . . Imuerzo subsidiado (ASA)
e Fraccionamiento de la matricula. Los estudiantes tienen acceso al
fraccionamiento cuando, por alguna razon de orden socioeconomico, no Programa de apoyo a servicio
, . 140 126 114 157
pueden pagar el valor total de la matricula. estudiantil (ASE)
¢ Asignacidn de servicio de almuerzo subsidiado. La Universidad Total beneficiarios 4830 4638 4723

proporciona el auxilio de almuerzo priorizando los sectores mas
vulnerables, en pro de mejorar la calidad de vida de los estudiantes.

Tabla 62. Beneficiarios programas socioeconémicos 2010-2013
Fuente: Divisidn de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

* Apoyo al servicio estudiantil. Mediante este programa los estudiantes
realizan actividades de apoyo a labores institucionales y reciben un

g)mm 6{9 reconocimiento solidario de la Universidad en retorno.

° ap0l__]0 misional El programa de asignacion de servicio de almuerzo subsidiado es el mas
utilizado por los estudiantes, debido a que los recursos destinados a este
programay el objeto del mismo permiten llegar a una mayor cantidad de
beneficiarios.
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Tabla 63. Beneficiarios programas socioeconémicos por programa academico 2012-2013

Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Facultad/Programa

Facultad de Bellas Artes

ASA
287

Reliquidacion

33

ASE

Fraccionamiento

ASA
287

Reliquidacién

45

ASE

Fraccionamiento

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Licenciatura en Artes Escénicas 51 6 1 0 80 10 2 1
Licenciatura en Artes Visuales 127 14 5 1 101 21 8 0
Licenciatura en Miisica 109 13 1 1 106 14 8 1

Licenciatura en Biologia 259 26 8 1 239 16 6
Licenciatura en Biologia, Valle de Tenza 4 1 0 0 14 0 0
Licenciatura en Fisica 181 20 7 1 181 7 4
Licenciatura en Quimica 259 18 3 4 307 17 5
Licenciatura en Matemdticas 241 11 4 5 227 8 2
Licenciatura en Electronica 186 10 2 5 192 9 1
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico con énfasis en Sistemas Mecdnicos 205 11 7 4 238 11 10
8

0
0
3
3
1
3
2
Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos 148 17 8 0 197 7 8 0
Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial 397 26 0 435 35 11 2
Licenciatura en Educacion Infantil 300 45 4 338 24 15 3
Licenciatura en Educacion Infantil, Valle de Tenza 21 1 0 11 0 0 0
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 286 49 14 4 319 26 21 1
Facultad de Educacion Fisica 439 45 14 3 767 47 16 1
Licenciatura en Recreacion y Turismo 46 5 5 0 62 3 8 0
Licenciatura en Educacion Fisica 273 25 2 2 425 37 3 1
Licenciatura en Deporte 140 15 1 218 6 2 0
Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, Valle de Tenza 30 0 0 62 1 3 0
Facultad de Humanidades 894 100 26 6 966 63 40 6
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Ciencias Sociales 292 23 12 2 370 19 20 2
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en Humanidades: Espaiiol e Inglés 240 33 7 3 237 21 7 3
:-ls;e:’;:;t;llr:"?ui?::;:)’:} ::;.:lca con énfasis en Humanidades: 265 35 5 0 249 18 10 0
Licenciatura en Filosofia 97 9 2 1 110 5 3 1
Total 4157 413 114 39 4718 315 157 27
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Los estudiantes de las Facultades de Educacion y de Ciencia y Tecnologia son los que mas
solicitan los beneficios de los programas socioeconomicos, con un 28% y 30% de utilizacion
respectivamente, en relacion directa con la cantidad de estudiantes matriculados para estos
programas academicos.

De acuerdo con los datos detallados de beneficiarios, en el 2013 el 64% de los beneficiarios
del programa de reliquidacion son mujeres y el 52% tiene promedio academico superior a 4;

dentro de los requisitos para acceder a este programa no se encuentra establecido un promedio
academico maximo o minimo.

Grdfico 33. Beneficiarios programas socioecondmicos por Facultad 2012-2013
Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
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En el programa de fraccionamiento de matricula, los beneficiarios
pertenecen en su mayoria al estrato 2 y el promedio academico del
74% de los beneficiarios es superior al 4%.

13%

®FEMENINO ® MASCULINO

35 36 37 38 39 4 4] 42 43 44 45 46 47 49

Promedio académico

Grdfico 34. Estadisticas programa reliquidacion de matricula 2013
Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
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Grdfico 35. Estadisticas programa fraccionamiento de matricula 2013
Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
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5.2.2 Programas de salud

Con estos programas se promueve la prevencion de enfermedades
y factores de riesgo en la salud de los miembros de la Universidad,

mediante programas formativaos, actividades ludicas, asesorias y

acompanamiento. En cumplimento de este objetivo, los estudiantes,
docentes, funcionarios y egresados tienen acceso a consultay a los
servicios de programas asistenciales y de promocion y de prevencian.

Tabla 64. Consultas programas asistenciales
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Componente asistencial 2010 2011 2012 2013
Consulta médica programada y atencion prioritaria 6861 | 1336 | 5893 | 7283
Consulta odontoldgica programada y consulta prioritaria | 5209 | 1596 | 3934 | 4162
Consulta de fisioterapia 1108 656 928 | 1054
Actividades de laboratorio clinico 1392 | 5187 | 4526 | 3098
Eventos de enfermeria 8460 | 4000 | 3257 | 10235

Los eventos de enfermeria, la consulta medica programaday la
atencion prioritaria son los servicios con mayor capacidad de atencion
a beneficiarios, debido a su importancia y a los recursos humanos y

tecnoldgicos con los que se cuenta.
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Grdfico 36. Consultas atendidas programas asistenciales 2010-2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Los programas de promocion y prevencion
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Tabla 65. Consultas programas de promocion y prevencion
Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

20M

Componente de promocién y prevencion 2010

Control riesgo cardiovascular 660 2725
|Capacitaciones brigada de emergencias| 13 20 - -
|Citologias 119 93 130 =
IPIanificacién familiar 1781 | 2230 | 2725 | 2852
|Exdmenes médicos ocupacionales 61 120 - -
Salud oral 249 20 396 339

El programa de planificacién familiar ha venido mostrando
crecimiento en los ultimos semestres, como consecuencia de
las jornadas masivas de sensihilizacidn que se llevan a cabo
regularmente; mas del 90% de la poblacion estudiantil ha sido
objeto de estas capacitaciones.
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5.2.3 Programa de deporte y recreacion

Este programa desarraolla actividades que permiten a la comunidad En estos talleres participan mayoritariamente estudiantes; los
universitaria recrearse y mantener habitos de vida saludable, en espacios  funcionarios asisten a los que tienen horarios mas flexibles. Los
orientados al desarrollo fisico y mental. Dentro de las actividades talleres del Rincon del juego y de futsala formativo son los mas
propuestas durante el 2013, encontramos los siguientes talleres: concurridos, con un 39,6% de los participantes totales.

Tabla 66. Talleres recreativos y deportivos 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Taller Participantes por taller Taller Participantes por taller

Aerdbicos 115 lick boxing 644
Ajedrez 22 Natacion 607
|Baloncesto funcionarios 273 Olimpiadas deportivas 220
Caminantes de domingo 623 [Rincon del juego 2070
Capoeira 266 Roller derby 101
Danza urbana 645 Sedentarismo y obesidad 39
Escalada y campamento 107 Sistema de entrenamiento en suspension (TRX) 86
Escuela de profesores 27 Torneo inter-roscas 344
O Fiitbol funcionarios 438 Trabajo funcional 157
J TOCLIBS 6{@ Futsala formativo 1040
Gimnasia 19

« apoyo misional
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Unidad académica

Estudiantes

Administrativos

Egresados

Licenciatura en Artes Escénicas 14 1
Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Artes Visuales 76
Licenciatura en Miisica 43
Licenciatura en Biologia 379
Licenciatura en Fisica 219 1
Licenciatura en Quimica 233 1
Facutad de Ciencia y Tecno- Licenciatura en Matemadticas 395 5
logia Licenciatura en Flectronica 394
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico con
L. . .5 467 11
énfasis en Sistemas Mecdnicos
Licenciatura en Educacion Comunitaria con
P 105 1
énfasis en Derechos Humanos
.. Licenciatura en Educacion con énfasis en
Facultad de Educacion Educacién Especial 166 8
Licenciatura en Educacion Infantil 112
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 166 19
Licenciatura en Recreacion y Turismo 52
ol A Licenciatura en Educacion Fisica 185 3 10
Licenciatura en Deporte 206
Licenciatura en Educacion Bdsia con énfasis
.. , 451 58
en Ciencias Sociales
Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis
, N 215 14
. en Humanidades: Espaiiol e Ingles
Facultad de Humanidades
Licenciatura en Educacion Bdsica con
énfasis en Humanidades: Espariol y Lenguas| 266
Extranjeras
Licenciatura en Filosofia 168 24
IPN 1 1
Funcionarios Externos 57
Sin vinculacion 88
Dependencias 450

Tabla 67. Beneficiarios programa de deporte y recreacion 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
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El 87,84% de los beneficiarios de estos programas son
estudiantes, en su mayaria pertenecientes a la Facultad
de Ciencia y Tecnaologia, con un 46,8% del total de
estudiantes participantes, sequida por la Facultad de
Humanidades, con un 20%. El porcentaje de participacion
de los funcionarios fue del 11,5%.
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5.2.4 Programa de extension cultural

La Universidad promueve actividades recreativas que buscan una

sana convivencia y un correcto aprovechamiento del tiempo libre de la
comunidad por medio de los programas de extension cultural. En el 2012
y 2013 se ofrecieron programas que abordan los campos de la poesia, el
teatro, la narracion oral, el cine, |a fotografia, el disefig, el periodismo, la
musica y la danza, entre otros. En la vigencia 2013 se vieron favorecidas
2 617 personas, cifra que demuestra un notable crecimiento en la
participacion de la comunidad universitaria, tomando como referencia la
vigencia 2007, cuando se encontraba inscritas 717 personas.

Tabla 68. Beneficiarios programa de extension cultural 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Facultad Beneficiarios

Selmrtes Grdfico 37. Consultas atendidas programas asistenciales 2010-2013
Ciencia y Tecnologia Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

782
800 - 723
Total 2617 700 A 642
600
8 500 -
. — , S 400 333

Los estudiantes de las Facultades de Ciencia y Tecnologia y de T
Humanidades son los que mas participacion tienen en este tipo de & 3007
actividades, en funcion del total de participantes; sin embargg, en relacion 200 1 EY
con los estudiantes matriculados para cada Facultad se establecen las 100 -
siguientes proporciones: Facultad de Bellas Artes con una participacion . . . . . .
del 36%, Ciencia y Tecnologia y Educacion con un 31% cada una, Bellas Artes  Ciencia y Educacién  Educacion Humanidades
Educacion Fisica con el 12% v, finalmente, con mayor porcentaje de Tecnologia Fisica
participacion, la Facultad de Humanidades con un 38%. Facultad
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5.2.4.1 Apoyo a estudiantes en eventos culturales

Mediante la DBU, la Universidad incentiva la participacion de estudiantes en
eventaos academicaos de caracter nacional [como seminarios y congresos,
entre otros] por medio de la asignacion de los recursos necesarios para

el apoyo en la inscripcion. En la siguiente tabla se muestran los apoyos
economicos brindados, discriminados por unidad académica,

Tabla 69. Apoyo econdmico eventos culturales 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

Unidad académica Apoyo econémico

Licenciatura en Miisica $1690 000
Licenciatura en Fisica $2400000
Licenciatura en Matemdticas $300000
il;'citirsc::'t"::': /:,Z g’;:i«: Tecnoldgico con énfasis $250000
Licenciatura en Educacion Infantil $2280000
Licenciatura en Filosofia $960 000
Otros apoyos $240000

La Facultad de Educacidn y la Facultad de Educacion Fisica dieron
uso a un 58% de los recursos destinados a la asistencia a eventos
culturales en calidad de participantes.

(0)
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5.2.5 Otros programas

5.2.5.1 Asesorias psicolagicas

Este programa se brinda como estrategia de promocion, prevencion
e intervencion en los problemas que inciden directamente en las
personas vinculadas a la comunidad academica de la Universidad.
Dentro de las actividades de prevencion se encuentran los espacios
de dialogo en torno a temas de interés identificados en las diferentes
consultas de asesoria brindadas.

Grdfico 38. Beneficiarios asesorias psicologicas por edad 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013

30

20

Beneficiarios

10

El género femenino es el que participa mas en estas asesorias, con un
68% del total de los beneficiarios. El programa de asesoria psicoldgica
atiende a cualquier miembro de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentesy funcionarios] o a particulares. A continuacion se presenta
informacidn sobre los beneficiarios atendidos, segun su edad; se encuentra
que las personas de edades entre los 18 y 25 afios son los usuarios mas
frecuentes de este servicio.

Grdfico 39. Beneficiarios asesorias psicoldgicas segtin género 2013
Fuente: Division de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
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5.2.5.2 Trabajo social

El programa de trabajo social atiende los problemas relacionados
con la interaccion del individuo con su medio familiar y social. A
traves de este programa se consolida el Sistema de informacion
laboral, se coordinan los eventos de caracter institucional y se
interactua con la caja de compensacion, respecto a los servicios
que presta a la comunidad universitaria.

Tabla 70. Atenciones trabajo social

Fuente: Divisién de Bienestar Universitario, 21 de noviembre de 2013
Estudiantes Funcionarios Docentes

Campaia SITP

Orientacion sociofamiliar 23 1 -

ventos institucionales y viven-
ciales

- 153 -

vento secretarias

ornada relajacion integral

Cada evento promocionado por este programa esta dirigido a una
poblacion especifica de la Universidad, y es por esta razdn que la
participacion de la comunidad no es constante.

5.3 Gestion docente universitario

El objetivo de este proceso es gestionar los requerimientos
académicos y administrativos relacionados con la asignacion de
puntos, evaluacion de desempefo y vinculacion docente, aplicando
las normas vigentes en busca de la mejora continua. En cumplimiento
de este objetivo, los docentes que se han vinculado a la Universidad
durante los ultimaos afios, cubriendo las necesidades de cada
Facultad, han sido asignados como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 71. Docentes por Facultad
Fuente: Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje
[CIARP]), Vicerrectoria Académica, 26 de noviembre 2013

2011-1 20111 2012-1 2012-1 2013-1 2013l
Bellas Artes 128 129 129 137 153 154
|(iencia y Tecnologia| 248 252 254 259 261 262
IEducacién 248 249 262 271 281 287
IEducacién Fisica 121 119 117 111 107 107
umanidades 172 174 174 173 183 187
Total 917 923 936 951 985 997

En concordancia con la cantidad de estudiantes matriculados, las
Facultades con mayor necesidad de docentes son la de Educacidny la
de Ciencia y Tecnologia, sin dejar de lado que la Universidad ha hecho
un gran esfuerzo por fortalecer un grupo de docentes en crecimiento
para suplir la oferta de cada periodo. El periodo 2012-2013 ha sido
de evolucion respecto a la cantidad de docentes vinculados con

la Universidad, contribuyendo de esta manera al desarrollo de la
identidad profesional del educador y a su valoracion en el contexto
social como un trabajador de la cultura.

La variacion que han tenido las Facultades en la cantidad de docentes
asignados corresponde al niumero de estudiantes matriculados para

cada programa académico. En este sentido, el crecimiento promedio

para los dos ultimaos afos ha sido de 967 docentes por semestre, con un
crecimiento en 2013-11 del 5,8%, respecto al mismo periodo del afio 2008.
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Grafico 40. Variacion poblacion docente 2008-2013 1 040 -
Fuente: CIARP, 26 de noviembre de 2013 1027
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5.3.1 Poblacion docente

Tabla 72. Docentes por tipo de vinculacion 2010-2012
Fuente: CIARP, 26 de noviembre de 2013

El personal docente constituye la base de la
gestion académica de la Universidad y es su
labor la que genera resultados en la calidad

Ocasional

(atedra
2010-1

de la educacion de los diferentes programas 2010-11 469 287
academicos institucionales. A continuacian 2011-1 452 279
se muestra ellpersonal rjloclente vinculado 2011-11 452 299
para ca;la perloFIo acacllt’amlco, de acuerdo 201241 477 280
con su tipo de vinculacion.
2012-11 485 287
Con el fin de aumentar la cobertura y debido 2013-1 511 302
a que un gran numero de docentes de 2013-11 524 302
planta ha alcanzado la edad de jubilacian,
el nimero de docentes ocasionales
y catedraticos vinculados aumento
proporcionalmente. En el ultimo semestre Grdfico 42. Docentes por vinculacion semestral 2010-2013
del 2013 se encontraban vinculados 997 GERCEE e R e
«C/)mm 6[9 profesores a la Universidad, el 52,5% de
catedra, el 30,3% como ocasionales y el 600 .
ap0l__]0 misional 17,2% como profesores de planta. . ABE el
° 500 458 463 452 452 . Y
A —— & —
Como se puede apreciar, un poco mas de o e
. . c
la mitad de los docentes vinculados son g
. ) e — 299 302 302
de catedra y hay un alto porcentaje de 3 300 -\227\21?/.\222 =87 - .
docentes ocasionales. Lo anterior indica o - - e
g 179 179
que el 89% de los docentes son contratados 5 200 o -— , Iz Y .- e ‘Z‘
semestralmente. * °
100
0
2010-1 2010-11 2011-I 201-1I 2012-1 2012-11 2013-| 2013-Il

Semestre

—4—(atedra -®QOcasional —®Planta
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Tabla 73. Docentes por tipo de asignacion 2012-2013
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013

2012-| 2012-Il 2013-| 2013-Il
(dtedra  Ocasional  Planta (dtedra  Ocasional  Planta (dtedra  Ocasional  Planta (dtedra  Ocasional  Planta
Docencia 20,70% | 29,20% | 11,40% | 21,30% | 29,80% | 11,70% | 21,60% | 29,30% | 12,30% | 22,50% | 29,60% | 11,20%
IExtensién 0,30% 1,30% 1,20% | 0,10% 1,00% | 0,50% | 0,10% 1,00% | 0,50% | 0,10% 1,20% | 0,80%
|Gesti6n 2,30% | 12,80% | 12,10% | 2,30% | 12,30% | 11,30% | 3,30% | 12,50% | 11,30% | 2,60% | 13,00% | 10,50%
|Investigaci6n 1,60% | 2,40% | 4,50% 1,80% | 2,70% | 5,00% 1,90% | 2,10% | 4,00% 1,90% | 2,70% | 4,00%

Asignacion

La Universidad realiza una evaluacion semestral de los docentes, teniendo en cuenta su plan de trabajo en cuanto a
docencia, investigacion, extension y gestion. De acuerdo con los datos reportados por el CIARP, el 25% de los docentes
estan dedicados exclusivamente a labores de docencia; dentro de este grupo la gran mayoria son docentes catedraticos.

Grdfico 43. Docentes por tipo de asignacion semestral 2012-2013
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013

35,0%

(J) 0(9 30.0% -

. . 25.0%
« apoyo misional
20.0% -
15.0% A
10.0% A . . . :
Es preciso mencionar que el tiempo de docencia
5.0% - incluye las horas de trabajo academico asistido.
En promedio, los docentes ocasionales tienen
0.0% - mas tiempo asignado a actividades de docencia,
mientras que los docentes de planta dividen su
Docencia Extension Gestion |Investigacion| Docencia Extension Gestion | Investigacion tiempo entre docencia y apoyo a la gestion, siendo
2012 2013 las actividades de extensidn las que tienen menos
E(Citedra ®Ocasional " Planta tiempo asignado en los planes de trabajo.
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5.3.2 Docentes en tiempos completos equivalentes

Segun la modalidad de contratacion, los docentes de plantay
ocasionales de tiempo completo acuerdan un plan de trabajo semanal
de 40 horas, mientras que los docentes ocasionales de medio tiempo
lo hacen por 20 horas; los docentes de catedra, por su parte, pueden
tener una asignacion de hasta 16 horas.

Tabla 74. Docentes segun dedicacion por semestre
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013

Hora cdtedra Tiempo completo Medio tiempo
2011-1 470 435 35
2011-1 478 449 47
2012-1 499 449 36
2012-11 506 459 30
2013-1 524 511 29
2013-11 524 444 29

Estos datos reflejan que a lo largo de las ultimas tres vigencias el
numero de docentes con dedicacion equivalente a tiempo completo
ha aumentado, puesto que ha pasado de 435 docentes en 2011-1 a
511 profesores en 2013-1, equivalente aun 17,5%.

Docentes

Grdfico 44. Docentes segun dedicacion 2010-2013
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013
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En el grafico se puede observar que la cantidad de docentes contratados
por hora catedra se ha mantenido constante; la Universidad cuenta con un
grupo de catedraticos en promedio de 500 docentes para cada semestre.
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Para medir la disponibilidad de los docentes y poder establecer
comparaciones entre ellos, se hace necesario aplicar el indicador

de tiempos completos equivalentes [TCE], que es el numero de
estudiantes matriculados en pregrado sobre el nimero de docentes en
TCE. Basados en esto, se puede obtener la cantidad de estudiantes que
puede atender un docente, para lo cual se presenta la siguiente tabla.

Tabla 75. Docentes en tiempos completos equivalentes

[TCE] y numero de estudiantes por docente
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013

2010-1 2010-11 2011-1 2011-II' 2012-1 2012-1 2013-1 2013-lI

DocentesenTCE | 6203 | 6065 | 5959 | 6234 6357 | 6286 | 631,85
1406 | 1453 | 1464 | 11,61 13,52 | 13,76 | 13,68
tes por profesor

Teniendo en cuenta la cantidad de docentes en TCE, el crecimiento
entre 2011-1y 2013-Il ha sido del 6,03%.

Grdfico 45. Docentes en TCE 2010-2013

Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013
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Cabe recordar gue no existe una norma expresa que sefale cual debe ser la
relacion exacta de estudiantes por profesor, aunque los pares académicos
recomiendan grupos de aproximadamente 25 estudiantes. Teniendo
presente esto, la Universidad Pedagdgica Nacional tiene un promedio de 13,6
estudiantes por cada docente vinculado con la Institucion, lo que indica que
esta dentro de estos parametros recomendados.

N

Grdfico 46. Numero de estudiantes por profesor 2010-2012
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013
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5.3.3 Formacion docente

La Universidad cuenta con el suficiente numero de docentes
para atender los espacios académicos; ellos cuentan con el nivel
de formacion adecuado para las exigencias de cada programa.
Es importante mencionar que gran parte de los docentes tiene
posgrado o adelanta estudios de este nivel.

En relacidn con el nivel de formacidn, los docentes estan
categorizados 2013-Il de |a siguiente manera:

6,2%

tiene titulo de doctorado

20,37%

de especializacion

45,67

de maestria

2/,7%

titulo profesional universitario

Tabla 76. Docentes por nivel de escolaridad 2010-2013
Fuente: CIARP, 26 de noviembre de 2013

Nivel de formacion
Docente Semestre e .
Pregrado  Especializacion ~ Maestria Doctorado

e
Cavon | s | oy | o4 | o
A= < -
Cavon | ow |02 | oy | o
-
o | st | o | o4 | o
P < -
oo || o | o4 | omr_
-
-
.
P = - A
2o | o | o | omws | oo
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Grdfico 47. Docentes por formacion y tipo de vinculacion 2012 Grdfico 48. Docentes por formacion y tipo de vinculacion 2013
Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013 Fuente: CIARP, 3 de diciembre de 2013
70,0%
70,0% -
60.0% -
60,0% -
50,0% -
50,0%
40,0% -
40,0% -
30.0% - 30.0% 1
20,0% - 20,0% -

Processs de 100% - 100%

n_c I 0.0% 0.0% -
o dpoyo misiona o o B
Pregrado Especializacion Maestria Doctorado Pregrado Especializacion Maestria Doctorado
2013
2012
B(Catedra ™Ocasional ™Planta ®(Catedra ™Ocasional ™Planta

En la mayaria de los casos, la formacion de los docentes es iniciativa de los mismaos y, por lo general, solo involucra a los docentes de planta,
debido a que, por disposiciones gubernamentales, los docentes catedraticos no disfrutan de beneficios en esta area de parte de la Universidad.
Es por esta razon que se puede observar que mientras el 32,7% de los docentes de planta tiene titulo de doctorado, solo el 0,7% de los docentes
catedraticos cuenta con este tipo de formacion. Cabe anotar que la UPN patrocina la formacion de docentes de planta, especialmente a traves
de comisiones de estudio de doctorado; para los catedraticos y ocasionales se asignan algunas becas en los programas propios.
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5.3.4 Asignacién y reconocimiento de
puntaje

Los salarios de los docentes de las
universidades publicas y sus modificaciones
estan reglamentados por el Decreto 1279 del
2002. Los puntos que se asignan para hacer
una modificacion se determinan de acuerdo
con la productividad académica de cada
docente (publicaciones en revistas revisadas
por pares, presentaciones en congresos 0
conferencias, entre otros), a excepcion de
los articulos que son publicados en revistas
homologadas o indexadas por Colciencias.

También existen bonificaciones no constitutivas
de salario, por las que se reconocen puntos
una sola vez, y corresponden a actividades
especificas de productividad academica. Las
actividades mas frecuentes para la asignacion
de estos puntos son ponencias, direccion de
tesis de posgrado y publicaciones impresas
universitarias. Otras actividades, como
presentacion de obras artisticas, videos,
traducciones, elaboracion de resefas criticas
y de estudios posdoctorales, son muy poco
comunes entre los docentes de la UPN.
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Facultad

Bellas Artes

Ciencia y Tecnologia

lumanidades

Total

Produccién (antidad asl?u::()isos (Cantidad  Puntos asignados
2012 2012 2013 2013

| Actividades académico-administrativas | - | - | 3 | 6794
T R R T N
™ S N I TR
T e 7 [w [ -
e | 1 e [ [
 watw |- BT
= e |
T cmepimis | 5 —
T

- |
T R |
T R R T R T N
G | - [ - [ 7 [ s ]

R I N B T
| Poducdénténia | - | - | 2 | 1493 |
| Revistesespecialiades | 31 | 204 | 15 | 15
Titulos de posgrado diferentes amedicinay odontologia | - | - | 5 | 340 |
| Adtividades académico-administrativas | - | - | 4 | 1 |
| Ascensodecategoria | 4 | & | - | - |
| bperienciacalifiada | - | - | 38 | 76 |
| Lbosemsapo | 1 | 6700 | 2 | 2601 |
| Librosinvestigaion | 2 | 1269 | 5 | 63936 |
. pemis | 1 | 75 | - | -
| Revistasespecializadas | 34 | 301 | 24 | 28 |
 Titulos de posgrado diferentes amedicinay odontologia | 6 | 440 | 5 | 360 |

ottt |+ |- [ 5 | s
| Ascemsodecategoria | 2 | 4 | - | - |
| bperienciacalifiada | - | - | 10 | 20 |
| Librosinvestigacion | 1 | 2504 | 2 | 35580 |
| Revistasespecializadss | 9 | 55 | - | - |
 Titulos de posgrado diferentes amedicinay odontologia | 2 | 130 | - | - |
| Advidadesacadémico-administratives | - | - | 10 | 26806 |
| Ascensodecategoria | 5 | 0 | 1 | 21 |
| bperiendacalifiads | - | - | 3 | 6 |
| libosensayo | 3 | 159758 | - | - |
| Libresinvestigaion | 4 | 4246 | 1 | 17733 |
| Producciondesoftware | 6 | 25714 | - | - |
| Revistasespecializadss | 17 | 146 | 14 | 12958 |
Titulos de posgrado diferentes amedicinay odontologia | 3 | 240 | 2| 160 |
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Tabla 77. Puntos asignados por el Comite Interno de Asignacion

y Reconacimiento de Puntaje [CIARP] vigencia 2012
Fuente: CIARP, 31 de diciembre de 2013

La actividad por la cual se reconocid la mayor cantidad de
puntos en la vigencia 2012 fue la de produccion de libros
de investigacion, y en 2013 la de mayor productividad fue
la de revistas especializadas; la Facultad de Educacidn fue
la unidad académica que mas puntos recihio en las dos
vigencias, con el 42% de los puntos totales asignados en
2012y conel 35% en 2013.

Debido a que estos puntos asignados también tienen una
repercusion presupuestal, a continuacion se muestran los
datos del costo de estos puntos para cada vigencia, en los
gue se encuentra un incremento del 8,4%, lo que equivale a
$35 140 048.

Tabla 78. Costo de los puntos asignados 2012-2013

Fuente: Division de Personal, 31 de diciembre de 2013

2012 2013

$243048461 | $263536758
$75262155 | $81606541

Colntflbuaones inherentes a la $98548571 $106855 937
omina

Total costo por asignacién $416 859 187 $451999 236
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5.3.5 Docentes IPN

El total de docentes vinculados en el IPN corresponde a la necesidad
de atender una gran cantidad de poblacion estudiantil matriculada y
a los diferentes procesos academicos que se desarrollan en el aula.

Tabla 79. Vinculacion docente IPN
Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 20 de noviembre de 2013

Vinculacion 2010 2011 2012 2013
Planta 34 33 29 27
|Provisional 41 39 35 34
Ocasional 56 58 61 68
Total 131 130 125 129

Desde el punto de vista de docentes de planta, la cantidad de
docentes vinculados se ha mantenido constante y ha diferido
entre un afio y otro debido a la salida de algunos docentes que
obtuvieron su pension. Se aprecia una diferencia significativa
entre el 2012 y 2013 respecto a la vinculacion de los docentes
ocasionales, dado que con la salida de profesores de planta

y provisionales fue necesario vincular docentes bajo esta
modalidad, con el objeto de atender las necesidades académicas.

Al evaluar el nivel de formacion posgradual de los docentes
vinculados en el IPN, se evidencia que los docentes con mejor
nivel de formacidn en posgrado son los de planta, que cuentan
con estudios de maestria y especializacidn, en su mayaoria
alcanzados en su labor como docentes del IPN.

En este sentido, los docentes del IPN no han tenido una variacion
significativa entre un afio y otro, sin olvidar que se ha hecho

un esfuerzo por vincular docentes ocasionales con un nivel de
formacion mayor.

Grdfico 49. Variacidn vinculacion docente IPN 2010-2013

Fuente: Instituto Pedaogdgico Nacional, 20 de noviembre de 2013
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Grdfico 50. Docentes con formacidn posgradual IPN 2012-2013

Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, 20 de noviembre de 2013
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5.4 Gestion de informacidn bibliografica

Mediante la gestion de este proceso se facilitan los recursos bibliograficos y tecnoldgicos a los

procesos misionales para satisfacer las necesidades de informacian y fortalecer la promaocion cultural
y bibliotecaria. En la actualidad, la Biblioteca Central de la Universidad Pedagagica Nacional cuenta con
dos bibliotecas satélites, siete centros de documentacion especializados y una base de dataos en linea,

con la Red Latinoamericana de Informacion y Documentacion en Educacion [Reduc). A continuacion
se encuentra la informacion referente a la cantidad de ejemplares con los que cuenta la Universidad,

discriminados por tipo de coleccion.

Durante las dos ultimas vigencias no se ha mostrado un cambio significativo en la cantidad de

titulos y ejemplares reportados por la Division. El avance se ha visto reflejado especialmente en las

hemerotecas, en la produccion intelectual UPN y en las tesis de grado.

Tabla 80. Titulos y ejemplares segun coleccion 2010-2013

Fuente: Divisién de biblioteca, documentacidn y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013

_ . 2010 201 2012 2013

Tipo de colecdon Titulos  Ejemplares  Titulos  Ejemplares  Titulos  Ejemplares  Titulos  Ejemplares
Coleccion general 29837 | 50106 | 30346 | 50934 | 31387 | 52340 | 32009 | 53171
|Coleccio’n dereserva 429 563 427 561 445 582 444 579
|Hemeroteca - Biblioteca Central 865 22427 992 40189 225 730 1240 | 43092
|Hemeroteca- Centros satélites 314 19021 214 1467 60 335 220 1518
|Documentos 7342 9413 7462 9678 7563 9824 7538 9787
|Referencia 907 2795 914 2805 921 2816 932 2837
|Discos compactos de multimedia 451 1055 462 1076 476 1092 477 1093
|Discos compactos de misica - audiovisuales 627 1334 627 1334 627 1334 627 1334
\Produccion intelectual UPN 9 12 324 1063 727 1866 845 2098
Tesis 8262 8262 9255 9255 10786 | 10786 | 11001 | 11001
IMicrofichas 3614 3614 3614 3614 3615 3623 3615 3623
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Grdfico 51. Variacion titulos y ejemplares 2010-2013

Fuente: Divisién de biblioteca, documentacién y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013
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Grdfico 52. Variacion consultas atendidas 2007-2013

Fuente: Divisién de biblioteca, documentacién y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013
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5.4.1 Consultas de material bibliografico

La Universidad ha dispuesto diversos espacios para facilitar el acceso
al material bibliografico. Debido a circunstancias de orden publico,
cortes de energia intempestivos y caida del software bibliografico SAIB
(aplicativo que administra los recursos hibliograficos de la Biblioteca
Central y satélites], los servicios prestados se vieron afectados
durante el 2013 y asi se refleja en las estadisticas de este periodo.

Tabla 81. Consultas atendidas por servicios prestados
Fuente: Divisidn de biblioteca, documentacidn y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013

Consultas

2013
Préstamo a domiclio 38877 33455
|Préstamo parasala 19771 10565
|Préstamo interbibliotecario 272 252
|Cartas de presentacion 655 832
|Formaci6n de usuarios 52 370
|Préstamo de hemeroteca 5429 3552
Diseminacidn selectiva de informacidn 353 1087
Sala de referencia 13493 1636
|Elaboracion de bibliografias 23 50
Sala de multimedia 43510 40035
Sala de misica 715 191
|Centro tiflotecnologico 1853 1871
Envio de RAE 0 626
Total 125003 96 535

El servicio que se presta en la sala de referencia no estuvo disponible
durante el primer semestre del afio 2013, debido a que no se contrata al
profesional encargado de esta sala. En el siguiente grafico se muestran los
datos historicos de consultas atendidas a partir del afio 2007.
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5.4.2 Adquisicién de material bibliografico

El procesamiento técnico se refiere a la adquisicion de material bibliografico a traves de la compra, donacion o canje. El acervo bibliografico
que posee la Biblioteca Central se alimenta en cantidades pequefias del material que se recibe por donacion. Las bibliotecas y centros de
documentacion satélites son alimentados del material recibido por donacion y canje; de acuerdo con la pertinencia de |la especialidad de cada
satélite, el material es procesado y enviado a cada uno, respectivamente.

Tabla 82. Adquisicion de material bibliografico 2012-2013

Fuente: Division de biblioteca, documentacion y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013

Biblioteca Central Bibliotecas satélites Centros de documentacion

(entrode (entrode
Documentacionde ~ Documentacion de
Coleccion general Referencia Bellas Artes Valmaria ValledeTenza ~ Matemdticas  Ciencias Sociales  Ensefianza dela Giencia

P

« apoyo misional

aterial de discos compactos
Documentos 41
Tesis 1021

La adquisicion de material hibliografico se ha visto disminuida afio tras afio; sin embargo, la adquisicion de documentos y tesis ha tenido un
crecimiento importante en la ultima vigencia, cumpliendo asi con el objetivo de la Universidad de producir materiales para los diferentes niveles y
modalidades educativas.
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5.4.3 Promaocion cultural Grdfico 53. Promocidn cultural 2012-2013

Fuente: Divisidn de biblioteca, documentacidn y recursos bibliogrdficos, 17 de diciembre de 2013

De acuerdo con el objetivo del proceso para el 14 A
Sistema de Gestion de Calidad, esta actividad ha

13
ido creciendo gradualmente, y ha sido reconocida
por la comunidad universitaria como un espacio 12 -
que permite el intercambio de saberesy la 1l
difusion de diferentes expresiones de cultura.
El siguiente grafico muestra la cantidad de 10 -
actividades realizadas en 2012 y 2013.
La cantidad de exposiciones realizadas en 2012 8 - 8
es mayor a la de las realizadas en 2013 debido a 7
las reparaciones locativas que se iniciaron en esa
ultima vigencia. 5 -
=
Processs de I
« apoyo misional 1 1
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5.5 Internacionalizacion

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales
(ORI] es la unidad encargada de liderar,
coordinar, promaver, fomentar y apoyar la
internacionalizacion de la UPN como proceso
integrado a la estructura de la Universidad
de manera estratéegica. A traves de esta
dependencia se fortalecen las relaciones con
universidades y comunidades academicas,
mediante los diferentes mecanismos de
internacionalizacian.

5.5.1 Comisiones de servicio al exterior

Durante 2012 y 2013 la ORI ha gestionado y
efectuado seguimiento de la movilidad de 118
docentes de planta y 28 ocasionales, que han
representado a la Universidad en diferentes

paises de America Latina, el Caribe y el mundo.

Estas cifras se presentan a continuacion.

De acuerdo con estos datos, encontramos
que los docentes de planta de la Facultad

de Ciencia y Tecnologia presentan mayor
movilizacion durante los dos ultimos afios. Los
docentes ocasionales de |la Facultad de Bellas
Artes son quienes mas participan en eventos
internacionales.

Tabla 83. Movilidad docente 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Facultad

Bellas Artes

Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacidn Fisica
Humanidades

Valle de Tenza
Doctorado

Bellas Artes

Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacidn Fisica
Humanidades

IPN

Bellas Artes

(iencia y Tecnologia
Educacion
Educacidn Fisica
Humanidades

IPN

Bellas Artes

(iencia y Tecnologia

Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
IPN

Doctorado

Comisiones de servicio al
exterior de docentes de
planta

Docentes ocasionales que
participan en eventos interna-
cionales

N

O Im|WIoOoAlmn|m|IN|Im DN o\ m|©Oo|IN|Im|OINO | m|©SD O |W|N
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Grdfico 54. Movilidad docente de planta y ocasional 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2018 | 201 | 2012 | 2013 | 2018 | 201 | 2012 | 2013 | 2010 | 201

®Comisiones de servicio al exterior de docentes de planta

Con el fin de apoyar la asistencia de los docentes
a eventos en el exterior y de acuerdo con las
politicas de internacionalizacion, la Universidad
anualmente destina recursos econémicos
representados en tiquetes aéreas y/o viaticaos,
como se relaciona en la siguiente tabla.

Tipo de vinculacién docente

Facultad de Ciencia y Tecnologia
Facultad de Bellas Artes
Facultad de Educacion

Facultad de Educacidn Fisica
Facultad de Humanidades

[PN

Doctorado

2012 | 2013 | 2010 | 201
FBA FCT FED FEF

2012 | 2013 | 2010 | 2010 | 2013 | 201 | 2012
FHU

2012

Planta

Ocasional

Planta

CVT | Doctorado IPN

®Docentes ocasionales que participan en eventos internacionales

Tabla 84. Recursaos destinados para movilidad docente 2012-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

2013

Ocasional

40588472 . 50623486 | 8048648

3375890 = 6414419 | 2946042
18824866 | 6877000 | 11096 400 >
5763470 | 2530600 | 4295704 5

12086440 | 5650090 | 7332900 | 7732407

12135812 = = 2724 404
= = 14 374 306 =

2013
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Grdfico 55. Recursos movilidad docente por Facultad 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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5.5.2 Comisiones de estudio

Los docentes de la Universidad inscritos

en la carrera docente o de planta del IPN
gozan de una comision de estudio, con

el fin de adelantar estudios conducentes
preferiblemente a titulo de doctorado. En

este periodo el profesor esta en servicio
activo, con las obligaciones y derechos que de
este se deriven y recibe remuneracién normal.

Las comisiones de estudio hacen parte del
proceso de cualificacion de los docentes y de
ahi el empefo en apoyarlos.

El nimero de docentes con titulo de doctorado
para el 2013 se ha incrementado a 60, que
corresponde al 32% del total de los docentes de
planta. En el 2012 este porcentaje se ubicaba en
el 29,6%. La tasa de crecimiento para el 2013
fue del 56,7% respecto al afo 2010.

Facultad

Bellas Artes
(iencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades

Profesores de planta con
doctorado

Profesores de planta en
comision de estudio de
posgrado

N

Profesores de planta

pendientes de titulo de

estudio de posgrado

(S

WioIolwWimlwiwiAhisnNm|n|W S\ |N

Vi IA AN ISN || |N ||| |N |G |N

Tabla 85. Profesores de planta con doctorado y en comision de estudio de posgrado 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Total
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Grdfico 56. Profesores de planta con doctorado y en comision de estudio por Facultad 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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5.5.3 Movilidad estudiantil

La Universidad ofrece diferentes programas de movilidad internacional
para que un estudiante regular pueda realizar una actividad academica
en otra institucion, mediante un semestre académico, una pasantia,
participacion con ponencia o certamenes en eventos internacionales.

Esta interaccion con sistemas educativos y culturales diferentes
permite el enriguecimiento cultural e intelectual de la comunidad
estudiantil, el aprendizaje de un idioma extranjero y la ampliacion de
la vision del mundo. Con respecto a esta informacion, se presentan a
continuacion las cifras de estudiantes que participaron en la movilidad
estudiantil desde el afio 2010.

La movilidad estudiantil se ve principalmente representada en los
estudiantes que participan en eventaos internacionales; los estudiantes
de la Facultad de Humanidades y los de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia son los que mas participaron en este tipo de eventos en el
afio 2012, con el 65,5% de la participacion total. Para el afio 2013 la
Facultad de Ciencia y Tecnologia se encuentra nuevamente como la
Facultad con mas estudiantes en movilidad, sequida de la Facultad de
Bellas Artes, cumpliendo entre las dos con el 59% de la participacion
total para esta vigencia.

Facultad

Bellas Artes
Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
(iencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Bellas Artes
(iencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades
Doctorado

Estudiantes en eventos
internacionales

N

Tabla 86. Movilidad estudiantil por Facultad 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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Grafico 57. Movilidad estudiantil por Facultad 2012-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 21 de diciembre de 2013
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internacionales internacionales Tabla 87. Recursos destinados a estudiantes en eventos
e =8 internacionales 2010-2013
®FCT ®FED ®FEF ®FHU "FBA  Doctorado Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
Facultad/Afo 2012
Para el 2012 la Universidad facilitd, mediante recursos econdmicaos, L ERREGLILLEL 5020 095 4152024 9834125 33853379
la participacion de 9 estudiantes que la representaron en eventos Bellas Artes 2904997 1675 588 - 11699034
en el exterior, participacion que se incremento en el 2013 con 37 Educacién 2017428 4152024 1669 569 5434063

estudiantes, entre los cuales se encuentran grupos institucionales o
L . grup . , Educacion Fisica - 2076012 - -
culturales y artisticos que contribuyeron a la proyeccion social en

escenarios internacionales. Estos recursos se destinaron como se Humanidades 820000 9533296 4291686 6250839
muestra en la siguiente tabla. Doctorado - 1848600 - 3930565
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Los recursos se destinan de acuerdo con la cantidad de participantes y el evento en el que se
va a participar; en vista de esto la Facultad de Ciencia y Tecnologia siempre ha requerido de
mayaores recursos, debido a que es la Facultad en la que los estudiantes se inscriben en mayor
cantidad a eventos internacionales.

Grdfico 58. Recursos eventas internacionales para estudiantes 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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En aras de la reciprocidad, la Universidad recibe semestralmente estudiantes extranjeros que
se vinculan a los diferentes programas curriculares. El nimero de estudiantes es mayor en la
Facultad de Humanidades, dado a que en esta se centralizan los asistentes de idiomas.
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Para el 2013 se incrementao la movilidad internacional, pasando

de 16 estudiantes que se presentaron en el 2012 a 43 estudiantes
extranjeros, entre los cuales se encuentran los vinculados a las
diferentes maestrias. Esto representa un importante crecimiento del
168% durante estas dos vigencias.

Tabla 88. Movilidad internacional de estudiantes extranjeros en la UPN 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Facultad/Afo

Ciencia y Tecnologia
Educacion
Educacion Fisica
Humanidades

Doctorado
Total
CJ)W&SM 6{@ La Universidad tambien destina recursos a la movilidad internacional
- de estudiantes que corresponden al subsidio de permanencia otorgado
e dpOyo misional a los estudiantes extranjeros cada semestre que se encuentren

vinculados con la UPN.

Tabla 89. Apoyo a estudiantes extranjeros en la UPN 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Facultad/Afo 2010 201 2012 2013

GenciayTecnologia | I W22 WY E7E T
Educacion | 13015080 | 3910230 | 23874750 |
Educacion Fisica
Humanidades

Total 72742033 92685 580 75246 426 104754 150
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Grdfico 59. Recursos estudiantes extranjeros en la UPN 2010-2013

Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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Ya que los recursos son directamente proporcionales a la cantidad de estudiantes extranjeros en la
Universidad, los recursos se destinan en un 78,8% a la Facultad de Humanidades en el 2012 y en un
52,6% en el 2013.
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5.5.4 Movilidad de académicos internacionales

En aras de fortalecer los vinculos con pares académicos de los
paises de la region y el mundo, la Universidad apoya la participacion
de académicos e investigadores internacionales en los programas
curriculares de pregrado y posgrado, en trabajos de investigacian,
seminarios doctorales y demas eventos interinstitucionales que las
diferentes instancias prevean en el plan de internacionalizacion.
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En las dos ultimas vigencias se ha garantizado la participacion de Tabla 90. Conferencistas extranjeras por unidad académica 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

72 expertos internacionales, quienes han contribuido a promover
la cooperacion interinstitucional a través del intercambio de
experiencias, el disefio de proyectos conjuntos y la constitucion
de redes. La participacidn de los conferencistas se ha mantenido
contante durante los ultimos cuatro afos, con lo que llega a la
Universidad un promedio de 33 conferencistas anualmente.

2013
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Grdfico 60. Movilidad de académicos internacionales 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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El recurso economico ejecutado se ha destinado a cubrir gastos de
pasajes y de estadia, los que permiten asegurar la asistencia de los
expertos que visitan a la Universidad. Estos recursos se han destinado
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 91. Recursos destinados a conferencistas extranjeros 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Afio/Facultad 2010 2011 2012 2013

Gienciay Tecnologia
Bellas Artes
Educactn (282988 | | | 10874118
CUCUITECRN 472032 | | 6617778 |
Humanidades
Doctorado
aup | lesssem| |
DBU | | 26s31718]

Total 53905919 73385881 52959639 88130355

Grdfico 61. Recursos conferencistas extranjeros por facultad 2010-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013
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5.5.5 Convenios internacionales

En cumplimiento con el objetivo de “Fortalecer, incentivar y consolidar las comunidades
educativas y las comunidades academicas en este ambito, y promaver |a interaccion con sus
homalogos a nivel internacional”, la Universidad busca enriquecer su docencia, investigacion e
internacionalizacion a traves de los convenios formalizados con otras instituciones, como se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla 92. Convenios internacionales formalizados 2012-2013
Fuente: Oficina Relaciones Interinstitucionales, 31 de diciembre de 2013

Ao Convenios formalizados Universidad extranjera

Universidad Pedagoglca Nacional de México
Universidad del Salvador, Argentma
01 Instituto Tecnologlco de Santo Domingo (INTEC)
Universidad Nacional de Salta, Argentma
«C/)mm 6{9 Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentma
- Universidad de Sevilla, Espana
e d P 0 l_-l 0 misiona | Pontlflcla Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Brasil
Universidad Nacional de Atenas, Grecia
Universidad Nacional de Rosario, Argentma
UNI VATES, Bras:l
Universidad Nacional del Litoral, Argentma
2013 Pontlﬁaa Universidad Catdlica de Perii
Universidad de Valencia, Espana
Universidad de Vale do Rio dos Smos, Brasil
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNIJUI), Brasil
Universidad de la Republlca, Uruguay
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6.1 Gestionde talento humano

La gestion del talento humano tiene por objetivo asesorar a la alta
direccion y gestionar las diferentes fases de la administracion del
talento humano, mediante politicas y acciones que garanticen el
cumplimiento de la Misién y la Vision institucionales, mediante la
vinculaciaon de personal docente y no docente a la Universidad.

El personal no docente son aquellos servidores publicos al servicio
de la Universidad, que se dedican a desarrollar actividades de apoyo Grafico 62. Personal no docente por modalidad
a los procesos misionales que adelanta la Institucidn, teniendo como de vinculacion 2008-2013

. o 0.z Fuente: Division de Personal, 20 de noviembre de 2013
objetivo fundamental la atencion adecuada en la prestacion de los
servicios. A continuacion se muestra la variacion del personal no
docente en las ultimas vigencias.

Teniendo en cuenta la informacion del personal vinculado con |a
Universidad durante las dos vigencias anteriores, se puede observar un
incremento del 12,6% en la planta de personal administrativo, teniendo
en cuenta las politicas establecidas por la Institucion en cuanto a la
provision de las plazas en vacancia definitiva, y un 8,4% del incremento
en la planta de trabajadores oficiales, que obedece a los acuerdos
establecidos en la pasada Convencion Colectiva de Trabajadores
Oficiales, para atender las necesidades del servicio con |a totalidad de

(J)W«%M 6(@ los cargos aprobadaos por acuerdo del Consejo Superior.

dapoyo administrativo El personal vinculado en la modalidad de supernumerario presenta un
comportamiento de incremento del 8,91% con respecto al afio 2012,
teniendo en cuenta los ohjetivaos establecidos en los planes de accion
de las diferentes dependencias de la Universidad, para la atencion de
los servicios de Biblioteca, Bienestar Universitario y Centro Cultural.
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Grdfico 63. Variacion personal administrativo por niveles 2012-2013
Fuente: Division de Personal, 20 de noviembre de 2013
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6.1.1 Personal administrativo de planta

Processs de
apoyo administrativo

Los niveles de los cargos pertenecientes al personal administrativo corresponden a la estructura interna fijada en la Universidad; tienen como base la
nomenclatura de cargos aprobados a traves de acuerdo del Consejo Superior y los niveles de responsabilidad que se fijan para cada uno de los mismos
en el Manual especifico de funciones y requisitos minimos.

Al comparar los datos del personal activo en 2013 frente a la vigencia anterior, se observa un incremento del 13,36% en el personal que forma parte del
nivel profesional y del 16,36% en el nivel asistencial. A continuacion se presentan los datos del personal vinculado durante las ultimas dos vigencias.

En los demas niveles no se presentan cambios significativos, ya que por su grado de responsabilidad, deben ser cubiertos a traves de nombramiento
ordinario (niveles directivo y ejecutivo), o en su defecto mediante nombramiento provisional [nivel técnico] y procesos de encargo de funciones para el
personal que se encuentra en carrera administrativa [personas vinculadas mediante concurso de meritos).
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Tabla 94. Personal no docente por vinculacion y ubicacion
Fuente: Division de Personal, 20 de noviembre de 2013

Modalidad de vinculacion/Dependencia Administrativo Supernumerario Trabajador oficial Totales

Retoria | » | mw | o Fu

180

Vicerrectoria de Gestidn Universitaria | 16| 3 | o FRE

Vicerrectoria Administrativay Financiera| 87 | 77 | 100 [RL

Instituto PedagégicoNacional | 28 | 0 | o0 [
277 157 107

Total 541

6.1.2 Personal no docente

El personal no docente hace referencia a aquellos servidores publicos
al servicio de la Universidad que realizan actividades de apoyo
administrativo y que estan asignados a las diferentes dependencias,
como se muestra a continuacion, y que conforman la estructura

arganica de la Institucion.

De acuerdo con la ubicacion del personal asignado a cada una de las
dependencias, se puede observar que el 93,39% de los trabajadores
oficiales provistos en la actualidad se encuentran ubicados en la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, cumpliendo labores de aseo,
cafeteria y mantenimiento a las diferentes sedes de la Universidad;

el numero restante esta adscrito a la Vicerrectoria Academica. Para

el caso del personal supernumerario, un 49,04% esta ubicado en la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, desarrollando actividades
de apoyo en las areas Financiera, de Servicios Generales, Sistemas,
Personal y Bienestar Universitario.

Processs de
apoyo administrativo

Respecto al personal administrativo, se puede resaltar que el 41,15%
del mismo se encuentra ubicado en la Vicerrectoria Académica, asi
como el 31,40% en la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
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6.2 Gestion contractual

El objetivo de la gestion contractual es planear, asesorar y gestionar
los procesos de contratacion que requiere la Universidad, con base
en el estatuto de contratacion y demas normas aplicables vigentes,
para garantizar el funcionamiento y lograr los fines misionales de Ia
Institucion.

Durante el afio 2012 y 2013 se ejecutaron los siguientes contratos:

Tipo de contrato 2012 2013

Contrato prestacion de servicio - persona juridica

Contrato prestacion de servicio - persona natural

Total contratos prestacion de servicios

Tabla 95. Contratos por prestacion de servicio 2012-2013

Fuente: Grupo de Contratacidn, 9 de diciembre de 2013

2012 2013

Orden de servicio, orden de obra
Orden de compra, orden de suministro

Total dordenes
Anulados o borrador 4 9

Tabla 96. Gestidén contractual 2012-2013

Fuente: Grupo de Contratacidn, 9 de diciembre de 2013

Para el 2012, el 42% de los contratos de personas naturales se
adjudicaron al Centro de Lenguas, seguido de la Division de Asesorias
y Extensian, con un 21% de la contratacion de este tipo; en el 2013 no
hubo cambio en los porcentajes de |la contratacion asignada para esta
vigencia.

En cumplimiento con su objetivo, el Grupo de Contratacidn también
gestiona la adquisicion de bienes y servicios, incluyendo contratos
de compraventa, suministro, mantenimiento y obra, para apoyar los
procesos administrativos. A continuacion se relaciona la gestidn
contractual en cifras:
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6.3 Gestion financiera

Es responsabilidad de la Division Financiera controlar los recursos

financieros de manera eficiente y producir la informacion como insumo

para la toma de decisiones, desde la liquidacion del presupuesto donde

se fijan los topes maximaos de ingresos y egresos para ser controlados

durante la vigencia concluyendo con el cierre de la misma. De acuerdo —
con esto, a continuacion se presentan las estadisticas mas relevantes
para las vigencias 2010 a 2013.

6.3.1 Ejecucidn presupuestal

Tabla 97. Ejecucidn presupuestal ingresos-gastos 2010-2011
*Cifras en millones de pesos
Fuente: Divisién Financiera, 31 de diciembre de 2013

2010 2011

Apropiacion
final

Apropiacion

Ejecucion % ejecutado
) o€l final

Descripcion Ejecucion % ejecutado

Presupuestode o000 29080 93% 82964 76698 92%
Ingresos

’;‘c”’:;‘ dela | 19,48 | 48572 50534 | 49646

PESIPUSIOOe  gp007 0894 o 82964 75863 91%
gastos

En el transcurso de las vigencias 2010y 2011, en el total de la
gjecucion en el ingreso se puede ohservar que se presenta una

variacion absoluta por valor de $4 618 millones, equivalente al 6%.



Ejecucion
2011
72080 76 698 4618

2012 2013

Ingresos/Gastos Ejecucion 2010 Variacion $

Descripcion Apropiacion final  Ejecucion % ejecutado Apropiacion final Ejecucion % ejecutado

84177 82867 98% 97 448 93793 96%

Total situacion presupuestal

69305 68569 99% 77216 76642

: 835
(ingreso - gasto) Inversidn 14872 13188 89% 20232 12435 | 61%
Tabla 98. Variacion ejecucion 2010-2011 Tabla 99. Ejecucion presupuestal ingresos-gastos 2012-2013
*Cifras en millones de pesas *Cifras en millones de pesos
Fuente: Divisién Financiera, 31 de diciembre de 2013 Fuente: Divisién Financiera, 31 de diciembre de 2013
Esta variacion positiva en el ingreso se presenta debido a que Tras analizar el comportamiento mensual del ingreso y el gasto
los recursos propios alcanzaron en la vigencia 2011 un mayor para las dos vigencias (2013 vs. 2012] con el fin de compararlos en
valor con respecto a la vigencia 2010 de $3 544 millones, es cada afio, se presenta una situacion similar, con algunos altibajos
D decir un aumento del 15%. En cuanto a la ejecucion de gastos producto de las practicas diferenciadas en las contrataciones de
J TRCRABS 6(3 de las vigencias 2010y 2011, se evidencia una variacion total cada afio.

del 7%, equivalente a $4 969 millones.

apoyo administrativo

Al cierre de la vigencia 2013 se presentd una brecha superavitaria

De acuerdo con lo anterior, podemos decir que los gastos de de $4 716 millones, valor que incluye los recursos de inversion no
funcionamiento se redujeron en la vigencia 2011 con respecto a gjecutados durante la vigencia 2013, como los recursos CREE y el

la vigencia 2010 en $5 566 millones, equivalentes al 8,12%. Esta aporte ordinario para inversion del MEN, y los recursos no ejecutados
reduccion se presento en los gastos de personal, que pasaron por concepto de aportes de otras entidades, gestionados por el CIUP
de $68 529 millones en el 2010 a $62 963 millones en el 2011, y el credito autorizado (Findeter], que deberan ser adicionados en el
con una disminucién de $3 145 millones, equivalentes al 6,46%. presupuesto 2014 para su ejecucion con destinacion especifica.
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Ejecucion
2013
Ingresos 82867 93793 10926 13%

Gastos 81757 89077 7320 9%

Tptalsﬂuauon presupuestal 1110 4716 3606 325%
(ingreso - gasto)

Ingresos/Gastos Ejecucion 2012 Variacion $ %

Tabla 100. Variacion ejecucion 2012-2013

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Divisién Financiera, 31 de diciembre de 2013

Al efectuar el analisis vertical en el comportamiento ejecutado
de los ingresos frente a los gastos en las vigencias 2012 y
2013, se puede evidenciar que los segundos han superado a los
primeros, generando una situacion superavitaria al cierre del
ejercicio fiscal. De otra parte, al realizar la variacidn absoluta
entre vigencias encontramas que la situacion presupuestal de
la vigencia 2013 aumentad con respecto a la vigencia anterior
en algo mas de tres veces, es decir paso de $1 110 millones
en 2012 a $4 716 millones en 2013; los ingresos de la vigencia
2013 aumentaron en un 13,2% respecto de los del afio 2012 y
los gastos crecieron un 9% de una vigencia a otra.

La variacion 2012-2013 presenta un incremento del 9%,
equivalente a $7 320 millones. Los gastos de funcionamiento
crecieron en $8 073 millones, un 11,8%, mientras que los
gastos de inversion disminuyeron en 5,7%, es decir $754
millones menos que en la vigencia anterior.
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6.4 Gestion de sistemas informadticos

El proceso de gestidn de sistemas informaticos contribuye con el

desarrollo de todos los procesos de la Universidad, mediante el manejo

seguro, oportuno, disponible, confiable e integral de la informacian.
Para lograr este objetivo referente a las TIC, la Institucion cuenta
con una plataforma tecnoldgica de gran alcance y que ha tenido un
crecimiento importante durante las ultimas vigencias.

Sede 2011(MB) 2012 (MB) Variacion 2013 (MB) Variacion
Administrativa__ | 0 | 10 | MA_| 20 | 100%
coodetoias | 2| 2 | o | 4 | 1om_
fhtio | 4 | 4 | ow | & | 100%
ENogal | 2 | 4 | 100% | 8 | 100%

PN | 4 | 4 | 0% | 8 | 100% |
ave | 4 | 4 | 0% | & | 100%
Vamaria | 2 | 2 | o% | 4 | 100%
ParqueNacional | 2 | 2 | 0% | 4 | 100%
ValledeTenza | 0,512 | o512 | 0% | o512 | 0

Tabla 101. Plataforma tecnoldgica UPN 2011-2013

Fuente: Divisién de Gestion de Sistemas de Informacidn, 10 de diciembre de 2013

172
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La infraestructura tecnoldgica de la Universidad también incluye La Division de Gestion de Sistemas de la Informacion desarrolla

la conexidn de Internet con la que cuenta cada sede. En la continuamente aplicaciones que permiten mejorar el desarrollo
sede Valmaria se inicid con la conexién inalambrica en el 2013, de las actividades administrativas y academicas de la Universidad.
permitiendo asi el crecimiento de la Institucidn en el nivel de las Las aplicaciones que se desarrollaron durante las dos ultimas
comunicaciones. vigencias se presentan a continuacion:

Tabla 102. Internet UPN 2011-2013 Tabla 103. Aplicaciones desarrolladas 2012-2013

Fuente: Division de Gestidn de Sistemas de Informacidn, 10 de diciembre de 2013 Fuente: Division de Gestidn de Sistemas de Informacidn, 10 de diciembre de 2013

Sistema de inteligencia de negocios, Business Intelligence: B

Matricula de pregrado y posgrado en el sistema SIAFI
Sistema de Centro de Lenguas
Sistema de gestion documental Orfeo
Sistemas SNIES y SPADIES
Gestionnaiire Libre de Parc Informatique, GLPI
Sistema de registro de documentacion
Vigencia 2012 . :
o Sistema de elecciones
15 aplicaciones - - — -
Sistema del Instituto Pedagdgico Nacional
Sistema integrado de informacion disciplinaria, SIID
Sistema de acreditacion
Sistema de inscripcion a eventos
Sistema de transporte
Sistema de planta fisica
Sistema de evaluacion por competencias, SECPA
) Sistema de informacion de bibliotecas KOHA
J W%M 6(@ Recepcion de documentos, aspirantes IPN
Sistema de control de ingreso y salida de funcionarios
Aplicacion servicio web Banco de Occidente
Sistema de restaurante via web
Vigencia 2013 . >
o Aplicacion evaluacion docente
11 aplicaciones
Aplicacion Escuela Maternal
Aplicacion generacion de recibos complementarios
Sistema de acreditacion
Sistema de elecciones
Aplicativo para concurso docente

Sede 2011 (MB) 2012 (MB) Variacion 2013 (MB) Variacion
Calle72 127%
Calle 72, Internet inaldmbrico n n 100%

Administrativa | 0 | 10 | 0% | 20 | 100%
Valmaria, Internetinaldmbrico] 0 | 0 | 0% | 12 | WA _

apoyo administrativo
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6.5 Gestion de servicios

Este es un proceso de apoyo a través del
cual la Universidad garantiza la prestacion
oportuna de los servicios requeridos para el
desarrollo de las actividades academicas y
administrativas. Mediante este proceso se
lleva el control de la informacion referente
a la infraestructura fisica, cuyos datos se
presentan a continuacion.
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6.5.1 Sedes UPN
Para el cumplimiento de los objetivos misionales, la Universidad cuenta con una
infraestructura fisica que ha adquirido de acuerdo con las necesidades que se han ido

presentando en cada vigencia. Esta infraestructura se encuentra discriminada en sedes
propias, en arriendo o convenio.

W

Cabe resaltar que en la sede Calle 72 se encuentran las Facultades de Ciencia y Tecnologia,
Humanidades y Educacian, con sus programas de pregrado y posgrado, y algunas
dependencias administrativas. Asi mismo, cuenta con la Biblioteca central, la libreria, el
Museo de Biologia y una sala multiple con capacidad de 150 personas, entre otros.

B Entradas calle73 Tabla 104. Sedes propias

Fuente: Division de Servicios Generales, 20 de noviembre de 2013

Sede Ubicacion

Calle 127 n.°11-20
Calle 78 n.° 9-92
7.SedeSandosé | Villeta |

=
=]
3
g
o
—
w

|l DI31i07)
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© Canchas Edificio C O Piscina Calle 72

® Restaurante UPN @ Biblioteca

© Plazoleta Edificio P @ Plazoleta
O Coliseo Francisca Radke




Con el fin de cubrir las necesidades de las
diferentes areas academicas y administrativas,
se cuenta ademas con espacios arrendados y
en comaodato, para el desarrollo de actividades
academicas y culturales, en su mayaria
aledafias a la sede Calle 72.

Tabla 105. Sedes en arriendo
Fuente: Divisidn de Servicios Generales, 20 de noviembre de 2013

N.° de contrato

. Ubicacion
de arrendamiento

Administrativa 001de 2012 Carrera 16 n.°79-08
|El Atico, Bienestar Universitario 021de 2009 Calle73 n.© 14-21/27
|Centro Cultural Gabriel Betancourt Mejia 528de 2003 Carrera15n.°72-62
\Casa 1, Escuela Maternal 898de 2003 Carrera22n.°73-31
|Casa 2, Escuela Maternal 899de 2003 Carrera22 n.°73-45
Oficinas, Centro Cultural 318 de 2008 Carrera 15 n.272-62
g) Gabriel Betancourt Mejia
TOCLCIBS 0(9/
|Centro de Lenguas 363 de 2005 Calle79n.°16-32

apoyo administrativo

|Posgrados 455de 2010 Carrera13n.°72-23
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Tabla 106. Sedes en comodato o convenio
Fuente: Division de Servicios Generales, 20 de noviembre de 2013

Sede Ubicacion Uso o destino

ede Parque Nacional, comodato Calle 39 n.° 1-60 este Departamento de Artes Escénicas
ede Centro Valle de Tenza, convenio Sutatenza, Boyacd Académico administrativo

Tabla 107. Capacidad fisica UPN 2013

Fuente: Divisién de Servicios Generales, 10 de julio de 2013

Area m?

Uso
6856,73
F 420054

Facultades 15083,29

g)medw 6(3 . - Escenarios deportivos a cielo abierto 18490,58
En cuanto a la capacidad fisica de ol biert 5755

apoyo administrativo la UPN en metros cuadradas, se of1seo cubierto 4
presenta la siguiente informacian: Auditorio, capilla, bibliotecas, hemerotecas,

useos, centros de salud, residencias y centros 5694,18
de documentacion

Total 51000,82
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6.6 Gestion gobierno universitario

La funcion del gobierno universitario es fundamental en la formulacion de politicas,
estrategias y normas de la Universidad. Es por esta razon que la Secretaria General,
como responsable de este proceso, es la encargada de tramitar y ejercer la veeduria del
sistema de quejas y reclamos, presentados por la comunidad academica.

A continuacion se presentan las cifras de las quejas y reclamos presentados durante la
vigencia 2012 y 2013:

Tabla 108. Quejas y reclamos 2012

Fuente: Secretaria General, 29 de noviembre de 2013

B R 2l
I . S b T
B AT ET FY e
oY ¥ s

Descripcion Enero Febrero Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total %
Procesos de admisiones y registro 1 5 5 2 2 16 10 1 3 45 25,42%
t’"’"“{e""of' 1 > 1,13%
e funcionarios
|:'°b!e'."a’ de trdmites 3 1 1| 1 1 EO 10 565%
D. dministrativos
Proceses de IPégina web 1 1 056%
o : C institucional 3 3 1 3,95%
apoyo administrativo am -
Suspension de clases y
L 1 2 1,69%
|protestas estudiantiles
|Pagosno realizados por la institucion 2 2 1 1 1 2 4 2 2 9,6%
Solicitudes matricula 1 1 1 1,69%
|Otras 3 2 5 3 2 7 2 5 4 2 19,77%




Descripcion Enero Febrero Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total %

Convenios concursos convocatorias 1,69%
|Diﬁcultades académicas 1 1 1 1 2.26%

SIGAN 2 1 1 2,26%
|Contaminacion auditiva 3 1 1 2 3,95%
IBiblioteca 2 1 1 1 2,82%
|Consumo de drogas y alcohol 1 1 1 1,69%
Solicitudes 1 3 3 2 2 6,21%
Seguridad y vigilancia 1 1 1 1 2 1 3,95%

antenimiento e infraestructura 3 5,65%

100%

Processs de
apoyo administrativo
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Tabla 109. Quejas y reclamos 2013

Fuente: Secretaria General, 29 de noviembre de 2013

Descripcion Enero Febrero Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total %
Procesos de admisiones
registro g 10 1 10 ? 2 16,75%
Mala atencion de funcionarios| 1 1 2 1 1 3,14%
Problemas de tramites ] 1 3 3
administrativos 4,19%
Pdgina web 2 1 2 5  262%
Correo institucional 1 0,52%
Suspension de clases y 1
protestas estudiantiles 0,52%
Solicitudes matricula 1 1 3 1 6 3,14%
Otras 4 7 5 2 2 2 3 2 1 3 16,23%
Convenios concursos convoca- P
torias 1,05%
Dificultades académicas 1 2 2 2,62%
SIGAN 4 26 15,71%
Contaminacion auditiva 3 1 3 3,66%
Biblioteca 2 1 3 3,14%
(J)Wem 6(3 Consumo drogas y alcohol 1 0,52%
. . . Solicitudes 1 1 1 2 2 1 1 2 1 6,28%
apoyo administrativo Seguridad y vigilancia 1 3 2,09%
Mantenimiento
e infraestructura y servicios 6 > 3 1 2 1 8 13,61%
TOTAL 27 21 16 Y 10 16 50 13 1 18 191 100

Durante el 2012, el 25% de las quejas y reclamos estaban dirigidas al proceso de admisiones y registro, sequido del proceso de pagos realizados
por la Institucidn, con el 9,6% de las reclamaciones. En el afio 2013 persistieron los inconvenientes en el proceso de admisiones y registro,
aungue con un menor porcentaje de incidencia [16,7%), seguido por reclamos relacionados con el programa SIGAN [15%).
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Dentro de las funciones de la Secretaria General también se encuentra
la organizacion administrativa y ejecutiva de los asuntos que competen
a los consejos Superior y Académico, y la divulgacion de las decisiones
y acciones de los mismaos. A continuacion se presentan los datos mas
relevantes de esta gestion.

Tabla 110. Gestion Consejo Academico 2012-2013 Grdfico 65. Porcentaje quejas y reclamos 2012-2013
Fuente: Secretaria General, 29 de noviembre de 2013 Fuente: Secretaria General, 29 de noviembre de 2013
Descripcion 2012 2013
Niimero de sesiones 40 46
Acuerdos expedidos 66 46
|Becas de posgrado 35 40
|lncentivosala actividad cultural 11 1 30.00 1
|lncentivosala actividad deportiva y artistica 18 30 —
stencién derechos académicos posgrado 7 6 '
ocasionales y catedrdticos
|Distinciones meritorias 22 11 oo
IDistinciones laureadas 3 2 1500
INuevas admisiones 322 115 '
t'q,,';'ﬂ:’:i?: plazo de pagos de matricula, 244 240 10.00 -
|Pr6rrogas de comisiones de estudios aprobadas 8 4 5.00 -
Tabla 111. Gestion Consejo Superior 2012-2013
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6.7 Gestion documental

A continuacion se presentan las cifras relacionadas con las actividades
desarrolladas en el marco del Procedimiento de control de registrosy en la
gestion de comunicaciones oficiales.

6.7.1 Control de registros

En la vigencia 2013, el 98% de las consultas de informacion de atendieron
de forma electronica y el 2% restante de forma personalizada, promoviendo
asi la cultura de cero papel, o disminucion del uso de este recurso, puesto
que los documentas originales se consultan en los depasitos, se digitalizan
y se remiten al correo electronico del solicitante. En cuanto a las demas
actividades de gestion documental se presentan las siguientes cifras:

Tabla 112. Actividades gestion documental 2013

Fuente: Grupo de Archivo y Correspondencia, 16 de diciembre de 2013

Actividad Cantidad

Poliaion | 4899 |
Nominas | 4 |
Tablas de retencion documental | 11|

De acuerdo con estos datos, se puede establecer que las actividades mas
frecuentes fueron las de digitalizacion de resoluciones o acuerdos, que
forman parte del archivo histarico de la Universidad, seguidas de |a foliacion
de expedientes de historias académicas de graduados.

ROletN estedistico

6.7.2 Gestion de comunicaciones oficiales

El objetivo de este procedimiento es realizar la produccidn,
recepcion, radicacidn y distribucion de las comunicaciones
oficiales externas e internas de la Universidad, de acuerdo con
los parametros establecidos y adoptados por la Institucion.
De acuerdo con esto, se presenta mediante el siguiente
grafico el control de las comunicaciones oficiales con Cordis,
discriminado por sede:

Grdfico 66. Recepcion, registro y distribucién de

comunicaciones externas e internas
Fuente: Grupo de Archivo y Correspondencia, 16 de diciembre de 2013

® Edificio A

® Edificio P
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Sedes: FEF y Casa Maternal

Entrega personal o motorizado
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7.1 Gestion de control y evaluacion

La gestion de control y evaluacion se lleva a cabo a traves de la

Oficina de Control Interno, que valora los riesgos y hace evaluacion y
seguimiento a todas las unidades de la Universidad, asesorando a la
Rectoria mediante las recomendaciones y correctivos pertinentes para
cumplir con las metas y objetivos propuestos en cada vigencia.

Para realizar este proceso se evaluan los resultados de las diferentes
auditorias, que permiten conaocer el estado de la Universidad en sus
diferentes areas.

7.1.1 Auditoria de calidad 2012

A nivel general y con base en el informe de la auditoria de calidad, la
Oficina de Contral Interno puede diagnosticar, producto del proceso
evaluador en la vigencia 2012, que el Sistema integrado de gestion y de
control se encuentra aun en proceso de implementacion. Se presentan
a continuacion los resultados de este informe.

Tabla 113. Resultados auditoria de calidad vigencia 2012

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

Informe de auditoria

Total fortalezas 169
Total aspectos por mejorar 114
Total observaciones 35
Total conformidades 134

Lo anterior se evidencia con el producto estadistico de la auditoria, en
el cual se aprecia la necesidad de fortalecer el control documental, de
registros, la socializacion del Sistema Integrado de Gestion y de Control
y la formulacion de acciones de mejoramiento.

134

Grdfico 67. Auditoria de calidad vigencia 2012

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013
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7.1.2 Auditoria oficina de control interno MECI 2012-2013

En la vigencia 2012, la Oficina de Control de Interno realizé auditoria

a los procesos de gestion bienestar universitario, gestion financiera,
gestion contractual y gestion de talento humano, y para la vigencia
2013 se programo auditoria a los procesos gestion de servicios, gestion
contractual, gestion financiera y gestion docente universitario.

Tabla 114. Resultados MECI 2012-2013

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

MECI 2012 2013
Total fortalezas 45 24
Total aspectos por mejorar 50 36
Total hallazgos 45 15
Total recomendaciones 43 15

En estos datos aun no se contemplan los resultados de la auditoria
a los procesos de gestion financiera y gestion docente universitario,
debido que todavia se encuentran en proceso de evaluacidn. En el
siguiente grafico se puede visualizar que la tendencia en 2013 es
similar a la de la vigencia 2012.

60 -

Total fortalezas Total aspectos por Total hallazgos Total
mejorar recomendaciones
2012 =2013

Grdfico 68. MECI 2012-2013

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013
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7.1.3 Andlisis anual Control Interno

Mediante el analisis anual de Contral Interno se puede deducir que: las diferentes dependencias deben enfocar los

esfuerzos al seguimiento de las acciones de mejoramiento propuestas, las cuales son producto de las auditorias internas
y externas, fortalecer los momentos de autoevaluacion, realizar seguimiento continuo a los mapas de riesgos definidos
en los diferentes procesos que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion y de Control e incentivar el autocontrol a
nivel directivo y de ejecucion, para mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los resultados institucionales.

Tabla 115. Control Interno 2011-2012

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

Auditorias % cumplimiento

Calidad 2011 96,3%
MECI 2011 94,7%

(alidad 2012 84,0% 98.00%
MECI 2012 93,3% 96,00% 94,66%

94,00%

92,00%
90.00%
88.00%
He.au 84,00%
84.00%
82,00%
80,00%
78,00%

76,00%
Calidad 201 MECI 201 Calidad 2012 MECI 2012

Grdfico 69. Informe anual Control Interno
Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013
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7.1.4 Plan de mejoramiento auditoria externa

El seguimiento efectuado por la Contraloria General de la Republica
a las metas con vencimiento al 31 de diciembre de 2011 determing
que el Plan de Mejoramiento de la Universidad Pedagoagica Nacional
presenta un nivel de cumplimiento del 96,85% y un avance del 95,53%.
En la siguiente tabla se muestra la cantidad de hallazgos encontrados.

Avance y cumplimiento

allazgos al 100%
allazgos entre el 80% y el 97%

allazgos por debajo del 80%

allazgos en ejecucion

Tabla 116. Avance y cumplimiento al plan de mejoramiento 2010

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

®Hallazgos al 100%
®Hallazgos entre el 80% y el 97%
®Hallazgos por debajo del 80%

¥ Hallazgos en ejecucién

Grdfico 70. Avance y cumplimiento del plan de mejoramiento 2010
Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

13%
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El equipo auditor, de acuerdo con el seguimiento realizado a
la vigencia 2011, pudo verificar que de estas observaciones
se subsanaron de manera eficaz 74 hallazgos, quedando
pendientes 33 y 8, producto del informe final de |a auditoria
vigencia 2011.

Avance y cumplimiento

Hallazgos al 100%
Hallazgos entre el 80%y el 97%

Hallazgos por debajo del 80%
Hallazgos en ejecucion

Tabla 117. Avance y cumplimiento al plan de mejoramiento 2011

Fuente: Oficina de Control Interno, 28 de noviembre de 2013

En la auditoria que adelanto la comision auditora de la
Contraloria General de la Repuhblica correspondiente a la
vigencia 2012, se determinaron 37 hallazgos, los cuales se
suscribieron al ente de control por medio del aplicativo Sireci
el 17 de febrero de 2014. Estos hallazgos estan en proceso
de avance y cumplimiento en cada una de las dependencias
responsables de subsanarlos.
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El Ministerio de Educacion Nacional [MEN], en conjunto con las 32 universidades que conforman el Sistema Universitario Estatal [SUE], desarralld
el modelo de indicadores de eficiencia con el fin de hacer sequimiento a los componentes esenciales en las universidades publicas: docencia,
investigacion, extension y bienestar. Este modelo se basa en la relacidn entre la capacidad disponible de cada universidad y los resultados
obtenidos de su gestion, permitiendo de esta manera comparar el resultado de la UPN con otras universidades de capacidades similares.

Para medir estos indicadores, el MEN utiliza las siguientes herramientas:

)

« Indices: Los indices se
calculan mediante el analisis
factorial y de forma separada.

Componentes: Componente

estatico, gue mide los resultados en
términos de eficiencia en una vigencia

determinada, y Componente dinamico,
gue muestra la evolucién de cada una de « Modelo de fronteras

las universidades a partir del afio 2003. de prOdUCCiO'n.' Los resultados son medidos
mediante el uso de una curva que establece la
eficiencia maxima que puede ser alcanzada por
cada universidad. Esta curva se calcula con base
en los datos histdricos de cada indice.

Indicaderes del Sistema

Universitario Estatal




En los siguientes graficos se presenta el resultado obtenido por cada
universidad en el gjercicio realizado durante 2013 con la informacion
correspondiente al afio anterior.

Resultados

Pedagagica

Amazonas
Colmay
Guajira

Sucre

Indice de ca

Grafico 71. Indice de formacién
Fuente: Presentacién SUE, 2013, Ministerio de Educacion Nacional

Resultados

Pamplona
Pedagogica U. Cauca
Narifio Cordoba artagena

Cundinamarca
Amazonas ,
UFPS Cucuta
FPS-0 Guajira U. Magdalena Caldas

Choco Tolima

Sucre
Popular SURCO
.. Llanos Militar
Colmay

U.Pacifico indice de capacidad

-

Grdfico 73. Indice de extension
Fuente: Presentacién SUE, 2013, Ministerio de Educacion Nacional
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Resultados

Pedagogica

Llanos

UFPS Cocuta gapeioza
Colmay UNAD
Amazonas

Guaii
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Cundinamarca

U.Pacifico

Grafico 72. Indice de investigacidon
Fuente: Presentacion SUE, 2013, Ministerio de Educacién Nacional

Resultados

ordoba Pamplona UPTC

UFPS Cucut, Pereira

- Caldas,
dagoqi Cartagena
gaag gi\c/ﬁhtar U~ Cauca

Choco

Amazonas
Guajira

Colmay

I
. .-re
Popular

Grdfico 74. Indice de bienestar
Fuente: Presentacion SUE, 2013, Ministerio de Educacion Nacional
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Universidad Recursos

Cwa | $1335147869
Miantio | $1244021931
ntioquia | $1203640579

Pedagagica Nacional $1046 089 690
$1044690747

Uanos | $994389014

Amazonia | $970138333
$950176393

Enel 2013,

de la aplicacion de esta metodologia

$940894873
ilitar Nueva Granada $925617737
Distrital Francisco de Paula Santander, Ciicuta $923 688052

Tecnoldgica de Choco $802 887 455

y los criterios establecidos, se obtuvieron Valle | $918742646 |
los siguientes resultados, que permitieron
la distribucion de recursos para las universidades
publicas. La Universidad Pedagodgica Nacional
!
ascenaio IR
hasta el puesto décimo, en comparacion
con el afio 2012, cuando ocupd el puesto 23.
~ Tablo 118.
B EUrtos moticle SUE 2 N .Y T
. Fuente: Presentacion SUE, 2013,
Mem M 8(‘5@'"@ Ministerio de Educacién Nacional el $32 186011275

. Universitario Estatal 191




ROletin eciadistico

FE DE ERRATAS

BOLETIN ESTADISTICO 2012-2013

La Oficina de Desarrallo y Planeacion informa que se realizaron algunos ajustes al documento Boletin estadistico 2012-2013,

publicado el 2 de mayo de 2014, los cuales se relacionan a continuacion:

1. La composicion del grupo de trabajo de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion aparecia con 6 personas y se actualizo a 12 personas. Ver
pagina de creditos.

2. En la tahla de contenido, el numeral 4.2 aparecia citado como “Gestion
financiera” y se ajusté a “Planeacidn financiera”. Ver pagina de contenido.

3. El dato de programas de posgrado con registro calificado de la vigencia
2012-Il aparecia con 121 programas y se ajusto a 21 programas. Ver
pagina 6.

4. Los datos de personal supernumerario y trabajadores oficiales de la
vigencia 2013-1l aparecian con 107 y 157 personas respectivamente
y se ajustaron a 157 y 107 personas. Igualmente se ajusta la variacion
porcentual 2013/2012 de estos dos conceptos. Ver pagina 8.

S. Elincremento de la poblacion de pregrado de 2008-11 a 2013-1l se ajusto
de 2,9% a 1,68%. Ver pagina 19.

6. En el numeral 3.1.1.3.4 Tasa de desercion y permanencia, parrafo 2,
renglon 1, aparecia citado el Centro de Orientacion y Acompafiamiento
Académico de Estudiantes y se ajusto a Centro de Orientacion y
Acompafamiento de Estudiantes. Ver pagina 27.

7. El total de nifos atendidos por nivel de las vigencias 2012-11 y 2013-1I

aparecia con 90 y 88 nifios, respectivamente, y se ajustd a 111 y 105 nifios.

Ver pagina 52.

8. En el diagrama de estructura del PDI 2009-2013, aparecian cuatro (4]
ejes y se actualizo a cinco (5] ejes. Ver pagina 85.

9. Debajo del titulo del Grafico 38 se mencionaba “Numero de solicitudes
atendidas segun informacidn registrada en la resolucion”; dicho texto fue
eliminado. Ver pagina 134.

10. El total de consultas atendidas en la vigencia 2013 aparecia con 93
896 y se ajustd a 96 535. Ver pagina 147.

11. El titulo del Grafico 61 aparecia como “Movilidad de académicos
internacionales 2010-2013" y se ajustd a “Recursos conferencistas
extranjeros por Facultad 2010-2013". Ver pagina 162.

12. En las tahlas 101 y 102, las columnas de “Variacién” aparecian con
valores absolutos y se ajustaron con valores porcentuales. Ver paginas 172
y173.

13. En la Tabla 107 el titulo de la segqunda columna aparecia como “Area” y
se ajusto a “Area m2”. Ver pagina 177.

14. En la tahla 108 la columna de “% de cumplimiento” aparecia con
valores absolutos y se ajusto con valores porcentuales. Ver pagina 1789.

15. La tabla 109 aparecia con informacion que no correspondia a las
quejas y reclamos de la vigencia 2013 y se actualizo. Ver pagina 180.

16. En la tahla 112 aparecia como fuente citada “Secretaria General, 29 de
noviembre de 2013 y se ajusto a “Grupo de Archivo y Correspondencia, 16
de diciembre de 2013". Ver pagina 182.

17. Enla tahla 115 la columna de “% de cumplimiento” aparecia con
valores absolutos y se ajusto con valores porcentuales. Ver pagina 186.
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