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PRESENTACION

La version 2015 del Boletin Estadistico Institucional es ademas otra ocasion para informar sobre los avances y resultados parciales de
la gestion y el quehacer institucional en el camino hacia “la Universidad que queremos”; proyecto que emprendimos a mediados de
2014,y continuamos liderando desde el gobierno universitario un grupo de docentes con amplia trayectoria y conocimiento de la
vida institucional, comprometidos con las transformaciones necesarias para que el alma mater de la formacién y la investigacion en
pedagogia en Colombia, ocupe, en el proyecto de un pais en paz, el lugar que se ha ganado como la Unica universidad dedicada de
manera exclusivay permanente a la formacion de maestros.

Este nuevo informe estadistico es un documento esencial que forma parte de una serie de informes que sustentan la estrategia general
y permanente de rendicion de cuentas a la comunidad universitariay a la sociedad en general, y un medio méas que complementa las
jornadas de encuentro y conversatorios en que se ha discutido ampliamente, con todos los estamentos, las bases para la construc-
ciény reconstruccion de sentidos y derroteros concertados en provecho de la institucion y de cada uno de quienes formamos parte de
ella. Como publicacion periédica que se ha mantenido durante los Ultimos diez afios, da a conocer cifras actualizadas y claras sobre el
devenir académico y administrativo, acompafadas de explicaciones basicas, tendientes a ilustrar el comportamiento de las mismas
y su significado frente a las politicas y los planes institucionales.

En esta oportunidad, el informe se ha organizado en torno a los procesos del Sistema de Gestion, y en clara orientacion de disponer
de manera sistematica e intencionada la informacion que sirva al proceso de autoevaluacion para la acreditacion institucional, de
modo tal que periodo tras periodo se registren los datos que serviran de fuente para la estimacién de los indicadores que conforman
las caracteristicasy los factores de calidad a través de los cuales se hace seguimiento a las condiciones institucionales sobre las cuales
se mantendra el reconocimiento de la Acreditacion Institucional otorgada por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

Ademas, complementa el informe de gestion institucional para la misma vigencia lo que da transparenciay precisién en los resultados
alcanzados y los recursos financieros utilizados para el cumplimiento de los objetivos y la misién encomendada. Es asi, que se pue-
den apreciar los datos relacionados con el nimero de estudiantes matriculados en los distintos programas y niveles de formacién; el
numero de proyectos, grupos y productos de investigacion; la magnitud y caracteristicas de los procesos de extension y proyeccién
social, asi como los atributos y caracteristicas de calidad de los resultados obtenidos en dichos procesos, tales como la tasa de deser-
cion (una de las mas bajas del pais), los resultados en las pruebas Saber Pro (por encima del promedio nacional en todas las compe-
tencias), la categorizacion de los grupos de investigacion en Colciencias (se mejoro la clasificacion en todas las categorias), el numero
de articulosy publicaciones en revistas indexadas y el nimero de citaciones en publicaciones internacionales (incrementé en todos).

Por otra parte y complementariamente, se identifican de manera ampliay detallada las cifras de los procesos de apoyo a las actividades
misionales, sin las cuales no es posible alcanzar los resultados positivos mencionados, entre los que se encuentran la internacionali-
zacion, el bienestar universitario, la gestion de admisiones y registro, el talento humano, la gestion financiera y de servicios generales,
entre otros. En cada uno de ellos se examinan las cifras que, ademas de ofrecer referentes para la rendicion de cuentas, sirven para
proyectar la autorregulacion, la autoevaluacion y el autocontrol, pilares del Sistema de Control Interno y del mejoramiento continuo
que sustenta el modelo de gestion institucional.

Ladireccion de la Universidad agradece a todas y todos los que contribuyeron de distintas maneras y desde distintos lugares a la con-
solidacion de este informe, por su dedicacion y empefio.
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Mision

La Universidad Pedagbgica Nacional (UPN) forma seres humanos, en cuanto personas y maestros, profe-
sionales de la educacion y actores educativos al servicio de la Nacién y del mundo, en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo y para toda la poblacion en sus multiples manifestaciones de diversidad.

Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente, educativo, pedagogico y didactico y con-
tribuye a la formulacion de las politicas publicas en educacion.

Fundamenta su accién en la formacién de nifios, nifias, jévenesy adultos desde su diversidad, con concien-
cia planetaria, en procura de la identidad y el desarrollo nacional.

Consolida una interaccién directay permanente con la sociedad para aportar en pro de la construccion de
nacion y region mediante el didlogo con las demas instituciones de educacion, los maestros, organizacio-
nes sociales y autoridades educativas, para la produccién de politicas y planes de desarrollo educativo en
los diferentes ambitos.

Desde esta perspectiva, la UPN trabaja por la educacion como derecho fundamental y por una cultura edu-
cativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia, conforme a sus origenes y trayectoria, se compro-
mete con la construccion del proyecto educativo y pedagogico de la Nacion.
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Vision

La Universidad Pedagdgica Nacional, como entidad adscrita al Sistema de Educacién Superior Estataly cuya
sede principal estara ubicada en Valmaria, sera reconocida por el Estado y la sociedad nacional e interna-
cional como una comunidad pedagégica de alto nivel intelectual, cientifico, ético y estético, centrada en:

La formacion de educadores y actores educativos con capacidad de comprender y transformar sus
contextos.

Elliderazgo en acciones encaminadas a la valoracion social de la profesién docente, la investigacion
y produccion de conocimiento profesional docente, educativo, pedagogico y didactico, pertinente a
las condiciones historicas, politicas, sociales, interculturales y de diversidad étnica y ambiental en lo
local, nacional, latinoamericano y mundial.

La generacion de pensamiento pedagogico critico y la formacion de ciudadanos conscientes de su
compromiso con la construccién de futuro.

Objetivos del PDI 2014-2019

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad para reto-
mar nuestro papel como interlocutora del Gobierno nacional en la definicion y el desarrollo de
politicas educativas.

Posicionar a la Universidad Pedagdgica Nacional como lider en la formulacion de propuestas educa-
tivas y pedagbgicas para la construccion de una sociedad en paz, con justicia y democracia.

Fortalecer el bienestar universitario para garantizar un ambiente de convivencia y el ejercicio de dere-
chosy vida digna para los integrantes de la comunidad universitaria.

Consolidar con otras universidades los vinculos e interacciones investigativas y académicas en torno
al campo educativo y pedagdgico, en el ambito mundial, en particular del Sur global, y desde la pers-
pectiva latinoamericana.

Articular las problematicas educativas, sociales y politicas de modo que contemplen el respeto a las
culturasy la proteccion del ambiente.

Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de gestion de la
Universidad, para garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento de los fines misionales y es-
tratégicos del plan de desarrollo.
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2014 2015 VARIACION

iTEM\PERIODO Primer Segundo
semestre | semestre
2014-2015 | 2014-2015
21! 20

Programas de pregrado -4,8 %
Especializaciones 7 7 0,0 %
Maestrias 9 9 0,0 %
Oferta académica Doctorado 1 1 0,0 %
Programas acreditados 11 10 -9,1%
Programas acreditables* 29 29 0,0 %
% de programas acreditados 38% 34% -9,1%
s d Estudiantes matriculados 8.448 | 8.415 | 8.491 | 8.535 0,5% 1,4%
regrado
2 Estudiantes graduados** 1.119 | 685 512 751 -54,2 % 9,6 %
b q Estudiantes matriculados 1.591 | 1.499 | 1.472 | 1.442 -7,5% -3,8%
osgrado
& Estudiantes graduados 357 344 231 297 -35,3% -13,7%
Docentes catedra en TCE 173 204 148 140 -14,2 % -31,5%
Docentes Docentes ocasionales en TCE 314 323 334 320 6,5 % -0,9 %
Docentes planta en TCE 175 177 167 168 -4,6 % -4,9 %
% de docentes de planta con doctorado 28,5% | 35,2% | 35,1% | 35,8% | 23,1% 1,9 %
Grupos categorizados Al Colciencias 1 4 300,0 %
Grupos categorizados A Colciencias 13 14 7,7%
L Grupos categorizados B Colciencias™* 8 6 -25,0 %
Investigacion - S
Grupos categorizados C Colciencias 8 13 62,5 %
Grupos categorizados D Colciencias 6 15 150,0 %
Proyectos de investigacion aprobados 21 29 38,1%
» Proyectos de asesoria 10 13 30,0 %
Extension =
Cursos de extension 6 3 -50,0 %
A o Estuq|antes de la Universidad en el 40 61 52,5%
Internacionalizacién | exterior
Estudiantes extranjeros en la Universidad 26 44 69,2 %
Numero de titulos 61.880 64.622 4,4%
Recursos P .
S Numero de ejemplares 120.725 123.773 2,5%
bibliograficos
Numero de bases de datos 2 3 50,0 %
Total personal administrativo 522 541 3,6 %
Personal no docente | Personal unidades académicas 158 167 5,7%
Personal nivel central 364 374 2,7%

!Incluye la Licenciatura en Biologia - Puerto Asis (Putumayo).

*Incluyen los programas que cumplen con todos los requisitos para su acreditacion. Se excluyen, por tanto, la Licenciatura en
Filosofia y las especializaciones.

**La cifra de graduados para el semestre 2014-11 supera ampliamente el promedio histérico de graduados semestrales, debido al apla-
zamiento de los grados de 2013-Il que se realizaron en el primer semestre de 2014.

*** Cabe aclarar que el nimero de grupos categorizados por Colciencias en By C disminuyd en la medida en que fueron recategorizados
en un nivel mds alto (A1 y A).
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En este apartado se presentan los datos cuantitativos de los procesos de docencia, investigacion y exten-
sion, que son los que dan cumplimiento a la mision institucional y constituyen el punto focal del quehacer
de la Institucion. Cabe aclarar que aunque cada proceso cuenta con un lider responsable de su desarrollo,
existen diferentes unidades académicas y administrativas que aportan desde su accionar al cumplimiento
de estas funciones.

3.1. Docencia

Pilar de la institucion, este proceso tiene gran importancia por sus funciones con respecto a la creaciony
renovacion de programas académicos, asi como la vinculacion y el seguimiento a los estudiantes hasta el
momento de su graduacion. Seincluye ademas el Instituto Pedagdgico Nacional (IPN), debido a que dentro
de la misién no solo se enmarca la formacion universitaria de pregrado y posgrado, sino que se involucra
la formacién de nifios, nifias, jovenes y adultos.

Inicialmente, se presentan las series historicas a partir de la vigencia 2010 hasta el afio 2015, relacionadas
con los programas académicos ofrecidos, las cifras poblacionales, los resultados obtenidos en diferentes
pruebas nacionalesy el comportamiento en materia de permanencia de los estudiantes en la Institucion.

3.1.1. Oferta académica

Durante el afio 2015, la Universidad Pedagdgica Nacional mantuvo activos y en funcionamiento 20 programas
de pregradoy 17 de posgrado (entre estos se cuentan los de especializacion, maestriay doctorado), todos
ellos con registro calificado vigente y registrados en el Sistema Nacional de Educacion Superior (SNIES).
Entre los programas de pregrado se contaba con la Licenciatura en Biologfa, ofertada en el municipio de
Puerto Asis (Putumayo), con una Unica cohorte que inicié en el primer semestre del 2010, lo que en realidad
significa que en 2015 se ofertaron en total 37 programas académicos.

Tabla 1. Programas académicos ofrecidos por facultad 2015

UNIDAD ACADEMICA PREGRADO FOSGRADO UL
Doctorado | POSGRADO

Cienciay Tecnologia 6 3 4 - 7 13
Humanidades 4 - 2 - 2 6
Bellas Artes 3 - - - 0 3
Educacion Fisica 3 - - - 0 3
Educacion 4 4 3 - 7 11
Doctorado Interinstitucional

en Educacion ) ) ) ! ! !
TOTAL 20 7 9 1 17 37

Fecha de corte: 31 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.
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Desde el afio 2010 la institucion ha disminuido la oferta de sus programas académicos, de acuerdo con la
dindmica de cada vigencia y las necesidades propias de la institucion. La grafica 1 permite observar estos
cambios afio a afio.

Grafica 1. Programas académicos ofrecidos por la UPN 2010-11 a 2015l

29 27

[ Posgrado
[ Pregrado

2010-11 2011-1l 2012-11 2013-1 2014-1 201511

La oferta de pregrado ha disminuido en un 31,03 % respecto a la vigencia inicial 2010 dado que, como se
puede observar en la grafica anterior, en 2010-Il la Universidad oferté 29 programas de pregrado y al finali-
zar 2015 la oferta paso a ser de 20. Los 9 programas que no continuaron con oferta corresponden a los que
conformaron la estrategia de regionalizacién del Plan de Desarrollo 2009-2013: Valle de Tenza (3); Cali (2);
Guapi (1); Corregimiento de La Chorrera, Amazonas (1); Puerto Asis-Puerto Caicedo (2). El actual PDI ha
dadoinicio al disefio de una nueva estrategia de regionalizacion que, entre otras, contempla la educacion
a distancia con el apoyo de medios como la radio y nuevas tecnologias de la informacién y la comunica-
cion (TIC),y que serd implementada luego de los analisis técnicos y financieros internos, y del Ministerio de
Educacion Nacional.

En posgrado la variacion tambien ha sido negativa en un 19,04 %, ya que se paso de tener 21 programas a 17
en 2015. Para 2017, sin embargo, el PDI proyecta la apertura de nuevos pregrados y maestrias. Los 17 progra-
mas de posgrado que contaban con registro calificado activo en 2015 se detallan en la tabla 3, disminucién
que se debe esencialmente al cierre de las especializaciones de la Facultad de Educacion Fisica (3), las cua-
les, luego del proceso de autoevaluaciony la observacion de una demanda baja, tramitaron ante el Consejo
Académico su cierre e inicio del plan de contingencia para la finalizacion del proceso de los estudiantes en
curso. En su reemplazo, se cuenta con la proyeccion de programas de maestria, que seran presentados a
consideracion de los consejos Académico y Superior, para la evaluacion y toma de decisiones respectivas.

Deigual forma, la Especializacion en Ensefianza de la Biologia no renové registro calificado y en su reem-
plazo se proyecta la Maestria en Ensefianza de la Biologia (modalidad virtual), que sera presentaday trami-
tada ante las instancias correspondientes por el Departamento de Biologia.

Los 21 programas de pregrado que contaban con registro calificado activo en 2015 se describen en la tabla 2.
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Tabla 2. Programas académicos de pregrado por facultad vigentes en 2015

Resolucién renovacién | Fecha de renovacién de | Cupos ofertados

Licenciatura

de registro calificado registro calificado
FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Matematicas 157 11152 11 de septiembre de 2012 80 80
Biologia 159 15521 30 de noviembre de 2012 70 60
Fisica 156 305 18 de enero de 2013 70 65
Quimica 158 3089 26 de marzo de 2012 70 70
Electronica 155 4597 10 de junio de 2010 70 35
Disefio Tecnolégico 147 2740 16 de abril de 2010 70 35

Biologia - Puerto Asfs 55054 10103 11 de diciembre de 2009 | O sé abrieron
nuevos cupos

FACULTAD DE HUMANIDADES

Educacion Bésica con

P o ' 19086 10722 6 de septiembre de 2012 70 70
énfasis en Ciencias Sociales

Educacion Basica con
énfasis en Humanidades: 154 14450 4 de septiembre de 2014 50 50
Espariol e Inglés
Educacion Basica con
énfasis en Humanidades:

Esparioly Lenguas 153 4847 7 de abril de 2014 50 50
Extranjeras

Filosofia 53718 3271 13 de marzo de 2015

Artes Escénicas 10922 4878 16 de junio de 2010

Artes Visuales 52199 14573 16 de octubre de 2013 40 40
Musica 146 4598 10 dejunio de 2010 40 36
Recreacién y Turismo 102863 13877 8 de octubre de 2013 35 35
Educacion Fisica 151 4879 16 de junio de 2010 90 75
Deporte 52187 16396 18 de noviembre de 2013

FACULTAD DE EDUCACION

Educacion Comunitaria

con énfasis en Derechos 52207 387 14 de enero de 2014 40 40
Humanos

Educac!clm con er_n‘a5|s e 150 5412 18 de mayo de 2012 70 65
Educacion Especial

Educacion Infantil 10401 10716 6 de septiembre de 2012 60 65
Psicologia y Pedagogia 149 8328 22 de septiembre de 2010 60 65

Fecha de corte: 31 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad - Subdireccién de Admisiones y Registro.
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La Universidad, ademas de los programas de pregrado, se ha interesado en el desarrollo de programas
posgraduales que permitan la incorporacion de poblacion interesada en afianzary especializar los cono-
cimientos adquiridos en el &rea de la educacion. Los programas de posgrado con registro SNIES activo en
2015 se detallan en la tabla 3.

Tabla 3. Programas académicos de posgrado por facultad vigentes en 2015!

Resolucion Cupos
Programa renovacion Fecha‘de renovacion de ofertados
de registro registro calificado
calificado
FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
MAESTRIAS

Docencia de la Quimica 173 8068 14 de septiembre de 2010 25 15
Docencia de la Matematica 172 6444 23 dejunio de 2010 24 0

Tecnologias de la Informacion Aplicadas
ala Educacion

Docencia de las Ciencias Naturales 90608 5266 25 de junio de 2010

ESPECIALIZACIONES

Docencia de las Ciencias para el Nivel

170 5265 25 dejunio de 2010 25 0

. 162 5071 24 de junio de 2010 25 0
Basico
Educacion Matematica 161 5072 24 de junio de 2010 30 0
Tecnolog|a§fje la Informacion Aplicadas 165 4504 10 de junio de 2010 0 17
ala Educacion

FACULTAD DE HUMANIDADES

MAESTRIAS
Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 54465 | 1141 6 de marzo de 2009 0 30
Estudios Sociales 53338 | 22908 31 de diciembre de 2014 0 25

FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIAS
Educacion 15903 6445 23 dejunio de 2010 20 150
Estudios en Infancias* 103895 20345 28 de noviembre de 2014 0 30
(D:ﬁ]sje”ouo Educativoy Sodial - Convenio | ¢ 7761 6 de septiembre de 2010 | 88 88
Pedagogia - Presencial 5102 4595 10 de junio de 2010
Pedagogia - A distancia 53951 16397 18 de noviembre de 2013 20 17
Gerencia Social de la Educacion 2909 5232 25 dejunio de 2010 20 17
Fducacion Especial con énfasisen 10,4 4596 10 de junio de 2010 10 0
Comunicacion Aumentativa y Alternativa

DOCTORADO
Interinstitucional en Educacion 51867 1281 | 12 de febrero de 2013 | 6 | 30

Fecha de corte: 31 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

1. Algunas de estas maestrias tienen admision anual y, excepcionalmente, semestral.
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Se resalta el proceso llevado a cabo frente a la acreditacion en calidad de los programas y la renovacion de
acreditacion de aquellos que la habian alcanzado en vigencias anteriores. De los programas que se sefialan
en las tablas 2 y 3, diez han alcanzado o mantenido este reconocimiento por parte del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA).

Tabla 4. Programas académicos con acreditacion de alta calidad

Fecha de la resolucion
Programa Resolucion de la acreditacion de

alta calidad
FACULTAD DE CIENCIAY TECNOLOGIA

Licenciatura en Biologia 13481 23 de octubre de 2012
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 1379 9 de marzo de 2010

Licenciatura en Fisica 9272 18 de octubre de 2011
Licenciatura en Matematicas 12261 10 de agosto de 2015

12456 29 de diciembre de 2011

Licenciatura en Quimica
FACULTAD DE HUMANIDADES
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en

Humanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras 12480 29 de diciembre de 2011
Llcencqtura en Ed uc~aC|on Ba/sma con énfasis en 7280 22 de mayo de 2015
Humanidades: Espafol e Inglés
L|ce_r1C|atura en Educacion Bésica con énfasis en Ciencias 17082 27 de diciembre de 2012
Sociales

FACULTAD DE EDUCACION
Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial 3081 26 de abril de 2010
Licenciatura en Educacion Infantil 2161 5 de febrero de 2016

Fecha de corte: 31 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Tras observar la dinamica del afio inmediatamente anterior (2014), el numero de programas acreditados
disminuyd enuno (1), ya que, aunque se otorgd la acreditacion de calidad para la Licenciatura en Educacion
Basica con énfasis en Humanidades: Espafiol e Inglés, el Consejo Nacional de Acreditacion emitié concepto
no favorable para la renovacion de la acreditacion de la Licenciatura en Educacion Fisicay de la Licenciatura
en Electrénica. Se espera incrementar en la vigencia 2016 el niUmero de programas acreditados, a partir de
los nuevos requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional, en cuanto a la acreditacion de las licen-
ciaturas, sefialados en el Decreto 2450 del 17 de diciembre de 2015.

3.1.2. Poblacion estudiantil

Eltérmino “poblacion” no se refiere Unicamente a los estudiantes de los programas de pregrado y posgrado,
también incluye la comunidad estudiantil del IPN, datos que son comparados con las series historicas pre-
sentadas por cada nivel académicoy los indicadores que aportan a la autoevaluaciéon que realiza la Univer-
sidad frente a algunas caracteristicas de acreditacion.
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3.1.2.1. Poblacion de pregrado y posgrado UPN

En relacién con la poblacion universitaria de pregrado y de posgrado se presentan datos de crecimientoy
se relacionan las cifras de las dos Ultimas vigencias, resumidas de acuerdo con la facultad a la que estan
adscritos los programas.

Tabla 5. Porcentaje de crecimiento de los estudiantes matriculados por facultad 2014-2015

programa

Pregrado 2.463 2.378 2.321 2.246 -5,8% -5,6 %
Posgrado 443 371 383 324 -13,5% -12,7%
MANIDADES
Pregrado 1.827 1.823 1.880 1.931 2,9% 5,9 %
Posgrado 9 104 93 91 -3,1% -12,5%

BELLAS ARTES
Pregrado 908 973 1.004 1.045 10,6 % 7,4 %
Posgrado 0 0 0 0 N/A N/A
Pregrado 1.246 1.282 1.309 1.327 51% 3,5%
Posirado 16 2 0 6 -100,0 % 200,0 %
D
Pregrado 2.004 1.959 1.977 1.986 -1,3% 1,4 %
Posgrado 1.036 1.022 996 1.021 -39 % -0,1%

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Los porcentajes de crecimiento de los programas de posgrado de la Facultad de Educacion Fisica presen-
tan una variacion alta entre un semestre y otro, dado que no hubo matriculados en el primer semestre de
2015,y los seis estudiantes que se matricularon en el segundo venian de cohortes anteriores. Cabe aclarar
que estos programas ya se encuentran formalmente cerrados.

Las facultades que presentaron mejor comportamiento en la vigencia 2015 fueron las de Bellas Artes y Educa-
cion Fisica, en sus programas de pregrado, ya que lograron crecimientos poblacionales en los dos periodos
académicos. Por el contrario, la Facultad de Ciencia y Tecnologia fue la principal afectada ya que presento
decrecimientos en los dos semestres, debido a varias circunstancias: culminacion de los CERES en Puerto
AsisyLaChorrera,yde programas en Valle de Tenza, asi como a la disminucién de demanda especialmente
en la Licenciatura en Biologia y la Licenciatura en Quimica, como se puede observar en las cifras detalladas
que se presentan en las tablas 7y 8.
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3.1.2.1.1. Pregrado

De acuerdo con los datos globales presentados en la tabla 6, se evalia la tasa de absorcién aparente y efec-
tiva que se alcanz6 en 2015y como fue su variacion en relacién con afios anteriores.

La tasa de absorcién aparente se refiere al porcentaje que corresponde a los admitidos con respecto a los
inscritos; mientras la tasa de absorcion efectiva se refiere al porcentaje de matriculados en primer curso con
respecto al numero de admitidos en alguno de los veinte programas de pregrado ofertados.

Tabla 6. Tasa de absorcién (aparente-efectiva) 2015 en programas de pregrado por facultad

Tasa de absorcion
Semestre Facultad Inscritos Admitidos Mat. primer
curso Aparente Efectiva

Bellas Artes 16,6 % 90,4 %
%igcc:l?)ga 783 407 335 52,0 % 82,3%
2015-1 T iumanidades 2.165 222 208 10,3% 93,7 %
Educacion 1.744 290 263 16,6 % 90,7 %
Educacion Fisica 1.487 169 156 11,4 % 92,3%
Bellas Artes 661 150 142 22,7 % 94,7 %
?eec’;gi)éa 677 414 340 61,2% 82,1%
2015-11 1 iymanidades 1.849 260 249 14,1 % 95,8 %
Educacion 1.270 269 255 212% 94,8 %
Educacion Fisica 1.189 165 163 139% 98,8 %

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisionesy Registro.

Estos datos muestran una absorcion efectiva alta que, en promedio, alcanzé un 90 % en los dos semestres.
Las facultades de Educacion Fisica y Humanidades presentan resultados superiores en este aspecto. Cabe
notar que la absorcién aparente es significativamente mayor para la Facultad de Ciencia y Tecnologia.
De otro lado, el andlisis puede darse desde la estimacion de los cupos que son asignados y que no son uti-
lizados finalmente, por cuanto el nimero de admitidos resulta superior al nimero de estudiantes matricu-
lados por primera vez. Para 2015 el total de admitidos no matriculados sumo 248, en el primer semestre de
la vigencia fue cuando se presentd con mayor énfasis esta tendencia (139).
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Gréfica 2. Histérico de la tasa de absorcion (aparente-efectiva) en programas de pregrado 2010-2015
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La tasa de absorcion efectiva de las Ultimas seis vigencias muestra que en promedio el 89,3 % de los admi-
tidos se matricularon. Si bien el porcentaje no matriculado afecta las proyecciones de la institucion con
respecto a los cupos abiertos, se ha generado un leve ascenso a partir de 2014-I1.

Inscritos, admitidos y matriculados en primer curso

Las cifras detalladas de inscritos, admitidos y matriculados en primer curso por programa y facultad, discrimi-
nados por periodo académico, se precisan en la tabla 7. Cabe aclarar que el nUmero de cupos por programa
es el aprobado por el Consejo Académico, de acuerdo con el comportamiento histérico de las matriculas.

Tabla 7. Estudiantes de pregrado inscritos, admitidos, matriculados en primer curso y transferidos por licenciatura en 2015-|

. . . .. Matri rimer Transferencias
Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos ELT L s
curso Internas | Externas

CIENCIAY TECNOLOGIA

Biologia 246 80 65 - -
Quimica 122 80 63 - -
Matematicas 209 91 78 - 1
Fisica 83 70 56 - 1
Disefio Tecnologico 71 43 38 - -
Electronica 52 43 35 - -
Subtotal 783 407 335 0 2
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Facultad/Licenciatura

Admitidos Matriculados primer
curso

Transferencias

Internas Externas

Educacion Basica con énfasis

HUMANIDADES

en Humanidades: Esparfiol e 447 54 49 - 1
Inglés
Educacion Basica con énfasis
en Humanidades: Espariol y 1.012 54 52 - 4
Lenguas Extranjeras
Ccitsacatis | g | n NE
Filosofia 201 38 36 1 3
Subtotal 2.165 222 208 1 10
Mdsica 350 52 51 - 10
Artes Escénicas 201 40 33 - 2
Artes Visuales 263 43 38 - -
Subtotal 814 135 122 0 12
Educacion Fisica 949 89 81 - -
Deporte 489 44 40 = =
Recreacién y Turismo 49 36 35 - -
Subtotal 1.487 169 156 0 0
o | | o : i
Psicologia y Pedagogia 924 83 76 2 7
Educacién Infantil 511 73 68 - 1
enioasen Dereehos Hamancs | 15 44 x : ’
Subtotal 1.744 290 263 2 12
TOTAL 6.993 1.223 1.084 3 36

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.

Fuente: Subdireccion de Admisionesy Registro.

Para el primer semestre de 2015 la Licenciatura de Espafiol y Lenguas Extranjeras fue la que mayor partici-
pacion de inscritos tuvo con 14,5 % del total; de los admitidos, la mayor participacion fue la de la Licencia-
tura en Matematicas con 7,44 %, mientras que la Licenciatura en Educacion Fisica fue el programa con mas

porcentaje de matriculados en primer curso, correspondientes al 7,5 % del total.
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Tabla 8. Estudiantes de pregrado inscritos, admitidos, matriculados en primer curso y transferidos por licenciatura en 20151

. . . o Matriculados primer Transferencias
Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos tricul pri
curso Internas Externas

CIENCIAY TECNOLOGIA

Biologia 221 88 70 - -
Quimica 98 82 63 - -
Matematicas 166 94 83 - -
Fisica 82 70 56 - -
Disefio Tecnologico 54 38 36 1 -
Electrénica 56 42 32 -

Subtotal 677 414 340 1

HUMANIDADES
Educacion Bésica con énfasis en

Humanidades: Espafiol e Inglés 421 8 81 3 i

Educacion Basica con énfasis en

Humanidades: Espafiol y Lenguas 802 55 52 - -

Extranjeras

Educacion Basica con énfasis en

Ciencias Sociales 4l 80 & ! 3

Filosofia 155 40 38 - -

Subtotal 1.849 260 249 4 3

MUsica 294 58 54 - 12

Artes Escénicas 137 40 37 - -

Artes Visuales 230 52 51 1 1

Subtotal 661 150 142 1 13

EDUCACION FIiSICA

Educacion Fisica 704 83 79 - -

Deporte 434 47 50 3 2

Recreacion y Turismo 51 35 34 - -

Subtotal 1.189 165 163 3 2

EDUCACION

Educacion con énfasis en Educacion

Especial o B of i i

Psicologia y Pedagogia 655 76 73 - 4

Educacion Infantil 386 78 76 5 2

Educacion Comunitaria con énfasis

en Derechos Humanos 132 4 39 ! i

Subtotal 1.270 269 255 6 6
TOTAL 5.646 1.258 1.149 15 25

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.
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En el segundo semestre de 2015, la licenciatura que tuvo la mayor demanda fue la de Educacion Bésica
con énfasis en Humanidades: Espafioly Lenguas Extranjeras, representada con 14,2 % de los inscritos; al
igual que en el primer semestre, la Licenciatura en Matematicas fue la que mayor nimero de admitidos
presentd. En relacién con los matriculados en primer curso, la Licenciatura de Matematicas también
alcanzé la mayoria con 7,22 % del total.

Grafica 3. Historico de inscritos en programas de pregrado por facultad 2012-2015
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INSCRITOS

Tras analizar el periodo 2015-11, en relacion con el mismo periodo de la vigencia 2014, se observa un creci-
miento en lademanda de las licenciaturas del 3,1 %. Ademas, se puede inferir de la grafica 3 que lademanda
depende del periodo académico que se analiza, ya que en primer semestre [os valores son superiores res-
pecto al segundo. En primer semestre el promedio de inscritos es de 7565, y en segundo semestre el pro-
medio es de 5822.
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Gréfica 4. Historico de admitidos y matriculados en primer curso en programas de pregrado por facultad 2012-2015
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Admitidos Matriculados primer curso

Historicamente, el promedio anual de admitidos es de 1169 estudiantes tomando datos desde el primer
periodo de 2012. En cuanto a los matriculados en primer curso, el promedio alcanza a ser de 1022 estudian-
tes. Tal como se aprecia en la grafica 4, la mayor participacion de admitidos corresponde a la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, seguida de la Facultad de Educacion.

Dado que la Universidad Pedagogica Nacional es una institucion publica que recibe en su mayoria a
estudiantes con pocos recursos econdmicos, pertenecientes a los estratos socioeconémicos 1,2y 3, es
pertinente mostrar los datos arrojados por el Sistema para la Prevencién de la Desercién de la Educacion
Superior (SPADIES), relacionados con el estrato de los estudiantes que ingresan a primer semestre. En la
tabla 9 se detallan estos datos, diferenciados por estrato y facultad en la cual se matricularon.

Tabla 9. Matriculados primer semestre en programas de pregrado por facultad y estrato socioeconémico 2015-1 y I

90 382 168 29 675

)
Cienciay Tecnologia 6 0 0
Educacion 52 272 157 7 0 0 30 518
Educacion Fisica 42 165 88 3 0 0 20 319
Humanidades 44 254 135 5 3 0 17 457
Bellas Artes 15 126 84 10 0 2 28 264
TOTAL 243 1.199 633 31 3 2 124 2.233

Fecha de corte: 6 de Mayo de 2016
Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion Superior — SPADIES.
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De acuerdo con esta informacion, los estudiantes de estrato 2 representan a la mayoria de los matriculados
en primer curso con el 55 % del total, seguidos por el estrato 3 con el 27 % (ver grafica 5). Con el proposito
de mantenerequidad entre los estudiantes que acceden a sus programas de pregrado, la Universidad esta-
blece el valor de la matricula segln los recursos economicos del grupo familiar del estudiante, o del mismo

estudiante cuando este es quien soporta sus gastos.

Grafica 5. Proporcion matriculados en primer curso en programas de pregrado por estrato socioecondémico 2015
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13%
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1%

Matriculados totales en programas de pregrado

En cuanto a esta variable, la Universidad ha mantenido unas cifras promedio de 8706 estudiantes
matriculados en programas de pregrado durante los Ultimos seis afios. Con el propdsito de presentar las
cifras de estos matriculados, segiin género, encontramos que el porcentaje de mujeres matriculadas siempre
ha sido mayor, con un promedio de 57 % de participacion frente a los hombres.
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Gréfica 6. Historico de matriculados totales en programas de pregrado segiin sexo 2010-2015
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Para el primer semestre de 2015 se presentd un crecimiento del 0,5 % de matriculados totales frente al

mismo periodo del afio 2014, y en el segundo, el crecimiento fue del 1,4 %. Los datos detallados de los dos
periodos del afio 2015 se muestran en la tabla 10.

Tabla 10. Distribucién de hombres y mujeres matriculados en programas de pregrado 2010-2015

2015-1
Facultad/Licenciatura % %

Cienciay Tecnologia 1.248 1.073 2.321 1.293 953 2.246
Biologia 172 373 545 179 356 535
Quimica 170 266 436 184 265 449
Matematicas 196 161 357 207 164 371
Fisica 226 128 354 243 121 364
Disefio Tecnologico 248 93 341 240 3 243
Electronica 231 40 271 234 32 266
Biologia - CRVT 5 12 17 6 12 18

Educacion Fisica 907 402 1.309 907 420 1.327
Educacion Fisica 524 209 733 513 208 721
Deporte 240 83 323 256 92 348
Recreacion y Turismo 91 85 176 87 98 185
™™ | 2 | s [0 [ a2 | 0w




. Boletin Estadistico 2015

2015-1
Facultad/Licenciatura . .

Humanidades 832 1.048 1.880 857 1.074 1.931

Educaqon Bésica con enfa5|slen 187 305 497 187 329 509

Humanidades: Espafiol e Inglés

Educacion Bésica con énfasis en

Humanidades: Espafiol y Lenguas 146 378 524 145 367 512

Extranjeras

Educa@on B;sma con énfasis en 359 269 61 368 )82 650

Ciencias Sociales

Filosofia 147 96 243 157 103 260

Educacion 279 1.698 1.977 272 1.714 1.986

Educacion con énfasis en 52 529 581 44 512 556

Educacion Especial

Psicologia y Pedagogia 109 421 530 113 425 538

Educacion Infantil 15 564 579 15 582 597

Educgaon Comunitaria con 103 173 276 100 186 286

énfasis en Derechos Humanos

Educacion Infantil - CRVT 0 11 11 0 9 9

Bellas Artes 546 458 1.004 571 474 1.045

MdUsica 328 139 467 325 145 470

Artes Escénicas 93 139 232 113 142 255

Artes Visuales 125 180 305 133 187 320
TOTAL 3.812 4.679 8.491 3.900 4.635 8.535

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Las licenciaturas que alcanzaron mayor nimero de matriculados fueron la de Educacion Fisicay la de Edu-
cacién Basica con énfasis en Ciencias Sociales; entre las dos representan el 15,9 % del total de matriculados.

En el segundo semestre hubo una disminucion de 2,6 % de matriculados en todas las facultades de la Uni-
versidad, a excepcion de la Facultad de Bellas Artes que mostro un crecimiento de 5,2 %.



PROCESOS MISIONALES

Gréfica 7. Historico de matriculados totales en programas de pregrado por facultad 2010-2015
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Las facultades de Humanidades, Educacion Fisica y Bellas Artes han mostrado una tendencia creciente
representada en un porcentaje de 1,42 %, 19,24 %y 8,47 %, respectivamente, entre los periodos de 2010-1|
y 2015-1l. Los valores decrecientes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y en la Facultad de Educacion, de
acuerdo con lo que ya se expuso, se deben a que estas dos facultades tenian programas en CERES y en Valle
de Tenza que no abrieron cohortes en 2015.

Poblaciones especiales

La institucion ha abierto espacios formativos para estudiantes en condicién de discapacidad, con nece-
sidades educativas especiales y pertenecientes a diferentes poblaciones étnicas, a los cuales se les hace
seguimientoy acompafiamiento durante su proceso académico por parte del Grupo de Orientaciény Acom-
pafiamiento a Estudiantes, con el fin de fortalecer su rendimiento académico y disminuir la desercion. En la
tabla 11 se presentan las cifras de estudiantes pertenecientes a estas poblaciones durante las Ultimas seis
vigencias, cifras que corresponden al acumulado afio tras afio de estos grupos de estudiantes.
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Tabla 11. Estudiantes de poblaciones especiales y con limitaciones fisicas 2010-2015

Poblacion 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afrocolombiana 42 29 46 12 43 42
Indigena 13 18 36 16 48 79
En condmpn de 6 1 7 9 1 0
desplazamiento
Discapacidad visual 45 47 48 46 48 54
Movilidad restringida 15 17 19 18 20 20
DIz 36 36 32 35 37 44
auditiva

TOTAL 157 148 188 136 207 309

Fecha de corte: 16 de junio de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Gracias al fortalecimiento que han tenido los procesos de admisiones especiales y al acompafiamiento para
la permanencia de poblaciones con discapacidad en la Universidad, se presenté en 2015 un incremento de
49,2 % en relacién con los datos presentados en 2014. Para llevar a cabo estos procesos, la Institucion contéd
con el trabajo del Grupo de Orientacion y Acompafiamiento a Estudiantes (GOAE) y con el proyecto deno-
minado “Manos y Pensamiento”, que tiene por objeto atender las necesidades educativas de la poblacién
sorda, el cual estd conformado por profesionales que la atienden, en especial con intérpretes de lengua
de sefias que prestan su servicio en los programas académicos en los cuales se encuentran matriculados
dichos estudiantes. Ademas, reciben apoyo desde el programa de Educacion Especial, mediante un semestre
(semestre cero), durante el cual logran mejorar habilidades para enfrentar los retos de la vida universitaria.

Adicionalmente, la Universidad, con el apoyo directo de la Facultad de Educacion y la Biblioteca, dispone
de espaciosy personal especializado en la Sala de Tiflotecnologia, que brinda servicios de apoyo y equipos
especializados para los estudiantes con discapacidad visual.

Tasa de desercion

Este esunindicador que varia segun el periodo en el que se consulten los resultados tanto nacionales como
los de cada institucion, dado que representa el porcentaje de estudiantes que dejaron de matricularse en
un programa por dos o mas periodos académicos y que no se han graduado. Es Util ademas para medir el
grado de logro que alcanzan los diferentes programas creados por la Institucion para disminuir la desercion.

Estas cifras son tomadas del Sistema de Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Edu-
cacion Superior (SPADIES), en donde todas las instituciones adscritas al SNIES reportan los datos detalla-
dos de los estudiantes matriculados cada semestre; asi se obtiene un dato agregado a nivel nacional y se
realizan comparaciones con los datos de cada IES.
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Gréfica 8. Tasa de desercion por periodo 2010-2015. Agregado nacional frente a UPN
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Fecha de corte: 18 de julio de 2016.
Fuente: SPADIES.

Para efectos de comparacién con instituciones pares de la Universidad Pedagdgica Nacional, se tuvieron en
cuenta para el agregado nacional solo aquellas IES oficiales de caracter universitario que ofertan programas
en el drea de conocimiento de las Ciencias de la Educacién. Los datos de la UPN han presentado un por-
centaje de desercién por debajo del agregado nacional en todos los periodos académicos evaluados. Para
la vigencia 2015 la desercion promedio alcanzé el 8,76 %, y en el orden nacional el 10,17 %, lo que indica
un 1,4 % promedio por debajo.

Con el proposito de visualizar el panorama institucional frente a la retencion generada, se consolida en la
tabla 12 la informacion diferenciada por periodo.

Tabla 12. Tasa de retencién por periodo 2010-2015

Periodo Agregado nacional UPN
2010l 7% 94 %
2010-l 75 % 93 %
2011-1 80 % 93 %
201111 84 % 93 %
20121 84 % 93 %
2012-11 85 % 93 %
2013 88 % 93 %
2013l 88 % 93 %
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Periodo Agregado nacional UPN
2014-1 89 % 93 %
2014 -2 89 % 92 %
2015-1 90 % 92 %
2015-2 90 % 91 %

Fecha de corte: 18 de julio de 2016.
Fuente: SPADIES.

Al evaluar la tasa de retencion durante el segundo periodo de 2010 y el segundo periodo de 2015, se encuen-
trauna mejoria importante que, en promedio en 2015, representa el 15,35 % por encima de lo que se reportd
en 2010. Frente al agregado nacional, el porcentaje de retencion alcanzado por la UPN siempre ha tenido
resultados superiores, aunque la diferencia ha venido disminuyendo en las Ultimas vigencias.

Graduados en programas de pregrado

En promedio, los estudiantes de la Universidad deberian graduarse luego de haber cursado méximo doce
semestres académicos, lo que demuestra su esfuerzo en la formacion y eficiencia de los planes académicos.
Con el proposito de contar con datos referentes a este esfuerzo, se presentan los datos historicos obtenidos
mediante el aplicativo SPADIES, relacionados con el porcentaje de graduados hasta un afio luego de la
finalizacion de estudios de una cohorte especifica, comparado frente a los matriculados en el primer semestre
de esa misma cohorte (grafica 9).

Gréfica 9. Promedio tasa de graduacion por semestre 2010-2015
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De acuerdo con el promedio total de los programas, se encuentra que la tendencia disminuyd en 2 puntos
porcentuales en el primer periodo de 2015, frente al mismo periodo de 2014, sin embargo en 2015-1 se ve
un incremento de la tasa promedio, que frente a 2014-1l representd un crecimiento del 10 %.

En el SPADIES, se denomina tasa de graduacidn por cohorte al porcentaje acumulado de estudiantes de
una cohorte que se ha graduado de un programa académico hasta un semestre determinado. Es decir, el
numero acumulado de graduados de una cohorte hasta un semestre determinado, sobre los primiparos de
esa cohorte. Por ejemplo, el dato presentado para el periodo 2015-Il del programa de Educacién Infantil se
interpreta asi: el 67 % de lo primiparos de 2010-1 se graduaron entre el primery el décimo segundo semestres.

Tabla 13. Tasa de graduacion por cohorte 2010-2015

Facultad/Licenciatura

CIENCIAY TECNOLOGIA

Biologia 48% | 53% | 70% [ 35% [32% [ 54 % |42 % | 65% [ 29% | 26% | 25% | 61 %
Quimica 49% [46% [43% | 36% |34 % [38% [51% | 16 % [ 22% | 17 % | 19% | 20 %
Matematicas 37% [ 38% | 28% |37 % [23% [ 17% | 16% | 33% [ 189% | 23% | 13% | 17 %
Fisica 17% [32% [25% [25% | 39% | 33% | 20% | 32% | 15% | 21 % | 20% | 21 %
Disefio Tecnologico 12%(13% | 14% | 9% | 7% | 3% | 4% | 0% |13%|20% | 2% |[19%
Electronica 18% [23% [16% | 9% | 3% | 4% | 4% | 2% | 0% | 8% | 4% | 0%
Educacion Fisica 49% | 60% | 57 % |37 % [49% [ 56 % |43 % | 39% | 30% |42 % | 18 % | 50 %
Deporte N/A | N/A | N/A | N/A |54% |47% [51% | 10% [20% | 9% | 14% | 27 %
Recreacion y Turismo 20%|23% | 0% | 8% | 0% [ 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |17%
HUMANIDADES
Espafiol e Inglés 50% [45% [53% | 31% |49% [40% [38% |26 % [ 33% | 12% | 28% | 33 %
Espariol y Lenguas Extranjeras 27%|30% [39% |25% | 0% [ 0% | 0% | 0% [21% | 12% |24 % | 26 %
Ciencias Sociales 41% [55% | 65% | 52% [ 34% | 35% |47 % |47 % | 28% | 36 % | 28 % | 36 %
Filosofia N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | NA | NA | NA |[16%| 0% |13%
EDUCACION

Educacion con énfasis en
Educacion Especial

Psicologia y Pedagogia 66% | 67% | 77% | 76% | 55% | 65 % | 68 % | 42 % | 37 % | 67 % | 26 % | 64 %
Educacion Infantil 60% [49% | 85% | 77% |89 % | 68% [94% | 78% | 21 % | 38% | 14 % | 67 %

Educacion Comunitaria con
énfasis en Derechos Humanos

71% | 69% [97% | 78% |89% [68% |94 % | 78% | 18% | 47 % | 14 % | 46 %

N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A [37% [28% | 13% | 26 % | 10 % | 28 %

Musica 16% | 36% |{33% [39% [63% | 0% [42% |24% |28% | 13% |33% |27 %
Artes Escénicas 40%|10% | 7% | 0% | 0% | 7% [10% [13% |[10% [ 19% |21 % | 42 %
Artes Visuales N/A | N/A | NJA | N/A |25% | 9% | 6% | 0% | 8% | 19% |21 % | 42 %

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: SPADIES.
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Las licenciaturas en Psicologiay Pedagogia, Biologia y Educacion Infantil presentaron, en el segundo semestre
de 2015, el mayor indice de esfuerzo con el 64 %, 61 %'y 67 %, respectivamente, a diferencia de los indices
generados por las licenciaturas en Recreacion y Turismo, Filosofia y Electronica con el 17%, 13% y 0%, res-
pectivamente. La grafica 10 presenta el promedio de la tasa de graduacién alcanzada por cada programa
académico, teniendo en cuenta los periodos desde 2010- hasta 2015-1, en donde se visualiza que el pro-
grama con la mayor tasa de graduacion promedio es la Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion
Especial con 64 %, seguida de la Licenciatura en Educacion Infantil con 62 %.

Grafica 10. Promedio tasa de graduacion por programa académico 2010-2015
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Al contabilizar el niUmero de graduados de 2015, se encuentra una disminucién de 29,9 % respecto a 2014.
Esto se explica porque se presento una situacion atipica finalizando 2013, ya que en este periodo no se rea-
lizaron las graduaciones correspondientes, sino que se llevaron a cabo al inicio de la vigencia 2014. La gra-
fica 10 muestra esta situacién y cémo ha sido el comportamiento de la variable “graduados” en las Ultimas
seis vigencias, diferenciado por facultad.
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Grafica 11. Histérico de graduados en programas de pregrado por facultad 2010-2015

FBA N FEF — FHU  FCT B FED ~—— TOTAL
1.804
1.271 1.263
1.214
1.142 @)
I\7“ I

5,4% 14,2% 72% il ehe 12,9% 11,4%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cada vigencia, en promedio, se gradlian 1242 estudiantes, en su mayoria de la Facultad de Educacion con
una participacion de 33,1 %, seguida de los graduados de la Facultad de Ciencia y Tecnologfa con un pro-
medio de 26,7 %.

Tabla 14. Graduados en programas de pregrado por licenciatura segtin sexo 2015

Graduados
Facultad / Licenciatura e | e ol | Dk distir.lcio.nes
meritorias
Ciencia y Tecnologia 58 76 134 106 83 189 9
Biologia 7 27 34 16 29 45 1
Quimica 8 18 26 18 20 38 1
Matematicas 15 7 22 19 14 33 5
Fisica 10 10 20 18 8 26 2
Disefio Tecnolégico 9 12 21 21 6 27 -
Electronica 7 2 9 14 5 19 -
Biologia - CRVT 2 0 2 0 1 1 -
Educacion Fisica 44 31 75 82 57 139 1
Educacion Fisica 27 23 50 44 28 72 -
Deporte 15 4 19 26 16 42 -
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201511 Graduados
Facultad / Licenciatura ol | (s distir?cio.nes
meritorias

Recreacion y Turismo 1 4 5 5 6 11 1
Educacion Fisica, Deporte
Recreacién - CRVT e ! 0 ! ! ! 14 )
Humanidades 35 52 87 59 79 138 0
Educacion Basica con énfasis
en Humanidades: Espafiol e 13 16 29 13 30 43 -
Inglés
Educacion Basica con énfasis
en Humanidades: Espariol y 2 19 21 8 32 40 -
Lenguas Extranjeras
Educacion Basica con énfasis
en Ciencias Sociales 18 16 3 35 13 48 i
Filosofia 2 1 3 3 4 7 -
Educacion 16 124 140 17 200 217 8
Educacion con énfasis en
Educacién Especial 2 6 8 > “ 19 i
Psicologia y Pedagogia 7 32 39 8 46 54
Educacion Infantil 0 28 28 0 59 59
Educacion Comunitaria con
énfasis en Derechos Humanos ! 13 20 4 14 18 4
Educacion Infantil - CRVT 0 5 5 0 7 7 -
Bellas Artes 44 32 76 32 36 68 3
MdUsica 30 7 37 15 9 24 2
Artes Escénicas 9 10 19 5 13 18 1
Artes Visuales 5 15 20 12 14 26 -

TOTAL 197 315 512 296 455 751 21

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

El programa que durante 2015 gradud el mayor nimero de estudiantes fue la Licenciatura en Educacion con
énfasis en Educacion Especial, con un porcentaje de 10,1 %, seguida de la Licenciatura en Educacion Fisica
con 9,7 % del total; resultados que son proporcionales al niumero de estudiantes matriculados en cada uno
de estos programas. Asimismo, en concordancia con el porcentaje de mujeresy hombres matriculados, frente
a la variable de graduados se observa que: en 2015-1 el 61,5 % del total corresponde a mujeres y en 2015-11 el
porcentaje de mujeres correspondié al 60,5 % del total.

Resultados Pruebas Saber Pro 2015

Las Pruebas Saber Pro son disefiadas e implementadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacion (ICFES), entidad especializada en ofrecer servicios de evaluacion de la educacion en todos
sus niveles, y en particular apoyar al Ministerio de Educacion Nacional en la realizacion de los examenes de
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Estado Estas pruebas se componen de modulos de competencias genéricas y especificas, estas Ultimas
centradas en el &rea de educacion.

Con el proposito de realizar un analisis sin distingo de todas las caracteristicas que diferencian a los progra-
mas ofrecidos por la Universidad, se tomaron los promedios de los resultados de las competencias gené-
ricas para esta institucion, comparados con el agregado nacional de los resultados de los programas del
area de Ciencias de la Educacion.

Grafica 12. Promedio modulo de competencias genéricas UPN 2015
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Al comparar los resultados de 2015 del agregado nacional y relacionarlos con los resultados de la UPN, se
observa que el promedio obtenido por los estudiantes de la Universidad fue superior en todas las compe-
tencias genéricas evaluadas a nivel nacional. Frente a la prueba de Competencias ciudadanas, el resultado
es superior en 0,8 puntos; en Comunicacion escrita y en Inglés, en 0,4 puntos; en Lectura critica, 0,3,y en
Razonamiento cuantitativo, en 1,4 puntos por encima del promedio.

Por otra parte, con el fin de mostrar el progreso en términos de resultados cuantitativos, en la tabla 15 se
presenta la comparacion de los resultados de la Prueba Saber Pro de los programas de licenciatura del pafs
(area de Ciencias de la Educacion), la media nacional y los resultados de Bogota con los resultados obteni-
dos por los estudiantes de la UPN en las Ultimas cuatro vigencias.

2. ICFES http://www.icfes.gov.co/index.php/quienes-somos
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Tabla 15. Datos comparados de los resultados historicos UPN Pruebas Saber Pro 2012-2015

Razonamiento

Vigencia Escritura Lectura o Ciudadanas
cuantitativo

Nacional 10,50 10,90 10,00 10,00 10,00
Bogota 10,29 10,47 10,27 10,25 10,28
2012 Licenciaturas 10,13 9,87 9,75 9,54 9,72
UPN 10,74 10,33 10,58 10,00 10,48
Nacional 10,20 10,26 10,09 10,04 9,91
Bogota 10,22 10,71 10,35 10,30 10,18
2013 Licenciaturas 9,95 9,90 9,80 9,52 9,54
UPN 10,41 10,25 10,53 10,00 10,21
Nacional 9,99 10,27 10,05 10,01 9,83
Bogota 10,18 10,26 10,28 10,03 9,91
2014 Licenciaturas 9,88 9,90 9,71 9,48 9,45
UPN 10,40 10,41 10,57 10,07 10,23
Nacional 10,00 9,90 10,00 9,75 9,64
Bogota 10,13 10,66 10,29 10,21 10,06
2015 Licenciaturas 9,90 9,88 9,99 9,36 9,61
UPN 10,54 10,41 10,83 10,12 10,42

* El puntaje obtenido por la UPN en la prueba de inglés incluye los programas del Departamento de Lenguas.

Fecha de corte: julio de 2016
Fuente: Bases de datos FTP ICFES - Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Al comparar los resultados de 2015 frente a los de la vigencia inmediatamente anterior (2014), los puntajes
obtenidos a nivel nacional muestran un descenso en todas las competencias, a excepcién de la de Comuni-
cacion escrita, en donde hubo un crecimiento de 0,1 %; a diferencia del nivel de Bogota en donde se presento
crecimiento en todas las competencias, menos en la de Comunicacién escrita que mostré un descenso del
0,5 %. En cuanto a las licenciaturas, hubo un leve descenso en las competencias de Inglés y Razonamiento
cuantitativo, con un porcentaje negativo de 0,2 %Yy 1,3 %, respectivamente. Para el caso especifico de la UPN,
los resultados fueron positivos en todas las competencias genéricas, donde se presentd un crecimiento del
1,3 % en Escritura, 2,5 % en Lectura, 0,5 % en Razonamiento cuantitativo, 1,9 % en Competencias ciudada-
nas, en la prueba de Inglés se mantuvo el mismo resultado de 2014.

El detalle de los resultados por programa académico se ilustra en la grafica 13.
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Grafica 13. Resultados competencias genéricas Pruebas Saber Pro por licenciatura 2015
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Consolidado: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
Fuente: ICFES, http://www.icfes.gov.co/index.php/instituciones-educativas/saber-pro/resultados-agregados/resultados-agregados-2015

3.1.2.1.2. Posgrado

La UPN cuenta con programas de posgrado en las facultades de Ciencia y Tecnologia, Humanidades y
Educacion, que suman 17 programas (1 doctorado, 9 maestrias y 7 especializaciones). Para su inscripcion,
admision y matricula se llevan a cabo procesos diferentes a los de pregrado; ademas los beneficios para
el pago de matricula son regulados para cada vigencia en relacion con el incremento del salario minimo
legal vigente. Dentro de estos beneficios, se encuentran los otorgados a los docentes de la Universidad y
delInstituto Pedagogico Nacional que han realizado sus estudios posgraduales dentro de la UPN, segun los
acuerdos 043 de 1998 y 016 de 2005, en los que se han establecido exenciones en el pago de derechos de
matricula para realizar estudios en los programas de posgrado de la Universidad; el primer acuerdo aplica
para docentes de planta y el segundo para docentes ocasionales y de catedra.

Los datos detallados de estos docentes se presentaran en el apartado de matriculados en programas de
posgrado (tabla 20).

Frente a la tasa de absorcién aparente y efectiva, su resultado difiere considerablemente de la tasa encon-
trada en los programas de pregrado, aunque para su calculo se realiza la misma operacion matematica,
teniendo en cuenta los procesos diferenciales para el ingreso de nuevos estudiantes.
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Tabla 16. Tasa de absorcion (aparente-efectiva) 2015 en programas de posgrado por facultad

Semestre Facultad Inscritos Admitidos R [P e? fasa de absorcion
CUISO Efectiva
Cienciay Tecnologia 171 108 95 63,2 % 88,0 %

2015-1 Humanidades 0 0 0 N/A N/A
Educacion 247 177 150 71,7% 84,7 %
Cienciay Tecnologia 38 34 30 89,5 % 88,2 %
2015-1 Humanidades 66 40 29 60,6 % 72,5%
Educacion 618 396 327 64,1 % 82,6 %

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

En promedio, el 69,8 % de los inscritos son admitidos y el 83,2 % de los admitidos se matriculan efecti-
vamente. Este Ultimo porcentaje depende, sobre todo, de los cupos asignados para estos programas, los
cuales se determinan segun las condiciones académicas y el numero de profesores con que cuenta cada
programa para admitir nuevos estudiantes.

Grafica 14. Histdrico de la tasa de absorcion (aparente-efectiva) en programas de posgrado 2010-2015
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En promedio, para los Ultimos seis afios la tasa de absorcion aparente ha sido del 69 % y la de absorcion
efectiva del 78 %. En el primer semestre de la vigencia 2015 el promedio de la tasa de absorcion efectiva se
superd en un 8 %, crecimiento especialmente generado por la demanda de los programas de posgrado de
la Facultad de Ciencia 'y Tecnologfa.
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Inscritos, admitidos y matriculados en primer curso

Los datos histéricos de inscritos en programas de posgrado han variado vigencia tras vigencia y no tienen una
tendencia constante. La Facultad de Educacion presenté una mayor participacion de inscritos, y alcanzé en
promedio, durante los dos semestres de 2015, un 72 % del total de la demanda. A diferencia de las estadisti-
casde pregrado, se muestra que la mayor cantidad de inscritos se registra en el segundo semestre debido a
que varios de los programas de posgrado abren proceso de admision en el segundo semestre de cada afio.

Grafica 15. Histdrico de los inscritos en programas de posgrado por facultad 2012-2015
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En cuanto a los admitidos y matriculados en primer curso, resulta de su analisis la grafica 16, muy similar
ala 15, pues estos datos varian de acuerdo con la temporalidad de la oferta de los programas y los cupos 43
aprobados por la Universidad.
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Gréfica 16. Historico de admitidos y matriculados en primer curso en programas de posgrado por facultad 2012 - 2015
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Admitidos Matriculados primer curso

Las cifras detalladas de inscritos, admitidos y matriculados en primer curso por programa de posgrado y
facultad, discriminados por semestre, se precisan en la tabla 17.

Tabla 17. Estudiantes de posgrado inscritos, admitidos y matriculados en primer curso por programa 2015-

Matriculados primer
curso

Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos

CIENCIAY TECNOLOGIA
Maestria Docencia de la Quimica 12 12 9
Maestria en Tecnologias de la Informacién

Aplicadas a la Educacion 60 25 24
Maestria en Docencia de la Matematica 37 23 21
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 23 21 21
Especializacion en Tecnologias de la Informacion

. = 8 0 0
Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las Ciencias ) 0 0

para el Nivel Basico
Especializacion en Educacion Matematica 29 27 20
Subtotal 171 108 95
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Matriculados primer

Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos
curso
HUMANIDADES
Maestria en Estudios Sociales 0 0 0
Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 0 0 0
Subtotal

EDUCACION

Maestria en Educacion

Maestria en Desarrollo Educativo y Social 150 94 84
Maestria en Estudios en Infancias 0 0 0
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 18 17 12

Especializacion en Educacion Especial con énfasis en

Comunicacién Aumentativa y Alternativa 10 10 8
Especializacion en Pedagogia - Presencial 17 16 10
Especializacion en Pedagogia - A distancia 15 14 13

Subtotal

DOCTORADO

Interinstitucional en Educacion
TOTAL 418 285 245

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Respecto al primer semestre de 2014, |a cifra de inscritos disminuyé en un 21,1 %, debido a que la Maestria
en Estudios Sociales y la Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras no ofrecieron cupos en 2015-.
Esta situacion se registra igualmente en los resultados de admitidos y matriculados en primer curso, en
donde la disminucion alcanzé el 11,5 %'y 0,8 % respectivamente.

Tabla 18. Estudiantes de posgrado inscritos, admitidos y matriculados primer curso por programa 2015-1|

Matriculados primer
curso

Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos

CIENCIAY TECNOLOGIA

Maestria en Docencia de la Quimica 12 11 8
Maestria en Tecnologias de la Informacién

. s 0 0 0
Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la Matematica 0 0 0
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 0 0 0
Espeuahzaoon en Te;polog|as de la Informacion % 23 22
Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las Ciencias

. - 0 0 0

para el Nivel Basico
Especializacion en Educacion Matematica 0 0 0
Subtotal 38 34 30
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Matriculados primer
curso

Facultad/Licenciatura Inscritos Admitidos

HUMANIDADES

Maestria en Estudios Sociales 47 25 21
Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 19 15 8

Subtotal 66 40 29
Maestria en Educacion 190 149 129
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 114 89 69
Maestria en Estudios en Infancias 53 33 25
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 23 23 15

Especializacion en Educacion Especial con énfasis en

Comunicacion Aumentativa y Alternativa ! 0 0
Especializacion en Pedagogia - Presencial 51 51 42
Especializacion en Pedagogia - A distancia 22 22 20
Subtotal 460 367 300
Doctorado Interinstitucional en Educacion 158 29 27
TOTAL 122 470 386

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

En total, para 2015 se inscribieron 1140 aspirantes, lo que implico un decrecimiento de la demanda, res-
pecto a 2014, de 10,4 %. En cuanto a los admitidos, la disminucion fue del 8,3 %y en matriculados primer
semestre la diferencia fue de 127 estudiantes equivalentes al 25,2 % por encima de la vigencia anterior.

Matriculados totales en programas de posgrado

Historicamente, los programas de posgrado han tenido un crecimiento importante de estudiantes
matriculados. De 2010-11 a 2015-1 el crecimiento fue del 8,9 %, aunque respecto a 2014-11 hubo una
disminucion del 5 % debido a que no todos los programas se ofertaron en este periodo.
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Gréfica 17. Histérico de matricula total en programas de posgrado por facultad 2010-2015
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Aungue la Universidad se esforzé por fortalecer sus programas de posgrado con la apertura en el segundo
semestre de la Maestria en Estudios en Infancias, la cifra de matriculados totales en este periodo no superd

la del semestre anterior, con lo que se registro una disminucion de matriculados totales en el 75 % de los
programas.

Grafica 18. Histdrico de matriculados totales en programas de posgrado seglin sexo 2010-2015
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Teniendo en cuenta los datos presentados en la grafica 18, se puede visualizar que el porcentaje de mujeres
matriculadas ha superado en todas las vigencias el de hombres. Sise evalla el promedio de las Ultimas seis
vigencias, el 61 % corresponde al sexo femenino y el 39 %, al masculino.

Del total de la poblacién matriculada en programas de posgrado en 2015, 78 % corresponde a estudiantes
de maestrias; 15%, a especializaciones, y 7%, al Doctorado Interinstitucional en Educacion (DIE). El programa
con mas estudiantes en esta misma vigencia fue la Maestria en Educacion con 439 estudiantes promedio,
lo que corresponde a 30,1 % del total, seguida de la Maestria en Desarrollo Educativo y Social con 20,7 %.

Tabla 19. Matriculados totales programas de posgrado por facultad, programa y sexo 2015

2015-11

ecuisdirogame Hombres | Mujeres | Total | Hombres [ Mujeres| Total
Ciencia y Tecnologia 176 207 383 146 178 324
Maestria en Docencia de la Quimica 33 41 74 29 40 69
gﬂlaaeé’feractaezigicnologlas de la Informacion Aplicadas 60 63 123 4l 45 86
Maestria en Docencia de la Matematica 31 27 58 25 24 49
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 27 51 78 20 37 57
Especializacion en Tecnologias de la Informacion
ApFl)icadas a la Educacion ’ 14 16 30 20 18 38
Especializacién en Docencia de las Ciencias para el
NI\E)eI Basico ’ 0 0 0 ! 2 6
Especializacion en Educacion Matematica 11 9 20 10 9 19
Educacion Fisica 0 0 0 6 0 6
Especializacion en Pedagogia del Entrenamiento
DeF[;ortivo o 0 0 0 6 0 6
Humanidades 36 57 93 39 52 91
Maestria en Estudios Sociales 29 19 48 32 22 54
Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 7 38 45 7 30 37
Educacion 287 619 906 284 626 910
Maestria en Educacion 157 293 450 152 275 427
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 90 233 323 79 202 281
Maestria en Estudios en Infancias 0 0 0 0 25 25
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 7 29 36 9 36 45
Especializacién en Educacion Especial con énfasis
eanomunicacic')n Aumentativa ypAlternativa 4 2L 2 2 1 13
Especializacion en Pedagogia - Presencial 11 19 30 25 54 79
Especializacion en Pedagogia - A distancia 18 24 42 17 23 40
Doctorado 52 38 90 59 52 111
Doctorado Interinstitucional en Educacion 52 38 920 59 52 111

TOTAL 551 921 1.472 534 908 1.442

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.
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Entre estos matriculados se encuentran, ademas, docentes que mediante los incentivos aprobados por
la Universidad o con sus ingresos propios, han accedido a diferentes programas de posgrado. La tabla 20
muestra el nimero de docentes que han participado de esta manera en estos programas.

Tabla 20. Niimero de docentes matriculados en programas de posgrado 2012 - 2015

Programa

Doctorado en Educacion 1 - - 5 3 2 5 15
Especializacion en Educacion
Especial con énfasis en
Comunicacion Aumentativa i i ! i i i 3 !
y Alternativa
Especializacién en Educacion
Matemética i i i i i i i 2
Especializacion en la Ensefianza i i i 5 i i i i
de la Biologja
Especializacion Pedagogica i . i i i i 1
a Distancia
Maestria en Tecnologia de la
Informacion Aplicada - 1 - 1 - - 1 3
ala Educacion
Maestria en Desarrollo i i i i i i i 10
Educativo y Social
Maestria en Docencia
de la Matemética i i i i ! ! ! !
Maestria en Educacion 5 4 6 10 5 3 7 17
Maestria en Estudios Sociales 1 - - 3 - - - -

TOTAL 7 5 7 21 9 6 17 50

Fecha de corte: 10 de agosto de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

En 2015 es notable el crecimiento de docentes matriculados en programas de posgrado, especialmente en
el Doctorado, la Maestria en Educacion y la Maestria en Desarrollo Educativo y Social.

Graduados de programas de posgrado

En 2015 se graduaron 528 estudiantes, lo que corresponde a un 24,6 % menos que en 2014. Del total, el 68 %
corresponde a estudiantes de programas de la Facultad de Educacion; el 26 %, de la Facultad de Cienciay
Tecnologia; el 5%, de la Facultad de Humanidades, y el restante 1 %, de la Facultad de Educacion Fisica,
que aunque ya no ofrece cupos para nuevos estudiantes, se encuentra finalizando el proceso académico
con aquellos que habian iniciado antes de 2014.



. Boletin Estadistico 2015

Gréfica 19. Histérico de graduados en programas de posgrado por facultad 2010-2015
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El detallado de graduados por cada programa se presenta en la tabla 21, en donde el 72% corresponde a
graduados de las maestrias; de las especializaciones, el 27 %, y los graduados del doctorado, el 1 % del total.

Tabla 21. Graduados en programas de posgrado seglin sexo y distinciones otorgadas 2015

2015-I 2015-I1 Graduados

Facultad / Programa distinciones
Ciencia y Tecnologia 24 38 62 31 42 73 13
Maestria en Docencia de la Quimica 2 6 8 2 6 8 3
Maestria en Tecqologlas dela 3 1 9 20 4 10 14 1
Informacion Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la Matematica 5 9 14 7 1 8 9
Maestria en Docencia
de las Ciencias Naturales ¢ 8 12 2 10 12 i
Espeuah;gaoon en Tecnologias de la ) 5 7 6 6 12 i
Informacion Aplicadas a la Educacion
E_speqahzaaon en Doce,n_ma de las 0 1 1 0 0 0 i
Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion
en Educacion Matematica 0 0 0 10 J 19 i
Humanidades 7 6 13 6 8 14 1
Maestria en Estudios Sociales 5 2 7 6 5 11 1
Maestria en Ensenanzg 5 4 6 0 3 3 i
de las Lenguas Extranjeras
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o 20151 2015-I1 dGraduad°S
Facultad / Programa istinciones
Educacion 48 103 151 51 149 200 0
Maestria en Educacion 27 39 66 14 41 55 -
Magstrla en Desarrollo Educativo y 10 39 49 )8 57 85 i
Social
Maestria en Estudios en Infancias 0 0 0 0 0 0 -
Espeoa‘llzaoon en Gerencia Social de la 0 3 3 3 15 18 i
Educacion
Especializacion en Educacion
Especial con énfasis en Comunicacion 2 7 9 0 9 9 -
Aumentativa y Alternativa
EspeC|al.|zaC|on en Pedagogia - 3 9 12 3 20 23 i
Presencial
E.speua.hzaoon en Pedagogia - A 6 6 12 3 7 10 i
distancia
Educacion Fisica 1 0 1 6 0 6 0
Espeaahzgoon en Ped.agog|a del 1 0 1 6 0 6 i
Entrenamiento Deportivo
Doctorado 0 4 4 4 0 4 4
Doctora?o Interinstitucional en 0 4 4 4 0 4 4
Educacion

TOTAL 80 151 231 98 199 297 18

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Aligual que en los programas de pregrado, las mujeres graduadas superan en porcentaje a los hombres en
los dos semestres de 2015; en 2015-1 los graduados se distribuyeron asi: 65,4 % mujeres y 34,6% hombres;
en 2015-11, el 67% fueron mujeresy el 33 %, hombres.

Frente a los graduados con distinciones, la Facultad de Cienciay Tecnologia represento el 72 % del total con
13 graduados, seguida del Doctorado con 4 graduados con distinciones (22,2 %).

3.1.2.1.3. Educacion preescolar, bdsica y media

El Instituto Pedagodgico Nacional (IPN), como unidad académico-administrativa de la UPN, forma nifios,
nifiasy jovenes a partir de la educacion en preescolar, basica y media, ademas de la formacién en educa-
cion especial. Es también un centro de innovacion y practicas, en donde los estudiantes de la Universidad
tienen la posibilidad de llevar a cabo sus practicas profesionales y familiarizarse con el entorno formativo
en estos niveles académicos.

Apartirde los datos reportados desde el aflo 2010 hasta 2015, el promedio de estudiantes, en todos los nive-
les, con los que ha contado el Instituto alcanza en promedio 1934. Para el afio se contd con 1745 matriculados.
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Gréfica 20. Histérico de matriculados IPN por niveles académicos
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En cuanto a la poblacién total del Instituto, en 2015 se aprecia una disminucion del 2,9 %, con un mayor
decrecimiento en el nivel de bachillerato de 7,4 %. Como puede observarse en la grafica 20, obedece a la
disminucion historica, propiciada por un menor nimero de cupos disponibles para los niveles de preesco-

lary primaria, como politica institucional.

Grafica 21. Estudiantes IPN 2015
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Maestros en formacion en el Instituto Pedagogico Nacional

Para entender laimportancia que ha tenido el Instituto en los procesos formativos como un centro de prac-
ticas, en la tabla 22 se presentan los datos de los profesores en formacién (estudiantes UPN que efectuaron
practica pedagogica en el IPN) que se involucraron en esta dinamica en el afio 2015. En el mismo sentido,
el Instituto adelanté el convenio con la Universidad Nacional para ser centro de practica de los estudiantes
pertenecientes a la Facultad de Enfermeria y en la vigencia 2015 se conté con los aportes de 7 estudiantes
cuya practica se orient¢ al cuidado con la comunidad del IPN.

Tabla 22. Maestros en formacion de la UPN por facultad 2015

Facultad
Vigencia ienci i
g Bellas Artes Tg::ir::lfg)i/a Humanidades
2012 23 134 95 31 40
2013 26 180 80 13 34
2014 18 135 66 11 43
2015 21 81 44 20 21

Fecha de corte: 2 de junio de 2016.
Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional - IPN.

Deltotal de practicantes de la Universidad Pedagdgica Nacional del afio 2015, el 43,3 % pertenece a la Facul-
tad de Cienciay Tecnologia; el 23,5 %, a la Facultad de Educacion; el 11,2 %, a la Facultad de Humanidadesyy
de Bellas Artes, y el restante 10,7 %, a la Facultad de Educacién Fisica. En estas experiencias se articulan las
practicas pedagogicas de los programas de pregrado con las areas curriculares correspondientes del IPN, y
se producen aportes significativos a éstasy a los ambitos de formacion inicial de maestros.

Resultados examen de Estado Saber 11

El examen de Estado Saber 11 es disefiado y realizado por parte del ICFES, para evaluar a los estudiantes al
culminar sus estudios secundarios. Esta prueba ha tenido varios cambios a través del tiempo y solo desde
2014 se han mantenido los nucleos tematicos que se evaluaron en 2015, por lo que no es posible realizar
comparativos entre los resultados obtenidos antes de estas dos vigencias.

Se comprende que cada institucion educativa tiene caracteristicas que la diferencian de las demés; no obs-
tantey con el propdsito de realizar contrastes, se consideraron variables como la naturaleza de la institucion

(no oficiales) y el calendario académico (A).
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Grafica 22. Resultado Prueba Saber Pro 11. Agregado nacional frente a IPN 2015
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Grafica: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
Fuente: http://www.icfes.gov.co/index.php/instituciones-educativas/resultados-pruebas-saber

Los resultados a nivel nacional muestran un aumento en los puntajes promedio en las diferentes compe-
tencias enrelacion con 2014. Ademas, se destaca que los estudiantes del IPN han tenido mejores resultados
en comparacion con los resultados nacionales, en especial en las pruebas de Razonamiento cuantitativo,
con 14,4 puntos por encima del promedio, y en Matematicas con 15,1 puntos.

3.2. Investigacion

Este compromiso misional contempla tanto las dinamicas formativas como la produccion de conocimiento,
que se articulan en diversos momentos y escenarios para potenciar los procesos de docencia y proyeccion
social de la universidad. Este informe destaca, en particular, los esfuerzos para el fomento a la investiga-
cion a través de los proyectos internos, los logros en la clasificacion de los grupos y en la cofinanciacion
de la investigacion, asi como los resultados de este proceso evidenciados a través de las publicaciones e
indexacion de las revistas.

Proyectos internos

La Universidad cuenta con el procedimiento de convocatorias internas que permiten la participacion a partir
de la elaboracion de proyectos de investigacion que formulan los profesores investigadores de acuerdo con
los requerimientos establecidos por la Subdireccién de Gestion de Proyectos - Centro de Investigaciones
de la UPN (CIUP). Por esta razdn, el porcentaje de proyectos aprobados frente a los presentados varia cada
afno, dado que los criterios de evaluacion y aprobacién se establecen segln los objetivos institucionales
de cada vigencia.
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Grafica 23. Relacion de proyectos presentados frente a aprobados 2010-2015
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Durante la vigencia 2015 se aprobaron 29 proyectos de 60 que se presentaron en las dos convocatorias; se
destaca un porcentaje de aprobacion del 48,3 % en razén al proceso de evaluacion de pares adelantado y
ala verificacion de los requerimientos establecidos en cada convocatoria.

Frente a la vigencia inmediatamente anterior se visualiza un crecimiento del 38 % en proyectos aprobados
y de un 76,4 % en proyectos presentados, lo que representa un incremento en el interés de la comunidad
universitaria por participar en este tipo de convocatorias.

Grafica 24. Participacion de las facultades en proyectos de investigacion internos aprobados 2015
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Al detallar la participacion de cada facultad en el nimero de proyectos aprobados, la Facultad de Educa-
cion tiene una participacion del 40 %, seguida de la Facultad de Ciencia y Tecnologia con el 25 % del total.

Estos proyectos cuentan, ademas, con al menos dos monitores, los cuales reciben por su participacion
una remuneracion semestral que sirve como incentivo y ademas les posibilita a los estudiantes participar
en procesos formativos en investigacion. En 2015 la disminucion de estos estudiantes significd un 4,27 %,
en relacion con el total de los dos semestres de 2014, situacion que se explica por el nimero de proyectos
aprobados. Al relacionar los proyectos en ejecucion y el numero de monitores por vigencia, 2015 presenta
una mayor proporcién por proyecto (4,7) frente a 2014 (3,6). Esto refleja, en la practica, un incremento en
el nimero de monitores por proyecto.

Tabla 23. Monitores de investigacion por facultad 2010-2015

Facultad
2010-I 38 32 7 11 3 95
2010-1 34 37 13 9 6 99
2011 37 49 26 2 10 124
2011-1l 37 37 20 2 9 105
2012 23 41 12 3 3 82
2012-1l 26 36 12 3 7 84
2013l 11 12 26 1 50
2013-l1 27 17 16 4 6 70
2014-1 30 22 31 12 6 101
2014-11 10 10 27 10 6 63
2015 13 11 21 9 8 62
2015-11 29 14 27 16 9 95

Fecha de corte: 18 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos y Secretaria General.

En 2015 participaron 157 estudiantes como monitores en proyectos de investigacion, de los cuales 13 fue-
ron vinculados en el marco de la convocatoria interna para semilleros de investigacion (resoluciones 0308
del 16 de abril de 2015, 0867 del 27 de agosto de 2015y 1004 del 24 de septiembre de 2015). Las facultades
que contaron con mayor nimero de monitores participantes fueron las de Humanidades y Ciencia y Tec-
nologia, con 31 %y 27 %, respectivamente.

En cuanto al monto asignado para el desarrollo de estos proyectos, en 2015 este ascendié a $680.742.889
de los cuales el 81,6 % corresponde al asignado en la convocatoria 2015-.
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Grupos de investigacion

En el marco de la convocatoria establecida por Colciencias para la medicién y categorizacién de grupos
de investigacion, la Universidad ha acompafiado el proceso de registro, actualizacion de informacion y ha
establecido el mecanismo para generar el aval institucional a cada grupo e investigador. En la mas reciente
convocatoria (737 de 2015) se lograron los resultados que se presentan en la tabla 24. Para efectos compa-
rativos se incluyen los resultados que obtuvieron estos mismos grupos en 2014, donde se aprecia el com-
portamiento de los mismos frente a esta categorizacion.

Tabla 24. Grupos de investigacion reconocidos y clasificados por Colciencias 2015

Codigo Nombre del grupo Clasificacion
COL0001019 | Biologia, Ensefianza y Realidades
COL0002484 | Grupo Interinstitucional Ciencia, Acciones y Creencias UPN - UV
COL0002967 | CuestionArte
COL0003104 | Ludica, Cuerpo y Sociedad
COL0003534 | Didactica de la Matematica

COL0007355 | Grupo Fisicay Cultura

COL0008147 | Grupo de Estilos Cognitivos

COL0009841 | Grupo de Investigacion en Hipermedia, Evaluacion y Aprendizaje del Inglés
COL0011518 | Grupo de Algebra

COL0011886 | Historia de la Practica Pedagdgica en Colombia Al Al
COL0012785 | Investigacion por las Aulas Colombianas (Invaucol) Al A
COL0013871 | Moralia

O@|>» |0 ([ |[O|> >0

Sujetos y Nuevas Narrativas en la Investigacion y Ensefianza
de las Ciencias Sociales

A

COL0016318 A
COL0019857 | Intercitec (Interculturalidad, Ciencia y Tecnologia) A
C

A

COL0020203 | Estudios en Ensefianza de la Biologia
COL0021129 | Pedagogia Urbana y Ambiental
COL0021158 | Educaciény Cultura Politica Al
COL0022109 | Representacion y Conceptos Cientificos. IREC A
COL0023349 | Geopaideia A
COL0026449 | Didactica y sus Ciencias C
COL0027545 | Ensefianza del Lenguaje - Elecdis A
COL0028749 | Filosoffa y Ensefianza de la Filosofia Al
COL0031118 | Gipelec - Grupo de Investigacion en Pedagogia, Lenguaje y Comunicacion
COL0032385 | Filosofia, Educacién y Pedagogia

COL0032652 | Educacion Infantil, Pedagogia y Contextos

COL0036802 | Cognitek

COL0037819 | Familiay Escuela

COL0045829 | Equidad y Diversidad en Educacion

COL0046989 | Merawi: Saberes, Subjetividades y Territorios

W|> |0 W > |>|>

O

O>|0O|> |0 |(m| 0O
>
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Clasificacion

Nombre del grupo

COL0047931 | Centro de Investigacion en Deporte y Actividad Fisica C C
COL0052009 | Evaluando_nos B -
COL0053849 | Grupo de Investigacién en Derechos Humanos Antonio Narifio y Alvarez D | Reconocido
COL0054551 | Filosoffa, Sociedad y Educacion D B
COL0054702 | Gestion y Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte D -
COL0064422 | Conocimiento Profesional del Profesor de Ciencias A A
COL0066543 | Alternativas para la Ensefianza de las Ciencias: Alternaciencias A A
COL0068261 | Educacion en Ciencias y Formacion del Profesorado D C
COL0069089 | Educacién en Ciencias, Ambiente y Diversidad C D
COL0083061 | Educacion en la Complejidad B C
COL0083464 | Educacion Superior, Conocimiento y Globalizacion B A
COL0086509 | Educacion, Pedagogia y Subjetividades D D
COL0095179 | Praxis Visual C -
COL0111899 | Alice D =
COL0123612 | Campos y Particulas D
COL0123793 | Grupo de Estudio de Fisica de los Materiales (Gresfima) D -
COL0135776 | Re-mate D D
COL0136094 | Medea (Mediaciones Educativas para la Escena y las Artes) D -
COL0136405 | Ensefianza de la Biologia y Diversidad Cultural D D
COL0141942 | Educacion y Regionalizacion en CTEI - GIER C -
COL0146699 | Narrativas Visuales D -
COL0167769 | Pedagogia Musical y Ciudadania D -
COL0169907 | Agora Latinoamerica C -

Consolidado: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
Fuente: Colciencias, http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/listado-publicacion-resultadosfinales-conv737-gruposinvestigacion-consulta.pdf

Conforme a estos resultados, la Universidad aumenté sus grupos reconocidos en un 44,4 %, pasando de
36252,y mejorando la clasificacion de algunos de ellos. Para una mejor comprension de estos datos, en la
tabla 25 se muestran los resultados obtenidos por la institucion desde 2010. Se mejord ademas en el por-
centaje de grupos categorizados frente a los grupos registrados, dado que en 2014 esta relacién alcanzé un
61 9%y en 2015 un 69,3 %.
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Tabla 25. Categorizacion de los grupos de investigacion 2010-2015

Estado grupos de investigacion en ScienTl - médulo Vigencia
InstituLAC de Colciencias
Al 2 2 2 1 1 4
A 3 4 4 8 13 14
B 9 8 8 3 8 6
C 11 12 11 10 8 13
D 24 23 23 10 6 15
Categorizados 49 49 48 32 36 52
Reconocidos sin clasificar 10 18 18 7 1 0
Registrados 85 95 101 131 59 75

Fecha de corte: 2 de mayo de 2015.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos.

Deigual manera, se apoy¢ la formalizacion de 26 semilleros de investigacion adscritos a los grupos catego-

rizados, lo que tuvo incidencia en dicha categorizacion.

Proyectos de investigacion cofinanciados

La Universidad ademas de realizar un gran esfuerzo por mantener sus proyectos internos de investigacion,
participa en otro tipo de proyectos en convenio con diferentes entes externos publicos y privados, lo que
le permite acrecentar su presencia a nivel nacional, regional e internacional en distintos campos del saber
a través de la investigacion.

Tabla 26. Proyectos desarrollados durante 2015 en convenio con otras entidades

Participacion de docentes

Suscrito con Nombre del proyecto -
FCT | FED | FEF | FHU| FBA

Convenio Especial de Cooperaciéon 212 de 2013.
Formacion en ciencia, tecnologfa e innovacion en la
comunidad educativa de las instituciones educativas 3
oficiales de los municipios no certificados del
departamento de Cundinamarca.

Departamento de
Cundinamarca -
Secretaria

de Educacion

Contrato de financiamiento 959 de 2013-Colciencias.

el Consorcio (Cinde, Universidad de Manizales y UPN) 2
Lo Convenio Especial de Cooperacion 375 de 2014.
Colciencias ) : 1
Jovenes Investigadores.
Ascofade Proyecto Estado de los Estudios e Investigaciones en 2

Infancias en Colombia, 2006-2014.

Acacia - Erasmus + Union Europea. Centros de
cooperacion para el fomento, el fortalecimiento y
la transparencia de buenas practicas que apoyan, 5
cultivan, adaptan, comunican, innovany acogen a la
comunidad universitaria

Erasmus + Union
Europea
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Suscrito con

Participacion de docentes

Colciencias

Nombre del proyecto | FCT | FED | FEF | FHU | FBA

Convocatoria 707 de 2015. Disefio de politicas para el
fortalecimiento y la disminucion de brechas de calidad 4 1 1 1
de los programas de licenciatura en Colombia.

Universidad Santo
Tomas

Décima convocatoria interna de investigacion Fodein
(Fondo de Investigacion de la USTA). Efectos de un
programa de entrenamiento de fuerza basados en % de
1rmy uno de velocidad de ejecucién, sobre la potencia
maxima, velocidad, salto y calidad muscular en mujeres
futbolistas.

Fecha de corte: 2 de mayo de 2015.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos.

En 2015 se siguieron desarrollando proyectos con los cuales se trabajaba en vigencias anteriores, cofinan-
ciados por el departamento de Cundinamarca, Colciencias y Ascofade; especificamente en 2015 se suscri-
bieron tres proyectos nuevos.

Grafica 25. Variacion proyectos cofinanciados 2010-2015

—E— Proyectos cofinanciados

---------- Lineal (proyectos cofinanciados)

2010

2011 2012 2013 2014 2015

Resultados del proceso investigativo

Como consecuencia del proceso investigativo que se lleva internamente en la Universidad, las facultades,
los docentes y los estudiantes producen diferentes resultados, que en su mayoria se ven reflejados en la
publicacion de revistas, articulos y libros.
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Las revistas son publicaciones periddicas listadas en bases de datos como Publindex, Scielo Colombia,
Redalyc, entre otras. Historicamente la institucién cuenta con ocho publicaciones de este tipo, las cuales
se detallan a continuacion, seglin la categoria de indexacién que alcanzaron en las bases de datos de Col-
ciencias durante los Ultimos seis afios.

Tabla 27. Indexacion nacional 2010-2015

Categoria Publindex SCIELO

Revista Colombia
2015-2016

Folios 0123-4870 A2 A2 A2 A2 A2 A2 Incluida
Colombiana de Educacion 0120-2014 B B B A2 A2 A2 Incluida
Tecné, Episteme y Didaxis 0121-3814 B B B B B B Incluida
Pedagogia y Saberes 0121-2494 B B B B B B | Se postula 2016
Nodos y Nudos 0122-4328 B B B B B B -
Pensamiento, Palabra y Obra | 2011804X | No indexada C C B B B Incluida
g;g;g ; fjisisggioe;f;g ;e 2027-1034 | Noindexada | C | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ .
Ludica Pedagdgica 0121-4128 | Noindexada C C B B B | Se postula 2016

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

A manera de resumen, se presentan a continuacion las cifras alcanzadas en cuanto a productividad
académica, de acuerdo con el numero de articulos publicados por los docentes, capitulos de libros, libros
de texto, libros producto de investigacion y nimero de ponencias.

Tabla 28. Productividad académica 2010-2015

Concepto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Numero de articulos en revistas nacionales e internacionales

(indexadas u homologadas) a4 o7 94 60 103 8
Numero de capitulos en libros 23 34 30 14 7 24
Numero de articulos en revistas no indexadas (regionales, nacionales e
internacionales)

24 27 24 24 18 24

NUmero de libros de texto 6 1 6 0 6 2
Numero de libros producto de investigacion 14 7 10 10 3 9
Numero de ponencias (regional, nacional e internacional) 54 31 40 29 28 25
TOTAL 165 157 | 204 | 137 165 | 173

Fecha de corte: 26 de mayo de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo CIARP.

Se observa un incremento en la productividad académica de 4,8 %, debido particularmente a la publica-
cion en capitulos de libros con una variacion positiva de 242,9 %y de libros producto de investigacion con
200 %. Los titulos que fueron publicados en 2015 se detallan en la tabla 29.
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Titulo

Lecciones de historia de la
pedagogia en Colombia

Tabla 29. Titulos publicados en 2015

Autor

Alejandro Alvarez Gallego, Claudia Ximena Herrera
Beltran, Carlos Ernesto Noguera Ramirez

ISBN

978-958-8908-44-1

Educaren la memoria: entre la
lectura, la narrativa literaria y la
historia reciente

Nylza Offir Garcia Vera, Yeymi Alejandra Arango
Murcia, Joana Alexandra Londofio Bricefio, Carlos
Andrés Sanchez Beltran

978-958-8908-38-0

Pedagogia de la memoria para un
pais amnésico

Gerardo Vélez Villafafie, Jeritza Merchan Diaz,
Clara Patricia Castro Sanchez, Piedad Ortega
Valencia

978-958-8908-40-3

El conocimiento diddctico del
contenido (CDC) en quimica

Compiladora: Diana Lineth Parga Lozano
Autores: Diana Lineth Parga Lozano, William
Manuel Mora Penagos, Leonardo Fabio Martinez
Pérez, Leidy Gabriela Ariza, Blanca Rodriguez,
Jonatan Lopez Castillo, Raquel Jurado Arcos,
Yolanda Gobmez Poveda

978-958-8908-34-2

Lecturas en diddctica de la
quimica

Compiladores: Romulo Gallego Badillo, Royman
Pérez Miranda, Ricardo Andrés Franco Moreno
Autores: Rdémulo Gallego Badillo, Ricardo Andrés
Franco Moreno, Royman Pérez Miranda, Adriana
Patricia Gallego Torres, José A. Resines Gordaliza,
Javier del Pino Gutiérrez, Andoni Garritz, Rufino
Trinidad-Velasco, Veronica Catebiel, Miguel
Corchuelo, Carmen Andrea Aristizabal Fuquene,
Manuel Fredy Molina Caballero, Diana Maria Farias
Camero, Carmen Estupifian

978-958-8908-51-9

Fostering Listening Skills

and Initial Intercultural
Communicative Competence in
EFL Pre-Service Teachers Through
the Use of ICT

Luz Dary Arias Soto, Luis Fernando Gémez
Rodriguez, Esperanza Vera Rodriguez

978-958-8908-36-6

Método de solfeo. Formacion
tedrico-auditiva / Niveles | - I - il

Fabio Ernesto Martinez Navas

979-0-801649-00-3

Reinventando la comunidad

v la politica: formacion de
subjetividades, sentidos de
comunidad y alternativas politicas
en procesos organizativos locales

Maria Isabel Gonzalez Terreros, Alcira Aguilera,
Alfonso Torres Carrillo

978-958-8908-53-3

Polisemia de las concepciones
acerca de la vida desde una
mirada occidental

Norma Constanza Castafio Cuéllar

978-958-8908-55-7

Un miércoles de ceniza (didlogos
de difuntos)

José Domingo Garzén Garzon

978-958-8908-31-1

Camilo. Mirar y juzgar... sofiar y
actuar... Impactos y proyecciones

Impulsor de la edicion: Bernardo Arias Figueroa
Compilador final: Javier Giraldo Moreno, S. J.

978-958-8908-57-1

Fecha de corte: 16 de mayo de 2016.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.
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3.3. Extension

Dentro de las tres funciones misionales se encuentra el proceso de extensién, por medio del cual se brin-
dan a la sociedad servicios académicos educativos no formales y proyectos de acompafiamiento, de esta
manera se logra unimpacto social en poblaciones que demandan este tipo de acciones. De este proceso se
desprenden los proyectos de servicios académicos remunerados (SAR) y los cursos de extension ofrecidos
por las facultades de Bellas Artes, Educacion Fisica y Educacion.

En 2015 se constituyeron 16 SAR con entidades como el Ministerio de Educacion, Ministerio de Cultura,
secretarfas de Educacion, entre otros, por un valor de $9.879.805.684; mientras que para la vigencia 2014 el

valor total de los proyectos fue de $4.558.659.800, lo cual representa un aumento de 217 %.

Tabla 30. Proyectos de servicios académicos remunerados (SAR) constituidos 2015

. Entidad Contrapartida
Tipo de contrato Nombre del proyecto contratante (aporte UPN)
Contrato Supervision de Proyectos Ministerio de
10115 |interadministrativo | Apoyados por el Programa Cultura $1.900.000.000 N/A
0126-2015 Nacional de Concertacién 2015
Conito | e e o oo
10215 | interadministrativo S €N € Proyecto =1 pesarrollo Local | $58.000.000 N/A
946: San Cristobal Territorio -
003-2015 : de San Cristobal
Protector de Vida y Paz
Transformacién Curricular
Convenio de los Colegios Oficiales Secretaria de $548.660.967
10315 |interadministrativo | del Distrito, con Educacion Educacion del $2.743.304.837 (en e'S e.cie)
17942015 Media Fortalecida (10, 11y 12 | Distrito P
optativo)
Instituto para
: ] la Investigacion
Estudio sobre cartografias .
10415 | Convenio 059-2015 | pedagogicas y construccion de | $240.000.000 $4O'OOO'OQO
el Desarrollo (en especie)
saberes .
Pedagdgico
(IDEP)
Validacién de documento
sobre la revision de estandares N
Contrato e ) Universidad de
10515 4500005798 - 2015 ba5|co§ de compeﬁenqas de Antioquia $5.000.000 N/A
lenguaje, de la Universidad de
Antioguia
Contrato Azzﬁgigg(cjir;teéjlaalgg?c:;wal Secretaria de
10615 | interadministrativo Zn los cole ios Oﬂ(:igalis del Educacion del $1.214.683.320 N/A
2920- 2015 e Distrito
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. Entidad Contrapartida
Tipo de contrato Nombre del proyecto contratante (aporte UPN)
Formacion para una Secretaria de
contrato Educacion con Justicia Social | Educacion -
10715 |interadministrativo . $89.515.196 N/A
143 de 2015 en las Escuelas Normales de Gobernacion de
Cundinamarca Cundinamarca
Contrato Resignificacion manuales de E(ejcurceatiiréanc?e
10815 |interadministrativo | Convivencia Escolar 2015 en IE ., $468.999.891 N/A
: Gobernacion de
168 de 2015 Cundinamarca i
Cundinamarca
. Atencion educativa de o
Convenio jovenes con discapacidad Ministerio de $109.896.000
10915 |interadministrativo | P Educacién $464.799.800 N
en extraedad y adultos en ; (en especie)
872 de 2015 L : ! Nacional
condicion de discapacidad
Contrato de Secuencias Didacticas para los
prestacion de Grados 10°y 11° de Educacion | Universidad de
11015 servicios UA-0105- | Media para el Curriculo los Andes HBZE00.980 N/A
15 Educacion para la Paz
Implementacion de las nuevas
Contrato estrategias de evaluacion Departamento
11115 |interadministrativo | académica de estudiantes en de%o A $712.000.000 N/A
2150 de 2015 las IEQ de los municipios no y
certificados de Boyaca
Formacion docente en
: servicio a partir del proceso o
Convenio ) , Ministerio de
11215 |interadministrativo d.e eva/luz.auon cie cqracter Educacion $1.396.602.640 $39'727'640
diagnostico-formativoy la ) (en especie)
1253 - L Nacional
observacion de practicas de
aula
Contrato A_poyer,n el disefioy ) Oficina de
de servicios ejecucion de una estrategia las Naciones
11315 . de educacion formal para ) $103.000.000 N/A
profesionales 1328 - Unidas contra la
de 2015 los jovenes y adolescentes Droga y el Delito
vinculados al SRPA
TOTAL $9.448.405.684 | $1.094.284.607

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Los cursos de extension tradicionalmente manejados por la Universidad son: Deportes Acuaticos, Iniciacion
Musical, Talleres Musicales, Iniciacion en Audio Perceptivo Musical, talleres de Plastica y otros de la Facultad
de Bellas Artes, asi mismo se desarrollo un curso de castellano lecto-escrito para personas sordas, tal como
se aprecia en la tabla 31.
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Tabla 31. Cursos de extension 2015

SAR Tipo de contrato Nombre del proyecto Entidad contratante Valor
Contrato de prestacion de | Curso de Castellano Lecto-Escrito
20115 servicios 019-2014 para Personas Sordas Nivel Basico Grupo Posso SAS. 215000000
Escuela de Deportes Acuaticos de | Escuela de Deportes
20215 N/A 2015 Acuaticos de 2015 SLAIE250.000
20315 N/A Cursos de extension Bellas Artes Cursos de extension $300.150.000
Bellas Artes
TOTAL $431.400.000

Fecha de corte: 2 mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

De acuerdo con el Informe de autoevaluacién institucional, la gestién y ejecucion de proyectos para el afio
2014 se vio impactada por la entrada en vigencia de la Ley de Garantias, teniendo en cuenta que las enti-
dades contratantes en gran medida son de naturaleza gubernamental. En relacion con 2015 se observa un
incremento de 325 % en proyectos de asesoria con respecto a 2014, pero se evidencia una reduccion del 50 %
en los cursos de extension, en atencién a que para la vigencia 2015 no se llevaron a cabo programas de for-
macion pedagogica para docentes.

Cabe precisar que en este caso se denomina proyectos de asesoria a la constitucion y ejecucién, mediante
la figura de servicio académico remunerado (SAR), de cada uno de los convenios o contratos suscritos con
un tercero, para adelantar acciones de acompafiamiento, asesoria, asistencia, educacion no formal, entre
otras. Como se muestra en la tabla 32, en 2015 se ejecutd un numero menor de proyectos pero se alcanzé
un mayor valor en el monto de recursos, superando en 2,5 veces el monto de 2014.

Tabla 32. Proyectos de asesoria. Cursos de extension frente a valor contratos® 2010-2015

Vigencia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Proyectos asesoria 29 38 21 24 4 13
Cursos extension 6 11 5 6 6 3
Valor asesoria* $8.517 $10.687 §7.991 $10.634 $3.678 $9.448
Valor extension* $833 $1.220 $590 $904 $881 $431

“Cifras en millones de pesos corrientes.

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Estos proyectos se desarrollaron con la coordinacion y participacion de 84 docentesy 241 estudiantes de la
Universidad adscritos a distintas unidades académicas. Esimportante anotar que existen proyectos que no
cuentan con la participacién estudiantil, dada la naturaleza de las actividades por desarrollary las necesida-
des de las entidades contratantes. Los docentes participan de uno o mas proyectos SAR, siempre y cuando
no sobrepasen los limites establecidos en la normatividad vigente.
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Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas (CLE) es una instancia académica que impulsa los cursos para el dominio de idiomas
extranjeros, de esta manera se facilita el acceso de la comunidad a programas de aprendizaje de idiomas
y desarrollo de competencias comunicativas en lengua extranjera. Esta interaccion se ve reflejada en el
numero de matriculas que se alcanzaron en 2015, y que en comparacion con la vigencia 2014 tuvieron un

crecimiento del 1,5 %.
Grafica 26. Matriculas en Centro de Lenguas por periodo y ciclo 2010-2015
B Total —6— l.eciclo —— 2.°ciclo —— 3.#ciclo —E&- 4.°ciclo

11.629 11.497 11.478

11.345

2010 2011 2012 2013 2014 2015

El nimero de matriculas percibidas no debe confundirse con el nUmero de estudiantes vinculados, ya que
cada matricula se efectlia para acceder a cada nivel y por tanto un mismo estudiante puede tener hasta
cuatro matriculas en un afio, dependiendo de la modalidad de estudio.

Tabla 33. Matriculas en Centro de Lenguas por tipo de usuarios 2015

Vinculacion Matriculas

Convenio Canapro 123
Convenio Invias 52
Icetex 26
ORI'UPN 7




PROCESOS MISIONALES

Vinculacion Matriculas

Particular 9.744
UPN - Contratista 16
UPN - Conyuge funcionario 8
UPN - Egresado 92
UPN - Estudiante Instituto Pedagogico Nacional 137
UPN - Estudiante Universidad 268
UPN - Funcionario 4
UPN - Hijo funcionario 109
TOTAL 10.656

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Centro de Lenguas.

Aunque las matriculas realizadas por particulares alcanzan el 91,4 %, los estudiantes que tienen algun tipo
de relacion con la Universidad alcanzan una participacion del 4,7 %, mientras que aquellos que ingresan
por medio de convenios corresponden al 1,9% y el restante 2% son las matriculas asociadas a los funcio-
narios de la UPN.

Por otro lado, y con el propésito de ampliar la oferta de los cursos ofrecidos, el CLE abrié cupos para dife-
rentes idiomas, los cuales se han identificado seglin la demanda actual; entre estos se encuentran: inglés,
con la mayor participacion; aleman; italiano; entre otros.

Tabla 34. Matriculas en Centro de Lenguas por idioma ofrecido en 2010-2015

. Vigencia
Idioma

2012 2013 2014 2015
Aleméan 98 91 94 69
Francés 806 745 738 618
Inglés 10.323 10.323 9.565 9.898
Italiano 78 67 52 44
Portugués 89 97 31 21
Espafiol para extranjeros 84 23 14 6

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Centro de Lenguas.

El nUmero de matriculas repercute directamente en los ingresos percibidos por este concepto, por tanto el
crecimiento de estos ingresos corresponde al 31,6 % en relacion con 2014.
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Grafica 27. Matriculas frente a ingresos recibidos 2010-2015

I Ingresos —E— Matriculas

11.629 11.497 11.478 11.346
O— —0O O— 1o 494 10.656

$5 511.080.907

$4.672.489.444
$4.395.525.770 £4.101.075.080 $4.381.858.715 I $4.186.675.540

2010 2011 2012 2013 2014 2015

3.4. Internacionalizacion

Aungue el proceso de internacionalizacion no se constituye en un proceso misional, es muy importante
debido a su impacto, puesto que repercute directamente en los estudiantes y docentes de la institucion,
fortalece las redes internacionales mediante la ampliacion de los conocimientos adquiridos y ofrece un
enfoque global de la formacion académica.

Grafica 28. Historico de movilidad académica 2010-2015

B Movilidad estudiantil Movilidad docente

105 112 107 107
I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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La movilidad estudiantil internacional alcanzé en 2015 una mayor participacion respecto a la movilidad
docente, dado que cada vez los estudiantes se encuentran mas interesados en interactuar con el mundo.
Aungue el comportamiento de las cifras ha variado desde 2010, se puede observar una tendencia creciente,
al pasar de 46 estudiantes en 2010, a 130 en 2015, esto representa un crecimiento del 182,6 %.

Especificamente, en lavigencia 2015, los estudiantes con semestre en una institucion extranjera fueron los que
marcaron la pauta en movilidad, especialmente los de las facultades de Cienciay Tecnologia, y Humanidades.

Tabla 35. Movilidad académica por facultad 2015

Tipo de movilidad FCT | FBA | FED | FEF | FHU | DIE IPN Total

Comisiones de servicio 19 5 9 9 8 2 58
Ocasionales en eventos internacionales 3 6 6 5 5 5 20
Conferencistas internacionales 6 5 4 - 13 1 - 29
Estudiantes en ponencias 5 5 4 = 4 1 = 19
Estudiantes con semestre en institucion extranjera 19 9 8 7 18 - - 61
Estudiantes extranjeros en la UPN 5 4 20 1 13 1 - 44
Estudiantes de doctorado en pasantia internacional - - - - - 6 - 6

TOTAL 57 34 51 19 57 17 2 237

Fecha de corte: 3 de mayo de 2015.
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

El pais que recibio a la mayoria de los estudiantes en intercambio fue Brasil con el 44 % del total de
estudiantes, seguido de México con el 23 %. De los 61 estudiantes que se encontraban en intercambio
academico, el 31 % eran de la Facultad de Ciencia y Tecnologia; el 30 %, de |a Facultad de Humanidades; el
15 %, de la Facultad de Bellas Artes; el 13 %, de la Facultad de Educacién, y el 11 % restante, de la Facultad
de Educacion Fisica.

Grafica 29. Estudiantes de intercambio por pais de destino 2015

Espaiia
1estudiante

Trinidad y Tobago 206

3 estudiantes
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La misma situacion se presentd en los estudiantes que llegaron a la UPN, dado que el pais de origen de la
mayoria de ellos fue México con una participacion de 38 %, seguido por Brasil con 16 %. De los 44 estudian-
tes procedentes de otros paises, 45 % se incorporaron a la Facultad de Educacion; el 30 %, a la Facultad de
Humanidades; 11 %, a la Facultad de Cienciay Tecnologia; 9 %, a la Facultad de Bellas Artes; 2 % a la Facul-
tad de Educacion Fisica, y 2 %, al Doctorado.

Grafica 30. Estudiantes de intercambio por pais de procedencia 2015

Francia
3 estudiantes

Argentina
7%

1 estudiantes

2% \_

Por otro lado, en cuanto a la movilidad docente, la Universidad autorizd comisiones de estudio a docentes
inscritos en carrera docente o de planta del IPN que tienen este beneficio y que lo solicitaron durante 2015,
con el proposito de llevar a cabo estudios conducentes a alcanzar el titulo de doctorado. En 2015 esta cifra
crecid enun 18,18 % respecto a la vigencia anterior, participacion que principalmente se registro por docen-
tes adscritos a la Facultad de Ciencia y Tecnologia con una participacion del 38 % del total.

Tabla 36. Comisiones de estudio otorgadas en 2010-2015 por facultad

Docentes en comision de estudios

Vigencia
2010 7 6 9 2 2 26
2011 4 4 5 2 1 16
2012 4 1 2 = 1 8
2013 3 5 - 2 - 10
2014 3 2 3 3 = 11
2015 5 2 3 3 - 13

Fecha de corte: 3 de mayo de 2015.
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
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La Universidad también recibi6 conferencistas internacionales como apoyo al proceso formativo de los
estudiantes, los cuales desarrollaron seminarios, cursosy charlas académicas de diferente indole; de estos
docentes, 42 % eran originarios de Argentina'y Espafia; 28 %, de México y Estados Unidos; 10 %, de Francia;

7 %, de Brasil, y el restante 14 %, de Portugal, Holanda, Cuba y Chile.
Grafica 31. Profesores invitados durante 2015 de acuerdo con la facultad de destino

DIE
1docente

Apoyos a la movilidad académica

Para llevar a cabo los procesos de movilidad y fortalecer la internacionalizacion dentro de la institucion, se
reconocen apoyos economicos para soportar principalmente el desplazamiento de los docentes y estudian-

tesqueingresany salen dela Universidad; en 2015 especificamente se destinaron $433,1 millones, cifra que
aumento respecto a 2014 en 19,8 %.

Tabla 37. Apoyos académicos movilidad estudiantil y docente en 2015

Modalidad
Facultad Comision de Ocasionales Estadia Estudiantes Estudiantes
servicio al en eventos conferencistas eventos extranjeros en
exterior internacionales | internacionales | internacionales la UPN
Cienciay Tecnologia $30.403.232 $11.158.243 $26.522.800 $8.193.180 $26.096.175
Bellas Artes $4.902.936 $6.551.548 $11.986.590 $11.455.576 $20.297.025
Educacion $24.168.797 §3.798.145 $15.406.680 §7.115.860 $36.380.001
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Facultad

Comision de
servicio al
exterior

Ocasionales
en eventos
internacionales

Modalidad

Estadia
conferencistas
internacionales

Estudiantes
eventos
internacionales

Estudiantes
extranjeros en
la UPN

Educacion Fisica $5.676.660 - - = $5.219.235
Humanidades $6.881.174 $17.459.091 $35.651.408 $12.134.429 $81.033.456
Doctorado $20.203.620 - $3.809.600 $671.202 -

TOTAL $92.236.419 $38.967.027 $93.377.078 $39.570.247 |  $169.025.892

Fecha de corte: 3 de mayo de 2015.
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales,

Debe sefialarse que, de acuerdo con los convenios que la UPN ha adquirido con las instituciones extranjeras,
los apoyos econémicos brindados a los estudiantes extranjeros tienen como contrapartida el apoyo a estu-
diantes de la UPN en el exterior, visibilizados en becas parciales o completas. En 2015, de los 61 estudiantes
que realizaron semestre académico en una institucion extranjera, 25 (40,9 %) se beneficiaron de una beca
completay 3 (4,9 %) recibieron beca parcial.

Convenios activos con instituciones extranjeras

Con el fin de soportar el proceso de movilidad y fortalecerlo, actualmente se tienen activos los convenios
que se detallan enlatabla 38,y que amplian el espectro institucional respecto al impacto internacional que
adquiere la comunidad universitaria.

Tabla 38. Convenios internacionales vigentes 2015

Institucion extranjera “ Tipo de convenio

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan Honduras Marco
Universidad de Ginebra Suiza Cooperacién
Universidad Catolica de Brasilia Brasil Cooperacion
Universidad de Costa Rica Costa Rica Marco
Universidad de Costa Rica Costa Rica Especifico
Universidad de Guadalajara México Marco
Universidad de Nantes Francia Interca_mb'io
estudiantil
Universidad de Nantes Francia Cooperacion
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Institucion extranjera “ Tipo de convenio

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan Honduras Especifico
Universidad Dr. José Matias Delgado El Salvador Marco
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Cienciay la

Marco
Cultura - OEl
Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefa Repyt?llca Marco

Dominicana

Universidad de Vale do Rio dos Sino - Unisinos Brasil Especifico
Universidad Nacional de Lanus Argentina Cooperacién
Universidad de Helsinki (Facultades de Ciencias Sociales y las Ciencias de la Finlandia Cooperacion
Conducta) y Pontificia Universidad Javeriana P
Asociacion Jorge Adolfo Freytter Romero Espafia Cooperacion
Universidad de Buenos Aires (Facultad de Ciencias Sociales) Argentina Cooperacién

Fecha de corte: 3 de mayo de 2015.
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
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En este apartado se presentan los datos relacionados con aquellos procesos que soportan las funciones
misionales que se desagregaron en el capitulo anterior y que se encuentran agrupados segun la funcion
principal que cumplen dentro de la institucion.

4.1. Bienestar

Con el fin de apoyar la formacion integral de las personas que componen la comunidad universitaria, la
institucion, a través de la Subdireccion de Bienestar Universitario, ha implementado diferentes programas
que aportan a una calidad devida en condiciones 6ptimas para el desarrollo personal, académicoy laboral.
Desde esta perspectiva, en la tabla 39 se relacionan los programas de bienestar ofrecidos y la participacion
que tuvo la comunidad universitaria en cada uno de ellos en la vigencia 2015.

Tabla 39. Participacion de la comunidad universitaria en programas de bienestar universitario 2015

Atenciones en programas bienestar universitario

Vigencia : o : : o
Socioeconémico Psicosocial Deportes y recreacion

2010 5157 389 1.750 7.296
2011 5.280 220 1.105 6.605
2012 5.027 609 1.483 7.119
2013 5.056 548 2247 7.851
2014 5.036 366 1.029 6.431
2015 5223 631 1.564 7418

Fecha de corte: 13 de mayo de 2015.
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

4.1.1. Programas de bienestar para estudiantes

Estos programas estan enfocados en los estudiantes con alto riesgo de desercion de la Universidad, con el
propdsito de ofrecer beneficios socioecondmicos que redunden en su permanencia y en el mejoramiento
de sus condiciones académicas en la institucion.

Programas socioeconémicos

Através de estos se adelantan los procesos administrativos y financieros en cuanto a la planeacion, afecta-
cion presupuestal y seguimiento, para el apoyo referido a refrigerios o almuerzos para las jornadas acadé-
micas culturales de los departamentos y unidades administrativas, y se ejecutan cuatro acciones centrales
de la Estrategia para minimizar la desercion estudiantil:

+ Revision de liquidacion de matricula-reliquidacion: consiste en la realizacién de un estudio socioe-
conomico y de rendimiento académico de los estudiantes que asi lo soliciten, con el proposito de
modificar el porcentaje del pago de matricula segln el resultado de este estudio.
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- Fraccionamiento de matricula: los estudiantes tienen la posibilidad de solicitar a la Institucion, me-
diante este programa, que el valor de su matricula sea diferido a varios meses, teniendo en cuenta la
situacion econdmica en la que se encuentren.

+ Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE): es un incentivo monetario que entrega la Universidad a los estu-
diantes que se vinculan a labores institucionales.

- Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (ASA): es un beneficio que garantiza en cada semestre
el servicio de almuerzo a aquellos estudiantes que, previa inscripciéon y estudio, hayan sido apro-
bados para optar por este incentivo. Esta es la accidén socioecondmica mas significativa y de mayor
cobertura; se realiza de conformidad con lo estipulado en la Resolucion 979 de 2005.

Cabe aclarar que estos programas disponen de una cantidad de cupos limitados, dados los recursos dis-
ponibles para su consecucion; por esta razon, no son comparables entre si y su comportamiento se evalla
frente a los resultados historicos propios de cada programa.

Tabla 40. Beneficiarios servicios de apoyo socioeconémico 2010-2015

Prosrama socieconémico Estudiantes beneficiados
g 2010 2011 2012 2013 2014
460 315 411 314 359

Reliquidacion de matricula

250
Fraccionamiento de matricula 67 44 38 27 17 11

Asignacion de Servicio de

Almuerzo Subsidiado (ASA) 4,496 4.801 4,465 4,561 4,497 4797
Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE) 134 120 113 154 163 165
TOTAL 5.157 5.280 5.027 5.056 5.036 5.223

Fecha de corte: 13 de mayo de 2015.
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Pese a la capacidad limitada que tiene el restaurante de la Universidad para suplir el programa Asignacion
de Servicio de Almuerzo Subsidiado (ASA), se han efectuado esfuerzos en el incremento de cobertura, por
lo cual las cifras presentan un crecimiento de 6,67 % respecto a 2014. En el marco del convenio entre la
Secretarfa de Educacion Distrital y la UPN, se incluyeron los 136 estudiantes beneficiados entre los subsi-
diados al servicio de alimentacion. Asi mismo, dadas las condiciones criticas de 29 beneficiados de ASE, se
procedié a asignar servicio alimentario.

El programa que ha presentado mayor nimero de estudiantes beneficiados, teniendo en cuenta las cifras
desde 2010, es el de Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE) con un crecimiento promedio anual de 5 %; caso
contrario ocurre con el fraccionamiento de matricula con una disminucién promedio anual de 30 %.

La participacion de estudiantes en estos programas se puede visualizar segln la facultad de la que for-
man parte; sin embargo, estas cifras estan en relacion directa con el numero de estudiantes matriculados
en cada unidad académica; por tanto, el mayor porcentaje se encuentra en las facultades de Educacion, y
Cienciay Tecnologia.
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Gréfica 32. Participacion en servicios de apoyo socioeconémico por facultad 2015
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Monitorias de docencia y gestion institucional

De acuerdo con el Sistema de Incentivos y Distinciones para los estudiantes de la UPN, reglamentado
mediante el Acuerdo 038 de 2004, “se entiende por ‘monitoria’ el conjunto de actividades académicas de
formacion, investigacion, extensién o gestién que adelantan estudiantes de pregradoy de posgrado, la cual
se reconoce mediante incentivo otorgado por acto administrativo motivado”.

Enmarcadas en este concepto se encuentran las monitorias de investigacion, de docenciay de gestion. Dado
que los datos relacionados con las de investigacion fueron expuestos en el capitulo del proceso misional de
investigacion, en la tabla 41 se detallan los datos de las monitorias de docencia y de gestién, las cuales son
concedidas cada semestre académico y se fundamentan en el desarrollo de conocimientos y experiencias
en la funcion de la docencia y en acciones propias de la gestion institucional.

Tabla 41. Estudiantes beneficiados con monitorias de docenciay gestion institucional 2010-2015

Estudiantes beneficiados

2010 2011 2012 2013 2014 2015
174 185 190 194 186 187

Fecha de corte: 20 de mayo de 2016.
Fuente: Secretaria General.

En 2015 se otorgaron 187 monitorias de este tipo que, en relacion con 2014, corresponden a un crecimiento
de 0,5% y de las cuales 40 % responden a las necesidades de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.
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Grafica 33. Monitorias de docencia y gestion institucional por facultad 2015
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Ademas de estas monitorias, la Universidad también entrega apoyos econémicos a los estudiantes que se
encuentran en el Grupo de Protocolo. En 2015 hubo 10 estudiantes en este grupo, a los que les fue otorgado
un apoyo de $25.774.000, de acuerdo con lo establecido mediante Acuerdo 038 de 2004, articulo 15, para-
grafo 1: “Alos estudiantes miembros del Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional les serd concedido un
apoyo econdmico equivalente al 50 % de un (1) SMMLV cada mes vencido”.

Becas y matriculas de honor

La Universidad asigna becas a estudiantes de pregradoy de posgrado. Para el primer grupo de ellos, la asig-
nacion es semestral y se otorga a aquellos estudiantes que hayan cursado los primeros cuatro semestres
del programa y obtenido el promedio mas alto de este grupo. En cuanto a las becas de posgrado, se otor-
gan al estudiante de cada programa curricular que ha finalizado sus estudios de pregrado y que obtuvo el
promedio acumulado mas alto, exonerandolo del pago de matricula en cualquier programa de posgrado
ofrecido por la UPN o por alguna institucion con la que se tenga convenio.

En la gréfica 34 se ilustra el nUmero de estudiantes beneficiados del programa de becas. Alli no se incluyen
los estudiantes que ingresaron a la Universidad a partir del segundo semestre de 2015 en el marco del con-
venio con la SED; sin embargo, mas adelante se muestran las cifras relativas a este proceso.
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Grafica 34. Numero de estudiantes beneficiados del programa de becas 2010-2015
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Estos resultados son variables en cada vigencia, ya que los estudiantes deben cumplir con todos los requi-
sitos que establece el Acuerdo 038 de 2004 para tener acceso a estos incentivos. En 2015, el 28,6 % de las
becas se otorgaron a estudiantes que estaban cursando programas de pregrado y el 71,4 % a estudiantes
que ingresaron a posgrado.

En cuanto a las matriculas de honor otorgadas a los estudiantes que obtuvieron los 2 promedios acumula-
dos mas altos en cada proyecto curricular, en la vigencia 2015 se otorgaron 40 a estudiantes de programas
de pregrado y 12 a estudiantes de posgrado.

Adicional a estos incentivos, en el segundo semestre de 2015, mediante el Convenio 2942 con la Secretaria
de Educacion del Distrito, se incorporaron a la Universidad 138 estudiantes que gozaron de una beca corres-
pondiente al 100 % de la matricula. La vinculacion por facultad se presenta en la gréfica 35.
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Gréfica 35. Estudiantes becados mediante Convenio 2942 con SED por facultad

Facultad de Ciencia
y Tecnologia
44 becados
32%

Algunos de estos estudiantes, ademas de contar con la beca, también se hicieron participes de los progra-
mas de bienestar que ofrece la Universidad. En la tabla 42 se relaciona el numero de estudiantes que par-
ticiparon en cada programa en el segundo semestre de 2015.

Tabla 42. Uso de programas de bienestar de estudiantes Convenio SED 2015

Uso de programas de bienestar Cultura Deporte Trabajo social Salud

Si 1 0 1 119
No 137 138 137 19

Fecha de corte: 29 de julio de 2016.
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

4.1.2. Programas de bienestar para toda la comunidad universitaria

La Universidad también desarrolla iniciativas que inciden en la calidad de vida no solo de estudiantes, sino
que involucra a sus docentes y funcionarios. Por esta razon, en 2015 se continué con el desarrollo de pro-
gramas como los de salud, deporte y recreacion, cultura, entre otros.

Programa de salud

La atencion en salud es asumida a través de actividades asistenciales y de prevencion que redundan direc-
tamente en la calidad de vida de la comunidad universitaria, y buscan controlary disminuir el riesgo en la
salud de cada persona.
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Tabla 43. Consultas atendidas en programa de salud 2010-2015

Vigencia
Servicio
2010 2011 2012 2013 2014
Medicina 6.861 1.336 5.893 7.283 5427 6.840
Odontologia 5.209 1.596 3.934 4.162 3.000 3.267
Fisioterapia 1.108 656 928 1.054 1.027 1.253
Enfermeria 8.460 4.000 3.257 10.235 6.608 9.028
Riesgo 660 684 2725 2.852 2.966 1.629
cardiovascular
Planificacién 1.781 2.230 2.725 2.852 2.117 1.145
Salud oral 249 20 39 339 1.382 1.021
TOTAL 24.328 10.522 19.858 28777 22.527 24.183

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Aunque los programas de promocion (riesgo cardiovascular, planificacion y salud oral) disminuyeron en
sus atenciones, respecto a la vigencia 2014, en 41,3 %, los programas de prevencién como las consultas
de medicina, odontologia y enfermeria crecieron en 26,9 % en el mismo periodo. En general, el nimero de
consultas atendidas en 2015 crecié en 7,35 % frente a 2014.

Programa de deporte y recreacion

Este programa se define como espacio de esparcimiento para el desarrollo integral de las personas que
participan en actividades lUdicas, fisicas, recreativas y deportivas. Con esta perspectiva, en 2015 se lleva-
ron a cabo 10 talleres en los que participaron 346 personas; 1 olimpiada deportiva de funcionarios, con 257
participantes. Se realizaron ademas eventos deportivos y recreativos que alcanzaron una participacion de
961 personas, de manera que se fortalecieron los encuentros para la convivencia, la articulacion y comuni-
cacion entre las diferentes unidades administrativas y académicas.
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Grafica 36. Atenciones en actividades de deporte y recreacion 2015
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Debido a la cantidad de talleres realizados, la participacion se incrementé en 51,9 % respecto a la vigencia
inmediatamente anterior.

Programa psicosocial

Involucra actividades para el mejoramiento de aspectos emocionales, familiares, sociales y laborales,
mediante dos lineas de trabajo: atencion psicologica y trabajo social. En la primera se atienden los proble-
mas que afectan directamente a la comunidad universitaria, y en la segunda, los problemas de interaccién
delindividuo con su medio familiary social.

Grafica 37. Atenciones psicosociales por facultad 2015
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Respecto a la vigencia anterior se observa un crecimiento en el total de atenciones psicosociales de 72,4 %,
ya que se paso de 366 a 631 en 2015.

Programa de extensioén cultural

La participacion en este programa depende del numero de talleres que se promueven en cada semestre
y que se caracterizan segun la filiacién institucional de sus participantes. En 2015 se llevaron a acabo 10
talleres en: danzas (salsa, tango, danza contemporanea, flamenco, danza folclérica colombiana, danza del
Pacifico), musica (percusion folclorica del Caribe y del Pacifico), narrativas (poesia, narrativa oral), artes
escénicas (teatro) y la Escuela de Rock, que acogieron 279 participantes, de los cuales 75,9 % corresponde
a estudiantesy 24 % a docentes y funcionarios.

Tabla 44. NUmero de participantes por taller cultural 2015

Taller NUmero de participantes

Salsay Bachata 93
Tambores del Caribe 12
Danzas Folcloricas de Colombia 26
Tango 18
Poesia 4

Danzas del Pacifico 6

Teatro 30
Flamenco 17
Danza Contemporanea 10
Rock 63
TOTAL 279

Fecha de corte: 27 de julio de 2016.
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

4.1.3. Escuela Maternal

La Escuela Maternal fue creada por la Universidad como un espacio educativo para nifios y nifias menores
de cuatro afios, en el que se privilegian los hijos de los estudiantes de la institucion, de los docentes y fun-
cionarios. Es considerada ademas como una linea de apoyo para favorecer la permanencia estudiantil y
como un centro de practicas para fortalecer los procesos académicos.

En ese sentido, el 76,1 % de los nifios matriculados en la Escuela Maternal en 2015 eran hijos de estudian-
tes; el 19,6 %, hijos de docentes, y el restante 4,3 %, hijos de funcionarios y particulares; porcentajes que se
mantienen relativamente constantes en las Ultimas cuatro vigencias.
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Grafica 38. Beneficiarios de acuerdo con la filiacion institucional 2012-2015
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La disponibilidad de cupos al semestre se da segin la capacidad instalada de la Escuela y se hacen con-
vocatorias para el primer y segundo semestres, dependiendo de los cupos libres, por retiros, por la edad,
padres graduados UPN, traslados de ciudad, etc. Los datos histéricos del nimero de nifios matriculados
se muestran en la tabla 45.

Tabla 45. Nifios y nifas matriculados en la Escuela Maternal 2012-2015

Nivel
Semestre Bebesy - ;
Caminadores | Aventureros | Conversadores Independientes
gateadores
2012 11 24 32 18 19 104
2012-11 0 23 30 17 41 111
2013l 11 25 30 19 16 101
2013-l 0 21 30 18 36 105
2014 11 24 31 17 19 102
2014-1| 0 22 27 10 30 89
2015 11 21 26 19 15 92
2015-1 14 25 30 19 16 104

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Escuela Maternal.
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4.2. Talento humano

Mediante la administracién adecuada del recurso humano de la Universidad, se cumplen las funciones
misionalesy se llevan a cabo todos los procesos administrativos, como complemento o apoyo a estas fun-
ciones. De esta administracion se desprenden dos grandes grupos: los docentes y el personal no docente;
es asi que en el desarrollo de este subcapitulo se desplegaran los datos estadisticos obtenidos por cada
uno de ellos en la vigencia 2015.

4.2.1. Docentes

Los docentes representan el quehacer institucional, por cuanto de sus actividades dependen la formacién
académica, investigativa y de extension. Cada afio la Universidad ha buscado diversas estrategias para for-
talecer este personal y mejorar sus condiciones laborales.

La UPN cuenta con tres tipos de vinculacién: de planta, ocasionales y catedraticos; cabe aclarar que la vin-
culacion de docentes ocasionales y catedraticos depende de las necesidades propias de la Universidad,
relacionadas con los programas ofrecidos cada periodo y el niimero de estudiantes matriculados. Para
visualizar el comportamiento que han presentado estas variables, se presenta la grafica 39.

Grafica 39. Dedicacion docente 2010-2015
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De acuerdo con la base de datos del proceso de Gestién Docente Universitario, los cambios que se han sur-
tido vigencia a vigencia, en cuanto al total de docentes, no han tenido grandes variaciones.

Especificamente, para cada tipo de vinculacién entre 2010-1 y 2015-I hubo un crecimiento de docentes de
tiempo completoy hora catedraen 14,2 %y 1,1 %, respectivamente, mientras que en los docentes dedica-
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dos medio tiempo se presentd una disminucion de 48 %. Entre 2010-11'y 2015-11 se presentd una disminucion
de los docentes de hora catedra en 4,5 %, a diferencia de los de tiempo completo y medio tiempo, con una
variacion positiva de 10,7 %'y 53 %.

Estos docentes también se agrupan segun la unidad académica de la cual forman parte; asi, en 2015, la
Facultad de Ciencia y Tecnologia y la Facultad de Educacion fueron las que contaron con mayor nimero
de docentes, que como se ha reiterado con anterioridad depende del nimero de programas y alumnos
matriculados en cada una de ellas.

Tabla 46. Docentes” por unidad académica 2010-2015

Facultad

2010l 126 230 249 123 152 55 935
2010-11 122 235 242 121 156 37 913
2011 122 235 242 121 156 37 913
2011-11 130 235 254 119 152 36 926
2012 138 248 253 117 169 35 960
2012-11 143 248 266 112 171 31 971
2013l 148 258 272 124 176 13 991
2013l 151 254 285 105 183 23 1.001
2014 157 270 286 111 185 18 1.027
2014-11 157 270 288 111 183 13 1.022
2015 149 252 280 106 175 11 973
2015-2 149 237 278 113 168 9 954

*Los datos corresponden a la totalidad de docentes independientemente de su vinculacion y tiempo de dedicacién.

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.

Aqui se puede visualizar que, en promedio, para 2015, el grupo de docentes de la Facultad de Cienciay Tec-
nologia abarca 25,4 % del total; la Facultad de Educacién, 29 %; Humanidades, 17,8 %; Bellas Artes, 15,5 %;
Educacion Fisica, 11,4 %, y Centro Valle de Tenza, 1 %.

Al combinar estas dos variables (dedicacion y unidad académica), se encuentra que la vinculacion prome-
dio de catedraticos representa el 46 % del total de docentes, de medio tiempo el 4 %y de tiempo completo
el 50 %.
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Tabla 47. Docentes por facultad y dedicacion 2015

Planta Ocasional
completo completo
Bellas Artes 2 13 3 72 59 149
Cienciay Tecnologia 3 64 3 64 118 252
Educacion 35 14 101 130 280
Educacion Fisica 16 1 26 63 106
Humanidades 1 35 3 55 81 175
Valle de Tenza 2 5 4 11
TOTAL 6 165 24 323 455 973

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.

Tabla 48. Docentes por facultad y dedicacion 201511

Planta Ocasional
Unidad académica Catedra

Bellas Artes 2 15 9 64 59 149
Cienciay Tecnologia 3 64 4 61 105 237
Educacion 37 22 86 133 278
Educacion Fisica 16 1 28 68 113
Humanidades 32 6 55 73 168
Valle de Tenza 2 5 2 9

TOTAL 166 42 299 440 954

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.

Las facultades de Educacion y Educacion Fisica presentaron mayor numero de docentes de catedra respecto
alos que estaban vinculados bajo las otras dos modalidades pertenecientes a la misma unidad académica;
en la Facultad de Educacion representaron 47,1 %, y en la de Educacion Fisica, 59,8 %.

En las demas facultades sobresalen los docentes de tiempo completo que, al ser comparados con el total
de la misma unidad académica, representan los siguientes valores: 55 % en Bellas Artes, 51,7 % en Ciencia
y Tecnologia, 51,6 % en Humanidadesy 70 % en Valle de Tenza.

De estos docentes, en promedio, el 52,2 % son hombres y el 47,8 % mujeres. Cuando se realiza el mismo
analisis frente a cada facultad se encuentran relaciones similares, a excepcion de la Facultad de Educacion,
en la que el porcentaje de mujeres es mayor que el de hombres, con una participacion promedio del 64 %.
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Gréfica 40. Distribucion docente de acuerdo al sexo y unidad académica 2015
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Es claro que los docentes no ocupan el 100 % del tiempo de su plan de trabajo en realizar labores de docen-
cia, dado que son gestores de las funciones misionales en su conjunto; también les son asignadas horas
para realizar actividades de investigacion y extension, y adicionalmente cuentan con horas de gestion aca-
démico-administrativa como complemento a sus labores.

Grafica 41. Asignacion docente 2010-2015
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El promedio resultado del analisis de los Ultimos doce semestres indica que el 60,6 % de las horas asigna-
das son para docencia; estas actividades comprenden: horas lectivas de docencia (espacios académicos o
asignaturasy practica educativa), asi como actividades de apoyo a la docencia (tutoria a estudiantes, eva-
luacion de actividades y preparacién, actualizacion, sistematizacion e innovacion de clases).

Para actividades de investigacion se destind, en promedio, en el mismo periodo, el 9 % de las horas, que se
utilizaron para llevar a cabo la direccion de trabajos de grado v los proyectos de investigacion.

El restante 30,4 % se direccion6 a actividades de gestion académico-administrativa y extension (29,3 %y
1,2 %, respectivamente).

Por otro lado, independientemente del nimero de horas que cada docente dedique a las actividades comen-
tadas, se tiene el nUmero de docentesy el porcentaje que representan frente al total de vinculados, en cada
funcion misional. Segun el promedio de los Ultimos doce semestres, el 98 % de los docentes asumen activi-
dades de docencia, el 24 % de los docentes participan en investigacion y el 9 % en extension.

Tabla 49. Docentes con tiempo asignado para las funciones misionales 2010-2015

Total Docentes en funciones misionales

2010-! 935 912 98 % 319 34 % 122 13%
2010-I1 913 895 98 % 320 35% 953 10 %
2011-! 913 903 99 % 225 25% 79 9%
2011-1 926 913 99 % 148 16 % 67 7%
2012-1 960 939 98 % 156 16 % 107 11%
2012-11 971 966 99 % 193 20 % 80 8%
2013-l 991 977 99 % 120 12% 86 9%
2013-II 1.001 996 100 % 141 14 % 96 10 %
2014-| 1.027 997 97 % 138 13% 91 9%
2014-11 1.022 979 96 % 351 34 % 7 8%
2015-1 973 946 97 % 341 35% 6 8%
2015-11 954 922 97 % 349 37% 64 7%

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.

Unavariable que también esimportante en el momento de revisar el comportamiento de vinculacion de los
docentes es la del maximo titulo académico obtenido; en promedio, semestralmente los docentes con titulo
de doctorado han venido aumentando en una proporcion de 15 % y los docentes con titulo de maestria
en 4 %. Los docentes con titulo de especializacion y pregrado, por supuesto, han disminuido: en promedio
han representado cambios de 3 %y 2 %, respectivamente.
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Grafica 42. Docentes seglin maximo titulo académico obtenido 2010-2015

[ Doctorado B Maestria [ Especializacion [ Pregrado —E©— Total
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Sise observan las cifras detalladas de esta situacion, se infiere que los docentes ocasionales han tenido un
crecimiento relacionado con el numero de titulos de doctor y magister. Los docentes de planta y catedrati-
cos presentan avance en los titulos de doctorado y disminucion del porcentaje de docentes con otro titulo.

Tabla 50. Historico docentes seglin maximo titulo académico obtenido y vinculacion 2010-2015

Nivel de Vinculacién 2010 2011 2012 2013 2014 2015
formacién IR IR I T T I A T Y TR T

Planta 28 | 31 | 39 | 37 | 38 | 44 | 45 48 51 66 60 | 62

Doctorado Ocasional 1 1 11 9 19 | 14 8 5 9 15 9 21
Catedratico 2 8 5 2 4 4 3 3 4 30 8 21

Planta 127 | 126 | 119 | 118 | 114 | 113 | 107 98 101 105 | 100 | 99
Maestria Ocasional 106 | 105 | 112 | 69 | 111 | 113 | 117 | 129 121 237 | 245 | 232
Catedratico 179 | 189 | 192 | 201 | 203 | 217 | 215 | 231 237 301 | 282 | 268

Planta 17 13 14 15 14 9 9 9 9 4 4 5

Especializacion Ocasional 70 68 | 126 | 31 | 56 | 63 | 108 | 112 112 39 37 | 35
Catedratico 128 | 122 | 116 | 130 | 135 | 133 | 80 80 88 101 92 | 84

Planta 4 5 3 3 3 3 6 9 18 7 7 7

Pregrado Ocasional 132 | 103 | 28 | 173 | 113 | 121 | 86 72 83 47 56 | 53
Catedréatico 141 | 142 | 148 | 138 | 150 | 137 | 207 | 205 194 70 73 | 67
TOTAL 935 | 913 | 913 | 926 | 960 | 971 | 991 | 1.001 | 1.027 | 1.022 | 973 | 954

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.




. Boletin Estadistico 2015

Entre los indicadores que se tienen en cuenta en el momento de la autoevaluacion, figura el del sistema
de clasificacion de los docentes de hora catedra, ya que las categorias que los definen, aunque tienen la
misma denominacién que las de los docentes de planta, tienen funciones diferentes, en concordancia con
el Acuerdo 038 de 2002, Estatuto del Profesor.

Tabla 51. Docentes catedraticos por ordenamiento profesoral 2010-2015

Cat i
= -“—“-“.-“-“.-

Augiliar 158 | 161 | 165 | 164 | 172 | 172 | 162 143 | 142 | 126 | 133
Asistente 174 | 185 | 180 | 197 | 217 | 212 | 240 | 246 | 265 | 249 | 229 | 219
Asociado 65 62 62 58 58 60 59 57 60 62 53 46
Titular 53 53 54 52 45 47 44 45 55 49 47 42

TOTAL 450 | 461 | 461 | 471 | 492 | 491 | 505 | 519 | 523 | 502 | 455 | 440

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP.

De acuerdo con estos datos, se destacan notablemente los docentes en la categoria de asistente, que en
promedio para 2015 equivalen al 50,1 %, seguida de la categoria auxiliar con el 28,9 %.

Relacion del nimero de estudiantes por docente

Aungue no existe un referente determinado en Colombia que defina el nimero de estudiantes que un docente
de programas de pregrado o posgrado puede tener en cada grupo, los pares académicos recomiendan un
valor maximo de 25 estudiantes. A partir de esta recomendacion, la Universidad ha procurado llegar a estos
parametros, en aras de garantizar igualdad de condiciones para todos los alumnos y teniendo en cuenta
solo las horas que los docentes tienen asignadas para actividades relacionadas con el acompafiamiento
en espacios académicos. Cabe aclarar que este parametro es subjetivo, toda vez que la relacion depende
del tipoy las caracteristicas de cada programa.

Para este calculo se tomo el dato del nUmero de docentes en tiempo completo equivalente! (TCE), lo que
dio como resultado que en promedio cada profesor atiende grupos de 24 estudiantes, segun el célculo de
las Ultimas dos vigencias.

1. Tiempo completo equivalente: equivalencia de la carga docente, de medio tiempo y hora catedra, a tiempo completo.
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Grafica 43. Relacion numero de estudiantes por docentes en TCE 2010-2015
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Enlastablas 52y 53 sesingularizan los resultados para cada unidad académica, debido a que por las carac-
terfsticas de sus espacios académicos, las necesidades de docentes varian entre ellas.

Tabla 52. Relacién niimero de estudiantes por docentes en TCE por facultad 2015-|

Numero de estudiantes/

Facultad Docentes TCE Estudiantes Nimero de docentes
Cienciay Tecnologia 99 2.704 27
Bellas Artes 69 1.004 15
Humanidades 81 1.973 24
Educacion 118 2971 25
Educacién Fisica 45 1.310 29
TOTAL 412 9.962 24

Fecha de corte: 10 de mayo de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP; Subdireccion de Admisiones y Registro.
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Tabla 53. Relacién nimero de estudiantes por docentes en TCE por facultad 2015-I1

Numero de estudiantes/

Facultad Docentes TCE Estudiantes Nimero de docentes
Cienciay Tecnologia 88 2477 28
Bellas Artes 69 1.057 15
Humanidades 76 1.941 25
Educacioén 115 3.001 26
Educacién Fisica 47 1.258 27
TOTAL 395 9.734 25

Fecha de corte: 14 de abril de 2016.
Fuente: Equipo de Trabajo del CIARP; Subdireccion de Admisiones y Registro.

Docentes del Instituto Pedagdgico Nacional

lgual que enla Universidad, el Instituto también requiere de la vinculacién de docentes para el cumplimiento
de sus funciones misionales, para lo cual, afio tras afio se contratan docentes bajo dos modalidades: de
plantay ocasionales. Algunas de las vacantes de planta que se encontraban disponibles se suplieron durante
2015, lo que representd un incremento del 23,7 % en este tipo de vinculaciones.

Grafica 44. Vinculacion docentes IPN 2010-2015

[ Planta [ Ocasional —O— Total

141
134

2010 2011 2012 2013 2014 2015

El comportamiento de los docentes del Instituto, respecto al maximo nivel de estudios realizado, muestra
su interés por maximizar su nivel de estudio, en particular para cursar especializaciones y maestrias.
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4.2.2. Personal no docente

Este grupo lo constituyen los servidores publicos al servicio de la Universidad que desarrollan actividades
administrativas y de apoyo a los procesos misionales, los cuales se clasifican seguin su vinculacion: admi-
nistrativos, supernumerarios y trabajadores oficiales.

En la Ultima vigencia el nimero de administrativos tuvo una disminucion importante, que alcanzé un por-
centaje negativo de 5,5 %, hecho que se refleja en aquellos servidores publicos que se han desvinculado de
la Universidad por adquirir derecho a la pension de jubilacion; caso contrario ocurrio con los supernume-
rarios, que crecieron respecto a 2014 en 27,3 %, parte de este crecimiento corresponde a personal que se
encontraba bajo la modalidad de contratista en 2014y que en 2015 fueron vinculados como supernumera-
rios, con lo cual mejoraron sus condiciones laborales.

Grafica 45. Personal no docente por vinculacién 2010-2015

[ Administrativo B Supernumerario i Trabajador oficial —O— Total

541 541
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

La cifra de trabajadores oficiales se mantuvo igual, dado que ellos tienen procesos de vinculacién y condi-
ciones laborales diferentes. La totalidad de trabajadores oficiales se encuentran ubicados en el centro de
costo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, cumpliendo labores de aseo, cafeteria y mantenimiento.
El personal administrativo y supernumerario se ubica en su mayoria en el centro de costo de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, con seis unidades administrativas a cargo, seguida de la Vicerrectoria Acadéemica.

Tabla 54. Distribucién de personal no docente por centro de costo 2015

Centro de costo Administrativos Supernumerarios
Rectoria 26 25
Vicerrectoria Académica 32 45
Vicerrectoria de Gestién Universitaria 16 10
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Centro de costo Administrativos Supernumerarios

Vicerrectoria Administrativa y Financiera 80 61
Facultad de Bellas Artes 16 4
Facultad de Cienciay Tecnologia 27 15
Facultad de Educacién 16 8
Facultad de Educacion Fisica 10 2
Facultad de Humanidades 9 6
Instituto Pedagogico Nacional 26 1

TOTAL 258 177

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Personal.

Unindicadorimportante por evaluar frente a esta caracteristica, relacionado con el proceso de autoevalua-
cion institucional, es el nimero de estudiantes matriculados en relacién con el total de personal adminis-
trativo. En las Ultimas seis vigencias el promedio fue de 20 estudiantes atendidos, en 2015 especialmente
este indicador cambio y se presentd un resultado de 18 estudiantes atendidos por cada administrativo.

Tabla 55. Relacién niimero de estudiantes por personal administrativo

Nimero de estudiantes/

Vigencia Administrativos Promedio estudiantes Nimero de administrativos
2010 476 10.181 21
2011 486 10.340 21
2012 482 10.219 21
2013 541 10.193 19
2014 518 9.977 19
2015 541 9.848 18

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Personal.

4.3. Recursos de apoyo académico y soporte

Acontinuacién se describen los recursos bibliograficos, tecnolégicos, fisicos y financieros con los que cuenta
la institucion y que son administrados por diferentes unidades, que optimizan su uso para el correcto desa-
rrollo de las actividades misionales con calidad.
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Recursos bibliograficos

Através de los servicios que prestan la bibliotecay las salas especializadas de la Universidad, se apoyan los
procesos misionales que brindan la posibilidad para la consultay el intercambio de todas las producciones
de conocimiento educativo y pedagogico que se han ido adquiriendo.

La Biblioteca Central, las bibliotecas satélites y los centros de documentacién cuentan con una amplia varie-
dad de colecciones para facilitar el acceso de los usuarios, la cual es revisada periddicamente con el fin de
contar con una produccién conforme a los requerimientos educativos de los usuarios internos y externos.

En relacion con la coleccion, se puede determinar que para los aflos 2014 y 2015 se adquirieron mas de
7100 titulos entre libros, revistas, tesis y trabajos de grado, documentos y produccion institucional, como
lo muestra la tabla 56.

Tabla 56. Nuevas adquisiciones 2014-2015

Nuevas adquisiciones

2014 2015
Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares

Hasta 2013

Tipo de coleccién

Libros 32074 | 53249 1.168 1422 1276 1.276 34518 | 55947
Revistas 1.170 31.487 21 512 0 213 1.191 32212
Referencia 931 2.838 28 36 36 40 995 2914
;f;'jsoy trabajosde | 1) a9 | 11689 1.669 1.669 1282 1282 14640 | 14640
CD multimedia 284 615 0 0 0 0 284 615
Documentos 7.401 9.626 29 35 19 24 7.449 9.685
ComlsEzy 627 1334 0 0 0 0 627 1334
audiovisuales

Microfichas 3615 3623 0 0 0 0 3615 3623
Produccion

et UPN 861 2129 313 461 129 213 1.303 2.803

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016
Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

Las adquisiciones se realizan por varios medios, como compra, donacién, canje o reemplazo; para el afio
2015 se adquirieron 1230 libros, de los cuales 79,3 % corresponden a donaciones; 14,7 % se consiguieron
por canje; 4,3 %, por compra, y 1,7 %, por reemplazo.
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Tabla 57. Medios de adquisicion de libros a la coleccién general 2015

Caracteristicas

Tipo de adquisicién i i0
'P quisict C'ra,‘laaon y Referencia Producciéon UPN
prestamo

Compra 52 - - 52
Donacioén 842 21 - 863
Canje 181 - - 181
Produccion UPN - - 113 113
Reemplazos 21 - - 21
TOTAL 1.096 21 113 1.230

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

La adquisicion de publicaciones periddicas ha venido disminuyendo, debido a la facilidad de uso y acceso a
los medios virtuales, como internet; sin embargo, en 2015 se adquirieron 213 fasciculos, que en su mayoria
son utilizados por los investigadores y estudiantes de posgrado como soporte de sus trabajos de estudio.

Tabla 57. Medios de adquisicion de libros para la coleccion general 2015

Tipo de adquisicidon

Caracteristicas

préstamo

Compra 52 - - 52
Donacién 842 21 - 863
Canje 181 - - 181
Produccion UPN - - 113 113
Reemplazos 21 - - 21
TOTAL 1.096 21 113 1.230

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.
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Grafica 46. Adquisicion de publicaciones periddicas 2014-2015
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Frente a las consultas, en 2015 los servicios que presté la Biblioteca Central se vieron afectados por la remo-
delacion que se llevé a cabo en el primer trimestre del afio cuando se renovaron las areas de consulta,
multimedia, referencia, sala de lectura, y se creo la sala de tesis. Esta situacion impacté directamente las
estadisticas de estos servicios, adicional a otras situaciones propias de la Universidad. La tabla 58 permite
apreciar el detalle de las consultas realizadas en las diferentes colecciones y salas de la Biblioteca Central
para el afio 2015.

Tabla 58. Servicios prestados frente a consultas atendidas 2015

Servicios 2012 2013 2014 2015
Formacion de usuarios 52 370 629 978
Sala de musica 715 191 205 126
Hemeroteca 5.429 3.552 3.673 963
Diseminacion selectiva de informacion 353 1.087 538 26
Coleccion general (sala'y domicilio) 58.920 44272 32.516 28.481
Documentacion y referencia 14.148 2.468 2.117 1.550
Elaboracion de bibliografias 23 50 38 21
Sala de internet y multimedia 43.510 40.035 24.635 25.711
Envio de RAES 0 626 1.339 332
Centro Tiflotecnolégico 1.853 1.871 2.863 1.860
Préstamo tesis - - - 2.265
TOTAL 125.003 94.522 68.553 62.313

Fecha de corte: 2 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.
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Recursos tecnologicos

Los sistemas y recursos tecnolégicos con los que cuenta la institucion permiten el manejo integral de la
informacion, mediante los diferentes canales disponibles. En relacion con el canal dedicado a internet, en
la actualidad se cuenta con 125 Mby canal de backup de igual tamafio.

Referente al canal de fibra éptica dedicado, se maneja un ancho de banda diferente para cada sede de
la Universidad, de acuerdo con las necesidades propias de estas; por tanto, la sede central ubicada en la
calle 72, que alberga la mayoria de los estudiantes y una parte de los procesos administrativos, cuenta con
mayor capacidad.

Tabla 59. Canales de datos e internet 2015

Aula Canal de datos Enlaces internet
Valle de Tenza 5 -
Centro de Lenguas 9 Compartido Sede Administrativa
Valmaria 9 25
Parque Nacional 9 Compartido calle 72
Casa Maternal 9 Compartido calle 72
Nogal 17 21
Posgrados 17 21
IPN 17 -
CIUP 17 -
Administrativas 41 41
Calle 72 167 105

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion.

La Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacién, que es la encargada de administrar estos recur-
sos, ademas de soportar los procesos en términos de infraestructura, desarrolla soluciones de software que
permiten mejorar el acceso a la informacion y la racionalizacion de tramites y servicios disponibles para la
ciudadania en general.

En 2015 se desarrollaron 4 soluciones de software y se adquirieron 5, como se relaciona en la tabla 60.
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Tabla 60. Relacion de software desarrollados y adquiridos 2015

Nombre del software Uso Dependencia

Soluciones de software adquiridas

Software que se usa para disefio grafico, edicion de
Adobe VIP 6.0 Creative Cloud video, disefio web, se encuentra instalado en las salas Se usa en diferentes
for Teams de informaética, en la dependencia de comunicaciones, dependencias

recursos educativos, bienestar universitario y otras

Es una aplicacion para compositores, profesores y
estudiantes de musica; se pueden crear partituras,

Finale de forma muy sencilla y con soporte para todas las Facultad de Bellas Artes
herramientas que se necesiten durante el proceso
creativo.
Herramienta para el analisis de datos cualitativos en Departamento de
Atlas TIV7 : S . Lo
investigaciones educativas Matematicas
Corel Draw Software que se usa para disefio grafico Seusaen d|fer.entes
dependencias
Solidworks Software para Disefio Tecnolégico en 3D DepartamenFo de
Tecnologia
Soluciones de software desarrolladas
Software de Investicacién Sistema de informacion para la gestion de la Centro de Investigaciones
& investigacion de la Universidad Pedagogica UPN - CIUP

Sistema de gestién y administracion de talento

Talento Humano Subdirecciéon de Personal

humano
) ) . ) ) ) : Subdireccion de Servicios
Registro de Funcionarios Sistema para el registro de funcionarios
Generales
) Subdireccion de Servicios
Transporte Sistema para el control de transporte

Generales

Fecha de corte: 19 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion.

En cuanto a la infraestructura tecnolédgica propiamente dicha, la Universidad cuenta con una dotacién
computacional que suple las necesidades académicas y administrativas, y se distribuye de acuerdo con los
requerimientos y capacidades disponibles. Para el desarrollo de los procesos misionales existen diferentes
salas de computo en la institucion, que cuentan con 595 computadores, distribuidos como se muestra en
la tabla 61.
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Tabla 61. Computadores en salas de computo 2015

Numero de PC escritorio y portatiles

Sala
2014 2015

Biblioteca UPN 89 85
Departamento de Biologia 10 11
Departamento de Ciencias Sociales 4 4
Departamento de Fisica 21 22
Departamento de Mateméticas 32 25
Departamento de Quimica 10 14
Departamento de Tecnologia 48 47
Facultad de Bellas Artes 33 42
Facultad de Educacion 31 50
Facultad de Educacién Fisica 21 21
Facultad de Humanidades 29 64
Centro Regional Valle de Tenza 29 15
Instituto Pedagodgico Nacional 108 121
ITAE 14 23
Centro de Lenguas 80 51
TOTAL 559 595

Fecha de corte: 19 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion.

La mayor cantidad de computadores se encuentra en el IPN, en la Biblioteca y en las salas de la Facultad
de Humanidades, con participaciones del 20,3 %, 14,3 %y 10,8 %, respectivamente.

Un indicador importante al evaluar esta caracteristica es la capacidad que se tiene para atender las necesi-
dades tecnoldgicas de los estudiantes. Esta puede ser analizada determinando la relacion directa entre el
numero de estudiantes y el nimero de computadores disponibles.

Tabla 62. Relacion del nimero de estudiantes por computador

Numero de estudiantes/

Numero de computadores Promedio de estudiantes >
Numero de computadores
2014 559 9.977 18
2015 595 9.848 17

Fecha de corte: 19 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion.

En promedio, para las dos Ultimas vigencias, hay un computador por aproximadamente 17 estudiantes.
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Planta fisica

Para cumplir con un desarrollo 6ptimo de las actividades académicas y administrativas, la Universidad
cuenta con una extension total de 509.665 m?, de los cuales 98,3 % corresponden a espacios propiosy 1,7 %,
a espacios arrendados. Cabe anotar que la mayor cantidad de espacio esta representada en el predio Val-
maria, aun sin construir.

Tabla 63. Espacios para actividades académicas y administrativas

Tenencia m?

Arriendo*

Espacio Ubicacion

Central - Calle 72 Calle 72N.°11-86 24.369 -
IPN Calle 127 N.°11-20 72.568 =
Valmaria Calle 183 N.* 54D esquina 313.367 -
Nogal Calle 78 N.°9-92 2.599 -
Administrativo Carrera 16AN.°79-08 - 385
Centro Cultural Carrera 15N.° 72 - 62 - 256
Escuela Maternal Carrera 22 N.° 73 -31/45 - 726
Centro de Lenguas Calle 7T9N.° 16 - 32 - 318
Posgrados Carrera 9 N.°57-41 - 276
Parque Nacional Calle 39 N.° 1- 60 este 1.750 =
Centro Valle de Tenza* Sutatenza Boyaca - 6.886
Siete Cueros Fusagasuga 20.886 -
San José Villeta 65.000 -
Tulipanes Girardot 280 -

*No corresponde a un arriendo sino a un comodato o permiso de uso.

Fecha de corte: 25 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

De acuerdo con su uso, los escenarios deportivos son los que tienen mayor envergadura, dada su funcion,
seguidos de las zonas de recreaciény las aulas académicas con un 37,5 %, 35,4 %y 9,6 %, respectivamente;
estos Ultimos representan el principal espacio donde se desarrolla la mision institucional.
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Grafica 47. Distribucién de area de los inmuebles de acuerdo con su uso 2015

Servicios sanitarios
20 Laboratorios

_— 2% Talleres

1%
Auditorios
1%
e

ibliotecas
3%

Sitios de practica
1%

Cafeterias, comedor&
1%

Especificamente los laboratorios y talleres especializados se encuentran ubicados en los principales lugares
de academia, como lo son: la calle 72, Nogal, IPN, Parque Nacional y Valmaria.

Tabla 64. Laboratorios y talleres especializados

Sede Espacio Cantidad Aream?
Calle 72 Bloque A 2 87
Calle 72 Blogue B 25 929
Calle 72 Bloque C 6 350
Calle 72 Bloque E 1 765
IPN Bachillerato 6 150
Nogal Primer piso 1 25
Parque Nacional Primer piso 3 75
PN Musgo Pedagdgico 1 75
Nacional
Valmaria Valmaria 3 36
Valmaria Gimnasio 1 85

Fecha de corte: 25 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.
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Larelacion de estudiantes presenciales matriculados en la UPN y los metros cuadrados disponibles y aptos
para llevar a cabo actividades académicas en 2015 fue de 4,41 m? por estudiante.

Tabla 65. Numero de estudiantes por metro cuadrado destinado a funciones académicas

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m? 44 464 42.592 40.136 40.442 40.442 43777

Promedio matriculados 10.181 10.340 10.219 10.193 9.827 9.921
m?/estudiante 4,37 4,12 3,93 3,97 4,12 441

Fecha de corte: 25 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Para realizar estos célculos se tuvieron en cuenta Unicamente los metros cuadrados de las aulas, laborato-
rios, talleres, bibliotecas, sitios de practicay escenarios deportivos. En cuanto a estudiantes, no se encuen-
tran contabilizados los que cursan estudios a distancia y en Valle de Tenza.

Recursos presupuestales y financieros

La ejecucion del aforo final de los ingresos alcanzé un 103 % de cumplimiento, debido a una disminucién
del aforo inicial de recursos CREE para garantizar el Plan de Fomento de la Calidad PFC 2015y 2016, apro-
bado por el Consejo Superior Universitario y presentado al Ministerio de Educacién Nacional. Asi mismo,
por concepto de Estampilla de la Universidad Nacional se recaudaron $402 millones para proyectos de
inversion de bienestar para todos, y para dotacion de aulas y espacios académicos. Durante la vigencia
2015 se recaudaron por concepto de la estampilla UPN $1007 millones para financiar la construccién del
proyecto Valmaria. Al final de la vigencia 2015, por concepto de Aportes de la Nacion en ajuste al IPC, se
recibieron $918 millones.

Tabla 66. Ejecucion presupuestal acumulada por fuentes 2015 (millones de pesos corrientes)

q .z 0, . 0 i
Concepto Apro.pl.a'cmn : jos! /? de ejec. Compromisos | Obligaciones | Pagos RO
definitiva ingreso ingreso gasto
10-Aportes de 58.592 59511 102% 57.929 57643 |55960| 99%
Nacion
16 - CREE 2.043 6.547 320% 1.959 1.959 1857 |  96%
17 - Estampilla 0 )
o 402 402 100 % 303 297 260 75%
e 34,695 32.495 94 % 29.803 28718 26795 86%
propios
21 Recursos de 11.110 11.018 99 % 6.142 5.995 5274 | 55%
capital
22 - Crédito 223 ; 0% 67 67 67 30%
26 - Estampilla UPN 300 1.007 336 % - - - 0%
TOTAL 107365 | 110.980 103% 96.203 94679 90213 90%

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.

Fuente: Subdireccion Financiera - Aplicativo SIAFI.
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Dicha ejecucion de gastos conllevo la constitucion de Reservas de Apropiacion por $1524 millones (repre-
senta 1,58 % sobre el valor de compromisos); esta cifra es menor a la vigencia 2014, cuyo resultado ascen-
di6 a $6138 millones. Lo anterior se debid a la gestion con los diferentes Centros de Responsabilidad para
disminuir la constitucion de reservas. Las cuentas por pagar se constituyeron por valor de $4466 millones,
correspondientes al 4,64 % del valor comprometido.

Tabla 67. Apropiacion y ejecucion presupuestal 2015 (millones de pesos corrientes)

Descripcion Aforo inicial Aforo final Ejecucion % De ejecucion

INGRESOS 115.545 107.365 110.980 103 %

Propios 45.947 46.328 44.520 96 %
Ingresos corrientes 34.707 34.695 32.495 94 %
Recursos de capital 11.240 11.633 12.025 103 %
Aportes de la Nacién 69.598 61.036 66.460 109 %
GASTOS 115.545 107.365 96.203 90 %
Funcionamiento 89.472 89.636 84.489 94 %
Gastos de personal 64.474 64.414 63.517 99 %
Gastos generales 12.148 11.752 10.638 91 %
Transferencias 1.480 1.877 1177 63%
ngéisc g’f,)ﬁomerdauzadé” y 11.370 11593 9.158 79%
Servicio a la deuda 100 100 97 97 %
Gastos de inversion 25.973 17.629 11.617 66 %

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Subdireccion Financiera - Aplicativo SIAFI.

A pesar de que los recaudos superaron los gastos, se cerro la vigencia con un déficit fiscal de $2089 millo-
nes, cifra menor a la obtenida en la vigencia 2014, cuyo resultado ascendié a $3253 millones, situacion dada
fundamentalmente por el déficit de vigencias anteriores en las fuentes de recursos propios, cubiertos con
recursos de la vigencia 2015 y por tanto sustituido por obligaciones de dicha vigencia. Ademas, la disponi-
bilidad de fuentes como el CREE, Estampilla UPN, Estampilla UNAL, no permiten cubrir el déficit de gasto
diferente a los objetos previstos en la norma. Asi mismo, los recursos de capital correspondientes a otros
recursos del balance mantienen la fuente de su ingreso.
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Grafica 48. Recaudo por conceptos 2010-2015 (millones de pesos corrientes)

[ Aportes Nacién Il Matriculas [ Otras fuentes —O— Recaudo total 110.980

102.127

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Para la vigencia 2015 el recaudo por aportes de la Nacion correspondio a 59,9 % del total de los ingresos,
representados en los aportes ordinarios para funcionamiento, inversion, recursos CREE y Estampilla UNAL;
en cuanto a la participacion de las matriculas de pregrado, posgrado, IPN en el presupuesto de la Universi-
dad, para la vigencia 2015 representé el 10,3 % del nivel del recaudo.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2015 cerrd con una apropiacion definitiva de $107.365 millones, de
los cuales 88 % fueron para funcionamientoy 12 % para inversion.
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Gréfica 49. Porcentaje de presupuesto destinado a funcionamiento e inversion 2010-2015 (millones de pesos corrientes)

[ Funcionamiento [0 Inversién (Compromisos) —E— Total gastos (Compromisos)

96.203

93.862

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Frente a los ingresos, se puede observar el comparativo entre las vigencias 2014 y 2015, donde se presenta
unincremento general de 9 %. En relacion con los gastos, existe un incremento general de 8,7 %; los recursos
propios presentan un aumento del 20,4 % mientras que los aportes de la Nacién tienen un incremento de 2 %.

Gréafica 50. Comportamiento ejecucion presupuestal 2010-2015 (cifras en millones de pesos corrientes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

[ Recursos de la Nacion I Recursos propios
[ Funcionamiento I Inversion
I Servicio a la deuda —O— Situacién presupuestal (Ingreso - Gasto)
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Se observaen la grafica anterior el histérico y comparativo entre el nivel de recaudo de ingresos y el nivel de
compromiso de gastos de las vigencias 2010 a 2015. Para la vigencia 2015, el nivel de recaudo de ingresos
fue del 103 %y en los compromisos de gastos fue del 90 %; se generd un superavit presupuestal de $14.777
principalmente en las fuentes de destinacién especifica como recursos CREE, Estampilla UNAL, Estampilla
UPN y aportes de otras entidades.

Por otra parte, y dado que en el ejercicio autoevaluativo que debe realizar la institucion periddicamente se
ha tenido en cuenta el presupuesto de inversion que se destina a las actividades misionales, en la tabla 68
se presentan los resultados para 2015.

Frente a las cifras presentadas en dicha tabla, cabe aclarar que en las vigencias 2011 a 2013 los recursos
provenientesy ejecutados en actividades de asesoriay extension se registraron en inversion. A partir de 2014
se registran por el rubro de comercializacion y produccion.

Tabla 68. Presupuesto de inversion por funciones misionales

pTri:’;‘:fo 2011 2012 2013 2014 2015
Docencia §177.721.185 $198.300.000 $233204700 | $249.004770 | $1.318.128924
Extension $10.352.553.365 | $10.673.661.616 | $9.110.948214 | $693.587.433 50
Investigacién | $1.642.026907 | $1.813.874592 | $2.120.579.128 | $1.904.333.959 | $3.687.939.491
Apoyo §728.112.958 $502.814.412 $970.325308 | $5333449.696 | $6.525.557.062

TOTAL §12.900.414.415 | $13.188.650.620 | $12.435.057.350 | $8.180.375.858 | $11.531.625.477

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

En cuanto a la destinacién presupuestal para determinadas actividades que son de gran envergadura e
importancia para la Universidad en el cumplimiento de su mision, se encuentra el mantenimiento de labo-
ratorios y talleres, reposicion de equipos y materiales de laboratorio, dotacion de laboratorios y recursos
didéacticos, adecuacion de espacios fisicos y adquisicion de equipamiento de oficinas, para las cuales se
asigno el presupuesto que se detalla a continuacion:

Tabla 69. Recursos destinados a actividades de soporte 2015 (millones de pesos corrientes)

Concepto 2012 2013 2014 2015

Adecuacion de espacios fisicos $362.228 $344.389 $4.957.750 $2.354.350.096
Adquisiciones de equipamiento de oficinas | $100.935.891 | $190.230.338 $42.861.873 $1.076.629.643
Mantenimiento de laboratorios y talleres $81.292.673 $43.419.454 $64.355.000 $11.832.000
REPOSElen M Sy ISl §29.671.330 | $42.760.625 | $14.593.000 | $1.104.887.039
laboratorio

Dotacion de laboratorios $81.348.938 $54.389.454 | $1.304.190.000 | $1.048.388.220
Dotacion de recursos didacticos $409.500.220 | $42.760.630 $434.593.066 $1.048.188.620

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Estados financieros

De conformidad con las normas basicas y técnicas de la Contaduria General de la Nacion, la Universidad
elaboro los estados financieros para cada una de las vigencias, cuyo comportamiento se sefiala en la gra-
fica 51, de acuerdo con los resultados de los Ultimos seis afos.

Grafica 51. Comparacion resultado balance general 2010-2015 (millones de pesos corrientes)

M Pasivo [ Patrimonio [ Activo
263.780 269.392
240.754 247.606
158.646 163.425 164.571 169.541
147.107 146.513 147.680 145.439
24.101 23.026 21.780
11539 14.912 16.890

- 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En cuanto a los saldos en los estados financieros al cierre de 2015, con respecto al afio 2014, se nota lo
siguiente:

« Enlos activos la cuenta deudores presenta una disminucion del 23 %, por el proceso de depuracion
de esta. En la cuenta propiedad planta y equipo se presenta un aumento equivalente al 22 % con
respecto al afio anterior, por la adquisicion de equipos de computo y equipos médicos y cientificos,
con los recursos CREE.

+ Enlacuentadel pasivo se destaca la disminucion equivalente a un 18 % en las cuentas por pagar, por
el proceso de depuracién de la cuenta recursos recibidos en administracion y por los ajustes efectua-
dos a las cuentas adquisicion de bienes y servicios y acreedores, las cuales se llevaron al Comité de
Saneamiento Contable.

-« Enla cuenta de la provision para contingencias se ajusta el saldo de acuerdo a la informacién sumi-
nistrada por la oficina juridica de los procesos en contra de la Universidad.
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Tabla 70. Balance general comparativo 31 de diciembre 2015-31 de diciembre 2014 (millones de pesos corrientes)

31lde 31lde Pasivo
Activo diciembre de | diciembre de atrimorzlio diciembre de | diciembre de
2015 2014 P
CORRIENTE 26.951 24.552 CORRIENTE 21.619 22.692
Operaciones de
11 | Efectivo 20.618 9.364 53 | financiamiento 84 0
e instrumentos
derivados
12 | Inversiones 2.571 10.081 24 | Cuentas por pagar 13.039 15912
14 | Deudores 2.896 4316 55 | Obligaciones 463 210
laborales
15 | Inventarios 208 186 27 | Pasivos estimados 2.974 2441
19 otros 659 605 29 | Otros pasivos 5.059 4129
activos
NO CORRIENTE 242.441 239.228 NO CORRIENTE 167 334
Operaciones de
12 | Inversiones 188 188 53 | financiamiento 167 334
e instrumentos
derivados
14 Deudores 493 0 TOTAL PASIVO 21.786 23.027
Propiedad,
16 plantay 12.423 10.189
equipo
Bienes de
beneficioy
17 | uso publico 7.162 6.940 PATRIMONIO 247.606 240.754
e historicos
y culturales
Otros
19 . 222.174 221911
activos TOTALPASIVO Y 269.392 263.780
PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO 269.392 263.780

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Subdireccion Financiera.

Respecto de los indicadores financieros de la Universidad, se presenta una mejora en el afio 2015 frente al
afio anterior: capital de trabajo aumenté en 187 %; el indice de liquidez, en 0,16; el margen bruto, en 4,2 %;
el margen operacional, en 5,5 %. Esta situacion generd el mejoramiento en la evaluacion realizada por la
firma calificadora de riesgos BRC Standard and Poors, pasando de BB a BB+ con perspectiva positiva.
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Tabla 71. Indicadores financieros 2010-2015

Indicador 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Relacion activos/pasivos 13,75 9,66 9,74 7,03 11,46 12,37
Nivel de endeudamiento 73% 10,3 % 10,3% 142 % 8,7% 8,1%
(pasivo/activo)

indice de liquidez (activo

) . . 1,08 1,09 1,07 1,15 1,08 1,25
corriente/pasivo corriente)

Fecha de corte: 13 de mayo de 2016.
Fuente: Subdireccion Financiera.

Tabla 72. Estado de actividad financiera, econdémica, social y ambiental (millones de pesos corrientes)

31 dediciembre | 31 de diciembre

Concepto de 2015 de 2014
INGRESOS OPERACIONALES 92.727 82.061
42 Ventas de bienes 27 30
43 Ventas de servicios 25.233 16.886
44 Transferencias 67.467 65.145
COSTO DE VENTAS 60.141 56.651
62 Costo de venta de bienes 16 15
63 Servicios educativos 60.124 56.636
GASTOS OPERACIONALES 28.906 26.673
51 Administrativos 27.955 25.900
53 Provisiones - Depreciaciones - Amortizaciones 950 173
EXCEDENTE OPERACIONAL 3.680 -1.263
48 Otros ingresos 688 1531
58 Otros gastos 1.903 -2.135
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2.465 2.402

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Subdireccion Financiera, 31 de diciembre de 2015.

En cuanto al manejo de portafolio de inversiones, de acuerdo con las notas contables de la vigencia 2015,
las inversiones corrientes son cuentas que depositan los recursos por excedentes de liquidez con el fin de
obtener rendimientos, dividendos y participaciones, variaciones de mercado y otros conceptos; también para
cumplir disposiciones legalesy fines de politica. Las inversiones representaron el 9,54 % al activo corriente’.

2. Notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015.
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Tabla 73. Inversiones corrientes 2014 frente a 2015

Cad. Activo 2015 2014 Porcentaje
12 INVERSIONES $2.570.531.369 $10.081.238.364 -74,5 %
1.201 Inversiones administracion de $334.238.754 334.238.754 0,0 %
liquidez en titulos de deuda
1.202 Inversiones administracion de $2.236.292.615 $9.746.999.610 T7,1%
liquidez en titulos participativos

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2015.
Fuente: Notas a los estados financieros.
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El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) cumple la tarea de recopilar las comuni-
caciones de insatisfaccion o propuestas de mejora de estudiantes, docentes, funcionarios y particulares,
en relacion con los servicios prestados por las diferentes dependencias académicas y administrativas de
la Universidad.

Durante la vigencia 2015 se recibieron y tramitaron 234 comunicaciones, de las cuales 9 fueron derechos
de peticién, 16 peticiones, 147 quejas, 29 reclamos, 28 sugerencias y 5 felicitaciones. El requerimiento de
mayor afluencia fue la queja, que represento el 62,82 %, seguida de los reclamos con un 12,39 %y las suge-
rencias con un 11,96 %.

De las 234 comunicaciones tramitadas, las dependencias competentes dieron respuesta oportuna a 224
PQRS (96 %). En cuanto a las 10 PQRS no atendidas en los términos establecidos, se presentaron las siguien-
tes situaciones:

- Respuesta fuera del tiempo establecido (16 o 18 dias).
«Interrupcion de los términos debido al periodo de vacaciones que inicié el 1° de julio de 2015.

+Interrupcion de téerminos en diciembre debido a la no asistencia a descargos de los estudiantes invo-
lucrados en la queja y por las vacaciones colectivas.

Grafica 52. Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias por trimestres 2015
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La grafica 52 muestra el comportamiento de las solicitudes de los usuarios durante los cuatro trimestres de
2015; se puede observar que en el segundo trimestre del aflo hubo mayor cantidad de requerimientos; en
relacion con el primer trimestre se incrementd en un 16 %, y en el tercer trimestre disminuy6 en un 10 %.

En cuanto al tipo de asuntos, la mayoria de comunicaciones corresponden a asuntos administrativos repre-
sentados con el 76 % del total, relacionado con inconformidades y solicitudes de mejora en el servicio en
las diferentes areas, solicitudes de informacion y tramites de gestion administrativa o de atencién de los
funcionarios. El 24 % tuvo que ver con asuntos académicos, se presentaron algunasinconformidades frente
alos procesos deinscripcion, seleccion y calificacion de pruebas, falta de claridad en el calendario de admi-
siones y solicitudes de informacion sobre el funcionamiento del aplicativo de matriculas.

Caberesaltar que aumento el nimero de felicitaciones por servicios de restaurante, atencion de los servicios
médicos del drea de salud y presentacion musical de estudiantes de la Facultad de Bellas Artes.






