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PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD
2016

Herramienta de Planeacidn y Articulacién

Los planes de fomento a la calidad son herramientas de planeacion en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacién e instrumentos de seguimiento y
control a la ejecucién del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las instituciones
de educacién superior publicas mediante la focalizacién de recursos en determinadas lineas de
inversion, de acuerdo con sus planes de desarrollo institucional.

El objetivo de los PFC, es promover el uso eficiente de los recursos provenientes del Impuesto sobre
la renta para la equidad -CREE- con el fin de establecer acciones de mejora a los factores de calidad
de las instituciones de educacion superior publicas, que permitan el cumplimiento de las politicas
institucionales propuestas por ellas y la articulacién con las estrategias y metas establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo.

l. Informacidn basica de la IES ejecutora
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Il Obijetivo del PFC

A traves de los proyectos institucionales priorizados en el Plan de Fomento a la Calidad, la UPN busca
incrementar el nimero de docentes de planta de tiempo completo con formacién doctoral con el fin de
cualificar la docencia y las précticas pedagégicas, sus procesos de investigacion educativa y la participacion
directa en la formulacién y desarrollo de programas de proyeccidn institucional. Estos objetivos
contribuiran a elevar la calidad académica institucional generando impactos en el proyecto educativo
institucional, en los planes de desarrollo académico y en mayor medida en las dindmicas de docencia tanto
en pregrado como en posgrado, no solamente en el dmbito distrital sino también en el nacional.
Igualmente, la UPN se propone mejorar las condiciones fisicas y tecnoldgicas para el desarrollo de los
programas de docencia, investigacion y proyeccion, asi como disminucién de los indices de desercién
mediante el mejoramiento de la calidad de vida, creacién e implementacién de estrategias que posibiliten
el acompafiamiento académico, la permanencia, la retencién y graduacidn de los estudiantes que ingresan
a la UPN, basado en un enfoque diferencial y de educacién inclusiva, en dreas como atencién psicosocial,
psicoorientacion y dinamizacién de entornos saludables. Ampliacion y afirmacidn de derechos de los grupos
poblacionales i) que presentan discapacidades fisicas, ii) estudiantes afro, indigenas, raizal, room; iii)

" IES: Institucién de Educacién Superior
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poblaciones en situacion de vulnerabilidad victimas de conflicto armado, iv) estudiantes sordos, sordos-
ciegos, ciegas y/o con restricciones motoras.

lil. Justificacion del PFC

Las condiciones presupuestales precarias de la mayoria de las Universidades publicas no han permitido
emprender en las dos dltimas décadas nuevos proyectos que eleven las capacidades institucionales para
conseguir nuevos resultados en términos de cobertura, calidad y pertinencia; los recursos transitorios del
CREE son una oportunidad para disefiar, focalizar y aunar esfuerzos orientados hacia propdsitos comunes
del sector de educacion superior, especialmente de las instituciones que conforman el Sistema
Universitario Estatal. El Plan de Fomento a la Calidad, a través de los proyectos que lo conforman
articulados con el Plan de Desarrollo Institucional, promueve intervenciones armdnicas en aras del
cumplimiento de las metas institucionales.

El Plan de Fomento a la Calidad permite focalizar recursos en seis lineas que agrupan las principales
preocupaciones y dificultades de las UPN, posibilitando obtener mejores resultados conforme a las
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional de cada institucién, al contar con nuevos recursos
que alivian la estreches presupuestal que impide la realizacién de otras intervenciones prioritarias..

V. Descripcion de los proyectos que integran el PFC:
Para cada uno de los proyectos se debe diligenciar un cuadro independiente, de ser necesario -
insertar cuadro(s) adicional(es).

Necesidad de la IES: La UPN requiere fortalecer las estrategias de investigacion y produccion de saber

pedagdgico, posicionandose en el escenario distrital, regional y nacional como la Gnica universidad del pais

dedicada exclusivamente a la formacion de maestros y educadores.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacion

Objetivo del proyecto: Articular las funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccion social

mediante el fortalecimiento de los grupos de investigacion y de las estrategias de formacion en el marco

de las convocatorias de investigacion internas de la SGP—CIUP y de las convocatorias externas, en particular

las propuestas por COLCIENCIAS.

Resultado Proyecto:

El proyecto “Fortalecimiento de la Investigacidn” estd contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional

2014-2019 en el Eje 1. “Articulacion y reposicién de compromisos misionales; docencia, investigacion y

proyeccidn social “en el Programa 2 “Horizonte para la acreditacidn Institucional”. Los resultados del

proyecto son los siguientes:

e  Realizar una convocatoria de investigacion que potencie la produccidn y circulacion de conocimiento
y dinamice nuestra relacion con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Desarrollar una estrategia anual de acompafamiento investigativo que permita cualificar los grupos
internos de la Universidad.

e Identificar y consolidar dos estrategias anuales de formacion en investigacion: Monitorias de
investigacion (2 convocatorias anuales) y semilleros de investigacion (1 convocatoria anual).

Fase I: Estrategia de fortalecimiento a grupos de investigacion - produccion y circulacion de

conocimiento, mediante el desarrollo de una convocatoria anual para proyactos de investigacion

internos.

Fase II: Estrategias de investigacion- Cualificacion de grupos internos

a) Acompafamiento a grupos de investigacion para participar en las convocatorias de medicion de

grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion y de reconocimiento de investigadores

del sistema nacional de ciencia y tecnologia e innovacion. b) Trabajo con los grupos de investigacion

inscritos en Colciencias y con los grupos de investigacion constituidos en la institucion.
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Fase lll: Estrategias de formacion en investigacion: Monitorias de investigacion (2 convocatorias anuales)
y semilleros de investigacion (1 convocatoria anual).

Necesidad de la IES: La UPN ha realizado ingentes esfuerzos en la formacién de docentes a nivel de
doctorado y maestria, los cuales no son suficientes pues la relacion entre docentes con doctorado y el total
de docentes es aun reducida. Esta situacion repercute en los niveles de produccion investigativa, la calidad
de los procesos educativos v la proyeccion institucional.

Nombre del Proyecto: Formacion y cualificacién Docente

Objetivo del proyecto: Apoyar la formacion de 13 docentes de planta de la UPN a nivel de doctorado.

Resultado Proyecto:

El proyecto “Formacién y Cualificacién Docente” esta contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional
2014-2019, en el Eje 1. “Articulacidn y reposicion de compromisos misionales; docencia, investigacién y
proyeccion social “en el Programa 5 “Desarrollo profesoral”. El resultados del proyecto es financiar la
formacion en nivel de doctorado de 16 docentes de planta

Fase |: Comisiones de estudio vigentes
Continuar con el apoyo a los 13 profesores que vienen adelantando sus estudios de doctorado, los cuales
obtendran su titulo entre el 2016 y 2018.

Necesidad de la IES: Las exigencias normativas, el analisis de factores y caracteristicas de calidad requeridas
para alcanzar el reconocimiento de acreditacion institucional es otra preocupacion que justifica la seleccion
y priorizacion de acciones institucionales mediante el Plan de Fomento a la Calidad orientado por el
Ministerio de Educacion Nacional

Nombre del Proyecto: Dotacion de Recursos de Apoyo Académico e infraestructura tecnoldgica

Objetivo del proyecto:

Adquirir los software académico y administrativo y financiero para la UPN

Adquisicion de equipos tecnoldgicos para el programa de pregrado - Licenciatura en Educacién Basica
Primaria

Resultado Proyecto:

El proyecto “Dotacién de Recursos de Apoyo Académico e infraestructura tecnoldgica” estd contemplado
en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, en el Eje 1. “Articulacién y reposicién de compromisos
misionales; docencia, investigacion y proyeccion social “en el Programa 4 “Recursos de Apoyo Académico”.
Los resultados del proyecto son los siguientes:

Actualizar y modernizar el Centro de Datos de la UPN. Adquirir los software académico y administrativo y
financiero. para la UPN. Adquirir los equipos tecnoldgicos requeridos para la licenciatura en educacién
basica primaria.

Fase |: Adquisicion de software académico vy su respectiva interventoria

Fase Il: Adquisicion de software Financiero

Fase Ill: Adquisicion de equipos tecnologicos para el programa de pregrado - Licenciatura en Educacion
Basica Primaria a distancia

Necesidad de la IES: Las exigencias normativas y el andlisis de factores y caracteristicas de calidad
requeridas para alcanzar el reconocimiento de acreditacion institucional se constituye también en una
preocupacion que justifica la seleccion y priorizacion de acciones institucionales mediante el Plan de
Fomento a la Calidad orientado por el Ministerio de Educacion Nacional

Nombre del Proyecto: Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos

Objetivo del proyecto: Contribuir al mejoramiento integral de la planta fisica de la Universidad para
adecuarla a las necesidades de espacio para profesores y estudiantes y a los requerimientos de las
labores de docencia e investigacion

Resultado Proyecto:
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El proyecto “Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos” esta contemplado en el Plan
de Desarrollo Institucional 2014-2019, en el Eje 1. “Articulacidn y reposicion de compromisos misionales;
docencia, investigacién y proyeccion social “en el Programa 3 “Una casa digna”. Los resultados del
proyecto son los siguientes:

Realizar reparaciones y adecuaciones locativas requeridas para el proceso de acreditacion, priorizando
las siguientes instalaciones:

a) Calle 72

e  Edificio A
e Edificio P
e Edificio E

e (Casade Biologia

b) Edificio el Nogal
c) Instalaciones Valmaria

Nota: El detalle de las acciones esta sujeto al valor aprobado para la ejecucion del PFC de la vigencia 2016

Fase I: Obras de Adecuacion en Planta Fisica Proceso de acreditacion— Ejecucion de las obras de
reparacion y adecuaciones locativas

Necesidad de la IES: Las tasas de desercion presentan en algunos programas de pregrado altos indices de
ausentismo y desercion definitiva, lo que no solo repercute socialmente sino en los resultados de
cobertura y graduacion, con el correlativo costo financiero de cada cupo abandonado; informacion que
es monitoreada institucionalmente y por el MEN a través del Sistema de Prevencién y Analisis de la
Desercidn en las Instituciones de Educacion Superior — SPADIES, que permite conocer los tres indicadores
basicos sobre desercion: tasa de ausencia intersemestral, tasa de desercién por periodo y tasa de
desercion por cohorte, los cuales sirven como punto de partida para el disefio de politicas y estrategias
institucionales para la disminucion de la desercion, y mejorar los niveles de permanencia y graduacion,
en especial de las poblaciones mas vulnerables por sus condiciones fisicas, economicas y sociales.

Nombre del Proyecto: Educacion Inclusiva

Objetivo del proyecto: Disefiar e implementar estrategias que favorezcan la ampliacién de los logros
generados en la disminucidn de la desercidn, permanencia y graduacion de los estudiantes en el marco
de la educacidn inclusiva.

Resultado Proyecto:

El proyecto “Educacion Inclusiva” esta contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, en
el Eje 1. “Articulacion y reposicion de compromisos misionales; docencia, investigacion y proyeccion social
“en el Programa 2 “Horizonte para la Acreditacion”. Los resultados del proyecto son los siguientes:

1. Dar continuidad a las estrategias y acciones orientadas a garantizar permanencia y graduacién de
estudiantes reconociendo sus problematicas de desigualdad social y econdmica, su situacion familiar
y sus condiciones de afectacién psicosocial, a continuacidn, se relacionan las dos lineas del proyecto:

a) Fortalecer el servicio de seguridad alimentaria que coadyuva a la estabilizacidon de la
permanencia de los estudiantes.

b) Asi mismo teniendo en cuenta la caracterizacién socioecondmica y las afectaciones de tipo
psicosocial de los estudiantes se fortalecera la atencién permanente y personalizada de los
miembros de la comunidad universitaria a través de los servicios de atencién psicosocial a través
del COAE.

2. Ampliar la cobertura del programa de formacion en una lengua extranjera, facilitando el acceso de la
comunidad a una estrategia liderada por el Centro de Lenguas de la UPN, para lo cual es fundamental
incrementar gradualmente los cupos disponibles.

Fase I: Disefo y conceptualizacion
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Fase II: Implementacion y seguimiento
Fase lll: Sistematizacion de resultados y ajuste para la sostenibilidad
Fase IV 4. Estrategia para fortalecer en los estudiantes de al UPN el manejo de una lengua extranjera

Formacién y cualificacion Docente

e  Educacion Inclusiva 4

e  Fortalecimiento de la Investigacion 3

e Transformacidn, adecuacién y apropiacion de espacios fisicos
e Dotacidn de Recursos de Apoyo Académico e infraestructura 4
tecnoldgica

En caso de presentar proyectos especificos en el eje de regionalizacién, se deberd diligenciar el
siguiente cuadro.

V. Matriz de Gestion para Resultados
e Los recursos disponibles son para la vigencia 2016.
* Llas metas proyectadas de las vigencias 2017 y 2018 serdn susceptibles de ajuste, posterior
al seguimiento de la vigencia inmediatamente anterior para verificar su cumplimiento.

i Matricula en 3.4 S 1
' Ne 592 8.84 :
pregrado 9.048 |8.59 8 8.948 9.048 SNIES
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Matricula de
programas
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% 5.700

5.250
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SACES / SNIES

Docentes con
Doctorado tiempo
completo
(Universidades)

% 6.6%

5.8%

6.0%

6.3%

6.6%

SNIES

Docentes con
Maestria y
Doctorado en
cualquier
dedicacion

60

60

65

66

SNIES

Tasa de desercion
anual

% 11%

13%

12

11

SPADIES
SNIES

Resultados
pruebas Saber Pro
(razonamiento
cuantitativo, nivel
medio y alto)

1;2

% 72

70.6

71.7

72

ICFES

indice grupos
meta

4.5

6.4

77

8.1

VI. Financiacién

840.072.896

COLCIENCIAS D

1.150.796.848

1.680.008.500

2.542.765.081

6.213.643.325

En caso de presentar proyectos especificos en el eje de regionalizacidn, se debera diligenciar el

siguiente cuadro.
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VIL. Compromisos Generales.

a) Lalnstitucion se compromete a llevar a cabo los diagndsticos y formulacion de los proyectos
financiables por cada una de las lineas de inversion.

b) Adjuntar los formatos: Formato Presentacion de Proyecto, Ficha Universidades o Ficha ITTU
(segun corresponda), Formulacién y Seguimiento por Proyecto debidamente diligenciados,
los cuales haran parte integral del PFC.

c) Los alcances y definiciones de los proyectos especificos a cada linea de inversion, se
desarrollarén en los formatos establecidos por el MEN? y estos deberén corresponder a la
planeacién de la institucion segln los recursos disponibles y haran parte integral del
presente acuerdo.

d) Lainstitucion debera garantizar que el manejo de los recursos que financiaran el presente
PFC permitiran su eficiente seguimiento y verificacion.

e) Lasmodificaciones o cambios al desarrollo de los proyectosrelacionados en el presente PFC,
deberan ser sometidas a consideracidn del MEN.

f) Emitir acto administrativo de aprobacién del Plan de Fomento a la Calidad por parte del
Consejo Superior.

VIIl.  Suscripciéon de Compromisos.

La Institucion UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL representada por ADOLFO LEON
ATEHORTUA CRUZ domiciliado en Bogotd D.C., identificado(a) con cédula de ciudadania numero
16.347.657 expedida en la ciudad de Tulud, quien estd facultado(a) para representar a la
Institucién, se compromete con la suscripcion del presente documento a gestionar y ejecutar a
través de las diferentes dreas de la Institucion los proyectos propuestos en el presente PFC.

2 MEN: Ministerio de Educacién Nacional
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IX. Seguimiento
La Institucion debe remitir de manera semestral los informes que permitan realizar el seguimiento

del(os) proyecto(s), asi como la respectiva actualizacién de los sistemas de informacidn del MEN en
las fechas estipuladas por la Resolucién 12161 de 2015: SPADIES, SNIES, SACES, OLE.

Anexo: Formato Formulacidn y Seguimiento por Proyecto

Se firma en la Ciudad de Bogotad a los 28 dias del mes de septiembre de 2016
/_‘
Nombre Representante Legal : ADOLFO LEON ATEHORTUA CRUZ

CC 16.347.657 de Tulua
Direccion: Calle 72 No. 11 — 86 Bogota D.C.

Teléfono: 5941894 ext. 100, 101, 103 m
Correo electronico: rector@pedagogica.edu.co -
Anexos:

° Certificado presentacién PFC al Consejo Superior
° Formato Presentacion de Proyectos

° Ficha Universidades/ITTU (segun sea el caso)

° Formato Formulacién y Seguimiento por Proyecto
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