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PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2015

Los Planes de Fomento a la Calidad, en adelante PFC, son herramientas de planeacién en las que se
definen los proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacidn e instrumentos de
seguimiento y control a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de
fas Instituciones de Educacion Superior Publicas de acuerdo a sus planes de desarrollo institucional.
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i Objetivo del PFC

A través de los proyectos institucionales priorizados en el Plan de Fomento a la Calidad, fa UPN busca
incrementar el nimero de docentes de planta de tiempo completo con formacion doctoral con el fin de
cualificar sus précticas pedagogicas, sus procesos de investigacidn educativa y 1a participacién directa en la
formulacién y desarrolle de programas de proyeccidn institucional. Fines que contribuirdn a elevar la
calidad academica institucional generando impactos en el proyecto educative institucional, en los planes
de desarrollo académico y en mayor medida en las dindmicas de docencia tanto en pregrade como en
posgrado no solamente en ef dmbito distrital sino también en el nacional; el mejoramiento de las
condiciones fisicas y tecnoldgicas para el desarrollo de los programas de docencia, investigacién y
proyeccion, asi como disminucion de los indices de desercidn mediante el mejoramienta de la calidad de
vida, creacion e Implementacién de estrategias que posibiliten el acompafiamiente académico, la
permanencia, la retencidn y graduacion de los estudiantes que ingresan a la UPN, basado en un enfoque
diferencial y de educacién inclusiva, en dreas como atencidn psicosocial, psicoorientacidén y dinamizacion
de entornos saludables.

“Hl. Justificacion del PFC

Las condiciones presupuestales precarias de la mayoria de las Universidades puablicas no han permitido
emprender en las dos dltimas décadas nuevos proyectos que eleven las capacidades institucionales para
conseguir nuevos resultados en términos de cobertura, calidad y pertinencia; fos recursos transitorios del
CREE son una oportunidad para disefar, focalizar y aunar esfuerzos orientados hacia propdsitos comunes
del sector de educacion superior, especialmente de las instituciones gue conforman el Sistema
Universitario Estatal. El Plan de Fomento a la Calidad, a través de los proyectos que lo conforman
articulados con el Plan de Desarrollo institucional, promueve intervenciones armonicas en procura de
avanzar conjuntamente.

" [ES: Institucion de Educacién Snperior
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El Plan de Fomento a [a Calidad permite focalizar recursos en seis lineas que agrupan las principales
preocupaciones y dificuitades de las [ES plbticas, posibilitando obtener mejores resultados conforme a las
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional de cada institucion, al contar con nuevos recursas
que alivian la estreches presupuestal que impide ia realizacidn de otras intervenciones prioritarias.

v. Necesidades y alcances de los proyectos que integran el PFC:

Si es mas de un proyecto, se diligencia un cuadro independiente por proyecto, de ser necesario
“inserfar cuadro(s) adicionai{es).

Necesidad de la 1ES: La UPN requiere fortalecer las estrategias de produccién de saber pedagogico,
posiciondndose desde estas producciones en el escenario distrital, regional v nacicnal come la Gnica
universidad dei pais formadora de maestros y educadores comunitarios. ‘

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacion

Alcance Proyecto:Articular fas funciones misionales de docencia, investigacion v proyeccién social
mediante el fortalecimiento v consolidacidn de los grupos de investigacion avalades por ia UPN y de las
estrategias de formacién de investigadores en el marco de las convocatorias de investigacién externas, en
alianzas y redes intergrupales e interinstitucionales, eventos de difusién del conocimiento en ia universidad
para promecionarla como lHder en fa produccion y circulacién de contenidos editoriales de alta calidad, que
estimule la profesionalizacion docente v los desarrolios investigativos, académicos, artisticos v didécticos,
asi como las innovaciones en cencia y tecnologia que aportan de manera creativa las transformacion
sociales v culturales que requiere el Pais {Plan de Desarrollo institucional 2017-2019, pag. 86).

Fase I: Estrategia de fortalecimiento a grupos de investigacidn - produccion y circulacion de
conocimiento, mediante e} desarrollo de una convocatoria anual para proyectos de investigacion
internos.

Fase 11: Estrategias de investigacion- Cualificacian de grupes internos

a) Acompafiamiento a grupos de investigacion para particinar en las convocatorias 593 Modelo de
medicién de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacién v de reconocimients de
investigadores del sistema nacional de ciencia y tecnologia e innovacion. b} trabajo con los grupoes de
investigacion inscritos en Colciencias y con los grupos de investigacidn constituidos en la institucidn.

Fase IH: Estrategias de formacién en investigacién: Monitorias de investigacion (2 convocatorias anuales)
y semilleros de investigacidn (1 convocatoria anual).

Necesidad de la 1ES: La UPN ha realizado ingentes esfuerzos en la formacién de docentes a nivel de
doctorado y maestria, los cuales ne son suficientes pues la relacidn entre docentes con doctorado vy el total
de docentes es bastante baja alin, esia situacidn repercute en los niveles de produccién investigativa, 1a
calidad de los procesos educativos v la prayeccidn institucional.
Nombre del Proyecto; Formacion y Cualificacion Docente
Alcance Proyecto: Financiar la formacion de 16 docentes de planta de la UPN a nivei de doctorado.
Fase I: Comisiones de estudio vigentes continuar con el apoyo a los 13 profesores que vienen
adelantando su estudios de doctorado, los cuales obtendrdn su titulo entre el 2016 y 2018.

®  Seguimiento
Fase |l: Asignacidn de nuevas comisiones de estudio (3)

e Verificacién de requisitos

e  QOtorgamiento de comisiones

&  Seguimiento

Necesidad dela IES: Las exigencias normativas, el andlisis de factores y caracteristicas de calidad requeridas
para alcanzar el reconocimiento de acreditacion institucional es otra preocupacion que justifica la seleccidn
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y priorizacion de acciones institucionales mediante el Plan de Fomento a la Calidad orientado por e
Ministerio de Educacion Nacional

Nombre del Proyecto: Botacidn de Recursos de Apoyo Académico e infraestructura tecnoldgica

Alcance Proyecto®:_Actualizar los recursos y materiales educativos para activar las potencialidades
cognitivas de los docantes an formacién, tales como equipos de cdmputo y de laboratorio para unidades
académicas, equipos de telecomunicaciones {ielevisores) para aulas y salas especializadas, soluciones de
servidores y adecuar el restaurante de la sede Vaimaria.

Adquisicidn de soluciones tecnoldgicas y de apove académicas
¢ Definicién de especificaciones técnicas y requerimientos
e  pracesos de seleccion
»  Adguisicién

Necesidad de la IES: Las exigencias normativas y el andlisis de factores y caracterfsticas de calidad
requeridas para alcanzar ef reconacimiento de acreditacidn institucional se constituye también en una
preocupacion que justifica la seleccion y priorizacién de acciones institucionales mediante el Plan de
Fomento a la Calidad orientado por el Ministerio de Educacidon Nacional

Nombre del Proyecto: Transformacion, adecuacidn y apropiacién de espacios fisicos

Alcance Proyecto: Contribuir 2l mejoramiento integral de la planta fisica de la Universidad para adecuarla
a las necesidades de espacio y ambientes para profesores y estudiantes.

Fase I: "Cbras de Adecuaciones Planta Fisica ~ Ejecucion de las obras de consirucciones, remodelaciones y
adecuaciones.
s Disefio v definicién de términos de referencia y conveniencia para contratacién de estudios y
disefios
s Seleccidn y coniratacidn de estudios y disefios
s  Construccion de obra

Necesidad de la IES: Las tasas de desercion prasentan en algunos programas de pregrado altos indices de
ausentismo v desercion definitiva, lo gue no sole repercute sockalmente sino en los resultados de cobertura
vy graduacion, con el correlative coste financierc de cada cupo abandonado; informacion que es
monitoreada institucionaimente y por el MEN a través del Sistema de Prevencidn y Andlisis de Ia Desercidn
en las Instituciones de Educacidn Superior — SPADIES, gque permite conocer los tres indicadores hasicos
sobre desercidn: tasa de ausencia intersemestral, tasa de desercidn por periodo v tasa de desercidn por
cohorte, los cuales sirven como punto de partida para el disefio de politicas y estrategias institucionales
para la disminucidn de la desercidn, y mejorar los niveles de permanencia y graduacidn, en especial de las
poblaciones mas vulnerables por sus condiciones fisicas, econdmicas y sociales.

Nombre del Proyecto: Educacidn inclusiva

Alcance Proyecto: Ampliar estrategias v acciones orientadas a garantizar permanencia y graduacion de
estudiantes reconociendo sus problemdticas de desigualdad social y econdmica, su situacion familiar y sus
condiciones de afectaciones psicosociales

Fase |- Disefio y conceptualizacién

Fase I Implementacidn y seguimiento

Fase lil: Sistematizacion de resultadas vy ajuste para la sostenibilidad

Necesidad de la IES: Conforme al Plan de Desarrolio Institucional 2014-2019, es necesario la generacion de
espacios académicos, de discusidn y debate, que hagan visibles las concepciones de pedagogia vy didactica,
sus relaciones con los campos disciplinarios en los que se fundamenta la formacidn de maestros y actores
educativos, los retos actuales para la formacion con excelencia y dignidad, asf como los requerimientos y
exigencias del pais en esta materia. A partir de dichos espacios, contribuir al disefic de politicas y
estrategias que permitan proponer alternativas y ofertas de formacién profesionat docente acordes con {a
misidn institucional en un pais en postconflicto que se propane la construccion de paz.
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Nombre del Proyecto: Renovacidn curricular y creacidn de nuevos programas. Un nuevo maestro, un nuevo
pais

Alcance Proyecto: Creacion de nuevo programa v cualificacidn de los programas de pregrado existentes
Fase : Disefio y concepiualizacion

Fase li: Implementacion y seguimiento

Fase Iil: Sistematizacidn de resultados vy ajuste para la sostenibilidad

¢ Para la primera version del Plan de Fortalecimiento de la Calidad radicado en el MEN el
pasado 29 de Julio, para el proyecto de “Dotacidn de Recursos de Apoyo Académico e
infraestructura tecnoldgica”, se definié la adguisicién del Software Académico, el cual se
excluyd para ser adquirido con recursos CREE de vigencias anteriores.

V. Descripcion de los proyectos: Describir frente a las lineas de inversion seleccionadas los
proyectos a desarrollar y el nimero de fases, las cuales se entenderdn como la proyeccién
de metas por vigencia.

Cuadro Descripcidn

Formacién y Cualificacion Docente

Este proyecto pretende incrementar en la UPN el ndmero de profesores con

formacién de doctorado para contribuir en la generacion, transferencia,

apropiacién y aplicacién del conocimiento educativo, elevando la calidad

académica de los programas e institucional como factores claves de éxito en el 2

desarrollo académico y el reconocimiento de acreditacion institucional de aita

calidad y de sus programas. Como resultado se espera contar, al finalizar fa
vigencia 2018, con 12 nuevos docentes de pianta con titulo de doctor més 3 en
proceso de formacién doctoral, financiados con recursos CREE.

| » Dotacién de Recursos de Apoyo Académico e infraestructura tecnoldgica.
Renovar la Plataforma Tecnolégica de la Universidad Pedagdgica Nacional
para contribuir at logro de una Gestidén Académico - Administrativa
eficiente, mediante la renovacidn de la infraestructura tecnoldgica y
dotacion de espacios para el bienestar de los estudiantes, que posibiliten
el desarrollo de los procesos académicos.

s Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos. Contribuir 2
al mejoramiento integral de la planta fisica de la Universidad para
adecuarla a las necesidades de espacio para profesores y estudiantes y a
tos requerimientos de las labores de docencia e investigacién de los
programas académicos, cumpliendo con los criterios de calidad
establecidos por el CONACES y el CNA asi como con la normatividad
existente en cuanto a seguridad, acceso y movilidad.

Educacién inclusiva.
Disefiar y aplicar estrategias que favorezcan la disminucidn de ia desercion,
permanencia y graduacion de los estudiantes en el marco de una educacion
inclusiva que reconozca las particularidades de la poblacidén incluyendo un
enfoque diferencial, mejorando y ampliando los programas existentes de
bienestar universitario, en especial el servicio de restaurante escolar y casa
maternal. '

Fortalecimiento de la Investigacién

Busca articular las funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccidn 3

social mediante e} fortalecimiento y consolidacidn de los grupos de
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 Cuadro Descripcion de Proyectos

investigacién avalados por la UPN vy los inscritos en Colciencias, y de las
| estrategias de formacion de investigadores en el marco de las convocatorias de
investigacién internas, eventos de apropiacién y produccidn especializada.

| Renovacién curricular y creacidn de nuevos programas. Un nuevo maestro,
| un nuevo pais

| Creacion de un nuevo programa de pregrado vy cualificacién de los programas 3
de pregrado existentes a través del disefio e implementacidn de una estrategia
para mejorar el nivel de inglés de los estudiantes de la UPN - Inglés para tod@s.
T NJA 0

 Regionalizacion. .

Vi Matriz de Gestion para Resultados

e los recursos disponibles son para la vigencia 2015.

¢ Las metas proyectadas de las vigencias 2016, 2017 y 2018 seran susceptibles de gjuste,
posterior al seguimiento de la vigencia inmediatamente anterior para verificar su

cumplimiento.
Cuadro de Gestién para Resuitados e
Unidad Meta
. Linea Metas Medio de
Indicador Proyecto de 2015- B Verificacisn
Medida 2018 ¢ 2015 2016 2017 2018

Woticwlaen pregrado 5 Ndmers 904 839 8748 88i8 8318 9048 SNES
Porcentaje de
programas 4;5 Porcentaje  40%  22% 31% 34% 37% 40% SNIES
Acreditados
programas. .- S34;50 0 Ndmero 5700 5.250 ¢ 5.250 7 5.400 -
Porcentaje de
docentes con ) 2 Porcentaje 66% 58 58% 6,0% 63% 6,6% SNIES
doctorado de tiempo
completo
 condoctoradode 2 Nimero - 66 60 58 60 - 65 66 SNIES -
 tiempo completo” R BT ; I
Tasa de desercion 1881
por coharte a primer 5 Parcentaje  12,5% %, 14,5% 14%  13% 12,5% SPADIES
semestre
Tasa Porcentaje % 3% 130% 125% 120
panuakc TR S s
SaberProN2+N3 72 70,6 71
lectura meta 6 porcentaje {CFES
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Cuadro de Gestién para Resultados
Unidad Meta

Linea Metas Medio d
Indicador Proyecto de 2015- B v r:f';:c'z
T
Medida 2018 °° 2015 2016 2017 2018 o oocon
SaberProN2+N3 30 285 28,7 29 2955 30
cuantitativa meta
SaberProN2+N3
escritura meta 839 87,6 88 88,3 88,7 89

VIiI. Financiacion

CREE 2015

VIH. Compromisos Generales.

a) LaInstitucion se compromete a Hevar a cabo los diagnosticos y formulacion de los proyectos
financiables por cada una de las lineas de inversidn.

b} Adjuntar los formatos: Formato Presentacion de Proyecto, Ficha Universidades o Ficha ITTU
(seglin corresponda), Formulacidn y Seguimiento por Proyecto debidamente diligenciados,
los cuales haran parte integral del PFC.
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€) Los alcances y definiciones de los proyectos especificos a cada linea de inversidn, se
desarrollaran en los formatos establecidos por el MEN? y estos deberan corresponder a la
planeacién de la institucidn segin los recursos disponibles y haran parte integral del
presente acuerdo.

d) La institucion deberd garantizar que el manejo de los recursos que financiaran el presente
PFC permitiran su eficiente seguimiento y verificacion.

e) Las modificaciones o cambios al desarrolio de los proyectos relacionados en el presente PFC,
deberan ser sometidas a consideracion del MEN.

f)  Emitir acto administrativo de aprobacién del Plan de Fomento a la Calidad por parte del
Consejo Superior.

IX. Suscripcion de Compromisos.

La Institucidon UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL representada por ADOLFO LEON
ATEHORTUA CRUZ domiciliado en Bogota D.C., identificado(a) con cédula de ciudadania nimero
16.347.657 expedida en la ciudad de Tulug, quien esta facultado(a) para representar a la Institucion,
se compromete con la suscripcion del presente documento a gestionar y ejecutar a través de las
diferentes areas de fa Institucién los proyectos propuestos en el presente PFC.

X. Seguimiento

La Institucién debe remitir de manera trimestral los informes que permitan realizar el seguimiento
del{os) proyecto(s), asi como la respectiva actualizacion de los sistemas de informacion del MEN:
SPADIES, SNIES, SACES, OLE.

Anexo: Formato Formuidacién y Seguimiento por Proyecto

Sefirma en la Ciudad de Bogotd a los 12 dias del me;_de febrero de 2016

Nombre Representante Legal : ADOLFO LEON ATEHORTUA CRUZ
CC. 16.347.657 de Tulud

Direccién: Calle 72 No. 11 — 86 Bogota D.C.

Teléfono: 5941894 ext. 100, 101, 103

Correo electranico: rector@pedagogica.edu.co

ARnexos:
. Formato Presentacion de Proyectos
® Ficha Universidades/ITTU (segiin sea el caso)
. Fermato Formulacién y Seguimiento por Proyecto

2 MEN: Ministerio de Educacién N_acional
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