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INTRODUCCIÓN  
 
A corte 31 de diciembre del 2018 se contó con una apropiación en el presupuesto de inversión de $ 33.961 
millones, distribuidos en dieciséis (16) proyectos de inversión, de los cuales la Oficina de Desarrollo y 
Planeación dio viabilidad a quince (15) proyectos. Para este mismo periodo expidieron disponibilidades 
presupuestales por $11.269 millones y un total de compromisos de $11.269 millones, equivalente a una 
ejecución presupuestal (compromisos) del 33.19%. El desagregado de la ejecución presupuestal por 
proyecto se presenta en la tabla 1. 
 

Tabla 1. Ejecución presupuestal de inversión vigencia 2018 

NOMBRE DEL PROYECTO APROPIACIÓN COMPROMISO 
% 

Ejecución  
Conocimiento Ambiental y Currículo $ 46.869 $ 0 -    
Observatorio de Derechos Humanos  $10.000.000 $0 - 
Reestructuración orgánica y normativa $ 40.000.000 $ 17.689.497 44,22  
Fortalecimiento de las comunicaciones y los recursos educativos. $ 41.072.500 $ 40.170.821 97,80  
Construcción, estructuración y puesta en marcha del CIDET de la 
Universidad Pedagógica Nacional 

$ 86.000.000 $ 81.804.654 95,12  

Renovación curricular y creación de nuevos programas. Un nuevo 
maestro, un nuevo país. 

$ 126.988.328 $ 126.018.854 99,24  

Dotación de Biblioteca $ 257.750.000 $ 239.915.432 93,08  
Sistema de publicaciones y difusión del conocimiento. $ 387.326.215 $ 235.344.789 60,76  
Ampliación de la movilidad de profesores y estudiantes $ 706.000.000 $ 647.922.920 91,77  
Formación y cualificación docente. $ 1.061.078.769 $ 822.586.425 77,52  
Bienestar para todas y todos. $ 1.085.455.284 $ 1.056.996.053 97,38  
Educación Inclusiva $ 1.271.247.351 $ 1.132.355.266 89,07  
Transformación, adecuación y apropiación de espacios físicos. $ 2.038.470.230 $ 1.883.062.476 92,38  

Dotación de recursos de apoyo académico e infraestructura tecnológica. $ 2.787.366.619 $ 2.266.809.976 81,32  

Fortalecimiento de la Investigación $ 3.118.880.845 $ 2.578.560.073 82,68  
Valmaría $ 18.778.387.154 $ 140.510.895 0,75  
Inversión Recurso SUE-Resolución 016862 del 2018 MEN $ 2.165.677.894 $ 0 -   
TOTAL $ 33.951.748.058 $ 11.269.748.131         33,19  

Fecha de corte. 31 de diciembre del 2018 
Fuente: Sistema de Información Financiera - GOOBI 

 
 
Para la vigencia, mediante Resolución del MEN No. 016862 de octubre del 2018 le fueron asignados a la 
Universidad $2. 165.millones de pesos para inversión. En el momento del reconocimiento de los recursos 
por parte del Ministerio de Educación Nacional se procedió a la incorporación presupuestal de los recursos, 
ya que toda fuente de financiación reconocida y/o girada debe figurar en el presupuesto tanto de ingreso 
como de gastos. Sin embargo, dadas las fechas de asignación del recurso que limitaba a menos de tres 
meses la ejecución, se incorporó al presupuesto en el gasto en el ítem inversión SUE - Resolución 016862 
del 2018 MEN, el cual no presento ejecución. 
 
Cabe aclarar que el proyecto Observatorio de Derechos Humanos presentó una apropiación final de 
$10.000.000, pero no se recibió en la Oficina de Desarrollo y Planeación el FOR001PES “Ficha de Registro y 
Actualización del Banco de programas y proyectos de Inversión de la UPN”. 
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En la gráfica 1, se presenta por proyecto la relación entre el valor apropiado y los compromisos adquiridos, 
sin incluir los recursos Inversión Recurso SUE-Resolución 016862 del 2018 MEN ni el proyecto “Valmaria”. 
 
 
 

Gráfica 1. Ejecución proyectos de inversión - 2018 

 
 
A continuación, se la ficha de resumen de seguimiento por proyecto de inversión, en el cual se relaciona el 
avance físico (avance en el cumplimiento de las metas y acciones) reportado por los Centros de 
Responsabilidad, así como la ejecución financiera arrojada por el Sistema Financiero GOOBI a corte 31 de 
diciembre de 2018. 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                          

NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Renovación curricular y creación de 
nuevos programas. Un nuevo 
Maestro un nuevo País 

CÓDIGO 410.705.1.1.3 

EJE DEL PDI: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social. 

PROGRAMA DEL  PDI  Maestros con excelencia y dignidad 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Posicionar a la Universidad Pedagógica Nacional como líder en la formulación de 
propuestas educativas y pedagógicas para la construcción de una sociedad en 
paz, con justicia y democracia. 

OBJETIVO GENERAL 
DE PROYECTO 

Crear nueva oferta académica destinada a formar un nuevo maestro para un 
nuevo País. 

COORDINADOR Sandra Eugenia Naranjo Pineda 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA  

FECHA DE VIABILIDAD  2018/01/17 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

 Enero a 
diciembre 2018 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  5 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE 

DICIEMBRE DE 2018 
Objetivos IV TRIM 

2018 METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO 

AVANCE 
TOTAL 

Adelantar la 
producción de 
contenidos de la 
Licenciatura en 
Educación Básica 
Primaria.  

Elaborar la propuesta  académica de los cursos de la 
Licenciatura en Educación Básica Primaria 

90 

85 85 

Avanzar en la producción de contenidos cursos de la 
Licenciatura en formato digital e impreso. 

80 

Edición e impresión de las cartillas de la Licenciatura 80 
Virtualización, revisión y ajuste de los cursos montados 
por los profesores de la Licenciatura 

80 

Revisión y corrección de estilo, redacción y ortografía de 
los 6 contenidos de ambientes virtuales de aprendizaje y 
de las cartillas de la Licenciatura en Educación Básica. 

80 

Implementación de una estrategia de visibilización de la 
Licenciatura en Básica Primaria 

100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN FINANCIERA   
% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 9 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 

Recurso Valor apropiación 
Acumulado 

disponibilidad 
Acumulado 

compromiso 
Acumulado 
obligación Acumulado pago 

TOTAL $ 126.988.328 $ 126.018.854 $ 126.018.854 $ 102.358.856 $ 99.747.189 
20.01 $ 40.000.000 $ 39.840.000 $ 39.840.000 $ 29.880.002 $ 27.268.335 
21.10.02 $ 18.000.000 $ 17.292.648 $ 17.292.648 $ 15.592.648 $ 15.592.648 
21.16.02 $ 68.988.328 $ 68.886.206 $ 68.886.206 $ 56.886.206 $ 56.886.206 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                           
NOMBRE DEL 
PROYECTO: Reestructuración Orgánica y Normativa CÓDIGO: 410.750.1.1.2. 

EJE DEL PDI: Articulación y Reposicionamiento de compromisos misionales: Docencia, 
Investigación y Proyección Social 

PROGRAMA DEL  
PDI: Maestros con Excelencia y Dignidad 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de 
gestión de la universidad para garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento 
de los fines misionales y estratégicos del Plan de Desarrollo 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Fortalecer los procesos institucionales en el aspecto normativo y la ejecución de 
sus actividades, garantizando el mejoramiento continuo del Sistema de Gestión de 
Calidad.   

COORDINADOR YANETH ROMERO COCA 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO RECTORÍA 

FECHA DE 
VIABILIDAD 27/12/2017 PERÍODO DE 

SEGUIMIENTO Enero a diciembre 2018 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  1 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE 
DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV 
TRIM 2018 METAS IVTRIM 2018 AVANCE 

METAS 
AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Actualizar las 
normas de la 
Universidad 
Pedagógica 
Nacional  

Actualizar el estatuto de contratación de la 
Universidad Pedagógica Nacional  100 

100 100 

Actualizar las resoluciones internas que 
rigen el sistema de gestión a la calidad 100 

Presentar proyecto de acuerdo y demás 
normas tendientes a acoger los resultados 
del proceso de reestructuración orgánica 
de la Universidad  

100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN FINANCIERA     
% DE EJECUCIÓN 
ACUMULADO 
(COMPROMISO) 

                           44  
 

Este proyecto presenta la siguiente ejecución presupuestal: 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 40.000.000 $ 17.689.497 $ 17.689.497 $ 17.689.497 $ 17.689.497 
10.02 $ 40.000.000 $ 17.689.497 $ 17.689.497 $ 17.689.497 $ 17.689.497 

 

  
Para el desarrollo de este proyecto se realizó la contratación de una profesional para adelantar las 
actividades estipuladas en el proyecto, sin embargo, mediante Resolución No. 1134 de agosto del 2018, se 
da por liquidado el Contrato No. 362 de 2018, por fallecimiento del contratista. Durante la vigencia no se 
suscribió nuevo contrato, sin embargo, el desarrollo de las actividades finales fue adelantado por la Oficina 
de Desarrollo y Planeación. 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                 
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Fortalecimiento de la Investigación CÓDIGO: 410.705.1.2.2 

EJE DEL PDI: Eje 1. Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA DEL  
PDI: 

Programa 2. Horizonte para la Acreditación Institucional 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad 
para retomar nuestro papel como interlocutora del gobierno nacional en la 
definición y desarrollo de políticas educativas 

OBJETIVO GENERAL  
DE PROYECTO 

Articular las funciones misionales de docencia, investigación y proyección social 
mediante el fortalecimiento de los grupos de investigación y de las estrategias de 
formación en el marco de las convocatorias de investigación internas de la SGP–
CIUP y de las convocatorias que se realicen en articulación con otras instituciones 
de educación superior o las llevadas a cabo por entidades como Colciencias. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 

 
2017/12/26 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR María Isabel González Torreros 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO 

VICERRECTORÍA DE GESTIÓN UNIVERSITARIA 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  13 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 

2018 
Objetivos IV TRIM 
2018  

METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE TOTAL  

Realizar convocatorias 
internas de 
investigación que 
potencien la producción 
y circulación de 
conocimiento de las 
Unidades Académicas y 
se articule con la SGP-
CIUP. 

Seguimiento y ejecución 
de 26 proyectos internos 
de investigación 
aprobados en la 
convocatoria 2018 que se 
abrió en el mes de junio 
de 2017 

100 
100 

 

100 

Diseño y desarrollo de la 
convocatoria interna de 
investigación 2019 

100 

Desarrollar dos 
estrategias de 
acompañamiento a los 
grupos de investigación 
de la Universidad, que 
favorezca su 
cualificación 

Acompañamiento de la 
SGP-CIUP a los grupos de 
investigación para 
participar en las 
Convocatorias de 
Reconocimiento y 
Medición de Grupos de 
Investigación, Desarrollo 
Tecnológico o de 
Innovación y para el 
Reconocimiento de 
Investigadores del 
Sistema Nacional de 

100 100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 

2018 
Objetivos IV TRIM 
2018  

METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE TOTAL  

Ciencia y Tecnología e 
innovación, que 
periódicamente realiza 
Colciencias. 
Elaborar un documento 
analítico que dé cuenta 
de la trayectoria y 
acumulados de los 
grupos de investigación 
de la Universidad,  

100 

Consolidar dos 
modalidades de 
formación en 
investigación y su 
articulación con las 
estrategias formativas 
de los grupos de 
investigación y los 
programas académicos.  

Realización de dos 
convocatorias dirigidas a 
los estudiantes para que 
participen como 
monitores en proyectos 
de investigación, en las 
revistas indexadas de la 
UPN y en las actividades 
académicas de la SGP-
CIUP. 

100 

100 

Desarrollo de los 5 
semilleros y de los 2 
grupos infantiles y 
juveniles aprobados en la 
convocatoria de la 
vigencia 2018 

100 

Desarrollar propuestas 
conjuntas con otros 
actores del sistema 
educativo y de ciencia y 
tecnología para el 
desarrollo de 
propuestas conjuntas 
de investigación, a 
través de la suscripción 
de al menos 2 convenios 
anuales 

Cualificar las condiciones 
institucionales para 
acompañar a los grupos 
de investigación que se 
presenten a las 
convocatorias externas 

100 

100 

Gestión técnica y 
financiera de los 
convenios y contratos de 
investigación que se 
vienen adelantando 
desde años anteriores o 
que se encuentran 
vigentes. 

100 

Gestión técnica y 
financiera con entidades 
externas para la 
liquidación de contratos y 
convenios de vigencias 
anteriores 

100 

Desarrollo de una 
convocatoria de 

100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 

2018 
Objetivos IV TRIM 
2018  

METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE TOTAL  

investigación conjunta 
entre las 5 Universidades 
pertenecientes al SUE 
capítulo Bogotá 

 
3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 

                          82 
 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

10.02 $ 247.000.000 $ 33.215.752 $ 33.215.752 $ 27.904.192 $ 27.904.192 

20.04 $ 943.256.283 $ 804.956.899 $ 804.956.899 $ 763.989.553 $ 753.269.553 

21.10.02 $ 44.642.808 $ 37.891.672 $ 37.891.672 $ 37.891.672 $ 37.891.672 

21.16.02 $ 1.012.728 $ 1.012.728 $ 1.012.728 $ 1.012.728 $ 1.012.728 

21.16.16 $ 355.445.761 $ 331.243.100 $ 331.243.100 $ 331.243.100 $ 331.243.100 

21.16.17 $ 1.496.270.616 $ 1.349.518.456 $ 1.349.518.456 $ 1.346.118.456 $ 1.346.118.456 

21.20.04 $ 31.252.649 $ 20.721.467 $ 20.721.467 $ 20.721.467 $ 20.721.467 
 

 
De los recursos no ejecutados en la vigencia 2018 ($524.986.092) se identifica encuentran los siguientes 
factores: 
 
 Para el desarrollo de la meta 1 del objetivo 1, relacionada con el desarrollo y seguimiento a las 

convocatorias internas, se contó con 32 proyectos aprobados de la Convocatoria 2018, asignando 
inicialmente $810.011.800 para cubrir 26 proyectos internos, 5 semilleros y 2 grupos infantiles y 
juveniles. De los 26 proyectos internos de investigación aprobados en esta Convocatoria, sólo 
ejecutaron 25, ya que el proyecto FBA-481-18 “Dramaturgia social”, solicitó aplazamiento para 
ejecución para 2019. De esta forma y una vez dado el cierre de la vigencia 2018 se tuvo una ejecución 
total por este concepto de $ 701.165.077 con un saldo de $108.846.723, de los cuales $4.982.408 
corresponden a los 5 semilleros y 2 grupos infantiles y juveniles aprobados en la Convocatoria 2018. 

 En la meta 4 del objetivo 4, ligada al desarrollo de una convocatoria de investigación conjunta entre las 
5 Universidades pertenecientes al SUE capítulo Bogotá. Se tiene que durante la vigencia no se 
ejecutaron los recursos asignados, dado que luego de realizar dos convocatorias de Proyectos de 
Investigación en Paz y Pos-acuerdo SUE Distrito Capital, no se obtuvieron los resultados deseados, dado 
que se declararon desiertas.  
Por decisión de la mesa de investigaciones se proyectó, gestionó y firmó otrosí al Convenio Específico, 
con el fin de poder financiar propuestas de investigación a través de otras modalidades aparte de las 
convocatorias y preparó los términos de una invitación privada para la financiación de propuestas de 
investigación que ya hubieran participado en algunas de las dos convocatorias realizadas y hubieran 
obtenido determinados puntajes en la evaluación académica. Sin embargo, los recursos destinados 
($215.000.000) deben mantenerse para la vigencia 2019, dado el compromiso con el SUE capital 
Bogotá. 

 Es de mencionar que a través de este proyecto se ejecutan convenios de cofinanciación como los 
suscritos por la Universidad con Colciencias y otras entidades encaminados al desarrollo de 
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investigaciones o procesos relacionados con Ciencia y Tecnología, de interés mutuo par las partes 
(Recurso 20.04 y 21.20.04). Para la vigencia 2018, del valor proyectado por convenios Cofinanciados, 
no se recibió el total, entre esos el convenio ACACIA, y de esa misma forma los gastos se redujeron en 
$148.830.566. 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                          
NOMBRE DEL 
PROYECTO: Educación Inclusiva   CÓDIGO: 410.705.1.2.3 

EJE DEL PDI: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales. docencia, 
investigación y proyecciones   

PROGRAMA DEL  
PDI: Horizonte de la acreditación institucional  

OBJETIVO GENERAL  
Diseñar estrategias y dinámicas que favorezcan la ampliación de los logros 
generados en la disminución de la deserción, y la motivación a la permanencia y 
graduación de los estudiantes en el marco de la educación inclusiva. 

OBJETIVO 
ESPECIFICO DE LA 
VIGENCIA 

Implementar una estrategia de acompañamiento psicosocial, evidenciada en 
apoyo psicosocial, pedagógico, formación en lenguas extranjeras e incentivos 
económicos que disminuyan la deserción, motiven la permanencia y graduación. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 2017/12/21 PERÍODO DE 

SEGUIMIENTO 
Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR Osana Medina Bonilla 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  03 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Implementar estrategia de 
acompañamiento psicosocial 

Un programa de 
acompañamiento 
psicológico 
implementado. 

100 

100 

100 

Un programa de 
acompañamiento 
pedagógico 
implementado que 
dé cuenta del 
fortalecimiento de 
habilidades para el 
mejor rendimiento 
académico.  

100 

Una estrategia de 
acompañamiento 
psicosocial dirigido a 
estudiantes titulares 
de monitorias 
académicas 

100 

Dar continuidad al Seminario de 
formación en lenguas extranjeras 
en los idiomas de inglés, francés y 
portugués, orientado a docentes 

Ofrecer un (1) nivel 
de formación al 
semestre en la 
vigencia 2018, para 

100 
 100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

en ejercicio y docentes en 
formación con el ánimo de dar 
respuesta a la  necesidad de 
cualificar el nivel de dominio de un 
idioma extranjero en los 
estudiantes de la UPN. 

estudiantes de 
pregrado y 
profesores de la 
Universidad. 

entregar un 
documento final del 
proceso ejecutado en 
la vigencia 2018. 
 
 

100 

 
 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 89 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

TOTAL  $ 1.271.247.351 $ 1.132.355.266 $ 1.132.355.266 $ 1.128.223.362 $ 1.107.939.952 

10.02 $ 42.000.000 $ 3.996 $ 3.996 $ 3.996 $ 3.996 

17 $ 82.000.000 $ 75.854.071 $ 75.854.071 $ 75.854.071 $ 75.854.071 

21.10.02 $ 3.124.968 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

21.16.02 $ 3.627.383 $ 3.468.533 $ 3.468.533 $ 1.835.035 $ 1.835.035 

21.16.16 $ 61.462.503 $ 60.416.048 $ 60.416.048 $ 60.416.048 $ 60.416.048 

21.16.17 $ 1.034.775.838 $ 948.361.277 $ 948.361.277 $ 947.317.542 $ 927.034.132 

21.17.01 $ 44.256.659 $ 44.251.341 $ 44.251.341 $ 42.796.670 $ 42.796.670 

  
 
Los montos sin ejecutar en un 62 % corresponden a recursos CREE ($ 86.414.561) que respaldaban las 
vinculaciones del personal del GOAE y restaurante, así como el componente 2 “formación de lengua 
extranjera”, para los cuales se tuvo un menor valor comprometido en la vigencia frente a lo proyectado. 

El valor restante correspondía al monto asignado a monitorias académicas, para el cual se cumplió con la 
meta semestral de 104 estudiantes, sin embargo, el valor asignado fue superior al requerido. 
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1.  INFORMACIÓN   GENERAL                                                                                        
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Valmaría  CÓDIGO: 410.705.1.3.1 

EJE DEL PDI: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social  

PROGRAMA DEL  
PDI: 

Una casa digna 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL DEL 
PROYECTO 

Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de 
gestión de la universidad, para garantizar una mayor efectividad en el 
cumplimiento de los fines misionales y estratégicos del plan de desarrollo 

OBJETIVO GENERAL 
DE PROYECTO 

Adelantar los procesos administrativos y técnicos necesarios para la construcción 
de la nueva sede de la Universidad Pedagógica Nacional, en el predio denominado 
VALMARIA y garantizar el adecuado funcionamiento de la infraestructura física 
acorde a las necesidades de la universidad. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 

09/04/2018 PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR Alexander Moreno Cárdenas 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO 

VICERRECTORÍA ACADÉMICA 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  3 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Radicar planos 
arquitectónicos y diseño 
estructural en la Curaduría 
para la obtención de la 
licencia de construcción  
del edificio de aulas y 
oficinas, y construcción del 
restaurante. 

Ajustar los estudios 
técnicos requeridos para 
dar inicio a las obras de 
construcción del edificio de 
aulas y oficinas, y 
construcción del 
restaurante según 
curaduría – Contrato 634 
de 2015 vigencias futuras. 

93,9 93,9 

 35 
  

Construir el edificio de 
salones y oficinas y 
construir el restaurante. 

Concurso de méritos para 
contratar los Estudios de 
ingeniería edificio 
Auditorio, Gimnasio y aulas 
de prácticas corporales. 

5 5 

Construir el edificio de 
salones y oficinas y 
construir el restaurante. 
  

Iniciación proceso de 
construcción. 5 

5 Iniciación interventoría a la 
construcción de las obras 
de la fase 1 de la etapa 1. 

5 

Ejecutar las obras para la 
adecuación de la 
infraestructura 

Cerramiento del predio 
Valmaría 5 5 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

actualmente en uso en el 
predio Valmaría 
Ejecutar las obras para a 
adecuación, renovación y 
remodelación de los 
espacios físicos del predio 
Valmaría  

Adecuaciones generales de 
infraestructura física de los 
predios de la UPN 

100 100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

0,47 
 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
Recurso Valor apropiación Acumulado disponibilidad Acumulado compromiso Acumulado obligación Acumulado pago 
21.22 $ 47.734.476 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
21.26.01 $ 9.811.794.907 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
21.26.02 $ 1.267.155.311 $ 127.960.895 $ 127.960.895 $ 124.956.973 $ 64.860.130 

22 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
26 $ 7.651.702.460 $ 12.550.000 $ 12.550.000 $ 12.550.000 $ 12.550.000 

 

 
Respecto a la baja ejecución en materia presupuestal del proyecto Valmaría 0,75%, con una apropiación de 
$18.778.387.154 y una ejecución de $140.510.894, se tiene que por aspectos normativos externos a la 
Universidad, no se ha podido avanzar en el desarrollo de actividades.  La Universidad en radicó el 13 de 
junio de 2017 en la Curaduría Urbana No. 2, la solicitud de licencias de urbanismo y de construcción para 
la fase uno de la primera etapa, sin embargo, con la entrada en vigencia del Decreto 088 de 2017, dicho 
trámite tuvo que ser suspendido. 
 
Lo anterior, dado que el predio de Valmaría pertenece al sector de Lagos de Torca, por lo cual fue afectado 
por el Decreto 088 del 3 de marzo de 2017, que fue modificado por el Decreto 049 del 23 de enero de 2018. 
Bajo ese marco legal determinado por el Distrito, el proyecto no puede ser tramitado por las curadurías 
urbanas hasta que no se efectué la entrega material del área de cesión gratuita correspondiente a la Av. 
Las Villas, por lo tanto, se dio inicio a dicho proceso con el amojonamiento de las coordenadas de la cesión 
en el terreno, lo cual fue radicado el 24 de mayo de 2018 con el número 2018-701680 ante la Unidad 
Administrativa Especial de Catastro Distrital, para su correspondiente incorporación al sistema cartográfico 
del Distrito. Este trámite se encuentra en proceso. Una vez se obtenga la aprobación, por parte del Distrito 
se procederá a iniciar el trámite de entrega de la cesión con el Departamento Administrativo de la 
Defensoría del Espacio Público – DADEP, quienes son los encargados de recibirla y remitir el visto bueno a 
Planeación Distrital para que a su vez otorgue la autorización a las Curadurías Urbanas de recibir y tramitar 
el proyecto. 
 
  



INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSIÓN  
 CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACIÓN 
 

13 
 

 
1.  INFORMACIÓN  GENERAL                                                                                       
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Transformación, adecuación y apropiación de 
espacios físicos. 

CÓDIGO: 410.705.1.3.2 

EJE DEL PDI: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA DEL PDI: 1.3. Una casa digna 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de 
gestión de la Universidad para garantizar una mayor efectividad en el 
cumplimiento de los fines misionales y estratégicos del Plan de Desarrollo 

OBJETIVO GENERAL 
DE PROYECTO 

Contribuir al mejoramiento integral de la planta física de la Universidad para 
adecuarla a las necesidades de espacio para profesores y estudiantes y a los 
requerimientos de las labores de docencia e investigación 

FECHA DE VIABILIDAD 16/01/2018 PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a 
diciembre 
2018 

COORDINADOR Alexander Moreno Cárdenas 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO 

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  05 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Ejecutar las obras para 
la adecuación, 
renovación y 
remodelación de los 
espacios físicos de la 
Universidad. 

Adecuaciones generales de la 
infraestructura física del 
edificio c- segundo piso del 
predio ubicado en la calle 72 
No. 11-86 de la Universidad 
Pedagógica Nacional 

100 

              87                87  Adecuación generales de los 
espacios deportivos y otros 
espacios académicos del 
predio Valmaría 

100 

Adecuaciones generales de 
infraestructura física de los 
predios de la UPN 

60 
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3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

92,38 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
Recurso Valor apropiación Acumulado disponibilidad Acumulado compromiso Acumulado obligación Acumulado pago 
TOTAL $ 2.038.470.230 $ 1.883.062.476 $ 1.883.062.476 $ 1.125.234.252 $ 1.125.234.252 
10.02 $ 339.212.442 $ 315.859.324 $ 315.859.324 $ 230.368.021 $ 230.368.021 
17 $ 57.540.253 $ 57.540.253 $ 57.540.253 $ 57.540.253 $ 57.540.253 
21.10.02 $ 64.000.000 $ 63.920.500 $ 63.920.500 $ 56.071.630 $ 56.071.630 
21.16.02 $ 149.402.391 $ 149.273.077 $ 149.273.077 $ 149.273.077 $ 149.273.077 
21.16.03 $ 376.593.340 $ 247.374.465 $ 247.374.465 $ 241.975.066 $ 241.975.066 
21.16.16 $ 691.713.246 $ 690.385.645 $ 690.385.645 $ 356.200.474 $ 356.200.474 
21.17.01 $ 25.962.619 $ 25.859.182 $ 25.859.182 $ 0 $ 0 
21.17.02 $ 14.824.939 $ 14.765.875 $ 14.765.875 $ 0 $ 0 
21.20.01 $ 319.221.000 $ 318.084.156 $ 318.084.156 $ 33.805.732 $ 33.805.732 

 

 
Respecto al avance físico del proyecto de un 60% para la meta 3 del objetivo 1, que hace referencia a las 
adecuaciones generales, se tiene lo siguiente: 
 
 Las adecuaciones generales de la infraestructura física de la casa de biología del predio ubicado en la 

calle 72 no. 11-86 de la Universidad Pedagógica Nacional. Se está ejecutando mediante el contrato de 
obra No. 862 de 2018. Es de aclarar que el presente contrato continúa en ejecución en 2019 con 
recursos en reserva de 2018.  

 Las adecuaciones generales de infraestructura física de la subestación eléctrica ubicada en la calle 72 
no. 11-86 de la Universidad Pedagógica Nacional. Se está ejecutando mediante el contrato de obra No. 
858 de 2018. Es de aclarar que el presente contrato continúa en ejecución en 2019 con recursos en 
reserva de 2018. 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                          
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Dotación de recursos de apoyo académico e 
infraestructura tecnológica. 

CÓDIGO: 410.705.1.4.1 

EJE DEL PDI: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA DEL PDI: Recursos de apoyo académico 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  Optimizar las condiciones de infraestructura (física y tecnológica), los procesos 

administrativos y de gestión de la Universidad, para garantizar una mayor 
efectividad en el cumplimiento de los fines misionales y estratégicos del plan de 
desarrollo 

OBJETIVO GENERAL 
DE PROYECTO Renovar, consolidar y fortalecer la Plataforma Tecnológica y Física de la 

Universidad Pedagógica Nacional para contribuir al logro de una Gestión 
Académico - Administrativa eficiente, con identidad institucional, a través de la 
incorporación de las nuevas tecnologías, garantizando el desarrollo eficaz en las 
labores de la docencia, investigación y demás actividades académico-
administrativas a través de la mediación tecnológica, orientada al cumplimiento 
del Plan Estratégico de Sistemas. 

FECHA DE VIABILIDAD 16/01/2018 PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR CESAR MAURICIO BELTRAN LOPEZ - Subdirector de Gestión de Sistemas de 
Información 
 

UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO 

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  5 
  
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

 Mantener en 
funcionamiento la 
emisora universitaria 

Adquisición de equipos y 
material de comunicación 
para el funcionamiento de 
la Emisora de la UPN. 

30 

65 87 

Actualizar la página web de 
la emisora "La Pedagógica 
Radio", con el fin de 
optimizar la navegabilidad 
multiplataforma, incluir 
banner de anuncios, 
mejorar visibilidad en 
buscadores de internet, 
publicar imagen, video y 
transmisiones en vivo live 

100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

streaming e incluir cambio 
de plataforma CMS, con su 
respectiva capacitación y 
asesoría de 
funcionamiento. 

Implementar dos 
estrategias de 
actualización tecnológica 
en la UPN 

Adquisición de equipos y 
materiales de comunicación 
para el funcionamiento de 
la Subdirección de Recursos 
Educativos de la UPN. 

100 

100 
 Migración, instalación, 

configuración y puesta en 
funcionamiento del Sistema 
de Virtualización y Gestión 
de Plataformas-OVIRT 

100 

Mejorar los sistemas de 
información mediante la 
adquisición de nuevos 
aplicativos, brindando 
mayor funcionalidad y 
cobertura a las unidades 
académicas, 
administrativas y 
procesos institucionales 
y demás licenciamientos 
que se requieran para los 
servicios académicos-
administrativos de la 
Universidad. 

Adquisición de un nuevo 
Sistema de Información 
para la Gestión Académica 
de la Universidad 
Pedagógica Nacional y el 
Instituto Pedagógico 
Nacional. 

100 

88 
 

Contratar Interventoría 
para el nuevo sistema de 
información para la gestión 
académica 

100 

Adquisición de un nuevo 
Sistema de Información 
para la Gestión Financiera 
de la Universidad 
Pedagógica Nacional y el 
Instituto Pedagógico 
Nacional. 

28 

Diseño e implementación 
de una solución de 
comunicaciones 

100 

Adquirir Teléfonos IP de la 
UPN.  100 

Adquirir Equipos de 
Cómputo para: la 
Licenciatura en Educación 
Básica Primaria a Distancia, 
Centro de Innovación y 
Desarrollo Tecnológico – 
CIDET y otras Dependencias 

100 



INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSIÓN  
 CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACIÓN 
 

17 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

de la Universidad 
Pedagógica Nacional. 

 Adecuar los espacios 
académicos de la UPN 
con mobiliario, equipos y 
otros elementos 

Adquisición de mobiliario 
para adecuar los espacios 
académicos de la UPN 

100 100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

81.33 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor apropiación Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado pago 

 TOTAL  $ 2.787.366.619 $ 2.266.809.976 $ 2.266.809.976 $ 1.575.267.951 $ 1.489.181.551 
10.02 $ 357.764.558 $ 357.001.487 $ 357.001.487 $ 251.170.011 $ 251.170.011 
17 $ 59.140.263 $ 58.898.350 $ 58.898.350 $ 58.898.350 $ 58.898.350 
21.16.02 $ 6.218.941 $ 6.218.941 $ 6.218.941 $ 6.218.941 $ 6.218.941 
21.16.03 $ 119.219.163 $ 118.935.340 $ 118.935.340 $ 54.301.975 $ 54.301.975 
21.16.16 $ 784.592.792 $ 639.704.086 $ 639.704.086 $ 215.187.266 $ 207.187.266 
21.16.17 $ 1.195.216.000 $ 829.186.574 $ 829.186.574 $ 828.830.574 $ 750.744.174 
21.17.01 $ 51.099.602 $ 50.792.581 $ 50.792.581 $ 24.994.257 $ 24.994.257 
21.17.02 $ 14.115.300 $ 13.978.915 $ 13.978.915 $ 13.978.915 $ 13.978.915 
21.20.01 $ 200.000.000 $ 192.093.703 $ 192.093.703 $ 121.687.663 $ 121.687.663 

 

 
  



INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSIÓN  
 CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACIÓN 
 

18 
 

 
1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                          
NOMBRE DEL 
PROYECTO: Dotación de Biblioteca CÓDIGO:  

410.705.1.4.2 
TIPO DE 
PROYECTO: 

Transversal con énfasis en los procesos misionales (Investigación, docencia y 
proyección social) 

EJE DEL PDI: Articulación y reposición de compromisos misionales; docencia, investigación y 
proyección social  

PROGRAMA 
DEL  PDI: 

 
Recursos de Apoyo Académico 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad para 
retomar nuestro papel como interlocutora del gobierno Nacional, en la definición y 
desarrollo de políticas educativas 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Suscribir acceso a contenidos a través de Bases de Datos Bibliográficas, de 
instrumentos tecnológicos para la consulta y reprografía, así como su adecuación para 
servicios más eficientes. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 

21/12/2017 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO Enero a diciembre 2018 

COORDINADOR 
Olga Lucia Salinas Salinas – Subdirectora de Biblioteca, 
documentación y recursos bibliográficos 
 

UNIDAD DE SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA   
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  5 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Suscribir el acceso a 
contenidos según el 
presupuesto asignado y de 
acuerdo a las necesidades 
priorizadas por la alta 
dirección. 

Suscribir el acceso a 
contenidos de 
herramientas 
electrónicas a través de 
Bases de Datos 
Bibliográficas  

100 100 

100 

Suscribir el acceso a sistema 
estadístico y servidos EZproxy 
web de control según el 
presupuesto asignado y de 
acuerdo a las necesidades 
priorizadas por la alta 
dirección 

Suscribir el acceso a 
sistema web que 
permite la 
administración de 
estadísticas 

100 

100 
Suscribir el acceso a 
servidor EZproxy web de 
control de acceso a las 
Bases de Datos 
Bibliográficas 

100 

Adquirir material bibliográfico 
impreso solicitado por la 
comunidad académica 

Adquirir el 4%  del 
material bibliográfico 
impreso  solicitado por 

100 100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

la comunidad 
académica 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA 

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

93.08 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 257.750.000 $ 239.915.432 $ 239.915.432 $ 233.454.491 $ 233.454.491 
10.02 $ 215.000.000 $ 197.231.326 $ 197.231.326 $ 192.798.418 $ 192.798.418 
17 $ 5.000.000 $ 4.936.950 $ 4.936.950 $ 3.620.000 $ 3.620.000 
21.10.02 $ 37.750.000 $ 37.747.156 $ 37.747.156 $ 37.036.073 $ 37.036.073 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                          

NOMBRE DEL 
PROYECTO: Formación y Cualificación Docente CÓDIGO:  

410.705.1.5.1 

EJE DEL PDI: Articulación y reposición de compromisos misionales; docencia, investigación y 
proyección social  

PROGRAMA 
DEL  PDI: 

 
Desarrollo profesoral 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de gestión 
de la Universidad, para garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento de los 
fines misionales y estratégicos del Plan de Desarrollo 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Incrementar los niveles de formación académica de los docentes a nivel de doctorado 
y maestría. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 

2017/12/26 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO Enero a diciembre 2018 

COORDINADOR Lyda Constanza Mora Mendieta 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  3 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 
2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 

METAS AVANCE POR OBJETIVO  AVANCE TOTAL  

Apoyar la formación 
de docentes de planta 
de la UPN a nivel de 
doctorado 

Trece docentes de 
planta de la UPN en 
formación a nivel de 
doctorado. 

100 100 100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA     

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

77.52 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor apropiación Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 1.061.078.769 $ 822.586.425 $ 822.586.425 $ 822.586.425 $ 822.586.425 
21.16.02 $ 124.951.643 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
21.16.16 $ 36.127.126 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
21.16.17 $ 900.000.000 $ 822.586.425 $ 822.586.425 $ 822.586.425 $ 822.586.425 

 

 
La ejecución presupuestal está ligada a los costos mensuales de la Comisiones docentes a nivel de 
doctorado aprobadas y vigentes, las cuales fueron respaldas con recursos CREE.  
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1.  INFORMACIÓN  GENERAL                                                                                         

NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Sistema de 
Publicaciones y 
Difusión del 
Conocimiento 

CÓDIGO: 410.705.1.7.2 

EJE DEL PDI: EJE 1. Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA 
DEL  PDI: Apropiación social del Conocimiento y Comunicación Institucional 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Posicionar a la Universidad Pedagógica Nacional como líder en la formulación de 
propuestas educativas y pedagógicas para la construcción de una sociedad en paz, con 
justicia y democracia. 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Producir contenidos editoriales de alta calidad que estimulen la profesionalización 
docente y los desarrollos investigativos, académicos, artísticos y didácticos, así como 
las innovaciones en ciencia y tecnología que aporten de manera creativa a las 
transformaciones sociales y culturales que requiere el país. 

FECHA 
VIABILIDAD 27/12/2017 PERÍODO DE SEGUIMIENTO Enero a diciembre 

2018 
COORDINADOR Alba Lucia Bernal Cerquera 
UNIDAD DE 
SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA DE GESTIÓN UNIVERSITARIA 

NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A 
LA FICHA  7 

 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE 

DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE 
POR 

OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

 Desarrollar las actividades 
inherentes a la edición, 
publicación y normalización de 
libros producto de la labor en 
investigación, docencia  o 
extensión según las indicaciones 
del Comité de Propiedad 
intelectual y de publicaciones 

Realizar una convocatoria para la 
publicación de los libros siguiente 
las orientaciones del Comité de 
Propiedad Intelectual y 
publicaciones de la universidad 
para la vigencias 2018. 

100 

100 100 

Editar 20 libros resultado de las 
convocatorias, alianzas editoriales 
que formalicen la universidad y 
documentos institucionales 
aprobados por el Comité de 
Propiedad Intelectual y de 
publicaciones para al vigencias 
2018 

100 

Actualizar el catálogo de 
publicaciones de la Universidad en 
sus dos versiones Feria del Libro 
2018 y diciembre 2018 

100 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE 

DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE 
POR 

OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Formalizar una alianza editorial 
(Coedición) para la vigencias 2018 100 

Acompañar y desarrollar el 
proceso de edición, producción e 
indexación de las revistas de la 
Universidad  

desarrollar y producir 21 números 
de las revistas para la vigencia 
2018 

100 

100 

Fortalecer, desarrollar los 
mecanismo para indexación 
nacional e internacional  de las 
revistas 

100 

mantener la plataforma de 
revistas de la Universidad 
actualizada  

100 

Desarrollar un mecanismo para el 
fortalecimiento de la librería de la 
Universidad dentro y fuera de la 
institución 

Actualizar el inventario de la 
librería de la Universidad 
Pedagógica Nacional 

100 

100 

Propiciar alianzas con otras 
universidades y librerías para la 
comercialización conjunta de 
libros 

100 

Optimizar los mecanismos de 
venta de publicaciones en la 
librería de la Universidad 
generando estrategias de 
promoción 

100 

Gestionar la tienda virtual de la 
producción editorial de la 
Universidad Pedagógica Nacional. 

100 

Implementar las estrategias de 
circulación y distribución para 
posicionar los contenidos 
producidos por la Universidad 

Desarrollar una estrategia de 
visibilizarían y circulación de la 
producción editorial de la 
Universidad. 

100 

100 

Avanzar en las actividades para la 
inclusión del material académico 
producido por la universidad en el 
repositorio institucional. 

100 

Desarrollar lineamientos 
institucionales para el acceso 
abierto de las publicaciones  

100 

Participar en tres ferias del libro 
y/o evento académico nacional y 
tres ferias del libro y/o evento 
académico internacional para la 
vigencias 2018. 

100 
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3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 60.76 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 387.326.215 $ 235.344.789 $ 235.344.789 $ 214.671.748 $ 209.335.118 
10.02 $ 300.000.000 $ 195.384.770 $ 195.384.770 $ 177.601.920 $ 172.665.290 
20.04 $ 5.401.712 $ 5.290.191 $ 5.290.191 $ 2.400.000 $ 2.400.000 
21.10.02 $ 81.924.503 $ 34.669.828 $ 34.669.828 $ 34.669.828 $ 34.269.828 

 

 
 
El saldo de los recursos no ejecutados en la vigencia responde a los siguientes aspectos; 
 
1. Se aplazó el lanzamiento de la librería para el 2019 dejando un valor sin ejecutar de $5.300.000 
2. Al cierre de la convocatoria de libros 2018-2019 se identifica que del valor de evaluadores no se 

requieren $9.600.000. 
3. El libro de catedra ambiental no fue entregado para la vigencia 2018, teniendo un valor sin ejecutar de 

$8.557.988. 
4. El monto restante corresponde a la segunda evolución de la convocatoria 2018- 2019 e impresión de 

libros y revistas, para lo cual se cumplió la meta establecida, sin embargo, dado los cronogramas de las 
convocatorias la impresión de libros se estableció para el 2019.  Así mismo, se aplazó la impresión de 
otros libros y revistas que se encuentran en proceso de edición según el siguiente detalle: 
 
LIBROS  
 Se trabajaron durante la vigencia 60 libros resultado de coediciones, convocatoria y alianzas 

interinstitucionales (SAE, Convocatoria CIUP 41 años), de los cuales 27 se encuentran en proceso 
de edición y formalización y 32 fueron finalizados y entregados.  

 
 Se realizó la impresión de 14 libros terminados en el 2017 e impresos en el 2018. 

 
 Se realizó la impresión de 5 documentos institucionales 2018. 

 
 Se realizó la reimpresión de 17 títulos. 

 
 Se realizó la impresión de material de la editorial con fines de divulgación y circulación 5 productos. 

 
 Se realizó la reimpresión de 17 títulos. 

 
 Publicación del catálogo de publicaciones FILBO 2018 
 Se realizó la impresión del catálogo por un valor de 2.450.000 (este está relacionado en la meta 2 

en el material de divulgación y circulación 
 

REVISTAS  
 Se trabajaron 38 revistas durante el 2018. Se realizó la impresión de 19 revistas y las 19 revistas 

restantes, son publicaciones digitales o a diciembre se encontraban en edición para finalizar el 
proceso en 2019. 
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1.  INFORMACIÓN  GENERAL                                                                                        

NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Fortalecimiento de las 
comunicaciones y los 
recursos educativos. 

CÓDIGO: 410.705.1.7.3 
 

EJE DEL PDI: Eje 1: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA DEL  
PDI: Programa 7. Apropiación social del conocimiento y comunicación institucional 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Posicionar a la Universidad Pedagógica Nacional como líder en la formulación de 
propuestas educativas y pedagógicas para la construcción de una sociedad en paz, 
con justicia y democracia. 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Fortalecer la comunicación institucional dinamizando los modos, prácticas y 
relaciones al interior de la comunidad universitaria, y liderando el diálogo entre la 
Universidad y los distintos actores sociales. 

FECHA DE VIABILIDAD  15/01/2018 PERÍODO DE SEGUIMIENTO Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR Ricardo Agudelo Suarez 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO RECTORÍA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  1 

 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE 

DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE 
POR 

OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Difundir los logros y avances de 
la UPN a la comunidad 
universitaria, pares académicos, 
ciudadanía y opinión pública 

Una (1) edición del periódico 
institucional Magazín 
Pedagógico e insertarlo dentro 
de un diario impreso de 
distribución masiva 

100 100 

100 
Promocionar los servicios y 
actividades académicas, de 
extensión e investigación, así 
como los programas ofertados 
por la Universidad 

100% de plegables, afiches y 
demás materiales 
promocionales de servicios 
académicos, de extensión e 
investigación producidos. 

100 100 

 
3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 98,05 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso 
Valor 

apropiación 
Acumulado 

disponibilidad 
Acumulado 

compromiso 
Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

TOTAL $ 41.072.500 $ 40.170.821 $ 40.170.821 $ 39.209.407 $ 39.209.407 
21.10.02 $ 41.072.500 $ 40.170.821 $ 40.170.821 $ 39.209.407 $ 39.209.407 
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1.  INFORMACIÓN  GENERAL                                                                                        
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Bienestar para 
todas y todos  CÓDIGO: 410.705.1.8.1 

EJE DEL PDI: Eje 1: Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social 

PROGRAMA DEL  
PDI: 8. Universidad para la alegría. 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Fortalecer el bienestar Universitario para garantizar un ambiente de convivencia y 
el ejercicio de derechos y vida digna para los integrantes de la comunidad 
universitaria. 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Fortalecer  los programas de Bienestar Universitario  los cuales  redundan  en pro 
de la calidad de vida de la comunidad universitaria de la Universidad Pedagógica. 

FECHA DE 
VIABILIDAD  18/01/2018 PERÍODO DE SEGUIMIENTO Enero a diciembre 2018 

COORDINADOR Crisanto Gómez Ráquira - Subdirección de Bienestar Universitario 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA 
FICHA  7 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Amparar el reconocimiento 
económico de las y los 
estudiantes beneficiarios del 
programa de Apoyo a Servicios 
Estudiantiles - ASE para el 
período 2018-I, de acuerdo con 
los lineamientos de la Resolución 
332 de 2004 

Seleccionar 112 
estudiantes como 
beneficiarios del 
programa de Apoyo a 
Servicios Estudiantiles-
ASE para el periodo 2018-
I. 

100 100 

100 

Amparar el reconocimiento 
económico de las y los 
estudiantes beneficiarios del 
programa de Apoyo a Servicios 
Estudiantiles - ASE para el 
período 2018-II, de acuerdo con 
los lineamientos de la Resolución 
332 de 2004 

Seleccionar 125 
estudiantes como 
beneficiarios del 
programa de Apoyo a 
Servicios Estudiantiles-
ASE para el periodo 2018-
II. 

100 100 

Amparar el reconocimiento 
económico para 213 estudiantes 
beneficiarios del programa de 
Apoyo a Servicios Estudiantiles - 
ASE en el marco del Convenio 

Seleccionar 213 
estudiantes como 
beneficiarios del 
programa de Apoyo a 
Servicios Estudiantiles-

100 100 



INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSIÓN  
 CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACIÓN 
 

26 
 

2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

473 del 2017 suscrito con la 
UAEPS - UPN 

ASE para el periodo 2018-
I. 

Amparar el reconocimiento 
económico para 213 estudiantes 
beneficiarios del programa de 
Apoyo a Servicios Estudiantiles - 
ASE en el marco del Convenio 
473 del 2017 suscrito con la 
UAEPS - UPN 

Seleccionar 200 
estudiantes como 
beneficiarios del 
programa de Apoyo a 
Servicios Estudiantiles-
ASE para el periodo 2018-
II 

100 100 

Amparar el reconocimiento 
económico para 200 estudiantes 
beneficiarios del programa de 
Apoyo a Servicios Estudiantiles - 
ASE en el marco del Convenio 
473 del 2017 suscrito con la 
UAEPS - UPN 

Contratar cuatro 
profesionales que 
presenten sus servicios 
en el seguimiento y 
acompañamiento 
psicosocial 2018 -I 

100 100 

Contratación de profesionales 
para realizar seguimiento y 
acompañamiento a psicosocial a 
comunidad estudiantil. 

Contratar cuatro 
profesionales que 
presenten sus servicios 
en el seguimiento y 
acompañamiento 
psicosocial 2018-II 

100 100 

adquirir material pedagógico 
para apoyar el proceso para la 
disminución de la deserción y la 
motivación para la permanencia. 

Comprar elementos 
didácticos. 100 100 

Contratación de profesionales 
para realizar seguimiento y 
acompañamiento a psicosocial a 
comunidad estudiantil. 

Adelantar un proceso de 
formación en habilidades 
docentes y metodologías 
alternativas. 

100 100 

 
3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 97,39 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 1.085.455.284 $ 1.056.996.053 $ 1.056.996.053 $ 1.005.315.303 $ 1.005.315.303 
17 $ 360.459.747 $ 359.527.631 $ 359.527.631 $ 351.871.465 $ 351.871.465 
20.04 $ 292.668.753 $ 284.782.304 $ 284.782.304 $ 251.026.887 $ 251.026.887 
21.20.04 $ 432.326.784 $ 412.686.118 $ 412.686.118 $ 402.416.951 $ 402.416.951 
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1.  INFORMACIÓN  GENERAL                                                                                        
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Ampliación de la Movilidad de Profesores y 
Estudiantes 

CÓDIGO:  
410.705.3.2.1 

EJE DEL PDI: Universidad Sin Fronteras 
PROGRAMA 
DEL PDI: 

La Universidad Pedagógica Nacional en el ámbito internacional 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Consolidar con otras universidades los vínculos e interacciones investigativas y 
académicas en torno al campo educativo y pedagógico, en el ámbito mundial, en 
particular del sur global y en perspectiva Latinoamérica 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Fortalecer las iniciativas académicas de internacionalización que se generan desde las 
distintas unidades académicas y que protagonizan los docentes, los investigadores y 
estudiantes a través de la integración de una dimensión internacional, intercultural e 
interdisciplinaria, que permiten visibilizar el quehacer de la Institución y su 
compromiso con la sociedad. 

FECHA DE 
VIABILIDAD 

2017/12/27 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a diciembre 
2018 

COORDINADOR Yaneth Romero Coca (E) 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO RECTORÍA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  4 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Fortalecer la 
participación de 
profesores, estudiantes 
e investigadores de la 
UPN en escenarios 
internacionales    

Incrementar la movilidad 
internacional en un 2% de 
estudiantes de pregrado y de 
posgrado de la UPN en las 
universidades con las que 
existen convenios de 
cooperación 

307 

125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
190 

Aumentar la movilidad en un 
2% de docentes de la UPN en 
actividades internacionales 

154 

Diseñar documentos que 
permitan la construcción de la 
política de 
internacionalización 

20 

Crear un sistema de estímulo e 
incentivo para los docentes de 
la UPN que lideren proyectos 
de internacionalización. 

20 

Promover la 
participación de 
profesores, estudiantes 
e investigadores de los 

Ampliar en un 2% la asistencia 
de estudiantes extranjeros en 
los programas curriculares de 
pregrado y posgrado. 

525 459 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 2018 AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

países de la región y del 
mundo a la UPN     

Incorporar a treinta y ocho 
(38) profesores o 
investigadores internacionales 
en los espacios de los  
programas de la UPN y su 
incidencia en los mecanismos 
de internacionalización de las 
facultades 

394 

Impulsar las actividades 
académicas e 
investigativas que 
promueven las distintas 
unidades    

Apoyar la realización de 25 
eventos promovidos por la 
comunidad académica de la 
UPN 

180 180 

Diseñar una estrategia 
que visibilice el impacto 
de la movilidad de 
docentes 

Visibilizar la movilidad de 
docentes y de estudiantes a 
través de la socialización de 
experiencias o ponencias 
académicas 2016 y 2017. 

100 100 

Fortalecer los 
mecanismos de 
cooperación con 
organismos y 
asociaciones  nacionales 
e internacionales que 
permitan la movilidad de 
estudiantes, docentes e 
investigadores 

Gestionar y promover 5 
alianzas estratégicas con 
asociaciones u organismos 
nacionales e internacionales 

100 

100 Mantener actualizado el mini 
sitio de Internacionalización 
con las ofertas de movilidad 
con organismos 
internacionales    

100 

 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

97,39 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 706.000.000 $ 647.922.920 $ 647.922.920 $ 608.620.854 $ 601.120.934 

10.02 $ 600.000.000 $ 542.308.146 $ 542.308.146 $ 523.661.056 $ 516.161.136 

20.01 $ 38.000.000 $ 37.871.367 $ 37.871.367 $ 33.515.302 $ 33.515.302 

21.20.01 $ 68.000.000 $ 67.743.406 $ 67.743.406 $ 51.444.495 $ 51.444.495 
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1.  INFORMACIÓN GENERAL                                                                                         
NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Conocimiento ambiental y 
currículo  

CÓDIGO: 410.705.4.1.1 

EJE DEL PDI: Universidad y sustentabilidad ambiental 
PROGRAMA DEL  
PDI: 

Formación Ambiental 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Articular las problemáticas educativas, sociales y políticas de modo que contemplen 
el respeto a las culturas y la protección del ambiente 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Articular la dimensiones ambiental a los programas curriculares de pregrado y 
posgrado de la universidad  

FECHA DE 
VIABILIDAD  

2018/02/05 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a diciembre 2018 

COORDINADOR Liliana Maribel Mora González 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  3 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 
2018 

AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

Desarrollar la cátedra Ambiental como 
espacio de formación ambiental 

Cátedra 
ambiental 
realizada por 
semestre  

90 90 

90 
Crear y desarrollar un plan de formación 
ambiental, para favorecer la 
incorporación de principios, criterios y 
valores 
ambientales en  programas curriculares 
de pregrado, basados en  la 
sustentabilidad 

Elaboración de 
un plan de 
formación 
ambiental, para 
favorecer la 
incorporación 
de principios, 
criterios y 
valores 
ambientales en  
programas 
curriculares de 
pregrado, 
basados en  la 
sustentabilidad
. 
 El plan de 
formación 
ambiental 
contemplará 
indicadores o 
descriptores de 

 
90 

 
 
 
 

90 
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2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Objetivos IV TRIM 2018  METAS IVTRIM 
2018 

AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  

AVANCE 
TOTAL  

la 
incorporación 
de la dimensión 
ambiental a 
programas sus 
curriculares de 
acuerdo con los 
aportes de la 
vigencia 2017-
II. 

 
 
 

3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

0 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 46.869 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
21.10.02 $ 46.869 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

 

 
El Comité Directivo en materia presupuestal en sesión del 8 de octubre de 2018 mediante Resolución 1454 
del 29 de octubre de 2018, consideró necesario trasladar el valor de $8.592.357,  presupuesto asignado 
para la ejecución del proyecto durante la vigencia, al proyecto de “Sistema de Publicaciones y difusión del 
conocimiento” con el fin de atender la necesidad de la corrección de estilo, diagramación e ilustración y 
demás actividades requeridas para la publicación del libro “Cátedra Ambiental UPN”. Luego el proyecto 
finalizó la vigencia 2018 solo con la apropiación presupuestal para el pago de impuestos. 
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NOMBRE DEL 
PROYECTO: Construcción, Estructuración y puesta en marcha 

del CIDET de la Universidad Pedagógica Nacional 
(PDI 2014-2019) 

CÓDIGO 410.705.1.6.1 

EJE DEL PDI: 
Eje 1. Articulación y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, 
investigación y proyección social  (PDI 2014-2019) 

PROGRAMA 
DEL  PDI: 

Programa 6. Fortalecimiento y desarrollo de Programas de Formación Apoyados por 
TIC (PDI 2014-2019) 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL  

Institucional: Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra 
capacidad para retomar nuestro papel como interlocutora del gobierno nacional en 
la definición y desarrollo de políticas educativas. 

Programa 6: Reconocer, revitalizar, potenciar y proyectar las prácticas y experiencias 
académicas de formación, proyección social e investigación de los diversos grupos de 
estudio, investigación y práctica con que cuenta la Universidad. 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

Construir, estructurar y poner en marcha el CIDET de la Universidad Pedagógica 
Nacional.  

FECHA DE 
VIABILIDAD 

2018/01/11 
 

PERÍODO DE 
SEGUIMIENTO 

Enero a 
diciembre 2018 

COORDINADOR Carlos Hernán López Ruíz 
UNIDAD DE SEGUIMIENTO VICERRECTORÍA ACADÉMICA 
NÚMERO DE ACTUALIZACIONES A LA FICHA  4 

 
2. AVANCES OBJETIVOS Y METAS 

 
SEGUIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

 
Objetivos IV TRIM 

2018  
METAS IVTRIM 

2018 
AVANCE 
METAS 

AVANCE POR 
OBJETIVO  AVANCE TOTAL  

Generar portafolio 
de Tecnología-
Educación-
Innovación 
centrado en la 
extensión 
desarrollada en 
forma presencial, a 
distancia o virtual  

Elaborar portafolio 
de extensión 
presencial, a 
distancia o virtual 

96 96 

95 
Apoyar el proceso 
de docencia e 
investigación 
presencial, a 
distancia o virtual 
en programas de 
pregrado y 
posgrado de la 
UPN 

Elaborar plan de 
apoyo a la docencia 
y la investigación 
presencial, a 
distancia o virtual 
solicitados por los 
programas de 
pregrado y 
posgrado de la UPN 

95 95 
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3. RESUMEN EJECUCIÓN 
FINANCIERA       

% DE EJECUCIÓN ACUMULADO 
(COMPROMISO) 
 

95.12 

Este proyecto presentó la siguiente ejecución presupuestal: 
 

Recurso Valor 
apropiación 

Acumulado 
disponibilidad 

Acumulado 
compromiso 

Acumulado 
obligación 

Acumulado 
pago 

 TOTAL $ 86.000.000 $ 81.804.654 $ 81.804.654 $ 78.404.654 $ 78.404.654 

21.10.02 $ 86.000.000 $ 81.804.654 $ 81.804.654 $ 78.404.654 $ 78.404.654 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
Cierra la vigencia 2018 con una ejecución presupuestal del 33,19% y un total de compromisos de 
$11.269.748.131. Que sobre los recursos de inversión existen $ 22.681.999.927 sobre los cuales no recaen 
compromisos, reiterando que el 82.79% de los recursos no ejecutados corresponde al proyecto Valmaría, 
que como se presentó su ejecución está ligada a aspectos normativos del orden distrital que afectan el 
avance y un 9.55% de estos recursos fueron los asignados  por medio de la Resolución del MEN No. 016862 
de octubre del 2018, sobre los cuales se decidió que por los tiempos limitados para al ejecución en 2018 
no se distribuirían ni comprometerían.  
 
Se sugiere a los coordinadores y centros de responsabilidad fortalecer los procesos de planeación, de forma 
tal que el número de actualizaciones de la ficha de los proyectos de inversión se reduzca. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


