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Nunca he podido pensar simplemente en un edificio puesto bajo la luz,
sino elaborado con la luz, lo que es diferente.

La obra que no he hecho (Valmaria),
la que estoy por hacer, es la que mas me gusta.

Rogelio Salmona

Hacer arquitectura no es unicamente construir.

Es mas bien una continua practica en busqueda de lo esencial.
Constituye un acto culto, hasta humilde y de honda permanencia.
Culto por ser un acto de re—creacion,

y no se re—crea lo que no se conoce en su historia y en su significado.
Humilde, porque no se perfecciona un arte sino errando y

probando, una y otra vez, con modestia e infinita paciencia.

...una obra de arquitectura (como Valmaria) esta hecha para ser vivida,

usada por todas las personas de la Universidad, como por la ciudad entera,
porque la arquitectura es un bien comdun.

Rogelio Salmona,
intervencion en la sede Valmaria,
12 de agosto de 2004.



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No. 00 5- ApeE 17 MAR 2009

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional para el
periodo 2009-2013, “Una Universidad en permanente reflexion, innovacién y consolidacion”

El Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con lo consagrado el articulo 83 de la Ley 30 de 1992, “las universidades estatales u oficiales
deberan elaborar planes periédicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion
regional y nacional".

Que la Universidad segun el articulo 9°. del Eslatuto General de la Institucion. (Acuerdo 035 de 2005) plantea
que “las unidades de direccion institucional tienen como responsabilidad la planeacion, el disefio y definicion
de politicas, la orientacion de la gestion y el control central de resultados”.

Que atendiendo lo dispuesto en las normas citadas anteriormente, la Universidad adopta Planes de Desarrollo
Institucional que, a manera de planes indicativos, permitan orientar la gestion y la accién coordinada entre las
distintas unidades académicas y administrativas.

Que el proceso de planeacion asumido como construccién colectiva, debe posibilitar una mayor armonizacion
entre la orientacion académica y los procesos administrativos que la apoyan, y a su vez entre las acciones
desarrolladas en cada uno de estos ambitos.

Que en el Plan de Desarrollo Institucional, s2 sefalan las lineas estratégicas para orientar el desarrolio
institucional en los proximos cinco afos, se precisan los alcances esperados, y se proponen las acciones para
alcanzarlo.

Que con el Plan de Desarrollo, la Universidad Pedagdgica Nacional ratifica su compromiso con la educacion
superior, en especial con la formaciéon de maestros como factor fundamental del desarrollo social del pais, con
la generacion de conocimiento educativo, pedagdgico y didactico, acorde las necesidades de formacion
humanistica y cientifica, con la interaccion reciproca con la sociedad a la que pertenece y sirve, y el desarrollo
de los miembros de la comunidad humana que la integra.

Que el Consejo Académico en sesion del dia 01 de diciembre de 2008, estudié y avalé el proyecto de Plan de
Desarrollo Institucional, y recomendé su aprobacion al Consejo Superior.
Que el Consejo Superior en sesion extracrdinaria del dia 12 de marzo de 2009 lo estudio y aprobo.

Por lo expuesto
ACUERDA

Articulo 1°. Adoptar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Pedagogica Nacional para el
periodo 2009-2013 “Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion®.

Articulo 2°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Bogotaalos 1 2 MAR 2009

jepke QN
‘JI{AB“EL%QGOVIA OSPI(N/A BAF7 Al DENA

/
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PRESENTACION

Toda accion humana es perfectible porque, en un tiempo continuo en el que la meta
educativa es la humanizacion y la permanente busqueda de calidad de los procesos,
la sitia ante el presente con una mirada critica y ante el futuro con una mirada espe-
ranzada. Desde sus vivencias, capacidad creadora, experiencia formadora y mediante
el compromiso vital de quienes la conforman, la Universidad Pedagdgica Nacional ha
cubierto un tramo de su historia, en el cual gesta de manera progresiva un modelo de
universidad, con toda seguridad inédito, pero igualmente pertinente y coherente con los
imaginarios que sustentan las comprensiones sobre o educativo y el sentido de maes-
tro, leidos en clave de transformacion social del desarrollo cientifico, ético y cultural, de
interculturalidad y desarrollo humano, de una nacion profundamente convulsionada por
sus anhelos de paz y de justicia. Desde 2003 hasta el presente, hemos hecho un recorri-
do de mas de cinco afios, durante los cuales la comunidad académica fue sacando de
si aquellas utopias y futuros posibles y los fue convirtiendo en las grandes propuestas
a las cuales dedic6, de manera perseverante, las mejores energias de sus académicos
y administrativos.

El presente nos permite ver una universidad que recupera el sentido de la investigacion
como lugar ontoldgico y como expresion practica de las inteligencias concentradas en
la revision, actualizacion y produccion permanente de la comprension del proceso me-
diante el cual las realidades fisicas, humanas y sociales, culturales y cientificas se trans-
forman en hechos aprendibles y apropiables por sujetos autbnomos que en su actuar
se reconocen a si mismos como ciudadanos responsables de permitirle a las nuevas
generaciones la construccion de su propia verdad.
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Durante estos afos, la Universidad, igualmente, ha caminado por la cristalizacion de
su voluntad educadora; por las sendas de un pais dividido entre el campo y la ciudad,
escindido por los odios alimentados por una guerra sin sentido decide dar un paso al
frente en el limite desconocido del actuar educativo en el mundo de la ruralidad.

Hoy, la Universidad habla de educacion en un pais en el que el 30% de los colombianos
vive en una zona rural marcada por tendencias indigenas y campesinas ubicadas en
diferentes regiones de la geografia nacional y afrodescendientes que en su mayor parte
habitan en los litorales de sus costas, articuladas, todas ellas, en un tejido complejo de
culturas cuyo eje determinante sigue siendo la ciudad. Poblaciones empobrecidas por es-
trategias de desarrollo, que no solo reprimen los derechos fundamentales como seres hu-
manos, sino que los excluyen por medio de o mas propio y esencial de la experiencia libre
y democratica que es el derecho a participar de los bienes de la educacion y la cultura.

Una universidad, ubicada en una ciudad de siete millones de habitantes, con multiples
facetas culturales e interculturales, requiere de una serie de propuestas que, abiertas a
la problemaética real, tracen caminos nuevos en el actuar educativo, mediante proyectos
de extension capaces de movilizar el conjunto de factores incidentes que hacen posible
a la sociedad su renovacion y a los nuevos maestros, con el acompafiamiento de la aca-
demiay sus preguntas, para hacer viable el lugar de sus aportes personales y colectivos.

Los afios transcurridos han hecho posible que los conocimientos, saberes, experiencias
y préacticas educativas que la Universidad ha validado con el trabajo de generaciones y
acumulado en torno a su institucionalidad circulen mediante propuestas de articulacion
y extension con otras instituciones formadoras de maestros en todo el territorio nacional,
en perspectiva de consolidar un sistema de formacion de maestros que consagre a los
mejores como |0s responsables de hacer posible un desarrollo consciente de nuestra
sociedad en la busqueda de un posicionamiento del argumento sobre la fuerza bruta,
del dialogo sobre el odio y la calumnia, del respeto a los derechos humanos y de la
construccion permanente de la inclusion y la participacion.

Hoy, tenemos una organizacion y una capacidad de propuesta que, desde los saberes
propios de la comunidad académica, canalizan, mediante la extension, las energias que
el conocimiento, como elemento dinamizador de la voluntad y de la practica, pone al
servicio de la mejor calidad de vida de nuestra poblacion. Hemos avanzado de una Uni-
versidad local a una nacional, sin que podamos decir que hemos logrado la totalidad del
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proposito. Pero si podemos afirmar que se ha roto la inercia y que los hechos puntuales
que movilizaban el pensamiento pedagdgico de universidad y lo ligaban a la sede de la
calle 72 se han ido transformando en una conciencia de responsabilidad publica frente
al proyecto educativo de la nacion.

La construccion de redes de diversa naturaleza y fines y la articulacion de la Universidad
alas escuelas normales superiores y a las facultades de educacion dejaron de ser un acto
protocolario y se han ido constituyendo de una manera progresiva en ejercicio vital del
compartir académico y de la realizacion del mejor desarrollo de la profesion de maestro.

La condicion de una renovacion universitaria pasa necesariamente, hoy en dia, por el
uso de las nuevas tecnologias y por una comprension ampliada y decidida de las re-
laciones entre ensefiar y aprender, en estructuras mediadas que reclaman formas mas
eficientes de articulacion de la docencia con el conocimiento y con las realidades tanto
de poblaciones en edad escolar como de poblaciones adultas. La Universidad, en su
capacidad de interaccion con el medio, como en la diversidad de sus ofertas, ha abierto
la posibilidad de transferencias que mutuamente se fecundan y hacen posible un futuro
prometedor con el descubrimiento y la creacion de mejores procesos de educacion
para los colombianos.

Es innegable que la celebracion de los cincuenta afos, realizada en 2005, marca un
despertar de la conciencia de la Universidad frente al desconocimiento que existe so-
bre nuestro ser y quehacer universitario. La docencia encontré mejores caminos, los
estatutos de la universidad le permiten darse un horizonte de sentido entre las mejores
universidades de América. Las redes internacionales encontraron durante estos cinco
afos en nuestra Universidad un ejemplo de trabajo académico responsable creativo y
podemos hacer presencia a nombre de la educacion y la pedagogia por medio de la
movilidad y la participacion de sus miembros en eventos de alta calidad.

Los concursos publicos que conducen a completar la planta han sido convocados en
su totalidad. Nuestros profesores tienen vias abiertas a su promocion académica como
doctores y como magisteres, asi la universidad contara, en el futuro, con nuevos pos-
graduados y doctores en las diferentes areas del saber y podréd, desde la docencia e
investigacion propia, pronunciar con mayor profundidad su palabra.
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La Universidad hoy se mueve en el ambito del respeto a las libertades de catedra y de
ensefianza y ha buscado de manera persistente la creacion de un ambiente de vida
universitaria que proyecte el bienestar no como la satisfaccion permanente y placentera
del vivir en el claustro, sino, y ante todo, como el proceso de autodescubrimiento y de
posicionamiento de la identidad que como miembros de una comunidad académica as-
piramos tener.

En estos afios, mas alla de centrar nuestra atencion en la eliminacion de los sufrimientos
y las luchas que, de manera individual y colectiva, hacen posible nuestro crecimiento
y desarrollo, hemos trabajado en darle sentido a lo humano posible en la perspectiva
de realizar un proyecto que transciende la dimension individual y nos construye como
nacion educadora.

Proyectos como Valmaria, el fortalecimiento de la academia como gestora permanente
de la institucion, el incremento de las ofertas académicas de pregrado y de posgrado,
la recuperacion del Doctorado en Educacion, la creacion de los Centros Regionales de
Educacion Superior, el desarrollo de la movilidad estudiantil y profesoral en el ambito
nacional e internacional, el fomento de procesos de participacion y organizacion vy el
fortalecimiento de las estrategias de formacion politica hablan de un bienestar activo,
transformador y comprometido con las dinamicas de formacion propias de nuestra na-
turaleza pedagogica.

Hemos sostenido, de manera invariable, que la transparencia es una condicion de nues-
tro accionar institucional y la comunidad ha podido acceder a toda la informacion que
como Universidad debe conocer y saber. Nos hemos esmerado por que aun aquellos
aspectos de la informacion que se consideraban mas privados, como las actas de los
consejos Superior y Académico, estén al alcance de todos los miembros de la comuni-
dad. Corriendo el riesgo de la tergiversacion y manipulacion, hemos sostenido y defen-
dido la importancia de la transparencia.

Entendemos qgue el punto de llegada de cualquier plan institucional sera siempre un
punto de partida para hacer viables nuevas aspiraciones y retos. Es verdad que lle-
gamos al final de este quinquenio sin tener construida Valmarfia, como principal sede
para la Universidad, pero también es verdad que estos cinco afios le dejan un proyecto
técnicamente disefiado, legalmente constituido y autorizado y politicamente debatido
como una opcion absolutamente necesaria. Nos quedan por concretar los temas de
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financiamiento que de todas maneras se ven hoy en lugares viables de determinaciones
estatales que no dependen solamente de la voluntad propia.

OSCAR ARMANDO IBARRA RUSSI
Rector
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INTRODUCCION

En 2009, se inicia la segunda década de lo que se ha venido constituyendo desde 1997
y 1998 en un proceso permanente de reflexion y construccion social en torno a las po-
liticas, planes, programas y acciones que se expresan tanto en el Proyecto Educativo
Institucional como en los dos Planes de Desarrollo Institucional, 1998-2003, 2004-2008,
en los cuales se consignan, por una parte, las comprensiones que se hacen sobre la
Universidad vy, por otra, se establecen las prioridades que se han de abordar durante
su desarrollo.

Con este tercer periodo del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013. Una Universi-
dad en reflexion, innovacion y consolidacion, nos situamos en la perspectiva de dar
continuidad a los ejes tematicos que devienen del periodo anterior: ldentidad pedago-
gica, Fortalecimiento académico, Caracter nacional e internacional, Vida universitaria y
Desarrollo humano y Gestion y proyeccion institucional, cada uno de los cuales ha de
mirarse frente a su compromiso con la orientaciéon y desarrollo de procesos y acciones
encaminados a la formulacion y evaluacion de politicas publicas en educacion, ya sean
éstas de caracter poblacional o tematico, como las referidas a la educacion para la
infancia, la familia, la inclusion, los adultos, la equidad de género, la diversidad étni-
ca y cultural, el sector rural, la formacion de educadores o la preservacion del medio
ambiente, entre otras.

El ejercicio realizado de evaluacion prospectiva de los ejes nos conduce a la reconfigu-
racion y profundizacion de sus significados y sentido frente a la mision de la Universidad
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y al replanteamiento de los programas, los cuales constituyen la base orientadora y de
politica para la respectiva formulacion de los planes de accion y proyectos por parte de
las unidades académicas y administrativas que conforman la Universidad.

La construccion social del Plan de Desarrollo Institucional es un ejercicio autbnomo.
Tiene un carécter indicativo y se constituye, por una parte, en la apuesta de futuro que
propone la comunidad pedagdgica para orientar el quehacer institucional durante los
proximos cinco afios y, por otra, en la herramienta de gestion que articula recursos y
esfuerzos para dar cumplimiento a la mision institucional, al Proyecto Educativo Institu-
cional y al Programa Rectoral. Recoge y organiza las propuestas que han sido presen-
tadas por los equipos de trabajo de las diferentes dependencias para la consolidacion,
fortalecimiento e innovacion institucional, con el propdsito de modernizar la Universidad
y mejorar sus procesos misionales y de gestion.

En su concepcion, el Plan de Desarrollo Institucional se considera el principal instrumen-
to para la consolidacion organizada y sistematica de la planeacion universitaria, la orien-
tacion y marco de desarrollo de la Universidad, como vision de futuro compartido, la or-
ganizacion de objetivos y metas alcanzables en un horizonte de cinco afios, un acuerdo
para la priorizacion y focalizacion de los recursos fisicos y financieros que conduzca a la
armonizacion de la gestion administrativa con el desarrollo del proyecto de universidad.

El poi, como materializacion del Proyecto Educativo Institucional, deja ver que el futuro
cercano requiere del compromiso de cada uno de los miembros de la comunidad pe-
dagogica para ejercer y defender la autonomia institucional e individual de manera res-
ponsable, teniendo en cuenta el caracter publico y estatal de la Universidad, asi como
el fortalecimiento del didlogo y el respeto en la concertacion pacifica de los asuntos
universitarios.

En cuanto al contenido del documento, en primer lugar se presenta de manera breve
el proceso de construccion social de la evaluacion prospectiva institucional, asi como
una sintesis de los avances obtenidos en el periodo 2004-2008, considerando las limi-
taciones y obstaculos como retos que la Universidad ha de afrontar en su desarrollo. El
segundo capitulo expone el marco institucional desde la mision, vision y los objetivos
institucionales contenidos en el Proyecto Educativo Institucional, el cual orienta la formu-
lacion de la propuesta. En el tercer capitulo se presenta el marco estratégico mediante
el cual la Universidad, organizada en cinco ejes tematicos, presenta los propositos ge-
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nerales que dinamizan la definicion y desarrollo de programas y objetivos, a los cuales
deben apuntar los planes de acciéon de las unidades académicas y administrativas.

Finalmente, queda reiterar que esta propuesta es de construccion colectiva y se logra
gracias a la participacion y compromiso de las personas y los equipos de trabajo de
las unidades académicas y administrativas, quienes, a partir de una guia orientadora
planteada por el Comité Estratégico del Plan y del Equipo Dinamizador, reflexionaron
y construyeron sus propuestas para la Universidad que queremos, en el proyecto de
llevar a la institucion a ser “Una Universidad en reflexion, innovacion y consolidacion”.
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SITUACION ACTUAL DE LA UPN: AVANCES Y RETOS

La puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008. Una propuesta de
universidad en permanente construccion responde a cinco grandes propositos referidos
al fortalecimiento de la identidad pedagdgica, fortalecimiento académico, consolidacion
del caracter nacional e internacional, vida universitaria y crecimiento y desarrollo institu-
cional. Relacionados con estos propositos, se desarrollan trece programas que articulan
los planes de accion de las unidades académicas y administrativas y los proyectos de
inversion, que han sido generadores de nuevas condiciones de desarrollo institucional.

Los principales avances del periodo 2004-2008, asi como los principales retos que a
continuacion se presentan han servido de base para la formulacion de los propésitos y
objetivos de este nuevo plan. Esta panoramica es sintesis de la informacion contenida
en documentos como: los informes de gestion institucional elaborados anualmente por
cada instancia, el informe de evaluacion técnica del poi consolidado por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion y enriquecido con el proceso de evaluacion prospectiva, reali-
zado por los equipos de trabajo de las unidades académicas y administrativas con la
participacion de los estamentos de la comunidad pedagdgica (docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y directivos), los informes del proceso de autoevaluacion
para la acreditacion y los documentos producidos en el proceso “La upnN se reflexiona y
se proyecta”.

En este sentido, y sin desconocer los valiosos aportes de las diferentes unidades aca-
démicas y administrativas de la Universidad, es pertinente dar a conocer algunas de las
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reflexiones planteadas a la comunidad universitaria en torno al proceso de evaluacion
prospectiva, por parte de una de sus instancias académicas:

[...] Dicha reflexiéon, ha sido posible debido a espacios de amplia tradicion y
pertinencia en la formacion de maestros que el Departamento de Biologia a
través de sus programas de formacion ha institucionalizado, como lo son las
plenarias semanales, la reunion de profesores quincenal, el Comité de Practica,
el Comité de Programa, el Comité de Admisiones, los ambientes de formacion,
los seminarios de las lineas de investigacion, conversatorios y jornadas peda-
gogicas, entre otros.

En tal sentido, y dado que la evaluacion es una dinamica permanente en el
Departamento, el equipo de profesores hace la siguiente reflexién acerca de la
misma, teniendo en cuenta el contexto local, nacional e internacional: la evalua-
cion no solo es un proceso, es una postura ética y politica frente a las practicas
educativas, que por ende debe ser reflexionada mas alla de las politicas institui-
das y la cotidianidad de las instituciones. Como postura ética y politica, sugiere
el cuestionamiento frente al conocimiento, el saber, las instituciones, los sujetos
involucrados en ellas, ademas de la interrogacion del progreso, el desarrollo, la
calidad y otros discursos que solapan la fuerzas del poder, en la medida que
lo que conllevan a través de los discursos es la creacion de la necesidad y la
reproduccion de lo aceptado.

Desde la pedagogia como saber propio de los maestros, las instituciones edu-
cativas no son un lugar de reproduccion exclusivamente, es el espacio de trans-
formacion, de confrontacion y el maestro no es un simple repetidor y simulador
de las disciplinas fundantes, es un intelectual que construye y que no es solo
sujeto de conocimiento, es un sujeto de saber, es decir un sujeto que puede mo-
vilizar discursos, generar didlogos y desde alli el estudiante no es sélo un sujeto
que “aprende” sino que también ensefa, pues el saber no proviene solamente
de las ciencias, sino también de la experiencia singular de los sujetos.

En tal sentido, si la evaluacion es concebida como un juicio de valor, dicho jui-
cio debe ser discutido por todos los actores de la evaluacion, pero los juicios
podrian sefialar cierta inmovilidad; desde la perspectiva de saber, la evaluacion
es dinamica y sus criterios se diversifican de acuerdo con los sujetos y a los
contextos, de tal forma, lo minimo que deberia saber un sujeto es una forma de
universalizar el conocimiento y de validarlo exclusivamente desde las politicas
y no desde quienes estan involucrados en el proceso.

El discurso de la calidad y la eficiencia ponen la evaluacién en una serie de
ftemms que se cumplen o no, lo cual indistintamente de la generacion de un

28



Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

numero, representa el mismo estatismo, la necesidad de certidumbre y de ca-
lificar a los sujetos y estereotiparlos en nombre de su propio bien, pero qué es
lo bueno y lo malo, qué es la verdad y lo falso. De este modo, la evaluacion se
constituye en poder, dado que controla el conocimiento que debe circular, lo
que los sujetos pueden y deben decir, lo que es condicion de posibilidad de
practicas de reproduccion que no le permiten a los sujetos mas que repetir los
discursos, legitimar la verdad y colocar el conocimiento en el lugar de lo que
no se entiende y no sirve para la vida, vida que no solamente es insertarse al
mundo laboral.

Entonces, pensar y hacer la evaluacion supone una postura pedagogica, éticay
politica, donde el analisis de las practicas supere la certidumbre, los resultados
y los juicios morales y se inserte en el mundo de la posibilidad, la superacion de
conocer y preguntarse por los saberes, por como se construyen, qué generan,
qué reprimen, qué posibilitan, lo cual sugiere la pregunta por el curriculo, por
la didactica, de este modo la evaluacion no es la calificacion, es una préactica
que exige una mirada constante donde el maestro no es el Unico que vélida el
conocimiento, ni exclusivamente los métodos de la ciencia confieren el estatuto
de verdad'.

Desde este contexto, se presentan a continuacion, en relacion con cada eje, los princi-
pales avances y retos:

Identidad pedagodgica

Se asume como estrategia encaminada a resignificar el compromiso de la Universidad
como asesora de politica publica educativa en los ambitos nacional e internacional, a
reflexionar su papel como institucion formadora de maestros, fortalecer la produccion
de conocimiento pertinente para la sociedad sobre lo educativo, lo pedagogico y lo
didactico y a generar condiciones que favorezcan la realizacién humana y la valoracion
social del maestro.

Avances

+ Fortalecimiento de estrategias para la incidencia de la Universidad en las politicas
educativas que orientan la formacion de maestros en Colombia y en su reconoci-
miento como sujetos de saber epistemoldgico, ético, socioldgico y practico, fun-

' Facultad de Ciencia y Tecnologia, Departamento de Biologfa. Reflexiones del poi 2004-2008 y aportes a la ela-

boracién del poi 2009-2013. Septiembre de 2008.
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damentado en un conocimiento pedagdgico y disciplinar especifico, por medio
de acciones como observaciones al proyecto de modificacion de la politica sobre
escuelas normales; observaciones y participacion en diversos escenarios para de-
batir el decreto sobre evaluacion de la educacion superior (Ecaes); con el Onpe y
Flape se hace presencia a nivel nacional y regional en el tema de politica publica;
la Facultad de Bellas Artes lidera eventos sobre educacion en artes en 2008.

Creacion y consolidacion de redes y dispositivos nacionales que convocan a los
maestros y maestras de Colombia, a sus organizaciones, a las instituciones edu-
cativas y, en general, a todos los actores vinculados a la educacion como sujetos
activos de la formulacion, el andlisis, la discusion, la evaluacion y el seguimiento
de las politicas educativas, como la Red ceg, Red de instituciones formadoras de
formadores, Red Kipus, Red de Universidades Pedagodgicas.

Organizacion de una red nacional del Foro Latinoamericano de Politicas Educati-
vas, Flape, que se ha convertido en modelo para el desarrollo de los Flape nacio-
nales en los demas paises que integran el Foro.

Construccion del Archivo Pedagodgico de Colombia, el Atlas Pedagoégico y el Mu-
seo Pedagogico y la Red Académica.

Impulso a la consolidacion del Instituto Nacional Superior de Pedagogia y el desa-
rrollo del proyecto Implantacion de Programas de Investigacion junto con el Minis-
terio de Educacion Nacional.

Apoyo a la produccioén y circulacion de saber pedagoégico y a la movilizacion de los
saberes educativos y pedagogicos generados en la practica escolar y en las in-
vestigaciones tedricas aplicadas en escenarios especificos, por medio de diversos
medios impresos, electronicos y televisivos, entre los cuales se destacan los ciento
veinte programas de Historias con futuro, emitidos por Sefial Colombia.

Posicionamiento de una estrategia de apoyo al quehacer investigativo que permite
fortalecer la insercion de los investigadores de la Universidad en las comunidades
educativas y pedagoégicas del pais y de Latinoamérica y el Caribe.

Consolidacion de grupos de investigacion de la Universidad mediante la participa-
cion en programas de movilidad, intercambio y formacion en los niveles de maes-
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tria y doctorado. El 51% de los grupos registrados en Scienti (cincuenta y siete
grupos) son parte del programa “Estudios cientificos en educacion”.

- Participacion en eventos académicos a nivel local, regional, nacional e internacio-
nal, habilitando importantes esfuerzos para la participacion en redes, publicacio-
nesy asesorias académicas, cuyas contribuciones permiten evidenciar estrategias
de produccion del saber disciplinar de cada una de las unidades académicas.

Retos

- Generar mayor interlocucion con centros de investigacion de otras instituciones
nacionales e internacionales y con instancias que tienen incidencia o responsa-
bilidad en la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas.

« Mantener y fortalecer la vinculacion con los maestros de las instituciones educati-
vas locales, nacionales y regionales a los programas y proyectos de investigacion
de la uPN.

- Mejorar las estrategias y mecanismos de vinculacion, interaccion y seguimiento
permanente con los egresados.

Fortalecimiento académico

La Universidad se ha propuesto contribuir a la construccion e innovacion del saber edu-
cativo, pedagogico y didactico mediante el fortalecimiento académico de los procesos
institucionales de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar, en su particu-
laridad de ser la Unica universidad especializada y uniprofesional comprometida con la
formacion de maestros.

Avances

Durante los cinco afios que abarca el periodo 2004-2008, la Universidad aumenta la
cobertura en pregrado y posgrado y logra frente a cada una de las funciones misionales
los siguientes avances:

En docencia y formacion:
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Realizacion de concursos publicos de méritos para avanzar en el relevo genera-
cional docente y la ocupacion de plazas vacantes. De 2004 a 2008 se realizaron
cuatro convocatorias de concursos publicos con las que actualmente se encuen-
tran vinculados ochenta y cinco nuevos profesores de planta.

Cualificacion del cuerpo docente, con el incremento del nimero de docentes vincu-
lados a la Universidad con titulo de doctor y magister, de 18 con titulo de doctor y
127 con titulo de magister en 2003, se pasa a 25y 221 respectivamente en 2008. En
adicion, se encuentran 29 en comision de estudios: 28 en doctorado y 1 en maestria.

Ampliacion de la oferta académica en pregrado y posgrado: se crean cinco nue-
vas licenciaturas de pregrado para la sede Bogota en Artes Visuales, en Recrea-
cion, en Deporte, en Educacion Comunitaria y en Filosofia; cuatro nuevas espe-
cializaciones presenciales en Pedagogia y Didactica de la Educacion Fisica, en
Pedagogia del Entrenamiento Deportivo, en Administracion de la Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte y en Ensefianza de la Biologia; una maestria en Estudios
Sociales y el Doctorado Interinstitucional de Educacion.

Iniciacion de la oferta de programas de posgrado en la modalidad a distancia con
mediacion tecnoldgica, por medio de dos especializaciones en Pedagogia y Edu-
cacion Especial con énfasis en Comunicacion Aumentativa y Alternativa, para las
cuales se obtiene los correspondientes registros calificados en septiembre de 2008.

Renovacion curricular en pregrado y definicion y aprobacion del Sistema de For-
macion Avanzada, Sifa, mediante el acuerdo 031 de 2007.

Aprobacion del nuevo Estatuto Académico (acuerdo 034 de 2004); aprobacion del
primer Reglamento Académico (acuerdo 035 de 2006); renovacion del Reglamen-
to Estudiantil (acuerdo 025 de 2007) y actualizacion de los planes de estudio de
pregrado a la nueva reglamentacion académica.

Renovacion del registro calificado para las cinco maestrias existentes en 2003: Do-
cencia de la Matematica, de la Quimica, en Desarrollo Educativo y Social (Conve-
nio Cinde), en Educacion y Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion.

Implementacion de los sistemas de autoevaluacion, acreditacion y gestion de ca-
lidad en lo académico: diez licenciaturas con acreditacion de alta calidad y cinco
en proceso de autoevaluacion.
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- Fortalecimiento de la participacion en los sistemas de autoevaluacion, acreditacion
y gestion de calidad, generando nuevos lineamientos y requerimientos que conlle-
van a una nueva organizacion en las practicas académicas y administrativas, con
miras a garantizar 6ptimos resultados en los procesos institucionales, teniendo en
cuenta las diversas tendencias epistemoldgicas y metodoldgicas frente a los pro-
cesos de acreditacion de calidad.

+ Inclusion de poblacion con limitaciones auditivas y visuales en el modelo de edu-
cacion superior, como parte de la funcion social de la Universidad.

En investigacion:

-« Consolidacion de una cultura investigativa institucional con la organizacion y pues-
ta en marcha del Sistema de Investigaciones de la Universidad, el cual se encuen-
tra en un alto estado de desarrollo, siguiendo pautas propuestas por Colciencias y
en la perspectiva de avanzar conforme a los lineamientos del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

+ Incremento del numero de docentes vinculados a los proyectos de investigacion.
De 219 en 2003, se pasa a 253 en 2007.

« Incremento del numero de estudiantes que participan como monitores de investi-
gacion, los cuales pasan de 104 en 2004 a 252 en 2008, para un total en los ultimos
cinco anos de 1069.

+ Incremento del numero de grupos de investigacion registrados por Colciencias. De
68 en 2003, se pasa a 132 en 2008.

+ Incremento del numero de grupos de investigacion categorizados por Colciencias.
De 10 en 2005, se pasa a 33 en 2008.

+ Incremento del numero de proyectos de investigacion de convocatoria interna, que
pasan de 56 en 2003 a 96 en 2008, llegando a un total de 436 proyectos, con una
inversion de $16.219.138.137 que va de $2.404.135.868 en 2003 a $2.999.026.427
en 2008.

« Aumento de la publicacion de la productividad académica en revistas indexadas
de orden nacional e internacional: cuatro revistas indexadas categorfa B; una en
categoria C y una sin clasificar y seis revistas con indexacion internacional.
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- Materializacion de nueve programas de investigacion como componentes funda-
mentales de la naturaleza y la dinamica académica institucional, consolidacion de
132 grupos de investigacion registrados en el Ciup.

- Fortalecimiento del semillero institucional de jovenes investigadores.

En Proyeccion social:

« Creacion del Comité de Investigacion y Extension.

+ Desarrollo de la normatividad para la materializacion de programas de extension
que han sido concebidos como componentes fundamentales de la naturaleza y la
dinamica académica institucional.

» Desarrollo de mas de trescientos proyectos de extension con cobertura nacional,
regional y local.

« Incremento en el desarrollo de practicas académicas de docentes y estudiantes
desarrolladas con instituciones y centros educativos, que ha contribuido a fortale-
cer los procesos de analisis, interpretacion y resignificacion de la labor docente y
de su papel de agente dinamizador de las transformaciones sociales.

« Presencia de la Universidad en las regiones por medio de programas de investiga-
cion, formacion y proyeccion social. En 2007, se reportan trabajos en 4 paises, 13
departamentos, 20 localidades de Bogota y 634 instituciones.

- Oferta de diplomados virtuales para la comunidad, mediante la cual la upn incursio-
na en el disefio de programas académicos en entornos digitales y facilita el acceso
a propuestas de formacion continuada en todo el pais y en el exterior.

Retos

« Fomentar una mayor articulacion y realimentacion entre el desarrollo de las funcio-
nes de formacion, investigacion, proyeccion social y desarrollo humano.

« Articular y desarrollar el Sistema de Formacion Avanzada, SIFA, con el Sistema de
Investigaciones de la upN.

- Ampliar la cobertura para la formacion doctoral y en maestria, entre los docentes
de la upN.
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Promover curriculos en busqueda de la flexibilidad, interdisciplinariedad y trans-
disciplinariedad.

Implementar en los curriculos de pregrado y posgrado el requisito de lengua ex-
tranjera, especialmente competencias comunicativas en inglés.

Incrementar el nivel de participacion de los docentes y los estudiantes de la Uni-
versidad en los procesos de extension y proyeccion social.

Ampliar los mecanismos de publicacion, socializacion y difusion de los resultados
de investigacion a nivel interno y externo.

Fortalecer la incorporacion y la adopciéon del uso de las nuevas tecnologias en los
procesos.

Consolidacion del caracter nacional e internacional

La Universidad se ha propuesto fortalecer la interaccion universidad-maestro—-sociedad
mediante la investigacion y el acompafiamiento; insertando la dimension internacional y

multicultural en las funciones sustantivas y expandiendo la presencia de la Universidad

en lo regional, nacional € internacional, mediante el uso de las tecnologias de la infor-
macion, la movilidad de docentes y estudiantes, la creacion de redes y ampliacion de

las existentes.

Avances

Extension de programas académicos de formacion a regiones rurales como Valle
de Tenzay el Corregimiento de la Chorrera en Amazonas, realizacion de convenios
con instituciones como la Normal Superior de Santiago de Cali, la Normal Superior
de Gachet4, la Normal Santa Teresita de Quetame, la Normal Superior de Valle de
Tenza, la Escuela Normal Superior de Ubaté, y la Normal Superior del municipio de
Guapi Cauca.

Fortalecimiento de la relacion con las escuelas normales superiores del pais me-
diante la presencia cada vez mas significativa de la Universidad Pedagodgica Na-
cional con asesoria y contacto constante, pasando del discurso pedagdogico uni-
versal a las practicas educativas locales para abordar el tema de la formacion
inicial de maestros.
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Establecimiento de vinculos con diversas instancias, incrementando el numero de
programas y proyectos de asesoria y extension, con lo cual se impacta favorable-
mente el entorno y se derivan nuevas tematicas de investigacion y proyeccion social.

Incremento en la movilidad de docentes, estudiantes y, en menor proporcion, con-
tratistas adscritos a proyectos de investigacion, haciendo uso de diversos meca-
nismos de cooperacion e incursion en redes tematicas para fortalecer el intercambio.

Contribucion mediante las Redes Internacionales de Formacion Docente al afianza-
miento de relaciones de la Orealc-Unesco, fortaleciendo la Red Kipus de América
Latina y el Caribe, lo cual compromete directamente las dimensiones de docencia
(Doctorado Internacional en Politicas Educativas y profesion Docente) e investiga-
cion (investigaciones sobre salud docente y convivencia y cultura de paz).

Contribucion a la formulacion de politicas publicas educativas, mediante la pro-
duccion de conocimiento académico pertinente sobre los temas de la realidad
educativa que, por su calidad, convoca y moviliza actores educativos de las dis-
tintas regiones. Igualmente, aporta a la formulaciéon de planes educativos a nivel
nacional e internacional.

Incremento de los recursos de cooperacion técnica internacional para el desarrollo
de proyectos de docencia, investigacion y extension.

Incremento en el nimero de docentes y estudiantes participantes en procesos de
movilidad internacional.

Iniciacion de convenios con universidades europeas para ofrecer maestrias con
opcion de doble titulacion.

Retos

- Ofrecer programas académicos de investigacion, formacion y proyeccion social de

manera conjunta con universidades extranjeras, posibilitando la doble titulacion.

Fortalecer la proyeccion social y la formacion continuada de los docentes median-
te el desarrollo de programas de diplomados, cursos y seminarios, haciendo uso
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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Consolidar las politicas y estrategias institucionales que favorezcan la intercultura-
lidad e inclusion de poblaciones vulnerables a sistemas educativos propios.

Fortalecer la propuesta de educacion rural superior.

Incrementar la cooperacion internacional en los procesos de investigacion y pro-
yeccion social.

Promover el trabajo interdisciplinario en los proyectos de investigacion de la Uni-
versidad.

Vida universitaria

La vida universitaria asume a las personas y sus proyectos de vida como fundamento de

la gestion académica y administrativa de la Universidad. Promueve y desarrolla politicas

y acciones pertinentes a la realidad de los diferentes grupos humanos que la integran,

relacionadas con el estar-bien, la calidad de vida, el desarrollo humano, la comunica-

cion, el clima y la cultura institucional. Indaga “quiénes somos” como comunidad y utili-

za en la formacion de maestros el potencial formativo que encierra la vida universitaria.

Avances

Transformacion de la vision asistencialista tradicional del bienestar hacia el desa-
rrollo de procesos formativos, como una responsabilidad de construccion social.

Puesta en marcha del programa Construccion social de una cultura de bienestar
y desarrollo humano, que articula con la academia procesos de comprension in-
tegral de realidad con su observatorio sobre los estados de bienestar; formacion
y desarrollo humano con acciones referidas a Catedra Vida Universitaria, los Gru-
pos Gestores de Bienestar, el desarrollo de préacticas universitarias, la atencion
psicolégica individual y grupal, los servicios de asesoria espiritual y la proyeccion
social; la promocion de la salud; la participacion, organizacion y articulacion en
red; el desarrollo y extension cultural; el desarrollo recreativo—deportivo; la gestion
socio—econdmica, produccion y trabajo con monitorias ase, protocolo, monitorias
académicas de docencia e investigacion; almuerzo subsidiado y promocion y pre-
vencion integral ante problemas socialmente relevantes.
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Creacion de la Escuela Maternal y de los servicios de atencion a la primera infancia.

Disminucion en la tasa de desercion estudiantil.

Retos

Consolidar el proceso de construccion social de una cultura de bienestar y desa-
rrollo humano con la interrelacion de las acciones dinamizadas por las distintas
unidades académicas y administrativas en torno al bienestar y la calidad de vida.

En articulacion con las unidades responsables de la proyeccion social, contribuir a
la generacion de recursos financieros propios que permitan mejorar la destinacion
de recursos para los programas de bienestar.

Incrementar la participacion de los miembros de la comunidad universitaria en las
distintas acciones promovidas, como cursos Y talleres ofrecidos por las unidades
académicas, en especial en deportes, recreacion y artes.

Transformar la cultura del irrespeto y de las violencias en un ambiente universi-
tario amigable y favorable a la inclusion, la convivencia, al manejo proactivo del
conflicto y al arraigo de la paz con cada uno de los integrantes de la comunidad
pedagogica.

Incrementar las acciones de promocion y prevencion integral que transformen los
problemas asociados al consumo de alcohol, sustancias psicoactivas, al manejo
de la sexualidad y a las expresiones de violencia en los diferentes espacios de la
Universidad.

Incluir a los administrativos en los procesos de movilidad interna, promoviendo as-
€censos y encargos de acuerdo con sus capacidades y posibilitar capacitaciones
y convenios para estudios en el exterior.

Apoyo para el retiro laboral de los administrativos y docentes proximos a su jubilacion.

Crecimiento y desarrollo institucional

Se relaciond con la préactica institucional de la planeacion y una gestion efectiva y trans-
parente mediante generacion de mecanismos de control en la utilizacion de los recursos
y rendicion de cuentas a la comunidad educativa y la sociedad, la actualizacion de la



Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

estructura organica de la Universidad, la optimizacion de procesos y procedimientos, la
consolidacion del sistema integrado de informacion, el desarrollo de la infraestructura,
la consecucion de recursos financieros propios y la estructuracion de un proceso de
desconcentracion de la estructura organizacional.

Avances

- Fortalecimiento de la cultura de planeacion, seguimiento y evaluacion de los pla-
nes de accion y proyectos de inversion.

- Adopcion formal del primer manual de procesos y procedimientos de la Universi-
dad e implantacion del Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Control Interno
y Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

« Adopcion del plan parcial y aprobacion de los permisos y las licencias para iniciar
el proyecto Valmaria. Programa arquitecténico, plan de implantacion, urbanismo:
anteproyecto y proyecto urbanistico, maqueta, replanteo topografico, plan general
de urbanismo, plan parcial, licencia de urbanismo (diez afios), componentes de
urbanismos (redes de energia, telefonia voz y datos, hidrosanitarios), instalaciones
temporales de la Facultad de Educacion Fisica.

« Creacion de la emisora de la Universidad y ampliacion de los canales de comuni-
cacion internos y externos.

« Adopcion del estatuto de personal administrativo.

- Mantenimiento y mejora la planta fisica de la Universidad, ampliacion los espacios
para los estudiantes de la calle 72 con la construccion de dos plazoletas, creacion
del Centro Cultural, construccion del Centro de Convenciones Paulo Freire, adqui-
sicion en propiedad de la finca San José de Villeta, entre otros.

« Avance en los desarrollos informaticos para los subsistemas Sigan, Talento Huma-
no, Sistema de Informacion Financiera y Sistema de informacion de la investiga-
cion, PGIL.

« Avances en la agenda de conectividad y tramites en lineas.

- Implementacion del sistema de rendicion de cuentas por medio de informes perio-
dicos de gestion institucional y financiera.
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« Adecuar la estructura organica con las necesidades y funciones de las unidades y
los nuevos desarrollos institucionales y su respectiva planta de personal.

- Fortalecer la cultura de la planeacion mediante la participacion y el compromiso de
todos, con los procesos de seguimiento, evaluacion y control de resultados.

- Mejorar los procesos de sistematizacion de informaciéon, contando de manera
oportuna con informacion consolidada e informes estadisticos periddicos.

« Mejorar las estrategias y mecanismos de comunicacion internos y externos, po-
sibilitando mantener actualizada la informacion por medio de los dispositivos in-
formaticos como la pagina web institucional y las paginas de Gobierno en Linea y
Agenda de Conectividad.

 Articular todas las unidades académicas y administrativas al Sistema de Informa-
cion Integrado y al de comunicaciones.

« Desarrollar la construccion del proyecto Valmaria.
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CONSTRUCCION SOCIAL DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2009-2013

El ejercicio de construccion social del Plan de Desarrollo Institucional contempla y aco-
ge las orientaciones? dadas por la Constitucion Politica y las leyes que la desarrollan, asi
como las normas internas creadas y aplicadas en el marco del principio de la autono-
mia universitaria, en las que se define que habra un Plan de Desarrollo con estrategias
y politicas que guiaran la accion para alcanzar los objetivos y metas propuestos, con
descripcion de los principales programas, con proyeccion de los recursos financieros
para la ejecucion, asi como los planes de acciéon y proyectos prioritarios de inversion.

La estructuracion y desarrollo de las politicas, planes, proyectos y acciones es un ejerci-
cio permanente de construccion de comunidad pedagodgica, de identidad pedagogica,
de sentido de pertenencia, de tejido social, en la perspectiva de afianzar una cultura
institucional frente a la planeacion y su evaluacion, que se visibiliza en la concrecion de
aspiraciones y visiones de futuro planteadas por la sociedad, en general, y estudiantes,
maestros, administrativos y egresados, en particular.

De esta orientacion emanan los principios que han guiado tanto la construccion social
del Proyecto Educativo Institucional como la del Plan de Desarrollo Institucional, que se
ha caracterizado por:

- Ser participativo y de creacion colectiva, en el contexto de la aplicacion de princi-
pios democraticos, que involucre el mayor numero de personas adscritas en cada

2 Constitucion Politica de Colombia, Articulo 339, Ley 152 de 1994, Universidad Pedagdgica Nacional, Proyecto
Educativo Institucional y acuerdo 035 de 2005.
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dependencia académica y administrativa y posibilite la expresion pacifica, indivi-
dual o colectiva de acuerdos y desacuerdos sobre el proceso de implementacion,
resultados y efectos obtenidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

Contar con planteamientos, resultados y conclusiones argumentadas y basadas
en fuentes de realidad y de criterio.

Ser formativo para la comunidad universitaria, fortaleciéndola como una institucion
que aprende de sus propias realizaciones, aciertos y desaciertos e incida en la
capacidad institucional para desarrollar su caracter proactivo al afrontar el futuro.

Realizarse desde el compromiso y la responsabilidad de cada uno, teniendo como
aliados la buena disposicion, la buena actitud, la buena fe, la motivacion y el lide-
razgo, entre otros.

Ser pertinente frente a la misién y fines de la Universidad y ante los requerimientos
de la sociedad colombiana y su responsabilidad de contribuir a la construccion
del bien comun.

Conducir a una vision integral y comprensiva, que involucra todos los ambitos de
la vida académica, administrativa e institucional, desde distintos puntos de vista,
y NOs proporciona visiones integrales de la Universidad, mas que la suma de per-
cepciones parciales.

Propiciar el fortalecimiento del tejido social, atendiendo a la naturaleza humana
de la comunidad pedagodgica, en busqueda de parametros de convivencia que
hagan posible la valoracion del otro, el reconocimiento individual y colectivo, el
respeto a la diferencia, la confianza y la transparencia en la palabra.

Ser generador de cambio y gestor de visiones de futuro.

Estar basado en la comprension integral de la realidad institucional y en propues-
tas fundamentadas para transformarla.

aspectos metodolégicos del proceso de construccion y creacion social se organi-
desde el Comité Estratégico del Plan® y su Secretaria Técnica, los cuales orientan

3

Conformado por Rector, Vicerrectores, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacién, es creado en 2003 y avalado

normativamente mediante la resolucion 0786 de 8 de julio de 2008.
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y promueven la consolidacion de la evaluacion participativa del poi 2004-2008 y el ade-
cuado desarrollo de las actividades de construccion y formulacion del poi 2009-2013.
Para ello, conforman un equipo dinamizador y facilitador del proceso del que forma
parte un grupo de profesionales con alto sentido de compromiso con la Universidad,
delegados por la Rectoria, las vicerrectorias, el Instituto Pedagdgico Nacional, las facul-
tades, la Oficina de Desarrollo y Planeacion, la Direccion de Valle de Tenza, la Oficina
de Comunicaciones y demas unidades académicas y administrativas que asi lo estimen
pertinente o necesario, atendiendo la especialidad o etapas del proceso.

En 2007, la comunidad pedagdgica es convocada, mediante el proceso La upN se re-
flexiona y se proyecta, a generar un proceso de andlisis sobre la Universidad en su
pasado, presente y futuro y a propiciar una mayor comprension y apropiacion sobre la
universidad que tenemos, la universidad que queremos y la universidad que es posible,
en el marco de la dinamica del desarrollo institucional.

Este ejercicio* de la Universidad pensando sobre si misma® genera una plataforma co-
mun de pensamiento que sirve de base para la actualizacion del documento sobre el
Proyecto Educativo Institucional, el fortalecimiento de la evaluacion participativa del poi
2004-2008 y la construccion colectiva del poi 2009-2013.

En 2008, afio en el que culmina el poi Una propuesta de Universidad en permanente
construccion, se pone en practica una metodologia propuesta colectivamente para con-
solidar los ejercicios de evaluacion periddica de los planes de accion y proyectos reali-
zados por cada unidad y para establecer un balance de avances y logros que proyecte
a la Universidad, de manera libre y autbnoma, desde la comprension como colectivo a la
formulacion de futuros deseables y posibles, congruentes con el devenir y prospectiva
de los procesos y tendencias educativas que se dan en nuestra institucion, el pais y el
contexto mundial.

Con dicho proposito, se realiza un ejercicio de evaluacion prospectiva de naturaleza
académica, institucional y participativa con la comunidad pedagdgica, organizada en
torno a cuerpos colegiados, dependencias, estamentos, equipos de trabajo y personas

4 Realizado con el apoyo de una estrategia que incluyé componentes formativos, informativos y de movilizacion

tanto presencial como virtual, conté con la participacion directa de cerca de ochocientas personas en encuen-
tros realizados en el Centro de Convenciones Paulo Freire.

Desde preguntas generadoras sobre el caracter publico y estatal, qué significa ser Universidad, ser Pedagogica
y ser Nacional, qué entendemos por crecimiento, desarrollo y comunidad universitaria.
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individuales. A partir de la informacion consolidada en los documentos institucionales
y en la informacion objetiva que cada uno posee, se revisan y expresan las acciones
individuales, grupales e institucionales que han aportado al cumplimiento misional y a
los objetivos del Plan, y desde ahi son escuchados y tenidos en cuenta en la discusion
sobre la pertinencia, viabilidad, efectividad y oportunidad del poi que culmina y frente al
que se proyecta para los proximos cinco afios. Este ejercicio tiene como referente una
guia con preguntas orientadoras, que permiten identificar la situacion encontrada al
inicio del plan, sefialar los logros y dificultades y avanzar en la formulacion prospectiva
de objetivos y acciones, relacionados con los ejes tematicos y programas en los cuales
se ha de enmarcar el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013.

Cada unidad académica y administrativa aborda la reflexion con metodologias parti-
culares que responden a las dinamicas propias de cada una de ellas. Las unidades
académicas, previa presentacion a los decanos, directores de departamento, jefes de
division y coordinadores de programa, mediante los consejos y comités, como cuerpos
colegiados, abren y extienden la participacion a docentes, estudiantes y administrati-
vos, que de manera individual y conjunta construyen y producen propuestas y docu-
mentos, que se consolidan en cada unidad y finalmente en cada Vicerrectoria.

Por su parte, las unidades administrativas y las Oficinas Asesoras adscritas a la Rectoria
desarrollan con cada una de la divisiones y grupos de trabajo de las areas de Admi-
siones y Registro, Biblioteca, Recursos Educativos, Bienestar Universitario, Servicios
Generales, Personal, Sistemas, Financiera, Contratacion, Planeacion, Control Interno,
Relaciones Interinstitucionales, Juridica, Control Disciplinario y Secretaria General jorna-
das de reflexion y producciéon que se recogen inicialmente en documentos individuales
y luego en documentos consolidados que decantan las reflexiones y aportes al proceso
de evaluacion y proyeccion institucional.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales presenta ante el Comité Estratégico, am-
pliado con los decanos, los lineamientos que han de considerarse para apuntar al forta-
lecimiento de la internacionalizacion de los procesos académicos de docencia, investi-
gacion y proyeccion social.

Como resultado de lo anterior, se logra contar con documentos por cada unidad acadé-
mica y administrativa, en los cuales se identifican las reflexiones y conclusiones sobre la
evaluacion, asi como los aportes para la definicion y proyeccion del nuevo Plan.



ESTRUCTURAY COMPONENTES DEL PDI

El Plan de Desarrollo Institucional, asi como el Proyecto Educativo Institucional, proyecta
la Universidad como una organizacion sistémica en estado permanente de construccion
social, permeada por ejes tematicos transversales de ldentidad pedagdgica, Fortaleci-
miento académico, Caracter nacional, internacional e intercultural, Vida universitaria y
Desarrollo humano integral, Gestion y proyeccion institucional, respecto de los cuales es
importante tener en cuenta su incidencia en politicas publicas en educacion. En torno
a estos ejes, se potencia la realizacion de los propdsitos misionales de investigacion,
docencia, proyeccion social y desarrollo humano integral.

Tanto los ejes tematicos como los propdsitos misionales interactian de manera interna
y entre si, en términos de reciprocidad, interdependencia y complementariedad. Lo que
cada eje realiza influye en los demas, lo que los demas ejecutan incide en cada uno,
ya sean estos tematicos o misionales. Cada eje se afecta a si mismo, a los demas y es
afectado por los otros; se construye a si mismo, erige a los otros y es construido por los
demas, en interaccion reciproca. En buena medida, cada eje depende de los otros para
lograr plenamente sus propositos y el fortalecimiento de sus acciones, lo cual los hace
mutuamente dependientes. Las acciones que cada eje realiza enriquecen las que los
otros ejes o propositos llevan a cabo, haciéndolos complementarios en sus dindmicas
e interacciones.

El caracter transversal de los ejes se refiere a la capacidad de articulaciéon e impacto
que tiene el conjunto de acciones realizadas en relacion con los ejes tematicos vy los
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propositos misionales, en las diferentes unidades académicas y administrativas, con el
fin de alcanzar los propdsitos misionales de la Universidad.

El periodo 2009-2013 del Plan de Desarrollo Institucional conserva los ejes tematicos
establecidos en el periodo anterior, afianzando y resignificando sus caracteristicas y
sentido. Los ejes tematicos son propdsitos centrales que responden a grandes temas
de interés académico y administrativo, en los cuales se fundamentan, orientan y or-
ganizan los programas, planes de accion y proyectos que, en desarrollo del Plan, son
propuestos y emprendidos por las diversas instancias y estamentos de la Universidad,
para el logro de los objetivos planteados a mediano y largo plazo.

Cada eje recoge las tematicas y expectativas de la Universidad y del sector educativo,
que se consideran prioritarias para atender las aspiraciones, fortalecer sus logros y re-
solver las necesidades y problematicas en procura del avance de la Universidad.

De igual manera, el poi da continuidad a los programas como unidades integradoras
que organizan las acciones para el desarrollo de los ejes tematicos del Plan, bajo un
principio genérico de coordinacion. Es una estructura de trabajo en la que se definen las
directrices y determinan los medios que, articulados, permiten responder a visiones de
futuro, mantener logros y dar una solucion integral y permanente a problemas, a partir
de la formulacion de planes de accion y proyectos especificos.

Los programas tienen énfasis en un eje particular, sin perder su interrelacién con los
demas. Los objetivos formulados en ellos sirven de marco para definir objetivos espe-
cificos, metas y actividades de los planes de accion y proyectos, asi como montos de
recursos necesarios para su ejecucion.

Los programas no son estaticos durante el periodo de ejecucion del Plan. Aunque su
formulacion se da en criterios amplios, con la posibilidad de desagregarlos, la comuni-
dad universitaria puede proponer nuevos programas, de acuerdo con las lecturas que
haga de la realidad institucional y de los requerimientos del entorno. A su vez, las vi-
cerrectorias, amparadas en los resultados de la evaluacion y seguimiento de los pro-
gramas, deciden la inclusion de nuevos y la continuidad, o no, de los ya existentes. Es
muy importante la mirada que cada Unidad Académica y Administrativa haga sobre los
programas, ya que solamente desde su comprension se podran generar las acciones
tendientes a desarrollar y fortalecer los ejes tematicos.
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Los planes de accion, concebidos como herramientas operativas de gestion, articulan
actividades y recursos con el proposito de cumplir con los objetivos y metas especificos
de las diferentes instancias académicas y administrativas de la Universidad. Permiten
orientar la ejecucion de metas y acciones definidas anualmente, para el logro de los
objetivos propuestos en el pol.

Finalmente, los proyectos, como unidades de gestion del Plan, que forman parte integral
de los planes de accion de la Universidad, vinculan actividades y recursos durante un
periodo determinado y se ejecutan en el marco de una clara relacion con los objetivos
de los programas y con los ejes tematicos.
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Figura 1: Diagrama de estructura y componentes del Plan.
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ENFOQUE Y LINEAMIENTOS DEL PDI

Como parte y elemento fundamental en el proceso de construccion social del poi, las
vicerrectorias Académica y de Gestion Universitaria proponen a la comunidad los li-
neamientos a considerar en la definicion de proyecto de Universidad a consolidar en el
periodo 2009-2013:

- El fortalecimiento de la democracia en la Universidad.

« La adecuacion del proyecto pedagogico de la Universidad a un nuevo campus
universitario.

- La resignificacion del vinculo entre investigacion, docencia y proyeccion social
como areas misionales de la academia institucional.

El fortalecimiento de la democracia en la Universidad

Se constituye en objetivo prioritario fortalecer escenarios democraticos en la vida uni-
versitaria, basados en la valoracion de los cuerpos colegiados, la desconcentracion
de la gestion institucional y la adecuada difusion y circulacion de la informacion. Los
consejos, tanto de Departamento como de Facultad, Académico y Superior, son los
espacios legitimos y por excelencia para la realizacion de procesos de toma de deci-
siones, procesos que, al igual que posibilitan una activa participacion, exigen de una
alta responsabilidad, entendida ésta como estar de acuerdo con las consecuencias que
dichas determinaciones provocan.
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En este sentido, el proceso de desconcentracion (consolidacion de los centros de res-
ponsabilidad y centros de costo), en el que la Universidad viene avanzando, exige un
cambio de actitud y modificacion de practicas que permita a las diferentes unidades
académicas y administrativas el ejercicio de su autonomia y la posibilidad de asumir las
consecuencias de sus actos. Desconcentrar requiere avanzar hacia la estructuracion de
normatividades precisas emanadas de tales cuerpos colegiados para que fortalezcan
la democracia en la institucion y garanticen a toda la comunidad académica el libre
ejercicio de sus deberes y sus derechos. Democratizar significa también desconcentrar
la informacion, de manera que se garantice a estos 6rganos colegiados la existencia
de canales de comunicacion eficientes que les permitan tomar las decisiones de forma
argumentada e informada.

Adecuacion del Proyecto Pedagogico de la Universidad
a un nuevo campus universitario

La adecuacion del proyecto pedagogico nos pone de frente a la necesidad ineludible
de fortalecernos como comunidad pedagodgica, y para ello tendremos que desplegar,
no solo toda nuestra capacidad creativa y de innovacion, sino el maximo de nuestras
reservas de saber, conocimiento, solidaridad, esfuerzo, racionalizacion de gasto, y con-
secucion de nuevas autonomias universitarias por medio de un mejor manejo de nuestro
presupuesto, tanto por la via de la equidad en la reparticion de los recursos siempre
escasos, como por el acopio de nuevos medios y recursos, |0 que nos coloca ante el
reto de asumir nuevas responsabilidades.

De igual forma, es necesario asegurar la pertinencia y calidad de los procesos acadé-
micos que se adelantan. El mundo ha venido entendiendo la calidad en la educacion
superior como un minimo de estandares plenamente homologables entre programas,
asignaturas, carreras y paises, que siguen de cerca una tendencia por la homogenei-
zacion de los individuos, sus conductas y saberes que nos remite a la normatividad
vigente que exige el cumplimiento de unos criterios minimos para poder acceder a las
distintas etapas y definiciones de esa calidad.

Este panorama nos obliga a valorar mayores e innovadores retos, como asumir la ca-
lidad mas alla de los minimos definidos en la ley; construir con nuestros estudiantes el
mayor conocimiento posible sin egoismos, sin reparos, sin descanso, Como respon-
sabilidad social. En una universidad publica como la upn, compuesta por estudiantes
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de las franjas desposeidas de la sociedad, estos pueden encontrar en sus aulas un
mundo abierto a la reflexion, a la critica, a la discusion democratica y al conocimiento
pertinente. La pertinencia, entonces, se entiende aqui como la posibilidad que tiene la
Universidad de recuperar su papel en la definicion y solucion colectiva de los problemas
sociales y renovar su compromiso con las necesidades de las comunidades por medio
de maestros solidarios, construyendo investigacion y proyeccion social en las areas
mas relevantes del conocimiento que sea pertinente, es decir, socialmente aplicable a
la solucién de sus problemas.

La resignificacion del vinculo entre investigacion, docencia y proyeccion social
como areas misionales de la academia institucional

En 1994, la Universidad Pedagdgica Nacional da un primer paso fundamental en el pro-
ceso de consolidarse como una institucion rectora del pensamiento pedagdgico y de la
inteligencia educadora de la nacion. La desconcentracion de los procesos de gestion y
administracion de la investigacion y de la proyeccion social en la Universidad Pedagogi-
ca Nacional constituyen un hito para la historia institucional, reconociendo asi la mayoria
de edad a estos dos campos misionales.

Esta orientacion politica, plasmada en el decreto 2902 de 1994, permitié entender que
si bien la docencia constituye una razén de ser esencial para la Universidad, no agota
su naturaleza y responsabilidad social. Por una parte, la obligacion misional de producir
conocimiento para orientar la practica pedagoégica de los maestros y dar cuenta aca-
démica de los problemas relevantes del desarrollo educativo del pals, de la humanidad
y de los propios del campo intelectual de la educacion y la pedagogia vy, Por otra parte,
la responsabilidad misional de transferir al pais los saberes y experiencias educativas y
pedagodgicas construidas histéricamente por la academia de la Universidad nos lleva pro-
gresivamente a crear las condiciones para superar los imaginarios y determinantes cultu-
rales que asociaban en una légica particular la nocion de Universidad a la de docencia.

Ser maestro implica tener responsabilidades con la investigacion, la docencia y la exten-
sion, constituyéndose estos ambitos, tanto en el orden cultural como en el practico, en
nucleos de referencia para la identidad del ser docente universitario. Asi, dicho decreto
implica el reconocimiento estatutario formal-legal y los primeros lineamientos para la
diferenciacion l6gico—epistemoldgica y la especializacion de los procesos de gestion y
administracion de la investigacion, la docencia y la proyeccion social como areas misio-
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nales de la Universidad Pedagodgica Nacional, dependientes de unidades de direccion
académica diferenciadas.

El segundo paso fundamental en la via del reconocimiento efectivo de la investigacion,
la extension y la docencia como areas misionales diferenciables y que requieren de
l6gicas de desarrollo y fortalecimiento especificas se dio en los Ultimos afios con la
expedicion del Estatuto Académico: acuerdo 034 de 2004 y el Reglamento Académi-
co: acuerdo 035 de 2006, sendas normas en las que, adicionalmente a los programas
académicos de docencia, se reconocen los programas de investigacion y se los define
como unidades de sentido que integran procesos creativos de produccion, validacion y
socializacion del conocimiento, que a la vez impulsan su creacién como un componente
fundamental de la naturaleza y la dinamica académica institucional.

Igualmente, se reconocen los programas de extension y proyeccion social y se los de-
fine como unidades de sentido que orientan las acciones institucionales al desarrollo y
aporte de conocimiento para la transformacion de las realidades educativas particulares
y para fortalecer las propuestas curriculares. Se asumen como programas de extension
y proyeccion social aquellos que promueven el desarrollo educativo regional, nacional
e internacional en todas las modalidades de educacion no formal; se incluyen en estos
programas las asesorias y las consultorias resultado de la investigacion y la docencia.

Un ultimo paso que debe registrarse como decisivo se da con la Vicerrectoria de Ges-
tion, para especializarla en la practica, como Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion
Social. Lo anterior, conjuntamente con la creacion (por resolucion 0066 de 19 de enero
de 2007) del Comité de Investigacion y Proyeccion Social: cuerpo colegiado de la mas
alta representatividad institucional, cuyo propdsito fundamental es prestar asesoria y
apoyo a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria para la planeacion, gestion, segui-
miento y evaluacion de las diferentes modalidades de investigacion y proyeccion social,
de conformidad con las politicas emanadas por la direccion e insertas en el Plan de
Desarrollo Institucional. Igualmente, se asesora en esta materia al Consejo Superior Uni-
versitario, al Consejo Académico, a la Rectoria y a las demas autoridades académicas
de la Universidad.

El conocimiento del protagonismo de la Universidad en la investigacion debera ser fuen-
te de orgullo y de reconocimiento, tanto de maestros como estudiantes, que podria con-
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ducir a debates y polémicas y seguramente al surgimiento de nuevos grupos y escuelas
de pensamiento.

Es pues, no sélo conveniente, sino necesaria la construccion de una imagen optimista y
real de universidad y de pais, contraria a la que propician los medios de comunicacion,
la divulgacion de lo que investigan los grupos e institutos de investigacion y, en parti-
cular, lo que hacen nuestros equipos de investigadores de la Universidad Pedagogica
Nacional. Este conocimiento y valoracion de lo propio indudablemente contribuye a la
conformacion de un clima de confianza en nuestra capacidad intelectual, permite que
las nuevas generaciones de docentes se instalen en el campo de la docencia investiga-
tiva y genera ambientes propicios para la formacion.

En adelante, el compromiso institucional en los préximos cinco afios consiste en con-
solidar y garantizar la sostenibilidad del sistema de investigacion de la Universidad y
sus diversos componentes, Como programas, grupos y proyectos de investigacion ins-
titucionales; redes de instituciones, grupos y areas de investigacion; sistemas de infor-
macion y gestion de la investigacion institucional y su vinculacion a redes nacionales
e internacionales y recursos financieros que la hacen posible. Igualmente, consolidar y
garantizar la sostenibilidad del Sistema de Proyeccion Social de la Universidad y sus
diversos componentes, como programas, grupos y proyectos de extension y asesorias
y el Sistema de Informacion y Gestion de la Proyeccion Social.
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MISION Y VISION

Mision

La Universidad Pedagodgica Nacional forma seres humanos, en tanto personas y maes-
tros, profesionales de la educacion y actores educativos al servicio de la nacion y del
mundo en todos los niveles y modalidades del sistema educativo y para toda la po-
blacion en sus multiples manifestaciones de diversidad. Investiga, produce y difunde
conocimiento profesional docente, educativo pedagogico y didactico y contribuye a la
formulacion de las politicas publicas en educacion. Fundamenta su accion en la forma-
cion de nifios, nifias, jovenes y adultos desde su diversidad, con conciencia planetaria,
en procura de la identidad y el desarrollo nacional. Consolida una interaccion directa y
permanente con la sociedad para aportar en pro de la construccion de nacion y region,
mediante el didlogo con las demas instituciones de educacion, los maestros, organiza-
ciones sociales y autoridades educativas para la produccion de politicas y planes de
desarrollo educativo en los diferentes ambitos.

Desde esta perspectiva, la Universidad trabaja por la educacion como derecho funda-
mental y por una cultura educativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia,
conforme a sus origenes y trayectoria, se compromete con la construccion del Proyecto
Educativo y Pedagdégico de la Nacion.

Vision

En 2013, la Universidad Pedagodgica Nacional, como entidad adscrita al Sistema de
Educacion Superior Estatal, sera reconocida por el Estado y la sociedad nacional e in-
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ternacional como una comunidad pedagodgica de alto nivel intelectual, cientifico, ético y

estético, centrada en:

La formacion de educadores y actores educativos con capacidad de comprender
y transformar sus contextos.

Elliderazgo en acciones encaminadas a la valoracion social de la profesion docen-
te, la investigacion y produccion de conocimiento profesional docente, educativo,
pedagogico y didactico, pertinente a las condiciones histéricas, politicas, sociales,
interculturales y de diversidad étnica y ambiental en el ambito local, nacional, lati-
noamericano y mundial.

La generacion de pensamiento pedagogico critico y la formacion de ciudadanos
conscientes de su compromiso con la construccion de futuro.



EJES TEMATICOS

Identidad pedagodgica

La ldentidad pedagdgica, como uno de los principios rectores de la Universidad, tiene
su origen en el reconocimiento de la pedagogia como disciplina fundante de su que-
hacer acadéemico. Asi, los procesos misionales de investigacion, docencia, proyeccion
social y desarrollo humano tienen como base historica el desarrollo del pensamiento y el
saber pedagogico y didactico nacional e internacional, a los cuales contribuye desde la
practica profesional de la docencia, la investigacion y la innovacion educativa, asi como
desde las relaciones de produccion, promocioén y orientacion de sentido que establece
con el contexto.

Este eje dinamiza el establecimiento y desarrollo de estrategias, medios y espacios para
reconocer, valorar y hacer visible el conocimiento especifico de los maestros, asi como
el saber propio de las comunidades ancestrales y los grupos humanos en general. Pro-
pone, debate y promueve la construccion social de politicas publicas en educacion, en
torno a la importancia de los procesos educativos como ejes articuladores del proyecto
de una nacidén como la nuestra: biodiversa, multicultural, comprometida y preparada
para afrontar los retos que el mundo de hoy le demanda.

Desde esta perspectiva, la Universidad lidera el desarrollo del pensamiento pedagogi-
co, promueve la inteligencia educadora, produce saberes pedagogicos y los conoci-
mientos (disciplinares y profesionales) propios del campo intelectual de la educacion
y, en este contexto, su Estatuto Académico reconoce los programas académicos de
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investigacion, los programas académicos de extension y los programas académicos de
docencia como las formas institucionales de organizacion de la academia.

Los programas académicos de docencia contribuyen esencialmente a la formacion de
los educadores del pals, en el marco de una educacion interdisciplinaria y transdis-
ciplinaria, en la cual la pedagogia constituye el punto de referencia trascendental. La
Universidad, desde el dialogo de la pedagogia con otras ciencias y disciplinas, orienta
su mision formadora a la promocién del educador como sujeto humano y social respon-
sable, critico, comprometido con los mas altos valores humanos y civilistas; de igual ma-
nera fomenta la consolidacion, crecimiento, desarrollo y valoracion social de la profesion
docente, el fortalecimiento de las instituciones y de las practicas educativas en las que
se fundamenta la cultura.

La Universidad dinamiza la formacion de maestros en el camino de la perfectibilidad,
con el fin de proporcionar los insumos necesarios para que sus educandos hagan vi-
sibles sus talentos, potencien sus habilidades y hagan de sus debilidades una opor-
tunidad de crecimiento personal, espiritual e intelectual; logren ver en sus mentores
los guias de un proyecto de vida, que los acompafian en la ruta de la reflexion de sus
metas, el establecimiento de las estrategias y el emprendimiento de las acciones nece-
sarias para alcanzarlas.

La Universidad esta llamada a contribuir a la formacion de maestros para la direccion
politica del sector, al mas alto nivel académico, pedagoégico y administrativo (minis-
tros, secretarios de educacion, consultores y asesores de los despachos educativos
publicos), concretando el saber que le es propio. Es la encargada de la formacién pro-
fesional, cientifica, cultural y humana de los educadores colombianos. La Universidad
es responsable de promover la innovacion en y para la educacion del pais, frente a la
formacion de los maestros, que con sus acciones generen impacto en la sociedad y las
comunidades a las que pertenecen.

u labor formativa implica una perspectiva politica que reconozca y construya la demo-
cracia y la paz, a partir del dialogo y de posturas criticas ante la realidad. Por tanto, la
UPN, en la pluralidad de concepciones requeridas para el ejercicio académico y la pro-
duccion de saber y conocimiento pedagdgico y cientifico, afirma su perfil institucional
como la unica Universidad uniprofesional de caracter estatal responsable de desarrollar
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propuestas que hagan de la teoria y practica un solo cuerpo, robusteciendo asi los pro-
cesos educativos democréaticos del pals.

En este sentido, el desarrollo de este eje requiere del fortalecimiento de la democracia
en la vida universitaria, expresada en la repotenciacion de las unidades académicas
como lideres en la produccion de conocimiento educativo, pedagdégico y didactico y en
la posibilidad de que éstas asuman las responsabilidades necesarias en el desarrollo
de la gestion. Lo anterior implica el cumplimiento de las funciones misionales en estas
unidades y su articulacion a los desarrollos mas recientes logrados como resultado de
las acciones e iniciativas del Plan de Desarrollo Institucional anterior.

El fortalecimiento de la democracia se entiende también como un renovado protagonis-
mo de los cuerpos colegiados, en tanto espacios legitimos para la toma de decisiones
académicas y administrativas basadas en el didlogo y en la expresion de posturas cri-
ticas ante la realidad. Estos procesos, al igual que posibilitan una activa participacion,
exigen de una alta responsabilidad, expresada en el hecho de prever y asumir las con-
secuencias que dichas determinaciones provoquen. Significa igualmente desconcen-
trar la informacion, de manera que se garantice a estos érganos colegiados el funciona-
miento de canales de comunicacion eficientes que les permitan tomar las decisiones de
forma argumentada e informada.

La consolidacion y fortalecimiento de las funciones misionales plantea la importancia
del reconocimiento de la Universidad por la sociedad vy, particularmente, por el sector
educativo, como una institucion de calidad y excelencia, comprometida con los pro-
cesos sociales de construccion de nacion, interlocutora idonea de los desarrollos en
el ambito de la educacion y la pedagogia, asi como en la gestacion de programas de
formacion de educadores. Este reconocimiento se soporta en su capacidad de elaborar
propuestas de politica publica y planes educativos en los ambitos local, regional, na-
cional e internacional; en la valoracion y potenciacion de los saberes y practicas de las
comunidades de saber pedagdgico, de maestros y de instituciones formadoras; en la
contribucion que hace a la construccion de region, en América Latina y el Caribe, en el
proceso de integracion de las dimensiones internacional e intercultural a las funciones
misionales de la Universidad.

Los programas académicos de proyeccion social reflejan el compromiso que tiene la
Universidad en los procesos sociales de construccién de nacion. En este sentido, la
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particularidad de los procesos de extension gestados por la Universidad radica en el
papel que el pensamiento y el saber pedagdgico desempefian en la construccion de
modelos, metodologias y estrategias para abordar los problemas que la nacion le de-
manda asumir.

La Universidad Pedagdgica Nacional, como institucion rectora del pensamiento peda-
gogico, tiene la alta responsabilidad histérica de contribuir a la identificacion, caracteri-
zacion y conceptualizacion de las potencialidades y problemas educativos nacionales,
regionales, locales y mundiales mas significativos, con el animo de producir teorias,
modelos y metodologias para la comprension, interpretacion, explicacion y generacion
de alternativas de fortalecimiento, sostenibilidad, difusion y promocion de las primeras
o de transformacion y superacion de los segundos.

En el ambito de la proyeccion social, la Universidad fortalece su mision en la socie-
dad al proponer y potenciar alternativas educativas y pedagogicas para el pais, en el
campo de la infancia, la juventud, la familia, la diversidad étnica, la interculturalidad, la
educacion para adultos, la educacion rural, la atencion a poblaciones vulnerables, la
educacion especial, la equidad de género, las tecnologias aplicadas a la educacion,
el bilinglismo, entre otros; lo cual conlleva a la resolucion de necesidades propias de
las comunidades, haciendo posible que el maestro ponga a disposicion de la sociedad
todo su conocimiento y espiritu transformador que le es propio.

La Universidad aborda la tarea de orientar procesos formativos no formales, acompa-
flando al sistema educativo en el cumplimiento de su mision, priorizando el componente
de la pedagogia como uno de los principios rectores de la Universidad; proporcionando
elementos para el reconocimiento de la identidad pedagodgica de los maestros en el
ejercicio de su profesion; vinculando a las comunidades en los procesos educativos,
creando y fortaleciendo los canales de comunicacion entre la Universidad y la sociedad
en general, convocando y haciendo participes a las familias, maestros y a los demas
actores educativos en los procesos de innovacion, investigacion, extension, proyeccion
social y desarrollo humano, que propone y lidera la Universidad.

Los programas académicos de investigacion contribuyen a la construccion de cono-
cimiento educativo y pedagdégico en el marco de la consolidacion de comunidades y
redes académicas y pedagogicas que dinamicen la construccion de conocimiento per-
tinente y contextual, que sirva como base para la transformaciéon econémica y cultural
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de nuestra nacion y sea utilizado como eje articulador para la movilizacion de los demas
estados hacia el cambio social necesario para la convivencia armoénica de los humanos
con las demas especies que pueblan la tierra.

Esta dinamica, organizada en programas y proyectos de investigacion educativa y pe-
dagodgica, se consolida a partir del reconocimiento, apoyo y fortalecimiento de los gru-
pos de investigacion interinstitucionales e institucionales, liderados por los docentes
investigadores vinculados a la institucion. Los programas de investigacion educativa y
pedagdgica constituyen el lugar institucional para proyectar las relaciones interinstitu-
cionales que convoquen a las comunidades y grupos de investigacion nacional e inter-
nacional a aunar esfuerzos académicos, administrativos y financieros para desarrollar
proyectos conjuntos que permitan abordar el desarrollo educativo nacional y mundial
desde un enfoque y una perspectiva pedagogica amplia.

La politica de fortalecimiento de grupos de investigacion en las diferentes areas de la
educacion y pedagogia, asociados a la conceptualizacion y solucion de problemas del
campo, parte y contribuye a la vez al fortalecimiento de la identidad pedagdgica de la
institucion y a la construccion de un Proyecto Educativo y Pedagdgico de Nacion que
contribuya a orientar los destinos educativos y politicos del pais.

De este modo, la consolidacion de la identidad pedagdgica constituye una estrategia
para la conformacion de comunidades académicas, concibiéndola como una construc-
cion sociocultural y como un proceso creativo y académico de produccion, innovacion,
originalidad, adaptacion, difusiéon y socializacion del conocimiento, orientado a com-
prender, explicar, contrastar, proponer y buscar soluciones a problemas propios de las
teorfas y préacticas que le competen a la Universidad. Aporta y desarrolla concepciones,
teorias, estrategias y practicas cientificas y pedagodgicas innovadoras que, a su vez, in-
terpretan y transforman el contexto sociopolitico y cultural de la educacion, asi como su
dinamica interna, de acuerdo con sus proyectos y objetivos cientificos y pedagdgicos.

La identidad pedagogica en el quehacer investigativo conlleva esfuerzos importantes
de articulacion funcional entre dependencias académicas y administrativas, en pro de la
consolidacion de los grupos de investigacion de la Universidad, mediante la participa-
cion en programas de movilidad, intercambio, formacién a nivel de maestria y doctora-
do, participacion en eventos académicos a nivel local, regional, nacional e internacional,
habilitando importantes esfuerzos para la participacion en redes, publicaciones y ase-
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sorfas académicas, cuyas contribuciones permiten evidenciar estrategias de construc-
cion del saber disciplinar de cada una de las unidades académicas.

La Universidad aporta al fortalecimiento y potenciacion de las condiciones de los con-
textos, las capacidades para el uso pedagdgico de las Tic en el mejoramiento de los
procesos de aprendizaje y como estrategia de democratizacion del conocimiento y vi-
sualizacion del compromiso de la Universidad con el tema, el dominio tedrico, pedago-
gico, tecnoldgico y técnico que le caracterizan y permiten desarrollar estos procesos
con compromiso y calidad.

Propositos

1. Generar condiciones para participar efectivamente en la definicion del desa-
rrollo politico educativo, interviniendo en la toma de decisiones, al mas alto
nivel, que contribuyan a generar un liderazgo institucional en la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas sectoriales.

2. Consolidar el sentido de pertenencia de la comunidad pedagodgica mediante
el reconocimiento del saber propio de los maestros y las maestras, la dignifica-
cion de su labor docente y la proyeccion de los investigadores de la Universi-
dad a las comunidades educativas y pedagogicas del pals.

3. Incorporar a los programas académicos de la Universidad los aportes que ge-
neran las acciones del Instituto Nacional Superior de Pedagogia y crear las
sinergias institucionales que confluyan en un discurso para la formacion de los
docentes.

4. Integrar la docencia, la investigacion, la extension y el desarrollo humano en
una accion de doble via, mediante escenarios y acciones de encuentro de sa-
beres y conocimientos propios de la pedagogia, fomentando mayor interaccion
de la Universidad con la comunidad,

5. Fomentar el intercambio conceptual y de experiencias educativas con egre-
sados, maestros en ejercicio y demas profesionales, contribuyendo a la conso-
lidacion de la identidad profesional e institucional.

6. Afianzar el caracter pedagogico de la Universidad por medio de la conformacion
de redes académicas y la realizacion de encuentros y eventos pedagdogicos.
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7. Generar condiciones y escenarios para el debate regional, nacional € interna-
cional que incidan en la formulacién, implementacion y evaluacion del proceso
de formacién de maestros con aptitudes y competencias para la direcciéon po-
litica del sector.

8. Promover que las familias colombianas participen de manera proactiva en edu-
cacion de sus ciudadanos y contribuyan al fortalecimiento de los valores como
eje fundamental de la convivencia.

9. Impulsar estrategias, proyectos y programas de investigacion dirigidos al for-
talecimiento de las instituciones educativas del pais, fomentando un ambiente
favorable para la cooperacion interinstitucional.

Fortalecimiento académico

Cumplidos los cinco afios de implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2004-
2008, el fortalecimiento académico de la Universidad pasa, entre otras estrategias, por
la consolidacion de los programas de investigacion, extension, docencia y desarrollo
humano, como espacios para la formacion de los educadores y para el desarrollo edu-
cativo del pals. Lo anterior esta sometido a un proceso de reflexion que reconfigura el
lugar que ocupan las areas misionales en la dinamica y la cultura institucional, garanti-
zando el uso social del conocimiento alli construido.

Este eje se relaciona directamente con el desarrollo de las funciones que le son propias
a la Universidad como lugar privilegiado para el pensamiento, en su particularidad de
ser un centro de produccion de conocimiento educativo, pedagogico y didactico, com-
prometido con la organizacion y consolidacion del proyecto educativo del pais, contri-
buyendo al desarrollo de una sociedad mas tolerante, incluyente y justa. En este senti-
do, este eje esta ligado a la mision de la Universidad en cuanto impulsa el desarrollo de
programas académicos de formacion de educadores que asumen la investigacion, la
docenciay la proyeccion social en la perspectiva de fortalecer su identidad pedagdgica
y consolidar el proyecto social y cultural de la nacién.

El fortalecimiento y consolidacion de las funciones misionales hacen referencia, de ma-
nera sustancial, a la necesidad de disefar y llevar a cabo un proceso de resignificacion
de la relacion existente entre ellas. Como aporte a este proceso, la Universidad cuenta
hoy con un acervo investigativo que se refleja en el nimero creciente de grupos de in-
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vestigacion, en la indexacion de sus publicaciones y en la presencia de su pensamiento
pedagogico a nivel internacional. Se trata de un nivel de produccién de conocimiento
pedagogico que ha permitido a la comunidad universitaria participar en las discusiones
epistemoldgicas, pedagogicas y politicas de frontera, en el ambito educativo, tanto a ni-
vel local como global y que se ha traducido en un factor de reconocimiento en la comu-
nidad de educadores e investigadores, en un marco de interpretacion y transformacion
de la situacion sociopolitica y cultural de la educacion.

En este contexto, la Academia es entendida fundamentalmente como un lugar para el
pensamiento, el sentimiento, la ética y la inteligencia humana, en el que se trabajan los
saberes y los conocimientos, asi como los mas altos valores que orientan el destino de
la humanidad, desde una perspectiva de construccion permanente de sentido y convi-
vencia. Asi, la organizacion y composicion de nuevos grupos, la consolidacion de lineas
de investigacion ligadas a los programas de pregrado y posgrado en general, la gestion
de la investigacion en las unidades académicas seran garantia de una relacion directa
entre sus resultados y los procesos formativos de los programas, enriqueciendo las
acciones de proyeccion social que la Universidad construye en interaccion permanente
con los diversos grupos humanos, en particular, y con la sociedad, en general. De esta
manera, la investigacion tiene impacto en la docencia, la renovacion curricular, la eva-
luacion del sistema educativo, las politicas publicas e institucionales, la cultura del palis
y la formacion de los maestros.

Desde este punto de vista, los programas de investigacion en educacion y pedago-
gia, en tanto una forma de organizaciéon de la investigacion institucional comprometida
con las realidades nacionales e internacionales, constituyen un lugar necesario para el
desarrollo de la inteligencia educadora y el pensamiento pedagoégico. Si entendemos
que las comunidades académicas son equipos humanos de inteligencia y pensamiento,
entonces, favorecer los programas de investigacion es un medio para el fortalecimiento
de la academia.

En desarrollo de lo anterior, con el fortalecimiento de los procesos de innovacion de la
Universidad Pedagoégica Nacional, visibilizados fundamentalmente en el Instituto Peda-
gogico Nacional, se debe propender a la estructuracion e implementacion de modelos
académicos y pedagogicos de trascendencia nacional e internacional.

El Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica, Ciup, es la unidad institu-
cional encargada de administrar y gestionar el desarrollo de los procesos Investigativos
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en general y de liderar las dinamicas de fortalecimiento y consolidacion de los gru-
poS y programas que los realizan. Estos grupos estan conformados principalmente por
profesores y estudiantes adscritos a las facultades, que son las unidades académicas
responsables de favorecer su conformacion, de velar por su fortalecimiento y de reali-
zar el seguimiento correspondiente a la divulgacion y aplicacion de los productos de la
investigacion.

El reconocimiento formal de la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social, en un
proceso de actualizacion de la estructura organica de la Universidad, constituye una es-
trategia para el fortalecimiento de la investigacion y la extension como areas misionales
de la Universidad, entendiendo que son componentes sustantivos de la academia, en
el sentido general y amplio del término. La actualizacion del organigrama institucional
debe contemplar los niveles de responsabilidad, coordinacion y flujo de autoridad entre
la unidad de direccion administrativa responsable de la investigacion y la extension y las
unidades académicas correspondientes.-

Propositos

1. Promover la interaccion entre los programas de formaciéon de educadores (in-
vestigacion, docencia, extensién y desarrollo humano) como una estrategia de
realimentacion y mejoramiento permanente, teniendo como referente el com-
promiso social del docente en el mundo de hoy.

2. Posicionar la investigacion y la busqueda de conocimiento cientifico y practico
de alta calidad y pertinencia social mediante la consolidaciéon de comunidades
académicas que se constituyan en espacios de creacion de conocimiento so-
bre la docencia, los curriculos y los problemas relevantes del contexto educativo.

3. Cualificar la oferta académica de pregrado y posgrado promoviendo la flexibi-
lidad del curriculo, fortaleciendo las competencias béasicas y complementarias
pedagogicas, disciplinares e interdisciplinares.

4. Impulsar en la Universidad el disefio y desarrollo de proyectos de innovacion,
de investigacion, de extension y de docencia que sean viables y pertinentes
para ser llevados a cabo en el ipn y replicables en el sistema educativo.

5. Posicionar el Instituto Nacional Superior de Pedagogia para que asuma el lide-
razgo en la consolidacion de un Sistema Nacional de Formacion Docente.
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6. Consolidar la proyeccion social de la Universidad poniendo los resultados de
la investigacion y la construccion de conocimiento al servicio de la transforma-
cion de las distintas realidades sociales desde una perspectiva intercultural
que propicie formas de convivencia armonicas, basadas en el reconocimiento
y respeto por las diferencias.

7. Fortalecer al Instituto Pedagoégico Nacional como unidad académico—adminis-
trativa de la Universidad en la que se desarrolla practica docente, proyectos de
investigacion e innovacion y procesos de extension.

Consolidacion del caracter nacional, internacional e intercultural

La Universidad, a partir de sus programas académicos de investigacion, docencia y
proyeccion social, se articula al contexto nacional e internacional con diferentes entida-
des del sector educativo. Dicha articulacion se expresa en la constitucion de alianzas
estratégicas para el desarrollo de proyectos de creacion, consolidacion y participacion
en redes nacionales e internacionales; en la creacion y participacion en plataformas in-
ternacionales para favorecer la movilizacion intelectual y el empoderamiento académico
y politico de los sujetos sociales comprometidos con la educacion y en la creacion de
nuevas unidades académicas como centros regionales, institutos o seccionales para el
ofrecimiento de diferentes tipos de programas.

La politica de articulacion se desarrolla en el horizonte de construir, hacer circular y va-
lidar socialmente el conocimiento educativo y pedagogico en general y el conocimiento
profesional docente en particular; de aplicar dicho conocimiento en procesos de forma-
cion docente, disefio curricular, organizacion social, disefio y evaluacion de politicas
publicas e innovacion educativa y pedagogica; de favorecer la movilidad internacional
de los diferentes actores comprometidos en la educacion; de propiciar un dialogo inter-
cultural que favorezca la convivencia nacional y mundial a partir de la consolidacion de
un proyecto educativo intercultural latino, iberoamericano y caribefio que reconozca y
lidere como principios necesarios el respeto a las diferencias, el dialogo entre culturas,
la solidaridad, la hermandad y la dignidad humana.

En ese orden de ideas, la Universidad ha de favorecer y reconocer el proceso de apertu-
ra a otras zonas del pais, potenciando los hallazgos y aprovechando el posicionamiento
académico que se deriva de estas apuestas formativas, que significan nuevas maneras
de pensar la educacion y comprender los territorios en su diversidad. Asi, deviene im-
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portante promover la articulacion de cada uno de los procesos de apertura a las regio-
nes, lo cual permite aunar esfuerzos, repensar las acciones y la estructura organica que
se requiere para apoyar y fortalecer el caracter nacional, no sélo desde la formacion en
pregrado, sino desde las experiencias de proyeccion social, investigacion e impacto de
los egresados.

Lo anterior supone comprender las particularidades que implica la gestion educativa en
los aportes, tiempos, logicas y recursos propios de las regiones y las necesidades de
los profesionales que participan en estos proyectos. Un referente importante es el de
propiciar el didlogo de saberes, fortalecer el conocimiento social y lograr apoyo para
sistematizar las experiencias como una forma de proyectar la produccion académica de
la Universidad.

Comprendiendo las condiciones propias del inicio de un proyecto y la multifuncionali-
dad que implica para los gestores que requieren de una inversion particular, es necesa-
rio propiciar pautas de desarrollo local en busqueda de mejorar la calidad y el desarrollo
de las multiples dimensiones del ser. Es fundamental que lo educativo supere el sistema
escolar tradicional y se proyecte a otros escenarios, en los cuales la pedagogia puede
aportar a una vision interdisciplinar y también mas incluyente en relacion con otras epis-
temologias que suponen pensar en la diversidad cultural en el marco de un proyecto
educativo intercultural. Otros tiempos, otras edades, otros espacios y otros docentes
también deben ser contemplados al pensar la Universidad Pedagogica Nacional como
lider en asuntos educativos nacionales e internacionales.

La Universidad posee las potencialidades y el conocimiento necesarios para aportar y
estar al servicio de la construccion del Proyecto Educativo Pedagogico Nacional y a la
consolidacion de un Sistema Nacional de Educacion Publica de excelencia, en la pers-
pectiva de concebirla como derecho y bien publico: universal, obligatorio y permanente.
La consolidacion de procesos de docencia, extension, investigacion y desarrollo huma-
no le permiten incidir significativamente en el sector educativo nacional, latino, caribefio
e iberoamericano y mundial mediante acciones concertadas en el marco de convenios
interinstitucionales, el desarrollo de proyectos conjuntos con las escuelas normales su-
periores, la participacion en redes de docentes y la articulacion con facultades de edu-
cacion de distintas universidades, contribuyendo asi al redimensionamiento de sus fun-
ciones misionales hacia la integracion internacional desde una perspectiva intercultural.
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Desde el punto de vista de los programas de docencia, en los niveles de pregrado y
posgrado, la Universidad se compromete con la formacion, no solo de los maestros
que requiere el pais, sino con los maestros que requiere la cooperacion internacional
latinoamericana, iberoamericana y con la region Caribe para su desarrollo educativo y
humano. En la perspectiva de construir lazos de cooperacion cultural, social y econoé-
mica entre los paises, la movilidad de maestros en ejercicio y de maestros en formacion
constituye un paso muy importante. De esta manera, la base material primera para la
concertacion de criterios académicos de formacion de los maestros de las regiones
en mencion es el intercambio de maestros y estudiantes de los diferentes niveles de
pregrado y posgrado en los programas existentes. Un segundo paso es la apertura de
programas conjuntos entre paises, cuya sede principal ha de ser el campus universitario
de Valmaria; un tercer ambito lo constituyen las asesorias que la Universidad presta a los
paises que asi lo requieren para el fortalecimiento y desarrollo de sus politicas, planes,
programas y proyectos especificos de educacion.

Desde el punto de vista de la investigacion, los programas, grupos y proyectos convo-
can a la vinculacion de la Universidad Pedagodgica Nacional con grupos internacionales
de reconocida trayectoria con el fin de pensar conjuntamente la realidad educativa de
la region. Teniendo en cuenta que la investigacion educativa no es principalmente un
apoyo o soporte para la docencia y que trasciende la obligacion especifica de reportar
saberes, interpretaciones, explicaciones y conocimientos para el enriquecimiento de
esta Ultima, a partir de su compromiso histérico con la transformacion de la sociedad, la
cultura y la historia nacional, iberoamericana y mundial, deviene relevante una politica
institucional que vincule las potencialidades, las diferentes maneras de hacer investiga-
ciony los distintos resultados obtenidos hasta el momento a la dinamica internacional de
produccion, circulacion y validacion de conocimiento educativo, pedagoégico y didacti-
co, desde una perspectiva de dialogos interculturales.

Este sello especifico, puesto a la cooperacion internacional de los grupos de investiga-
cion, sin descuidar otros matices posibles, le apuesta a la superacion de la l6gica bina-
ria que regula la pregunta por la primacia de los saberes globales o locales y se instala
en el reconocimiento y respeto a la diferencia y dignidad de los saberes propios, en el
marco de un didlogo intercultural que haga posible la convivencia y el entendimiento
mundial de los pueblos. El aporte de la educacion a la emergencia y consolidacion de
una “cultura intercultural” mundial pasa por el acercamiento objetivo de los grupos de
investigacion nacionales e internacionales que se ocupan de identificar, conceptualizar
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y proponer modos de solucionar los problemas asociados al desarrollo educativo y pe-
dagogico de las naciones y el mundo.

La concepcion del caracter nacional e internacional de la investigacion educativa y
pedagogica se desarrolla, también, por medio de la socializacion de los resultados y
productos de la misma en diferentes eventos y escenarios nacionales e internacionales;
de igual manera en la publicacion de las experiencias docentes, de los resultados de
investigacion y de la sistematizacion de innovaciones en libros y revistas de caracter
nacional e internacional.

Por ultimo, desde el punto de vista de los programas de proyeccion social, la Universidad
orienta el desarrollo y el aporte de conocimiento institucional pedagogico, educativo y
didactico para la transformacion de realidades educativas particulares, el fortalecimien-
to de propuestas curriculares especificas, el acompanamiento propositivo a las politicas
publicas en educacion y a los planes educativos locales y regionales. Promueve, de
esta manera, el desarrollo educativo regional, nacional e internacional, reconociendo y
valorando su acumulado de conocimiento en el ambito educativo y pedagoégico y apor-
tando, entre otros, a procesos de caracter multicultural e intercultural con poblaciones
indigenas, negritudes, campesinos y, en general, poblaciones historicamente excluidas
en el ambito regional, nacional e internacional.

La Universidad pone a disposicion los desarrollos tedricos, conceptuales, pedagogicos
y tecnolégicos logrados en el desarrollo de sus proyectos para contribuir a ampliar el
conocimiento en el campo de las Tic, logrando una mejor calidad y pertinencia en los
programas de formacion, acompafiamiento y asesoria que se ofrecen a los maestros,
instituciones, entidades territoriales y del estado interesadas en el tema.

Propositos

1. Enriquecer el discurso social sobre el papel del maestro en América Latina y
el Caribe mediante la produccion de saber local y regional en temas como el
estatuto de la pedagogia, el conocimiento profesional docente, la formacion y
el trabajo docente y la investigacion pedagogica.

2. Impulsar estrategias, proyectos y programas de investigacion dirigidos al for-
talecimiento de las instituciones educativas del pais, fomentando un ambiente
favorable para la cooperacion interinstitucional.
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3. Apoyar la movilizacion social por la educacion, especialmente en lo referente
a la formacion y el trabajo de los maestros, en relacion con temas fundamen-
tales como el derecho a la educacion y su importancia para la construccion
de lo publico.

4. Impulsar propuestas de educacion que contribuyan a la consolidacion de un
pais pluriétnico y multicultural, en el que se propicie el dialogo intercultural
de las distintas comunidades para proponer y orientar sus propios procesos
educativos.

5. Definir politicas y directrices para constituir alianzas estratégicas, posibilitando
la consecucion de recursos que soporten financieramente la investigacion en
educacion y pedagogia que garanticen la difusion y publicaciéon de resultados
como aspecto fundamental en la consolidacion de este campo del saber.

6. Consolidary ampliar las redes académicas existentes, de manera que se reco-
nozca su calidad y favorezcan las relaciones de la Universidad y la divulgacion
de la actividad institucional internacionalmente.

7. ldentificar, sistematizar y validar procesos y experiencias educativas de los
maestros en ejercicio, que signifiquen innovacion y cambio frente a los proto-
colos internacionales.

8. Generar espacios de dialogo e intercambio de saberes y experiencias especi-
ficas en el campo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Tic,
aplicadas a la educacion.

Vida universitaria y desarrollo humano

La vida universitaria se interpreta como el espacio construido socialmente en torno a la
interaccion humana y ambiental, que sirve de escenario vital al quehacer institucional.
En ella tienen lugar la cultura y el clima institucional, la comunidad pedagodgica con sus
interacciones entre integrantes y de ella con la sociedad, la comunicacion y el reconoci-
miento, el tejido social y la convivencia, el conflicto y la diferencia, los estados de bien-
estar y de malestar, la participacion y organizacion, el sentido de pertenencia, la calidad
de vida y el desarrollo humano, entre otros.
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La vida universitaria se desenvuelve entre la utopfa y la realidad, no sélo es el lugar del
saber, sino el de la valoracion de estilos de vida en una concepcion integral que pre-
tende la articulacion del desarrollo cientifico, humano, artistico, ético, fisico y cultural de
una comunidad, poseedora y, a la vez, necesitada de opciones de convivencia, mutuo
respeto, mejores condiciones de vida e igualdad de oportunidades.

De ahi que la vida universitaria no se pueda concebir como un conjunto de actividades
adicionales al quehacer académico y administrativo de la Universidad, sino que se le ha
de entender como filosofia y préctica para generar condiciones que propicien el alcan-
ce de mejores estados de bienestar y desarrollo humano.

La Universidad construye con su comunidad pedagoégica caminos que motivan su su-
peracion continua en el logro de mejores estados de calidad de vida. Trabaja por la
formacion integral y fortalece al ser, en tanto dimension corporal, espiritual, emocional,
mental, productiva y prospectiva y de capacidad para interactuar en sociedad y con el
medio, en términos de reciprocidad, interdependencia y complementariedad.

La vida universitaria se consolida en la Universidad por medio de acciones que desarro-
llan sus integrantes, desde las dimensiones académica y administrativa, en las cuales
la cotidianidad universitaria se pueda realizar en un ambiente seguro y favorable, activi-
dades de socializacion e integracion apoyadas con programas tendientes a garantizar
condiciones de vida digna en la comunidad pedagdgica.

El bienestar y el desarrollo humano como préctica institucional atiende la creacion de
condiciones que realizan la satisfaccion de las aspiraciones que surgen del reconoci-
miento de las potencialidades, talentos, visiones de futuro, intereses, deseos, carencias
y posibilidades de mejora de la comunidad en el contexto de la vida universitaria y de
la sociedad. El bienestar y el desarrollo humano reconocen las capacidades humanas
como la condiciéon desde la cual cada persona de la comunidad pedagogica elige y
potencia sus opciones de vida.

Este eje involucra lo significativa que es la vida de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria, teniendo en cuenta que ésta presenta condiciones que son
distintas a las de otros contextos, a partir de diversos factores que incluyen a cada su-
jeto desde su cotidianidad en la construccion y transformacion de los proyectos de vida
individuales y colectivos. Resulta de vital importancia afianzar los espacios de encuen-
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tro con lo humano, donde aflore lo artistico, literario, estético, ético, politico, productivo,
deportivo y recreativo, asi como el sentido y responsabilidad social, en aras de consoli-
dar una formacion mas alla de lo cognitivo e intelectual.

Propdsitos

1. Consolidar un proceso permanente de conocimiento y comprension integral
sobre lo que somos y de observacion continua y sistematica sobre nuestros
estados de bienestar, calidad de vida y desarrollo humano, en tanto personas

y grupos.

2. Generar ambientes que sean la base para la construccion social de una cul-
tura del bienestar y el desarrollo humano, a partir de las personas y grupos,
que favorezca la formacion en valores, el vinculo de sus actores entre si, la
convivencia, la interculturalidad, el reconocimiento de género, la igualdad y la
interaccion con las diferentes manifestaciones de la ciencia, el arte y la cultura.

3. Reconocer y valorar a cada miembro de la comunidad universitaria, sus ta-
lentos, ademas de fortalecer sus dimensiones afectiva, IUdica, comunicativa,
ética, estética y espiritual.

Gestidn y proyeccion institucional

En el marco de los propdsitos trazados tanto por los ejes misionales de docencia, inves-
tigacion, proyeccion social y desarrollo humano, como por los ejes tematicos, este com-
ponente se relaciona con el disefio y desarrollo de estrategias de gestion administrativa
y financiera que permitan garantizar la sostenibilidad de los desarrollos alcanzados con
el anterior pol'y culminar la implementacion del proceso de desconcentracion en el que
la Universidad viene avanzando. Se trata de adecuar las condiciones institucionales
para que las unidades académicas y administrativas ejerzan su papel como centros de
responsabilidad y centros de costos, que gestionan recursos y desarrollan acciones de
fomento coherentes con los objetivos y metas de desarrollo académico del presente poi.

En primer lugar, desde este eje se propende a la armonizacion y coherencia entre las
politicas institucionales, la estructura y organizacion interna y los equipos de trabajo en
relacion con los objetivos, metas e indicadores de gestion. En segundo lugar, se enfatiza
en la consolidacion del Sistema de Integrado de Gestion, el cual aporta al cumplimiento
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de la mision institucional, mediante procesos normalizados que hagan transparente la
gestion. El Sistema contempla el desarrollo de procesos de planeacion, ejecucion y con-
trol enmarcados en los principios constitucionales y publicos que permitan la utilizacion
eficiente de los recursos y la implementacion de mecanismos de rendicion de cuentas
tanto a nivel interno como externo. De esta forma, la Universidad garantiza la realizacion
de procesos de evaluacion y proyeccion participativos, formativos, objetivos, verifica-
bles y medibles, haciéndolos viables internamente, propendiendo al mejoramiento con-
tinuo de su quehacer institucional.

La politica de gestion de talento humano ha de armonizarse con el esquema de moder-
nizacion de la Universidad y tender al desarrollo y mejoramiento de las competencias
con base en las necesidades propias de los procesos, propiciando la cualificacion per-
manente de los administrativos en los diferentes niveles.

Otro aspecto relevante para lograr una gestion eficiente y oportuna es la actualizacion
permanente de la plataforma tecnolégica de la Universidad, adoptando e incorporando
tecnologia de punta. Con ello, por un lado, se logra mejorar la gestion institucional vista
desde los procesos administrativos y de la gestion eficiente y oportuna y, desde otro,
como una de las condiciones basicas para que la Universidad pueda avanzar en la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en los procesos
académicos, y a la adecuada gestion de la informacion y el conocimiento. De igual ma-
nera, se posibilita posicionar y fortalecer la presencia de la Universidad en las regiones
del territorio nacional y en otras latitudes del mundo, en las cuales ha iniciado procesos
de formacion universitaria por medio de metodologias semipresenciales y a distancia.

Igualmente, mediante este eje se busca el mejoramiento de las condiciones de las ins-
talaciones fisicas, tomando Valmaria como eje central del desarrollo académico institu-
cional, con el cual se da respuesta a las demandas del pais en materia de formacion
docente, investigacion en el campo de la docencia, la pedagogia y la didactica, asf
como a la interaccion universidad-sociedad.

Por ultimo, se propende al mejoramiento de las finanzas de la Universidad, buscando
alternativas de financiacion adicionales a las transferencias ordinarias del Estado, esta-
bleciendo méas y mejores estrategias de cooperacion con instancias locales, regionales,
nacionales e internacionales. Asimismo, es fundamental que por medio del Sistema Uni-
versitario Estatal y del Ministerio de Educacion Nacional se promuevan 1os compromisos
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del Estado para mejorar las condiciones presupuestales y financieras de la Universidad,
permitiendo realizar las inversiones necesarias para lograr los desarrollos e innovacio-
nes requeridas, para ser una institucion moderna y eficiente.

Propdsitos

1. Actualizar y modernizar la estructura organica de la Universidad acorde con
su crecimiento y desarrollo, teniendo en cuenta, entre otros, los procesos de
desconcentracion de la gestion administrativa.

2. Consolidar el Sistema Integrado de Gestion y de Control en la Universidad
mediante la consolidacion y mejora de los procesos y procedimientos y de los
mecanismos de control que garantizan el cumplimiento de los objetivos misio-
nales.

3. Fortalecer el Sistema de Gestiéon del Talento Humano mediante la realizacion
de procesos formales de seleccion, evaluacion, capacitacion y formacion por
competencias en todos los niveles.

4. Modernizar permanentemente la plataforma tecnoldgica de la Universidad,
adoptando e incorporando tecnologia de punta, necesaria y suficiente para
soportar la gestion académico—administrativa.

5. Fortalecer la generacion de mayores recursos financieros mediante la imple-
mentacion de nuevas estrategias ante instancias nacionales e internacionales.

6. Promover el desarrollo de una vision comprensiva del contexto planetario, for-
taleciendo en la Universidad la cultura ambiental y una gestion de responsabi-
lidad social y ambiental.

7. Desarrollar la infraestructura y el mejoramiento de la planta fisica de la Univer-
sidad, tomando como principal proyecto la construccion del nuevo campus
universitario Valmaria.



PROGRAMAS

Consolidacion de comunidades de conocimiento
profesional docente y saber pedagdgico

Este programa propende al reconocimiento y empoderamiento de los diversos actores
del sistema educativo del pais, consolidando comunidades de saber pedagdgico y co-
nocimiento profesional docente, en la perspectiva de favorecer la movilizacién cultural y
pedagogica del magisterio hacia la visibilizacion, sistematizacion y validacion social del
cuerpo tedrico propio del educador. Esto contribuye a la cualificacion, reconocimiento
y consolidacion histérica y social de la profesion docente, y parte del hecho de aceptar
que el maestro es histéricamente un trabajador activo del conocimiento y la cultura 'y un
sujeto constructor y portador de su propio saber.

Dicho proceso de reconocimiento, empoderamiento y consolidacion de los actores del
sistema educativo parte del hecho politico y social de favorecer la organizacion de los
maestros como sujetos de poder y, por ende, tejedores dinamicos de la sociedad. El
maestro, como sujeto politico, contribuye a tejer la red de relaciones simbdlicas, cultura-
les y sociales desde su préactica pedagogica especifica.

Constituye la razén fundamental de este programa, la organizacion del magisterio en re-
des de conocimiento y saber; en movimientos pedagdgicos y culturales emergentes; en
grupos de investigacion, innovacion y practicas alternativas no sujetas a los protocolos
universales; en viajes de maestros a las regiones pedagogicas nacionales para compar-
tir su acervo pedagogico situado; en alianzas estratégicas o uniones temporales para
posicionar sus practicas, proyectos y conocimientos en el ambito nacional, entre otras.
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Asi, el desarrollo de este programa se expresa en la conformacion de grupos, redes, ins-
tituciones y colectivos, a partir de los cuales se generan intercambios de experiencias
y saberes, propiciando escenarios para el debate y produccion de nuevo conocimiento
pedagogico y educativo, que nutran la implementacion de una practica educativa con
sentido de formacion integral, investigativa y de aporte a la sociedad. La busqueda
de nuevo conocimiento, la interpretacion de contextos, la comprension y resolucion de
probleméaticas propias del ambito educativo y pedagdgico, requeridos para el avance
cientifico, tecnolégico, artistico, politico, ético vy filosoéfico, en el campo de la educacion
y la pedagogia, se nutren también de la implementacion de una practica educativa al-
ternativa emergente de nuevas formas de organizacion del magisterio. Favorecer estas
practicas impulsa la creacion y consolidacion de un espacio politico pedagdégico que
facilite la participacion efectiva de la Universidad en el proceso de la toma de decisio-
nes relativas a las politicas publicas educativas.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria.
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Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

Fortalecimiento de la participacion en la formulacién, implementacion
y evaluacion de las politicas publicas en educacién

Como institucion rectora en el pais de la formacion de educadores y como generado-
ra de conocimiento educativo, pedagoégico y didactico de reconocimiento nacional e
internacional, a la upN le compete la responsabilidad en torno a la animacion y partici-
pacion de procesos colectivos de estructuracion, formulacion y evaluacion de politicas
publicas en educacion referidas a poblaciones o temas en los cuales la Universidad ya
cuenta con un amplio y significativo bagaje de conocimientos, experiencias y metodo-
logias, tal como sucede con la educacion para la infancia, la familia, la poblacion rural,
los adultos, la equidad de género, la juventud, la preservacion de la vida del planeta, la
formacion de educadores, la diversidad étnica y cultural, entre otros.

Los maestros, como sujetos productores de saber pedagdgico, tejen multiples relacio-
nes durante la realizacion de sus practicas que les sirven de base para, conjuntamente
con la sociedad, pensar, definir, promover y evaluar la politica publica educativa. De
esta manera, los maestros participan no sélo en la apropiacion de politicas o estrategias
de ensefianza, sino en la produccion de politicas institucionales en la escuela y en la di-
namizacion de politicas y planes en los diferentes ambitos territoriales que van desde lo
local, pasando por lo regional y nacional hasta lo internacional. Este reconocimiento del
maestro como productor de saber le ha dado nuevamente a la pedagogia toda su poten-
cia politica, como un saber que cuestiona e interroga el funcionamiento de los discursos
y de las practicas.

La apuesta es mantener activo al sujeto de saber y ampliar su horizonte haciendo publi-
co este saber del maestro mediante diferentes formas de expresion y estableciendo las
condiciones para que el maestro y su saber sean interlocutores criticos y productores en
la construccion social de las politicas publicas en educacion.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria.
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Resignificacion del vinculo entre investigacion, docencia y proyeccion social
como areas misionales de la academia institucional

La comunidad académica, segun lo define nuestro estatuto, esta conformada por es-
tudiantes y profesores que, organizados en comunidades especificas, contribuyen al
fortalecimiento académico de la Universidad mediante la dinamizacion y realizacion de
procesos integrales de docencia, investigacion, proyeccion social y desarrollo humano,
orientados a la formacion de maestros y de personas comprometidas con la educacion.

Desde esta perspectiva, este programa busca fortalecer la articulacion entre las fun-
ciones misionales para la cualificacion permanente de la oferta académica que la Uni-
versidad presenta a la sociedad, en busqueda de la ampliacion de posibilidades de
pensar la docencia y la formacion de maestros, concomitante a la investigacion y la
proyeccion social.

Por otra parte, es necesario revisar las condiciones institucionales que posibiliten un
vinculo verdadero entre la investigacion y la docencia, relacion que no se da de manera
espontanea. La organizacion y composicion de los grupos de investigacion, la confor-
macion de lineas de investigacion ligadas a los programas de pregrado y posgrado
y, en general, la gestion de la investigacion en los departamentos, ha de garantizar la
relacion directa de ésta con los procesos formativos de los programas. El eje concep-
tual, articulador de las tres areas misionales de la Universidad Pedagdégica Nacional es
la categoria academia. La investigacion, la proyeccion social y la docencia constituyen
procesos que, al desarrollarse institucionalmente, le dan identidad a la sociedad de
sujetos, cuyo fin comun es el fomento de una actividad especifica llamada educacion y
pedagogia, en el contexto especifico de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Igualmente, este debate debe proponer formas concretas de participacion de los maes-
tros en los programas de extension, investigacion, docencia y desarrollo humano como
componentes de su plan de trabajo. Asi, uno de los objetivos centrales del programa es
la realizacion de acciones que den lugar a un nuevo tipo de vinculos entre la formacion
de maestros, la busqueda de nuevo conocimiento, la interpretacion de contextos, la
comprension y resolucion de problematicas propias del ambito educativo y pedagogico.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad conjunta de las vicerrectorias Académica y de Gestion Universitaria.
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Fortalecimiento de la investigacion

La investigacion es una construccion sociocultural entendida como un proceso creativo
y académico de produccion, innovacion, adaptacion, difusion y socializacion del conoci-
miento, orientado a comprender, explicar, contrastar y proponer soluciones a problemas
propios de las teorias y las practicas que le competen a la Universidad, de acuerdo con
sus objetivos cientificos y pedagoégicos. La investigacion es un componente fundamen-
tal de la academia y constituye un a@mbito de formacién y construccion de conocimiento.
Se ocupa de proponer y contrastar teorias y practicas curriculares, epistemolégicas, pe-
dagodgicas y didacticas en la ensefianza y aprendizaje de las ciencias, las tecnologias,
las técnicas y las bellas artes, a la vez que forma los sujetos propios de ese devenir.

La investigacion, en tanto pensamiento y practica constitutiva de la formaciéon docente,
ha de ser objeto de desarrollo € implementacion en todos los espacios curriculares que
ofrece la Universidad, siendo su base material los grupos de investigacion especificos.
No obstante, la responsabilidad administrativa y de gestion la comparten estos actores
con las unidades académicas (facultades) y las unidades de direccion académica vy
administrativa institucional, con el objeto de garantizar sinergias, viabilidad y pertinencia
institucional.

Mediante este programa en particular, la Universidad favorece la gestion, la produccion,
la validacion y la circulacion del conocimiento educativo y pedagogico que es objeto de
la institucion. Apoya la creacion, consolidacion y perfeccionamiento de los grupos de
investigacion institucional y lidera su vinculacion con otros de orden nacional e interna-
cional. Favorece la consolidacion de los programas y proyectos de investigacion y su
articulacion a los programas académicos de docencia, al sistema de formaciéon avanza-
day alos programas académicos de proyeccion social de la upN.

La prioridad de la comunidad investigativa de la upN se centra en establecer mecanis-
mos de dialogo interinstitucional con el pais, la regiéon y el mundo, a fin de gestionar
recursos y poner como prioridad la acumulacion y utilizacion del conocimiento como
una forma de cualificar lo producido. Se relaciona con la construcciéon y consolidacion
permanente de una comunidad académica mas amplia que interprete y transforme el
contexto sociopolitico y cultural de la educacion, asi como su propia dinamica interna.
Para lograr el mejoramiento de la gestion de la investigacion, la Universidad cualifica
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procesos sistematicos y permanentes, propone criterios para el desarrollo de la misma
y establece redes entre grupos de investigadores.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria.
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Fortalecimiento de la formacion inicial y avanzada

La Universidad Pedagodgica Nacional, como institucion publica con la mision de educar,
tiene responsabilidad y compromiso social frente al desarrollo y promocién de propues-
tas y programas educativos en pregrado y posgrado que den respuesta a necesidades
no solo en el ambito de la educacion, la pedagogia y la didactica, sino también en el
campo de la cultura deportiva, la estética, el arte y la recreacion, como temas que apor-
tan a la construccion del proyecto de vida de los ciudadanos y que contribuyen, desde
los procesos formativos, a la consolidacion de estilos de vida que privilegian la convi-
vencia pacifica y la construccion del proyecto educativo en los proximos cinco afos.

La generacion de programas y proyectos educativos en todos los ambitos del conoci-
miento, en los que ha estado comprometida la Universidad durante los Ultimos anos,
se ha ubicado en la perspectiva de aportar a la consolidacion del Sistema Educativo
Nacional mediante la formacion de educadores, como lideres y dirigentes educativos
idoneos, al desarrollo de estrategias educativas pertinentes para las distintas regiones
del pais y la elaboracion de propuestas para el disefio de politicas en estos campos. En
este marco, es necesario avanzar en la busqueda y definicion de elementos y condicio-
nes que aporten a la pertinencia, viabilidad y calidad de los programas; en la apertura
de espacios de reflexion, construccion y socializacion de propuestas, teorias y modelos
de formacion de docentes, y en el fortalecimiento de comunidades académicas que
promuevan la construccion de conocimiento, todo lo cual permite una mirada critica y
propositiva sobre la relacion universidad—educacion—sociedad.

Los programas de formacion inicial que se adelantan en la Universidad deben asumir
estos retos y han de favorecer acciones que abran el camino para consolidar una mira-
da y una experiencia distinta de la labor docente, particularmente en los campos mas
complejos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en el fortalecimiento de procesos
educativos, proyectos culturales, programas de formacion y participacion ciudadana y
establecimiento de espacios para el arte, la recreacion y el deporte, como alternativas
formativas y organizativas que aportan a la sociedad en todos sus ¢rdenes. El trabajo
iniciado durante los afios anteriores ha de consolidar estos procesos de transformacion,
los cuales requieren propuestas contundentes que consideren y posibiliten otras formas
de ser maestro, otras formas de actuar como agente educativo y otros caminos para
hacer educacion.



Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

En relacion con la formacion avanzada, se toman como linea de base los logros alcan-
zados por el proyecto de inversion 2.8 Fortalecimiento de la Formacion Avanzada en el
Plan de Desarrollo Institucional que termina, en particular con el programa de Doctorado
Interinstitucional en Educacion y con la creacion del Sistema de Formacion Avanzada,
Sifa. Estos logros constituyen una plataforma real desde la cual se proyecta la conso-
lidacion y puesta en funcionamiento del Sifa y la internacionalizacion del programa de
Doctorado, como metas que se han de alcanzar a corto plazo.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria Académica.
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Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

Fortalecimiento del Instituto Pedagdgico Nacional como centro de innovacion

Este programa busca fortalecer, en primer lugar, el papel del Instituto Pedagdgico Na-
cional como laboratorio de innovacion pedagogica y educativa de la Universidad y del
pais. En este sentido, no s6lo desarrolla proyectos puntuales de innovacion educativa
en ambitos asociados a los problemas propios de la educacion preescolar, especial,
béasica y media, sino que construye permanentemente un ethos creativo que lo identi-
fica como institucion innovadora en su conjunto. Desarrollar una cultura de innovacion
permanente en los ambitos propios de su destinacion histérica implica una vocacion de
servicio al pais, orientada a transformar las préacticas de formacion de los nifios, nifias,
jovenes y adultos, favoreciendo una sociedad incluyente, solidaria, justa, democratica 'y
afirmada en los mas altos valores de las artes y el desarrollo humano.

La innovacion atiende los retos de investigar y producir cambios educativos que apoyen
el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion, asi como los de transformar
las relaciones pedagdgicas cotidianas y practicas educativas, ya que es en ellas que
se estan construyendo sujetos. Por ello, la innovacion educativa requiere ser asumida a
partir de una reflexion critica de las practicas pedagogicas institucionalizadas, de modo
que sea posible cuestionar lo obvio, lo evidente, lo natural y los saberes pedagoégicos
implicitos que emergen en dichas préacticas, con el fin de dar curso a nuevos saberes e
iniciativas de cambio. La innovacion supone, asimismo, comprender la cultura escolar
para proponer un proceso de transformaciones que la renueven en su quehacer acadé-
mico, por medio de una mirada critica de los espacios de interaccion formal y no formal
del papel de los actores educativos y de los mecanismos de control que aseguran su
cumplimiento.

Su posicionamiento como laboratorio de innovacion pedagdgica implica, por otra parte,
la promocion, ampliacion y fortalecimiento del Ipn frente a las instituciones educativas,
redes y demas entidades de preescolar, especial, basica y media del sector, a partir del
afianzamiento de su naturaleza, que lo define como una unidad académico—administra-
tiva, con régimen especial adscrita a la Rectoria de la upn, bajo el marco del principio
de autonomia universitaria. El desarrollo del régimen especial del Ipn, que le asegura su
permanencia como unidad académico—administrativa de la Universidad, constituye una
tarea urgente que debe ser abordada desde este programa.

99



Plan de desarrollo institucional 2009-2013

100

El Instituto se constituye en espacio de innovacion y practica educativa, pedagogica y
didactica en el marco de los procesos de acreditacion de calidad institucional; por tanto,
fomenta y desarrolla los procesos investigativos propios a su naturaleza institucional,
priorizando su implementacion. Como entidad educativa de primer orden, es lider en el
campo académico y se dedica a desarrollar y fortalecer procesos de innovacion e in-
vestigacion con el objeto de garantizar una educacion que responda a 10s nuevos retos
de la sociedad colombiana.

Otro aspecto importante en la reorientacion del IPN se encuentra en torno a la extension,
que se desarrolla en aspectos como el servicio social que impulsa la formacion para
la validacion de afios y la alfabetizacion de jévenes y adultos, el desarrollo de trabajos
educativos en diferentes sectores y comunidades y la oferta de servicios a diferentes
entidades. Se prepara actualmente para ofrecer cursos de extension como preuniversi-
tario y programas de formacion docente vinculados con la direccion de extension de la
Universidad y las escuelas deportivas y artisticas.

En la innovacion pedagogica y los procesos de extension, actualmente se desarrollan
propuestas en proyectos de innovacion o investigacion en el aula, que finalmente pasan
a formar parte estructural del curriculo del Ipn.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad conjunta de las Vicerrectorias de Gestion Universitaria y Académica.



ion

lidaci

on, innovacion y conso

Una Universidad en permanente reflexi

enuiuoo

‘Ndn e| op ugloeusWiIadxe
op 0.usd A eonoeid ep uorodo elawilid Owoo
Sope}NoE) Se| op aped Jod Ndi [8p UQIOEZIIONd

‘UQIOBZIBWS]SIS NS
Jeluens| esed seiopeaouul seisendold uejuejepe
anb sajueo0p so| e Jelosase ‘dni) |op oAode uo)

‘opezi[eal uey
os enb seuoioeBiISeAUl 8 SOUOIOBAOUUI SB| UOD SO]
-08A0id op Sojep 8p OSEJ BUN 8P UQIOBPI|0SU0)

‘NdI [9p sel
-0pBAOUUI SBAIBONPS
SelouslIadxe 81q0S
sepezi[eal sojenue seu
-019e2]|gnd 8p 0JoWNN

"Uez|[eloo0s
IU UBeZIJewalsIs 8s ou
anb seojoeld sesIonp
ualsixe ajuswen}oy

‘Blne |9 us A

91U800p eonoeId Bl U
‘NdI |& US ope|joliesap
ey 8s anb elopeAouul
eonjoeid () Bun sousw
0| Jod sjusWenue
sealignd A Jeziewsisis

'sojoahoud

SOASNU 8P UQIOB8IO B
eled Joges op sejuan
owoo uspunyip A uezi
-ewsalsis os A sosseew
9P SOAI}09|00 SO| A
B|Ne |9 YB|00Sa O}ique
| eted so10akoid
uesouab as ‘opedns
uQIoBONPS 8P S8UOID
-N}IISUl UOD S8JUBO0P
seoljoeld ap soseooid
Ue||01IBSSP 89S 9pUOpP
UQIOBAOUUI 8P 0J1US8D
OUW0d Ndi |9p UQIOEP|
-0SUOD B| US JBZUBAY

‘'SOPEPIIUS SEJIO0 B BIOUSISISUEBI] NS Jeplode Jopod
9P Ul [0 UOD 'S9[BUOIOBU O S9[BIIIISIP Sepepiud se|
B U0ISUaIXa A UQIOBAOUUI US NdI [ U UBJUB|9PE 8S

anb so108/A01d SO| Bp UQIORBZI|EID0S ‘UoIoRBINAIQ

"8]UBLL[BNUR SOpEBZI[esl
SOIUBAUOD 8P OIBWINN

[elsig uoio
-BONp3 op ele1aI08g
B| UOD OIUSAUOD () un

‘NdI [op
pepIuNwWOoD B[ 8p UQI0
-owo.d e| uskode anb

SS[BUOIOBU O S8|elISIp
sepepus uod solu
-9AUO0D () Sop 8luswl
-[enue Jejuswa|du|

‘BAIIBONPS
pepIuNWOoD B| 8p UQIO
-owoid ap sossevo.id
SO| 1908810} Bp Ul |8
uood ‘uoloeu el A ojiisig
|op sepepnus uod
sajeuolonyiisul oAode
op sopal se| Jeldwy

‘leisendnsaid olauew [op
UOIOBIIUSOUODSOP OWOD Ndl OPUO [9p UQIOBaID

‘0SINOU09 Jod usNouIA 8s anb se1ued0p so| eled
2]us00( 0INJBIST [9P 0IUBLUNJOP |9p UgloBIEdald

‘NdI [op eAleziuebio
eisendoud e| ap ugiorluBWL|dWl 8 UQIOEPIIOSUO))

‘[leuoiouny A ean
-ezIuel o eINONISO NS
‘NdI [9p [elausb oolew
|8 UOD OJUBWINO0(Q

‘000¢ @pP 8¢0 oplendy

‘NdI |9 Op
-BJJUSOU0DSap OJus|W
-eUOIOUN} [© BIed BAIIRZ
-luebio eysendoid eun
Jejuasaid A uinisuod

‘'soIpnise

oap ue(d |9 A BUJOIUI
uoloeuswe|Bal el op
uololulep A uoisinal
‘oIpNise |9 ajue|paW
NdI |9p [BUOION}ISUI
pepnuspl e| Jodsero

SVOI1931vHL1S3 SANOIODY

HOavoIlanN|

3svd VaNIT

svLa

soAlLAraQ

"UQIOBAOUUI ©P 0JJUSO OWIOD NdI [P OJUSIWIDS[eHOS 19 e|qel

101



Plan de desarrollo institucional 2009-2013

Bnuiuoo

dnig e
NdI |op saJosajo.id Jod
2jusW|enuUe sopeuss
-a1d uoloebisaAul ap
so10940id ap olawnN

‘(1) oun
ojusseald s 800z U3

‘ojuswienue
uoloebisaAul 8p S0l
-09ko.d (g) seJ sousw
[e dni) |op El1I0}EI0A
-U0d E| B Jeluasald

‘e|Ne |0 Ud 0J1soBW |9 BZI[eal anb
uoloefinsaAul & ugioeAouul 8p olegel] [e oAody

‘oye |e sopezi|eal
so10940.id ap oclawnN

‘0100A04d un
(1) opejjolesep ey 83

‘[eroadse ugloeoNpPa
A edlwgpeoe eale Jod
fenue 0308A0id un
sousw o] Jod Jezijeay

"Ndl |9 S81U800p
SO| B UoloBBISBAUl © UQIoBAOUUI B| Bled OJusiwio
-0UOD8. OWOD SBOIWSPLOR SBIoY 8p uoioeubisy

uoIsuaxa A ugloeAouUl
‘uoioeBisaAul Bp SO)
-09Aoid us NdI [9p S81
-ua90p soj |ep uoloed
-1onJed ep alejusdiod

(%P 1) uoto
-eAOUUI Bp s0108/A04d
ua se.J0sajold alulap

‘lep ugisuaixa A uoloeA
-ouul ‘ugloebiiseAul 8p
S0109A01d B UBINOUIA
89S NdI [Bp S8]U820p SO|
ap %Gz |9 anb JeiboT

0109040.d [9p BINYND B
9P O1UBIWIDBBLIO) B A
BUIBIUI BLIOJEDOAUOD B|
us uoroehiIsaAul ap SOl
-090Aold ap ugIoe|NWIO}
B| B SEPBIUSLIO [BUOID
-eN 091606epad o1y
-11su| |op salosajoid ap
uoloebiIsaAuUl 8p SeAl
-BIOIUl Se| Jeuedwody

‘Pepiu
-NWOD B| 8p SoIquwidiul SO| 8p a1ed Jod BIOUSAIA
-uo) ap [enuely [op ugloeidoide A ugloezIelo0s

‘NdI [P 0AI08lIg olasuo)) |ap aued
Jod BIOUBAIAUOYD) 8P [eNUBIA [9p 0IpNISe A UQISIAeY

"BIQUSAIAUOY) 8P [BNUEBI\

[e ouJoy us seysendold Jejuasaid eled (sopesalba
A saiped ‘soAnessiulwpe ‘saiosajold ‘sejueip
-N}S8) BAIJBONPS PEPIUNWOD B| 8P SOJUSWE}SS

S0| ap uogloedioled ap soloedse ap UQIOBISUSK)

"BIOUBAIAUOCD
ap |enuel |op uoloeld
-oide e| UOD seplew
-0JdWo9 0sINO 8p sau
-01908.Ip 8p OIBWNN

‘sjuswienue
opezienioe A opesiral
BIOUSAIAUOD 8p [BNUBIA

'800¢
BIOUBAIAUOD) 8P [BNUB|

"Ndl |9 BIQUSAIAUOD) 9P
[enue [@ Sluswenue
Jezijen1oe A Jesinay

peplunwo)

B ©J1US BIOUBAIAUOD
eues e| uejnbal anb
oINJIsU| |op seulalul
SBW.JOU SE| Jez|[enjoy

"Ndl |9 $81U800p
SO| 8P UOIOBZI[BNIO. B| OCBO B JBeAd|| Bied Ndn 8| op
Sepe)No.] Se| UoO selfslrllse op 01usiWI0s|gels]

‘ajusuewIad Uglo
-BZI[en}oe O UQIOBWIO)
9p s0s9001d Ud Ndi |op

S9JUBD0P 8P OJaWNN

| 1S010
| :0Bojouos|

| ‘EISI[BWION

#G :[euoIS8joid

9/ :opelbsod

‘e 9puodsaliod

800g Ud S81u900p SO
9P 00IWUYPEOE [BAIU |3

‘sepepls
-908U SNS U0D oplanoe
9P SBOBWS) Us Ndi [8p

$81US00P SO| 8P UOID
-BZ||enjoe e| JaAoWoId

‘NdI [Bp S8]U820p SO|
ap elusuewlad UQID
-ez|[enioe A ugioew.o}
Bl 9p Ojud|WI08[B1I0

SVOI931vH1S3 SANOIODY

HOAavOIaN|

3sva VaNJT

SEIN

soAILaraQ

| UOIOBNUIIUOD

102



ion

lidaci

ion, innovacion y conso

Una Universidad en permanente reflexi

Eenuiuoo

‘NdN B|
ap oAode uoo eysendoud e| op eydJeW US BlSONd

"SopIulep SISBJUD
SO| UB JoladNs UQIOBONPS B| UOD UQIORINOY

‘NdI |9 Bied BpeZI|IqIXa|)
BIpaW uoloeonps ap eisendold | op ugloeloge|3

“BIpaW UQI0BONPS B
eJed sisejug UsdaIj0 anb seale se| ap uoioiule(

‘opejuswa|dwi 8 opeq
-oide Jouadns e| UOD
BIPBW UQIOBONPS Bl 8P
UQIoB|INDILIE A UQIOBZ||
-1g1xa]} ep eiysando.id
B| 8p 0lusWNo0(

‘elsandoud e| ap Jop
-B110Q 0]UBWINOOP UN

‘epejuswa|dwl 8 ep
-egoide uoioez|IgIxa|}
ap e1sendold (|) eun

‘NdI o esed

‘Jolladns e| UOD BIpBaW
uoIoBONPS B| 9|NoILIE
anb uoloez||igixa|} op
elsandoud e| sepeyno
-BJ se| uoo onl Jiuleq

‘'SOPEPISIOAIUN Skl B 0Saibul NS ua A $8J0| Ud
SOpPIUB}IQO SOPE}NSaI SO| B Ugloeel uod ewelboid
[© U SOpBW.IO Sejue|pnise ap ojusiwinbas JaoeH

'S0N10 A NdI [9p Seaue SejuaIsjip 9P S81us00p op
uoloedioiied uod ewelbold [op uolorIuBWS|dW|

‘Ndn | A NdI |[8p Seale
SOJUBIBJIP BP S8IUBD0P op uoloediolied uod ole}
-1sianiunaid A sejo| a1d ep eweiboid |op oussig

"SOpIo
-81J0 soueysIaAlunaid
S0SINO OP 0JBWNN

'SOPI08IJ0 SBY0|
a1d s0SIND Bp oJownpN

‘e1sendoud g
Jezijeas eied BARIOIU|
BUN UOD BlUBND 85

‘olIelISIAIUNBId A SBJ0|
a.d ep ewelboid un
Jeuoloisod A 182810

‘uoroebisanul el A ero
-Us00p B| U0D BpE|ND
-1Je |e100s uolooskold
BUN 8P UQIOBPIIOSUOD
A UQIOBINWLIOJ B UD
S8IUS00P SO| 8P UOIO
-edionted g Jeydwy

"SBIOUBIDI0D A dNID
|2 91uE SeIoPEDIISOAUl S8IUBD0P 8P UQIOBHPaIOY

‘saleul|diosipiaiul sodnib ap UQIDBWIOILIOD

‘sopejualed eolb
-obepad ugioeAOUUl BP
sojonpolid ep osswnN

‘eolbobepad
uoloBAOUUl 8p saluaied
UOO BIUSND S OU UNY

“UQIOBA

-ouul © ugloehsaAul
ap so109Ao.id so| us
oplusiqo oyonpoid (})
un sousw |e Jejusled

‘uoloebiisenul
oap so10akoid A sepal us sejuedioned seluso0p
9P OUJoIUI B1IE [9p OPEISS |9p OlUBIWIDS|geIST

‘001606epad
Jages ap sejenue sau
-0190Nnpoid ep ouswNN

‘001606epad

Jages A ugloeaouul op
seloualladxe ap uolo
-ezijewslsls e| ‘600¢
op Jiued e ‘elolul g

‘Ndl |9 U8

uajue|OpE 8S BNb UOI0
-ef1SeAUl & ugloBAOUUI
ap so109ko.id so| ep
olpaw Jod ooibobep
-ad Jages ap ssojenue
sauoloonpoid (g) sop
sousw 0| Jod Jezijeay

‘Pepiied

ele ap ooibobepad
Jages A 0jusIWIoouU0D
ap UoloBpIjeA A UQIO
-B|nNoJIo ‘ugioonpoid

e| eied [euolonyisul
ojuswepUN} OWO0D UQIO
-BAOUUI & UQIoeBISaAU
e| ‘dnip |ap oAode uoo
NdI [ US JepljosuoD)

SVOI1931vH.1S3 SANOIODY

HOAvOIIaN|

3svd VaNIT]

svLa

SOAILAraQ

2 uoioenuiuoo

103



Plan de desarrollo institucional 2009-2013

‘(Ndl oAoauq of
-osuU0) A 001WPEDY Ofasuo)) sejusullied seloue}
-Sul SE| SJUE 13d [op ugloegoIde Bl 8P UQIOOWOId

“BAIJEONPD
pepIuUNWOod B| 8p Soiusnous ap Jijed e Ndi [8p
oo1puNn[ 0oJew |9 BlUBND Ud OpuUaIuUd] ‘I3d | salsnly
‘I3d [9p UOISIABI

e| eled ojuswelss Jod sooibobepad sosjuenoug

"Ndl |8 U8 13d |2 0UIO]
U 0JUsIWIO0U0D 8p uoIoonpold A sisijgue ‘ugixal)
-01 9P SOIIBUSDSS 9P 01UBIWIOS|RLIO) A UQIOBaID

‘So[euoloniIsuUl
SBAIJBONPS SOPEPISSD
-oU SB| U0D opJenoe
ap ‘elouabIA BpED US
OpEeZI[enioe I3d [eu
-01oN}iISuU| OAIlBONPT
031084014, OjuUsWNo0q

800¢ & 91UabIA 13d

opezi[enioe Ndi [8p 13d

‘Ndl |9p [BUOION}ISU|
OAl}EONP3 0}08A0Id |0
Jezirenioe A Jesinay

'S81UB00P SO Jod sepelussald seisandoid se|
uoo opJanoe ap ‘elusvop eonoeld A ejbobepad
9P S0JJUBNOUS SO| Bp OJUBIWIUBIUBW A UQIOOWOI

‘'sopezi|esl
seolbobepad seon
-oeJd 21gos ssjenue
S0J)USNOUS 9P OJaWNN

‘sopezi[ea. ejb
-obepad ep sajenuelq
SOJjUBNOUS Bp OJaWNN

‘seolbobepad
seonoeld A ejfobepad
us [BNuUE 0JjUBNOUS
(1) un opezijeas ey 83

‘eoibobepad eoloeld
us [enue (1) oun A eib
-obepad ep |enuelq oi
-uanoua () un Jezijeay

‘NdI |9 us
‘eonoepip A ejfobepad
‘UQIOBONPS SBeWa) SO|
B 0UJO) US 0JUSIWIooU
-00 8p uoloonpoud A
sisljeue ‘UQIxa|jal ap
soleu2se Jeloidold

‘NdI [© ua elue|d ap sal
-UBOBA SE| BJEd 9)U900P 0SINDUOD 8P UoloeZ|[Bay

‘elue|d ap
9]USD0P 0SINOUOD B BlIOJEIOAUOD 9P UQIoBqOIdy

‘olpnise ap ug|d
|op SEBaJe SojUaIBlIP SB| US SOJUBOBA 9P UQIdIUle(d

‘NdI [e sop
-B|NOUIA Blue|d ap sal
-us20p ap alejusdliod

‘elue|d op uos
NdI [9p S81U800p SO| 8p
%0¢ |0 ‘e1usWenioy

"Ndl [9p
ejue(d sp $81UB00P SO
%QG [e Jejuswaloul

‘NdI [8p 8]US00p
eiue(d gl Jezienioy

SVOI1931VHL1S3 SANOIOJY

HOAavOIaN|

3svd VaNIT]

SEIN

SOAILArdQ

£ UQIoBNUIUOD

104



Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

Fortalecimiento de la proyeccién social

La proyeccion social es un area misional de la Universidad y como tal requiere espe-
cial atencion en el Plan de Desarrollo Institucional. Esta asociada directamente con la
responsabilidad de la Universidad en la transferencia de los saberes, conocimientos,
innovaciones y practicas exitosas a la sociedad, asi como en la captacion y acogida
de los saberes que la sociedad y sus diversos grupos humanos le ofrecen. A partir de
programas de extension y proyectos de asesorias, la Universidad escucha, por una
parte, la sabiduria y ensefianzas de la sociedad vy, por otra, atiende sus demandas y le
propone nuevos caminos para su desarrollo.

Desde el punto de vista de la viabilidad en el cumplimiento de sus responsabilidades
misionales con la proyeccion social, la Universidad establece alianzas estratégicas,
convenios y contratos interadministrativos para garantizar los recursos que hacen posi-
ble atender las demandas que el pais educativo le hace en términos de acompanfar su
desarrollo local, regional y nacional y su accionar internacional.

La proyeccion social, en tanto responsabilidad misional universitaria de atender el de-
sarrollo educativo de la nacion y componente formativo constitutivo del ethos formativo
de los docentes, debe ser objeto de desarrollo e implementacion en todos los espacios
curriculares que ofrece la Universidad y su base material son los grupos de proyeccion
social especificos que han de conformarse a futuro. No obstante, la responsabilidad admi-
nistrativa y de gestion la comparten estos actores con las unidades académicas, adminis-
trativas —la Division de Asesorias y Extension, pAg, como la unidad institucional encargada
de administrar y gestionar el desarrollo de la proyeccion social en general-y de direccion
institucional, con el objeto de garantizar sinergias, viabilidad y pertinencia institucional.

Durante los préoximos cinco afios, el programa busca comprender y sistematizar los
saberes que le ofrecen las comunidades en favor de su crecimiento institucional, fo-
mentar espacios para el establecimiento de relaciones interinstitucionales y atender las
necesidades educativas de diferentes poblaciones en contextos socioculturales y so-
ciopoliticos especificos, promoviendo la proyeccion social de la Universidad mediante
la oferta de programas de apoyo pedagoégico que orienten al mejoramiento del sistema
educativo del pals y a la construcciéon de sujetos sociales.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria.
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Incorporacion de medios y Tecnologias de Informacion
y Comunicacién en el desarrollo de procesos académicos

Reconocer las instituciones educativas como escenarios en permanente trasformacion,
dinamicos, cambiantes, que se expresan a partir de sus comprensiones de mundo, de sus
propias lecturas de la realidad y de su sistema de representaciones, practicas y valores
es posibilitar la comprension de los sistemas educativos desde una perspectiva cultural.

En este sentido, en las instituciones educativas convergen diversos tipos de culturas:
escolar, mediatica, digital, local, juvenil, por mencionar algunas; en ellas, lo educativo
deja de ser patrimonio exclusivo del espacio escolar y se percibe desde otros entornos
que ponen de relevancia otro tipo de relaciones con la informacion, con el saber, con lo
que caracteriza y configura a cada una de estas culturas. En esta convergencia cultural,
se hilvanan relaciones que se tejen a partir de lo que le es propio a cada cultura, 1o que
exige una permanente investigacion y andlisis de estas multiples interacciones que vive
la educacion escolar frente al desordenamiento provocado por las culturas “prefigurati-
vas” y los nuevos modos de sentir y pensar por la cultura mediatica®.

Este contexto nos ubica ante una de las mutaciones mas significativas del mundo con-
temporaneo, que hoy se caracteriza por otras formas de relacionarnos con el saber, por
la variedad de medios y entornos tecnoldgicos que propician la circulacion de informa-
cion, por el reconocimiento de la diversidad de las culturas y por cambios acelerados
que inciden directamente en las maneras de reconocer a las mujeres y los hombres
COmo sujetos sociales.

Desde los sistemas educativos se pretende dar respuesta a las exigencias sociales que
procuran hombres y mujeres en condiciones de interactuar de manera habil y eficiente
en una sociedad altamente competitiva, reconocida como sociedad de la informacion,
por algunos, o sociedad del conocimiento, por otros.

Uno de los retos para la educacion esta, entonces, en términos de formar formadores
con la capacidad de dar cuenta de estos nuevos espacios tecnoldgicos, como lugares
de subjetividad, como nuevos espacios de aprender y ensefiar. Por tanto, la investiga-
cion concita todo tipo de indagaciones que dan cuenta de las subjetividades nomadas y

6 Martin-Barbero, J. (1996). “Heredando futuro. Pensar la educacién desde la comunicacién”. Némadas, 5.
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de los nuevos tejidos que en las culturas emergentes desde las Tecnologias de Informa-
cion y Comunicacion, los medios de comunicacion y las practicas culturales propician
nuevos protagonismos politicos de la educacion, asi como de la configuracion de otros
entornos educativos que reconocen la particularidad de los lenguajes, de las interac-
ciones y de las formas de relacion con el conocimiento que emergen en los espacios
mediados tecnoldgicamente y en consecuencia reclaman otras formas de ser docente.

En términos de la gestion de la investigacion, la pretension esta en centrar su objeto de
indagacion en las nuevas y diversas posibilidades de aportar a la construccion de co-
nocimiento en los escenarios desde los cuales se esta problematizando a la institucion
educativa y, en consecuencia, a la pedagogia, especificamente en materia de medios
y tecnologias, en particular Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Es interés del
programa fomentar aproximaciones criticas que consideren las relaciones educacion—
culturas—tecnologias como escenarios dinamicos que entran en tension, posibilitan in-
dagaciones, generan incertidumbres y cuestionan los enfoques instrumentales de la
tecnologias y, por supuesto, de la educacion.

En este sentido, el programa busca pensarnos como constructores de un saber y ges-
tores de politica que dé cuenta de las nuevas subjetividades veloces de la red, de
los tejidos humanos que nacen de las culturas locales para proponer una educacion
incluyente y diversa. Todo lo anterior ubica a la Universidad frente a la necesidad de
disponerse a los cambios que se producen en la sociedad, revisando sus estructuras y
modalidades de ensefianza—aprendizaje, apuntando a un modelo adecuado a las exi-
gencias actuales y futuras. En este sentido, las tecnologias de la informacién y comuni-
cacion, Tic, permiten importantes posibilidades y suponen un nuevo modelo educativo
propio de la era del conocimiento.

El uso de las TiIc supone mayor acceso a la educacion, promueve mejoras a la calidad
del proceso educativo y crea nuevos ambientes y entornos para el aprendizaje, por
ende, plantea retos a los modos de ensefiar y a las formas de ser docente en una socie-
dad que se comunicay se relaciona en entornos mediados por escenarios tecnolégicos,
desde los cuales el tiempo, el espacio, los lenguajes, las interacciones, las subjetivida-
des se recomponen de otra manera.

Las nuevas tecnologias no suplen todos los recursos pedagogicos tradicionales, simple-
mente aumentan, diversifican, transforman y recrean posibilidades de aprendizaje que
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exigen ser comprendidas, interrogadas e investigadas en sus verdaderas dimensiones.
En este sentido, la busqueda del mejoramiento académico en las funciones misionales
de investigacion, docencia y proyeccion social proponen como reto a la Universidad
asimilar, desarrollar e incorporar el potencial que brindan estas tecnologias.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria Académica.
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Internacionalizacion

La internacionalizaciéon educativa es una via posible mediante la cual un pais responde
al impacto negativo de la globalizacion, potenciando y aprovechando sus beneficios,
dado que impulsa y promueve la armonizacion y no la homogeneizacion. Los universita-
rios deben construir las respuestas adecuadas para fortalecer y preservar su identidad
nacional por medio del conocimiento de la cultura propia y ajena, guardando respeto a
la diversidad de culturas como base de la convivencia y desarrollo.

La internacionalizacion no es simplemente la organizacion de actividades internaciona-
les. Es la integracion de la dimension internacional en la docencia, la investigacion y la
extension de la institucion, con el fin de lograr y mantener la excelencia académica. Esta
permite el mutuo reconocimiento de estudios, titulos y diplomas, sobre la base de garan-
tias de calidad, asi como la formulaciéon de sistemas de créditos académicos comunes
aceptados en toda la region.

La Universidad, mediante su gestion interinstitucional con organismos internacionales
ha permitido evidenciar su produccion académica de saber pedagdgico. En este sen-
tido, es importante potenciar los escenarios de debate internacional, de manera que la
Universidad logre incidir en las discusiones de la politica educativa, en especial en el
ambito de la formacion docente, participando activamente en los espacios propiciados
por organismos internacionales que favorecen la cooperacion y el intercambio.

En desarrollo de la internacionalizacion de la Universidad, este programa abre espa-
cios de interlocucion en procesos formativos, investigativos y de proyeccion social,
dirigidos a formar maestros colombianos e iberoamericanos especializados en la direc-
cion de los sistemas educativos, consolidando una comunidad académica reconocida
a nivel internacional.

Los cambios derivados de la insercion de la dimension internacional en las funciones
universitarias acaban por constituirse en un elemento estratégico que permite elevar la
calidad, la pertinencia y la competitividad de la educacion, porque prepara a los egre-
sados para funcionar eficientemente en un mundo cada vez mas interdependiente y
educa en valores que promueven el conocimiento y respeto por las culturas nacionales
e internacionales, favoreciendo una preparacion mas humanista a favor de una forma-
cion integral del individuo.
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Este programa esta bajo la responsabilidad de la Rectoria y de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, las cuales haran la promocion, seguimiento y evaluacion de la eje-
cucion de las acciones realizadas desde las facultades.
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Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

Educacion rural e intercultural

Las tendencias globalizadoras no se circunscriben al aspecto econémico, sino que
también inciden en el desconocimiento de los saberes y la falta de reconocimiento de
la diversidad territorial, que se traducen en politicas publicas educativas reducidas a
planteamientos homogeneizantes respecto a las competencias para el trabajo y lo pro-
ductivo, lo que genera exclusion de diversas formas, especialmente de los derechos
sociales, negando incluso el acceso a la educacion de las comunidades, sobre todo en
las regiones.

Este panorama delimita escenarios particulares en relacion con la apropiacion del co-
nocimiento y, por ende, formas diferentes de pensar la educacion en el pais y la Univer-
sidad, siendo vital el compromiso con las realidades concretas desde la formacion de
maestros, a partir de la comprension de las particularidades del contexto y de los vincu-
los con las poblaciones, en la perspectiva de trascender con sentido las posibilidades
de vida de las personas y de las comunidades.

En este sentido, las politicas publicas educativas deben contribuir mediante acciones
reales a la consolidacion de un pals pluriétnico e intercultural, en el que se propicie
el empoderamiento de las distintas comunidades para proponer y orientar sus pro-
pios procesos educativos. La Universidad Pedagogica Nacional, desde su caréacter
publico y nacional, no puede ser ajena a su compromiso con la produccion de cono-
cimiento, el desarrollo social y el planteamiento de alternativas que permitan avanzar
en estos propositos.

Por medio de la investigacion y la formacion de maestros criticos, se hace necesario,
mediante una perspectiva comprensiva, valorar la legitimacion de las comunidades a
partir del reconocimiento de saberes y de las formas de configuracion propias para
la construccion social de universidad y generar propuestas educativas alternativas,
como una manera de confrontar los distintos procesos homogeneizadores. Ello implica,
por ejemplo, producir conocimientos que consoliden alternativas que respondan a los
intereses y las problematicas de los diferentes grupos sociales y que propicien otras
perspectivas de desarrollo social desde la construccion de conocimiento pedagoégico
pertinente a cada contexto. Esto puede hacerse viable mediante la busqueda de accio-
nes colectivas que permitan la construccion participativa de la universidad con las dife-
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rentes comunidades, como una manera de incidir en la definicion de proyectos politicos
educativos que contribuyan a resignificar la idea de nacién desde las regiones.

La creacion del Centro Valle de Tenza ha significado un acercamiento del deber ser de
la academia a las comunidades y a su vez del compromiso con ellas en la produccion
de conocimiento, lo cual supone un reconocimiento del otro por medio del didlogo de
saberes y de la identificacion de la territorialidad y de los referentes identitarios de las
diversas comunidades, en la busqueda de sociedades mas democraticas e incluyentes
como una construccion desde la diversidad, con lo cual se pretende profundizar sobre
las realidades locales en la produccion de conocimiento, de manera que se alcance
incidencia en el mejoramiento de los niveles de vida y en los procesos educativos.

En particular, el Centro Valle de Tenza y el Ceres de la Chorrera, Amazonas, han contri-
buido en el reconocimiento de su funcion social desde el sentido de lo publico, aportan-
do a una universidad mas plural al comprometerse con las diversas realidades nacio-
nales y al buscar alternativas concretas que respondan a las necesidades e intereses
educativos de las regiones.

En relacion con los procesos administrativos y de gestion pertinentes para los centros
regionales, este programa debe encargarse de repensar la normatividad institucional,
de manera que se atienda a los requerimientos académicos, administrativos y financie-
ros de los centros regionales; construir con la participacion de personal administrativo y
académico un sistema de comunicacion eficiente que favorezca la interaccion entre la
administracion central y los centros regionales, asi como entre todas las dependencias
que conforman la Universidad, y legitimar la participacion de los centros regionales,
con voz y voto, mediante un representante de la comunidad académica ante el Consejo
Académico de la Universidad Pedagoégica Nacional.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo la
responsabilidad compartida por la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria.
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Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion

Construccion social de una cultura de bienestar y desarrollo humano

En la upn, la concepcion del bien—estar supera el tradicional imaginario paternalista y
asistencial de prestar servicios y desarrollar actividades por areas para la satisfaccion
de necesidades y la provee de un caracter formativo fundamentado en procesos de
construccion social con la comunidad pedagdégica de una cultura de bienestar y desa-
rrollo humano, referidos a la comprension integral de su realidad y su observacion sobre
sus estados de bienestar; a la formacion y el desarrollo humano, a la promociéon de la
salud; a la participacion, organizacion y articulacion en red; a la promocion y prevencion
integral; al desarrollo y extension cultural; al desarrollo recreativo—deportivo; a la gestion
socio—econdmica, produccion y trabajo; a la comunicacion interpersonal y la socializacion
de la informacion que conduzcan a estados superiores de bienestar y calidad de vida.

Ademas de referirnos al “estar-bien” de la persona, o concebimos como un aporte
al proceso educativo, mediante acciones intencionalmente formativas que permiten el
desarrollo de las dimensiones fisica, psicoafectiva, intelectual, cultural, social, politica,
ética, estética, prospectiva y espiritual del ser humano y constituyen, en la formacién de
los educadores, un vasto campo de experiencias y conocimientos esenciales para su
ejercicio profesional y un componente fundamental de su formacion pedagoégica.

Como préctica que construye cultura y hace realidad una filosofia y una postura de vida,
convoca la participacion activa de todos los miembros de la comunidad pedagdgica, su
conciencia critica y el ejercicio responsable de su libertad como condiciones de posibili-
dad para fortalecer la actitud y voluntad firme para lograr y mantener su propio bien—-es-
tar, lo cual va mas alla de los programas de bienestar tradicionales que son asignados
de manera organizativa a una unidad en la Universidad.

Cada dia se hacen mas visibles las acciones que diferentes unidades académicas y
administrativas emprenden autbnomamente para dar respuesta a los intereses de su
comunidad pedagodgica. Son varias las que han hecho explicito su interés de mejorar los
procesos de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad y la socie-
dad, de procurar un sentido de arraigo y de pertenencia con la comunidad universitaria
desde la convivencia pacifica, la posicion critica, la conciliacion de intereses entre dis-
tintos actores y la formacion politica para comprender los procesos que se dan desde y
hacia la Universidad; de hacer extensiva en las diferentes sedes locales y regionales la
politica de construccion social que recoja la participacion y el compromiso de todos los
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estamentos a favor del mejoramiento del clima laboral; de avanzar en la humanizacion
de la cultura institucional y su incidencia en el mejoramiento de la calidad de vida insti-
tucional de la comunidad pedagogica.

El bienestar y desarrollo humano propende y contribuye a la realizaciéon personal y a la
obtencion de una calidad de vida plena y auténtica que facilite el equilibrio, la integra-
cion social y el desempefio de las labores propias de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria.

En esta direccion, el bienestar pleno de la comunidad universitaria, solo se logra con
la consolidacion de una cultura institucional fundamentada en el reconocimiento de las
capacidades de sus miembros, en el respeto a sus ideas, en la comprension de sus
diferencias y en la creacion de espacios realmente participativos y de inclusion. Para
ello, la Universidad ha de continuar propiciando la construccion colectiva de sus gran-
des propositos, conforme al contexto social y politico, con el fin de definir su identidad
en el sistema educativo, el fortalecimiento de los valores, el trabajo en equipo, la par-
ticipacion, la no exclusion, la concertacion y democratizacion de las decisiones en su
quehacer cotidiano.

Su principal reto lo entiende en lograr la coherencia entre el discurso, la filosofia de la
institucion y la realidad cotidiana de su quehacer. Para hacerlo posible, este programa
observaréd y hara visible las propuestas, caminos y recorridos de sus grupos humanos
en pos de llegar, cada vez mas, a sus ideales frente a la institucion y a valores como la
solidaridad, el dialogo, la confianza, la autonomia y la responsabilidad individual y co-
lectiva, de tal forma que se consolide la identidad institucional y se establezca una red
de relaciones que permita a cada una de las personas crecer y desarrollarse integral-
mente en su proyecto de vida.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa.
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Comunicacion, imagen y medios

La Universidad Pedagdgica Nacional, desde su misién como formadora de docentes
para las diferentes areas y niveles del sistema educativo, trabaja en el desarrollo de
sus politicas de comunicacion desde una perspectiva estratégica y pedagogica que
permite reflexionar, analizar y proponer acciones, con el fin de lograr una verdadera
interaccion entre los actores de la comunidad universitaria.

La comunicacion, entendida como un proceso dialdgico, es uno de los elementos fun-
damentales para que exista un verdadero flujo de informacion en la institucion y desde
ésta hacia la sociedad. La participacion de la comunidad universitaria genera espa-
cios de discusion que permiten establecer un dialogo constructivo entre las unidades
e instancias de la Universidad tanto desde la perspectiva académica como desde la
administrativa.

Es asi como el caréacter participativo y estratégico de las comunicaciones se convierte
en un elemento transversal a todas las acciones que se desarrollan en la Universidad y
un punto de encuentro con la sociedad a partir del trabajo realizado en torno a la peda-
gogia y la formacion de maestros.

La comunicacion nace de la nocion de comunidad y es mediante los procesos co-
municativos que las comunidades expresan sus necesidades, aspiraciones, criterios,
emociones, acuerdos y desacuerdos, entre muchos otros. La comunicacion vincula al
individuo y a las colectividades con su comunidad, donde los hombres y las mujeres
interpretan, comprenden, transforman y asimilan el mundo fisico y social en sus formas
de hacer y de vivir. La comunicacion conjuga todos aquellos procesos de significacion
en los que se articula la lengua, la expresion creativa e imaginativa, los modos de vida,
las ideas religiosas, los valores éticos y los estéticos. De esta manera, los procesos
comunicativos involucran los elementos y rasgos que caracterizan la cultura, entendida
como el conjunto de actividades, creencias, o estructuras del pensamiento comunitario
y cotidiano. La comunicacioén es, entonces, poner en comun, es un fenémeno funda-
mentalmente de participacion.

Por esta razon, es necesario tener en cuenta que el proceso comunicativo debe resaltar
las caracteristicas del contexto sociocultural en el que se lleva a cabo un acto comu-
nicativo. lgualmente, se debe pensar la comunicaciéon como un acto dialégico y no
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como una accion unidireccional, es decir, la comunicacion debe ser entendida como la
interaccion significativa entre la comunidad en la que se tiene como referente tanto la
dimension individual como la social.

Dado que la modernidad ha constituido una nueva cartografia de subjetividades socia-
les que nos impiden asumir el acto comunicativo como un encuentro entre semejantes y
constantemente mediado por la diferencia, consideramos que la comunicacion moder-
na, critica y democratica en la Universidad Pedagogica Nacional debe ser entendida
como la circulacion de complejos procesos significantes entre sensibilidades que inte-
ractuan en diversos contextos colectivos o individuales.

Una de las exigencias que hace la sociedad a la Universidad es el reconocimiento y el
acompafiamiento de los procesos individuales y colectivos como “legitimos otros en su
diversidad” en el proceso educativo; esto es, la presencia de la pluralidad cultural en la
comunidad universitaria.

En el ambito universitario, es indiscutible que la comunicacion debe ser uno de los prin-
cipales temas de reflexion en los ambientes de aprendizaje de la institucion, ya sean las
aulas u otros espacios de practica pedagoégica, con el fin de que los futuros profesiona-
les de la educacion puedan desarrollar una capacidad critica que les permita entender
de qué manera deben construir los procesos comunicativos con sus estudiantes.

El maestro es, por excelencia, un comunicador de conocimientos, de ideas, de reflexio-
nes y de informacion. Para que su practica tenga un sentido pedagdgico, es necesario
que establezca un didlogo con los estudiantes, que le permita intercambiar los conteni-
dos propios del proceso de ensefianza, ofreciéndole al alumno la posibilidad de interac-
tuar con él, de disentir, de interrogar y de poner su propio conocimiento, el que le ofrece
Su contexto sociocultural.

La participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria es fundamental
para mejorar el flujo de comunicacion en la institucion y desde ella hacia la sociedad. Si
los diversos grupos que integran el alma mater encuentran espacios en los que pueden
proyectar su voz e intercambiar sus ideas de una forma pacifica, tolerante y argumenta-
tiva, se puede lograr desestimular por completo la violencia como forma de expresion,
haciendo evidente la existencia de multiples canales mediante los cuales cada miembro
de la Universidad puede manifestar sus inquietudes y reclamos, generar espacios de
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discusion, presentar propuestas y establecer un didlogo constructivo con las diversas
dependencias de la institucion, tanto a nivel académico como administrativo.

Desde esa perspectiva, se hace imprescindible que la Universidad avance en la rees-
tructuracion de un proyecto editorial de amplio alcance como el Fondo Editorial, que
tome en cuenta los nuevos lenguajes de la posmodernidad mediados por soportes tec-
nolégicos e ingrese de lleno en el mundo virtual, sin dejar de lado la publicacion por
medio impreso. Un Fondo Editorial dinamico en sus propuestas de divulgacion y dis-
tribucion, capaz de brindar a la comunidad pedagogica todos los titulos acumulados
del saber universitario durante muchos afios, para ponerlos a disposicion no sélo de
sus alumnos y del magisterio colombiano, sino también de especialistas latinos e ibe-
roamericanos en pedagogia y didactica. El Fondo Editorial debe trabajar sobre una
perspectiva de relativa descentralizacion, con un Comité de Redacciéon que soporte y
guié sus ejecuciones.

En articulacion con todo lo enunciado, cualquier proyecto comunicativo desarrollado en
la Universidad debe venir acompafiado de una estrategia pedagogica diseflada para
optimizar el uso de los distintos escenarios mediante los cuales se generan procesos
comunicativos.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa estan bajo
la responsabilidad de la Rectoria y el Grupo de Comunicaciones.
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Gestion efectiva y de calidad

Mediante este programa, la Universidad, durante los Ultimos cinco afios, logré la estruc-
turacion y establecimiento de un modelo de operaciéon por procesos con el que se pro-
pone mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion institucional, garantizando
el establecimiento de mecanismos de control sobre las actividades de cada proceso
y las interacciones entre los mismos, todo esto enfocado al cumplimiento de la mision
institucional que nos ha sido asignada por la Constitucion y las leyes, y siempre teniendo
en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios.

Para que dicho establecimiento se mantenga en operacion, es fundamental evaluar y re-
pensar las estructuras académico—administrativas, con el fin de permitir que las diferen-
tes instancias trabajen de forma articulada y coordinada, buscando como elemento co-
mun e integrador el cumplimiento de la mision institucional; de igual forma, es necesario
consolidar la cultura institucional entendida ésta, como el conjunto de normas, habitos y
valores, que practican los servidores publicos de la Universidad Pedagogica Nacional.

Para que se materialice, es necesario implementar la planeacion como herramienta de
gestion institucional, optimizar el uso de los recursos, ejecutar las acciones con base en
la planeacion realizada, generar mecanismos de autoevaluacion, autorregulacion y au-
tocontrol que permitan verificar que el accionar de la Universidad se basa en lo planea-
do y tomar las acciones que correspondan para mitigar las posibles desviaciones exis-
tentes, para lo cual es preciso fortalecer las condiciones organizacionales, logisticas y
financieras, de manera que se mejore la capacidad instalada, posibilitando cumplir con
la esencia misional institucional, respondiendo a los retos y demandas de la sociedad.

Como pilar fundamental de lo anterior, se propone consolidar y mantener el Sistema de
Gestion Integral y Control, el cual ha venido construyéndose bajo los lineamientos de
la direccion institucional, la coordinacion de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, la
concurrencia activa de las unidades académicas y administrativas de la Universidad y
la evaluacion permanente de la Oficina de Control Interno.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo la

responsabilidad compartida de la Vicerrectoria Administrativa y la Oficina de Desarrollo
y Planeacion.
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Fortalecimiento de la gestion financiera para el cumplimiento
de la responsabilidad social institucional

La tendencia de la financiacion de la educacion superior en los ultimos afios en el mun-
do, en especial en los paises en desarrollo, muestra que los recursos transferidos por
el Estado son insuficientes para avanzar y lograr los objetivos y metas deseados en sus
planes de desarrollo. Se ha evidenciado en diversos medios que, a pesar de la presion
ejercida por las protestas sociales, estudiantiles y sindicales, las politicas de Estado tien-
den a mantener la transferencia e incluso a su disminucién en términos reales, lo cual
imposibilita verdaderas apuestas de desarrollo e innovacion institucional, requeridas por
las universidades estatales para ser consideradas instituciones modernas y eficientes.

Ante estas circunstancias, las universidades publicas se han visto conducidas a pensar
esquemas mixtos de financiacion, por lo que es preciso que la Universidad fortalezca
el compromiso social y, con ellas, sus finanzas por medio de la definicion, concrecion y
ejecucion de fuentes de financiacion alternativas, adicionales a los recursos del Estado
y a los ingresos propios tradicionales.

Durante los ultimos cinco afos, la Universidad logré en el contexto de su proyeccion
social, a través de convenios de cooperacion técnica nacional e internacional, de ase-
sorias institucionales a diversos sectores, de cofinanciacion de proyectos de investiga-
cion y formacion, incrementar en cerca de seis veces la gestion de recursos, logrando
financiar con los excedentes propiciados por esta gestion el emprendimiento de nuevos
proyectos. No obstante, adn se requiere un mayor esfuerzo que permita consolidar y
mantener los avances logrados.

Como un aspecto a destacar, también se encuentra la gestion realizada ante el cuerpo
legislativo nacional, para promover el establecimiento de una estampilla que le permita
a la Universidad contar con el apalancamiento financiero para la construccion del pro-
yecto Valmaria, ademas se considera que es un camino viable, maxime cuando cerca
de la mitad de las Universidades publicas del pais cuentan con esta asignacion. Duran-
te los proximos anos, es de vital importancia que esta gestion se mantenga y concretar
tan importante dotacion de recursos, los cuales seran aplicados especificamente para
la construccion del proyecto arquitectonico.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa estan bajo
la responsabilidad de compartida de todas las unidades de responsabilidad.
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Inclusion de la dimensidn ambiental en la gestidn institucional

La Universidad Pedagodgica Nacional, en su compromiso social como educadora de
educadores, incluye el tema ambiental como una de sus grandes directrices, ya que
asume un papel transformador de las practicas ambientales en beneficio de la conser-
vacion del ambiente no soélo a nivel local, sino que contempla los ambitos nacional e
internacional. Promueve en todas las actividades institucionales el respeto por lo vivo y
actua frente al derecho que tiene cada miembro de la comunidad pedagoégica de gozar
de un ambiente sano.

La Universidad asume su responsabilidad por medio de procesos pedagogicos y didac-
ticos que permiten potenciar en su comunidad pedagogica talentos y habilidades que,
puestas al servicio del estudio y la reflexion acerca del ambiente, construyen estrategias
que transcienden el limite institucional e influyen en la construccion colectiva e individual
de la conciencia ambiental de los ciudadanos.

La Universidad incluye de manera participativa a toda la comunidad universitaria en
el cuidado del ambiente natural y aquellos construidos por las sociedades humanas,
reconociendo el carécter integral del sistema y atribuyendo principal importancia a las
relaciones interpersonales y las sucedidas entre los humanos y las especies animales
y vegetales y de éstas con el medio en el cual se desarrollan. Ante esta necesidad, la
Universidad plantea la variable ambiental como uno de los aspectos mas relevantes en
la gestion y no sélo como un requisito normativo, intentando buscar que sea un factor
que apoye la calidad, la credibilidad y la responsabilidad social.

La Universidad se vincula a las estrategias nacionales y mundiales de trabajar en ar-
monia con el ambiente, facilitando la participacion de la comunidad universitaria y ge-
nerando soluciones y alternativas innovadoras de responsabilidad que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida.

La dimension ambiental es inherente a todas las actividades que desarrolla la Universi-
dad, significando ello su importancia transversal. Con la puesta en marcha del Sistema
de Administracion Ambiental, en 2007, la Universidad adopté un proceso de planeacion
y organizacion para mejorar su desempeiio ambiental. Para mantener los estandares
de calidad respecto a los lineamientos establecidos nacional e internacionalmente para
conservar y preservar el ambiente, la institucion se daréa a la tarea de ordenar sus pro-
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cesos y procedimientos siguiendo para ello los criterios de responsabilidad ambiental y
adoptando los principios de seguridad y calidad de vida.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa.
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Desarrollo y mejoramiento de la infraestructura fisica

La Universidad, mediante la adecuacion de su infraestructura fisica, busca acondicio-
nar y cimentar nuevas instalaciones o modernizar las existentes, de tal manera que le
permita generar condiciones adecuadas para garantizar la conservacion y preservacion
de los bienes fisicos y a su vez adquirir las capacidades suficientes para efectuar con
eficiencia y calidad el cumplimiento de sus funciones misionales.

La Universidad ha venido mejorando durante los uUltimos afios su capacidad instalada
para dar respuesta a las exigencias actuales del contexto y las necesidades de consoli-
dacion de los servicios que presta a la sociedad, con especial interés en lo concerniente
a su caracter publico y estatal, que le imprime unas determinadas exigencias. Mediante
este programa, se pretende desarrollar, construir y modernizar la planta fisica de la Uni-
versidad para atender adecuadamente y en condiciones de excelencia los diferentes
programas académicos y administrativos, asi como las actividades institucionales que
se desarrollan en su interior y en su proyeccion nacional e internacional. Este programa
presenta vinculos con el conjunto del quehacer de la Universidad, ya que sus compo-
nentes se convierten en la base sobre la cual se desarrollan las actividades académi-
cas, administrativas y de gestion de la comunidad universitaria.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo
la responsabilidad de Vicerrectoria Administrativa.
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Sistema de planeacidn y evaluacion institucional

Durante el periodo 2004-2008, la Universidad se propone, como parte del mejoramiento
de la gestion, fortalecer los procesos del sistema de planeacion y evaluacion institucio-
nal, los cuales comprenden la construccion colectiva de las politicas y planes y evalua-
cion integral de las funciones y ambitos en los que se desempefia la Universidad.

Desde esta perspectiva, la Universidad avanza en la consolidacion de una cultura insti-
tucional de la planeacion que se ha venido decantando mediante procesos y metodolo-
gias referidas a la construccion social del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de
Desarrollo Institucional.

De igual manera, se adelanta el proceso de auto evaluacion con fines de acreditacion
de los catorce proyectos curriculares de pregrado, alcanzandose el reconocimiento de
acreditacion de alta calidad para diez de ellos. Asi, la Universidad avanza en la defini-
cion de un modelo y una propuesta metodoldgica propia para la acreditacion institucio-
nal, en la cual se recogen los requisitos minimos exigidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion y se imprimen caracteristicas particulares institucionales. En este ultimo
punto, el avance alcanzado se determina en dos de las tres fases consideradas para
su desarrollo.

En relacion con la evaluacion de la gestion institucional, ésta se aborda desde diversas
acciones en las cuales, como caracteristica fundamental, se considera el papel formati-
VO, participativo y objetivo que debe darse a la evaluacion. Como principales resultados
del proceso se obtienen informes de gestion anuales, informes estadisticos y financie-
ros, informes de seguimiento perioddico de planes de accion y proyectos de inversion,
entre otros. Asimismo, la Universidad avanza en la utilizacion y disposicion de mejores
mecanismos para la puesta en circulacion de la informacion.

Como propositos fundamentales para el periodo 2009-2013, se plantean el fortaleci-
miento del Sistema de Planeacion y Evaluacion Institucional, el mejoramiento de los me-
canismos e instrumentos para su desarrollo y la puesta en marcha de efectivos canales
de realimentacion.

Todo lo anterior enmarca las dindmicas institucionales en su totalidad e implican el de-
sarrollo y apropiacion de criterios autbnomos y procesos de planeacion, evaluacion y de
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formulacion de indicadores, atendiendo a su especificidad y a su funcionalidad social,
en tanto entidad publica y en tanto Universidad educadora de educadores.

La concepcion del sistema se define como un proceso colectivo de construccion de
sentido hacia la transformacion colegiada del ser y el quehacer universitario e implica la
transformacion de las perspectivas y visiones del mundo de los actores de la universi-
dad, ya que en forma consciente y racional modifican sus comportamientos a la luz de
valores y principios, en la construccion, desde la educacion, de un modelo de pais. Este
programa guarda relaciones con la totalidad de los ejes tematicos y demas programas
del poi, en la medida que existe la necesidad de generar un Sistema de Planeacion y
Evaluacion que incluya todos los componentes de la gestion de la upN.

La coordinacion de las acciones que han de desarrollarse en este programa esta bajo la
responsabilidad de la Rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo y de cada uno de sus componentes
tiene la pretension de comparar un patron de deseabilidad (imagen objetivo determina-
da en el poi) con lo que realmente sucede en su implementacion. Se desarrolla desde
la misma formulacion hasta después de su ejecucion y ofrece elementos para tomar
decisiones, que ante todo beneficien el cumplimiento de la mision institucional.

Es una responsabilidad que, al igual que la formulacion e implementacion, compete
a toda la comunidad universitaria, bajo la direccion y coordinacion de las directivas.
Involucra al maestro como sujeto del saber pedagodgico, al estudiante como sujeto en
construccion, a los administrativos como actores fundamentales en la gestion y reali-
mentacion de los procesos y a los egresados como la expresion concreta de la Universi-
dad en su entorno. Este proceso debe generar propuestas tematicas y metodologicas,
que contribuyan al mejoramiento y mayor articulacion entre los distintos componentes
del plan y las instancias que lo ejecutan.

La Universidad tiene en el seguimiento y evaluacion una condicion sustantiva para la
transformacion cualitativa del presente. Como préactica de argumentacion permanente,
posibilita a la upN ser una institucion que aprende, toda vez que permite el andlisis de los
avances, resultados, efectos e impactos de las acciones realizadas, frente a las consig-
nadas en los planes.

Este proceso debe contribuir a:
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Servir de informacion confiable de lo que institucionalmente se esta realizando, en
cumplimiento de lo trazado en el poi.

Permitir la toma de decisiones orientada al mejoramiento del quehacer de la Uni-
versidad en el cumplimiento de su mision.

Servir de mecanismo de autorregulacion de los procesos institucionales hacia la
consolidacion y mejoramiento de los servicios.

Contribuir al mejoramiento de la gestion, la identificacion de dificultades y posibili-
tar la reorientacion de acciones y el mejoramiento de procesos.

Contribuir a la rendicion de cuentas a la comunidad universitaria, a la sociedad en
general y al Estado colombiano.

Contribuir en la identificacion de potencialidades, limitaciones y ventajas compa-
rativas frente a otras instituciones de actividad similar, con el fin de aprovechar los
entornos mas favorables para el desarrollo de su mision.

El proceso de seguimiento y evaluacion que se realice debe caracterizarse, entre otros,
por los siguientes aspectos:

Participacion: posibilita el establecimiento de acuerdos y propdsitos individuales,
colectivos e institucionales, el planteamiento de desacuerdos, la aprobacién co-
legiada de un modelo evaluativo y autoevaluativo, la construccion estamental y
colectiva de variables e indicadores de naturaleza cuantitativa y cualitativa, que
permite legitimar y validar las acciones y conocer los resultados o conclusiones
gue se obtengan.

Formacion: el fin de la evaluacion no puede ser el de aprobar o reprobar accion o
resultados, éste debe ser la identificacion de logros y dificultades en los procesos
formulados en el poi, con el fin de reorientarlos 0 mejorarlos. La pretension de la
evaluacion debe ser la de realizar una valoracion para aprender de los procesos y
capacidades institucionales enmarcadas en el Plan.

Objetividad: la evaluacion debe minimizar las apreciaciones personales en el mo-
mento de emitir juicios valorativos, empleando instrumentos que recojan hechos
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verificables, de modo que, si distintos evaluadores aplican el mismo instrumento,
obtengan resultados similares.

- Viabilidad: considerada como el grado en el que los efectos positivos derivados de
una accion contindan generando cambios, aun cuando se hayan dejado de reali-
zar directamente las acciones que los originan. Se trata de continuar cumpliendo
con los efectos positivos de una acciéon ejecutada.

» Validez. Los instrumentos y mecanismos que se utilicen en el proceso, deben ser
pertinentes en relacion con lo que se quiere medir.

La evaluacion inicial aplica para los proyectos, en cuanto se requiere tomar decisiones
sobre si se emprenden o0 no; el seguimiento y la evaluacion de resultados, aplican para
el Plan y sus componentes (ejes, programas, planes de Accién y proyectos), con una
periodicidad por lo menos anual. La evaluacion de impacto aplica para el plan en su
totalidad, estimandose su aplicacion al tercer afio de ejecucion y un afio después de
terminado y para lo mismo, se requiere determinar, una linea base o situacion actual que
permita conocer los cambios producidos en la institucion. Los procesos de seguimiento
y evaluacion seran competencia de cada una de las instancias y actores responsables
de los diferentes componentes del Plan y contaran con el apoyo de la Oficina de De-
sarrollo y Planeacion, que hara la coordinacion del proceso en todos sus momentos.
Igualmente, las Unidades de Seguimiento y Evaluacion, como superiores jerarquicos del
coordinador durante la implementacion, realizan acompafiamiento, revisan los avances
o resultados y formularan los correspondientes conceptos para la toma de decisiones.

Los 6rganos colegiados de los diferentes niveles organizativos y la comunidad universi-
taria también participan del proceso, para lo cual por lo menos con periodicidad anual
se realizaran eventos que permitan la socializacion y validacion de los resultados o con-
clusiones que se obtengan del proceso.
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FUENTES DE FINANCIACION

La planeacion participativa es un mecanismo de construccion colectiva esencial para
construir tejido social activo y proactivo de la comunidad pedagodgica en las decisiones
que afectan la vida institucional en lo académico, el bienestar, lo cultural, lo administra-
tivo y econdémico.

El poi esta conformado por una parte general de carécter estratégico y un plan de gasto
e inversiones de caracter operativo a mediano y corto plazo. Con base en el ol aproba-
do, cada dependencia presenta su correspondiente plan de acciéon, mediante el cual se
posibilita la concrecion de los propdsitos y objetivos trazados en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad. Cada plan contiene las acciones a desarrollar en el mar-
co de los objetivos y programas del pol, las metas a alcanzar y los indicadores para su
medicion y evaluacion.

Para efectos de la elaboracion de los planes de inversion, y con el propésito de garan-
tizar coherencia y complementariedad en su elaboracion, la Oficina de Desarrollo y Pla-
neacion mantiene actualizado el banco de programas y de proyectos, mediante el cual
se registra y realiza seguimiento a las propuestas que conllevan recursos especificos
de inversion.

Para el desarrollo de los planes de accion aprobados, es necesario que estos se en-
cuentren armonizados con el presupuesto anual de la Universidad, el cual debe reflejar
el plan plurianual de inversiones y el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.
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Se entiende por presupuestos plurianuales la proyeccion de los costos y fuentes de
financiacion de los principales programas y proyectos de inversion, cuando éstos re-
quieran para su ejecucion mas de una vigencia fiscal.

Con el fin de asegurar la estabilidad econémica y financiera, el gasto e inversion deri-
vado de los planes de accion debe ser consistente con las proyecciones de ingresos
y de financiacion institucional, y estar de acuerdo con las restricciones del programa
financiero del sector publico y de la programacion financiera para toda la economia que
sea congruente con dicha estabilidad.

En este contexto, se elabora la siguiente proyeccion de ingresos y gastos para el pe-
riodo comprendido entre las vigencias fiscales 2009-2013, teniendo como base el com-
portamiento de las ejecuciones presupuestales anteriores y en especial el nivel de los
recursos y gastos ejecutados durante 2008. En su elaboracion se tuvo en cuenta como
parametro para el calculo el indice proyectado del Producto Interno Bruto, piB, por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el periodo en mencién, asi como las ex-
pectativas frente a las nuevas fuentes y estrategias de generacion de nuevos recursos.

Tabla 18: Expectativas frente a las nuevas fuentes y estrategias de generacion de recursos.

ANo INDICADOR PORCENTAJE DE CRECIMIENTO
2009 Presupuesto aprobado 1,1%
2010-2013 Crecimiento esperado PiB 3%

Frente a los ingresos se parte del recaudo de 2008, constituido por los recursos pro-
pios y los aportes del presupuesto nacional. En relacion con los recursos destinados
a inversion, se cuenta con los aportes que la nacién asigna para la financiacion de los
proyectos que estan acordes con la politica establecida en el poi. Adicionalmente, se
espera que la Universidad pueda disponer de parte de sus recursos propios para finan-
ciar nuevas propuestas de inversion, recursos que se esperan percibir como resultado
de la mayor gestion de las unidades académicas y administrativas y sus acciones de
proyeccion social.

A continuacion, se presenta la proyeccion de ingresos y gastos, distribuidos por fuentes
de financiacion y concepto del gasto, respectivamente.
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Vale la pena mencionar que la inversion requerida para llevar a cabo el Proyecto Val-
maria no se considera en esta proyeccion, debido a que los recursos necesarios deben
provenir de fuentes distintas a las del presupuesto ordinario. Especificamente, la Uni-
versidad seguira planteando y evaluando estrategias financieras que permitan realizar
la construccion del campus universitario por etapas.

La proyeccion, evolucion y distribucion de los ingresos y gastos se muestra en las si-
guientes figuras:

Figura 2: Proyeccion de ingresos 2009-2013 (millones de pesos).
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Figura 3: Proyeccion de gastos 2009-2013 (millones de pesos).
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Es importante destacar que los afios 2009 a 2013 constituyen para la Universidad un
periodo de consolidacion. Esto implica que muchos de los proyectos desarrollados en
el oI 2004-2008, especialmente los que contribuyeron al crecimiento y fortalecimiento
académico, como los nuevos programas de pregrado y posgrado en Bogota y otras
regiones, se han incorporado en el funcionamiento institucional, con lo cual el gasto de
funcionamiento absorbe cerca del 97% de los recursos institucionales, permitiendo des-
tinar a inversion lo restante. No obstante esta situacion, la Universidad buscara fuentes
alternativas de financiacion, para poder emprender nuevas propuestas de inversion.

Adicionalmente, es importante analizar y mostrar la manera en que se constituyen los
ingresos y se distribuye el gasto en cada uno de sus rubros, funcionamiento e inversion.
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Figura 4: Conformacion de los ingresos por fuente de financiacion.
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En cuanto a los ingresos, la Figura 4 muestra que la Universidad contribuye con ingresos
propios al presupuesto institucional con el 42%, los cuales provienen de la gestion de
recursos adicionales. En especial se espera que la Universidad obtenga mayores re-
cursos estatales y movilice mas recursos de cooperacion nacional e internacional para
el desarrollo de propuestas de investigacion, docencia y extension, asi como para el
fortalecimiento de la gestion administrativa.

Figura 5: Distribucion del gasto.
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La Figura 5 muestra que cerca del 86% del presupuesto total corresponde a los gastos
de funcionamiento y, a su vez, en estos el mayor peso esta dado por el costo docente, el
cual se ha visto incrementado por la ampliacion de los programas académicos de docen-
Cia, investigacion y extension, asi como la mayor productividad y cualificacion docente.

En cuanto a la inversion, se proyecta que los recursos provenientes de la nacion seran
destinados especialmente a investigacion y a la reposicion de equipos y laboratorios de
las unidades académicas.



GLOSARIO

Ejes tematicos: son propdsitos centrales que responden a grandes temas de interés
académico y administrativo, en los cuales se fundamentan, orientan y organizan los
programas, planes de accion y proyectos que, en desarrollo del pbi, son propuestos y
emprendidos por las diversas instancias y estamentos de la Universidad, para el logro
de los objetivos generales planteados a mediano y largo plazo.

Misidn: es una declaracion que expresa la razon de ser de la Universidad y establece sus
prioridades y responsabilidades frente a la sociedad y a su comunidad. Responde cinco
preguntas fundamentales: qué, para quién, para qué, como y por qué de la Universidad.

Planeacion: se define como proceso e instrumento. En cuanto proceso, se trata del
conjunto de acciones que involucran a los miembros de la institucion en la busqueda de
claridad respecto al quehacer de la misma. Como instrumento se constituye en marco
conceptual, que orienta la toma de decisiones encaminadas a implementar los cambios
que sean necesarios.

Planes de accidn: son herramientas operativas de gestiéon que articulan actividades y
recursos, con el proposito de cumplir con los objetivos y metas especificos de las dife-
rentes instancias académicas y administrativas de la Universidad. Conjugan recursos
del funcionamiento cotidiano, con los contenidos en los Planes Operativos Anuales de
Inversion, PoAl. Permiten orientar la ejecucion de procesos y metas definidas anualmente
para el logro de los objetivos propuestos en el poi.

Plan de Desarrollo Institucional: es una construccion que articula y da coherencia
a todas las acciones que realiza la upN para cumplir su mision y propositos en la so-
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ciedad. Se concibe como el conjunto de ejes, programas y planes de accion, con sus
respectivos proyectos, los cuales permiten alcanzar un estado de desarrollo sustan-
tivamente mejor que aquel que se tenia en el momento de la formulacion del Plan’.

Programas: son unidades integradoras que organizan las acciones para el desarrollo
de los ejes tematicos del Plan bajo un principio genérico de coordinacion. Es una es-
tructura de trabajo en la que se definen las directrices y determinan los medios que,
articulados, permiten responder a visiones de futuro, mantener logros y dar una solucion
integral y permanente a problemas, a partir de la formulacion de planes de acciéon y
proyectos especificos.

Proyectos: son unidades de gestion del Plan que forman parte integral de los planes
de accion de la Universidad. Vinculan actividades y recursos durante un periodo de-
terminado y se ejecutan en el marco de una clara relacion con los programas y con los
ejes tematicos.

Proyecto Educativo Institucional: como marco de referencia de la Universidad, se
constituye en una fuente de criterio politico y orientacion filoséfica del ejercicio uni-
versitario, en el sentido de enfatizar el caracter de “servicio publico, cultural inheren-
te a las instituciones de educacion superior’. Se constituye, en “[...] expresion de
nuestra capacidad de autodireccion y autodeterminacion, es decir, del pleno ejer-
cicio responsable de la autonomia conquistada y asumida a partir del nuevo marco
politico institucional del pais™. La apropiacion del per implica integrar la actividad
académica con los soportes administrativos y de gestion necesarios para cumplir
con su mision y los fines académicos que se derivan de ella.

Vision: es el conjunto de propdsitos amplios que proveen el marco de referencia de lo que
la Universidad quiere ser. Es un deber ser que sirve de guia para inspirar a la institucion
en la cotidianidad hacia la busqueda de un futuro posible. Esta planteada desde la com-
prension de su filosofia, con un horizonte de tiempo formulado segun los cambios que se
dan en el contexto. Supone el compromiso y apoyo de toda la comunidad universitaria.

Sistema Universitario Estatal-Subcomision Técnica para la Construccion de Indicadores de Gestion para las
Universidades Publicas. Bucaramanga, 2002.

Articulo 2 Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior.
Universidad Pedagogica Nacional. (1997). Proyecto Educativo Institucional, p. 9.
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