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GENERALIDAD

Los Planes de Fortalecimiento Institucional PFI 2020-2022 orientados desde el Ministerio de
Educacion Nacional son concebidos y adoptados como una herramienta de planeacion que
cada universidad estructura con base en su propio plan de desarrollo insitutcional, en el
marco del reconocimiento y respeto a su autonomia; en este sentido, buscan impulsar
armoénicamente al sector de las universidades publicas a través de lineas de accion
asociadas a las funciones misionales de docencia, investigacion y extensién fortaleciendo
las apuestas de desarrollo educativo trazadas desde la politica nacional.

En la coyuntura actual generada por la pandemia de la Covid-19, que ha afectado a todos
los sectores econdmicos y sociales, este plan se constituye en eje articulador para orientar
los recursos financieros logrados como efecto de la movilizacion estudiantil y profesoral en
la vigencia 2018 que finalizd en el acuerdo suscrito entre el Gobierno Nacional y las
plataformas estudiantiles y profesorales.

Objetivos del sector de educacion superior para los planes de fortelecimiento
institucional 2020-2022 de las universidades del sue'

1. Generacion de condiciones institucionales que permitan el desarrollo de las
actividades de la educacion superior oficial, en el marco de la Emergencia Social
decretada por Gobierno Nacional.

2. Prevencidon de la desercion y promocion de la graduacion mediante programas de

bienestar y permanencia en educacion superior.

Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la educacion superior

Fortalecer oferta de formacidén en maestrias y doctorados.

5. Consolidar las diversas condiciones de calidad institucional y de programas de las
IES publicas atendiendo la diversidad institucional.

Hw

! Ministerio de Educaciéon Nacional (2018). Guia para la formulacion de los Planes de Fortalecimiento
Institucional 2020-2022.
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CAPITULO 1. DIAGNOSTICO

1. Presentacion de la IES

1.1 Misidn:

La Universidad Pedagdgica Nacional forma seres humanos, en tanto personas y maestros,
profesionales de la educacion y actores educativos al servicio de la nacion y del mundo, en
todos los niveles y modalidades del sistema educativo y para toda la poblacion en sus
multiples manifestaciones de diversidad.

Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente, educativo, pedagdgico y
diddctico y contribuye a la formulacion de las politicas publicas en educacion.

Fundamenta su accion en la formacion de nifios, nifias, jovenes y adultos desde su
diversidad, con conciencia planetaria, en procura de la identidad y el desarrollo nacional.
Consolida una interaccion directa y permanente con la sociedad para aportar en pro de la
construccion de nacion y region mediante el didlogo con las demds instituciones de
educacion, los maestros, organizaciones sociales y autoridades educativas, para la
produccion de politicas y planes de desarrollo educativo en los diferentes ambitos.

Desde esta perspectiva, trabaja por la educacion como derecho fundamental y por una
cultura educativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia, conforme a sus origenes
y trayectoria, se compromete con la construccion del Proyecto Educativo y Pedagdgico de la
Nacion.

1.2 Visién

La Universidad Pedagdgica Nacional, como entidad adscrita al Sistema de Educacién
Superior Estatal, sera reconocida por el Estado y la sociedad nacional e internacional como
una comunidad pedagdgica de alto nivel intelectual, cientifico, ético y estético, centrada en:

2 Proyecto Educativo Institucional — PEI, de abril de 2010, aprobado mediante el Acuerdo 007 de 2010 del Consejo
Superior.
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* La formacién de educadores y actores educativos con capacidad de comprender y
transformar sus contextos.

* Elliderazgo en acciones encaminadas a la valoracion social de la profesidn docente,
la investigacién y produccién de conocimiento profesional docente, educativo,
pedagdgico y didactico, pertinente a las condiciones histdricas, politicas, sociales,
interculturales y de diversidad étnica y ambiental en lo local, nacional,
latinoamericano y mundial.

* La generacion de pensamiento pedagdgico critico y la formacion de ciudadanos
conscientes de su compromiso con la construccion de futuro.

1.3 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI de la UPN, acogido mediante el Acuerdo 008 del 23 de abril de 2010 del Consejo
Superior Universitario, establece que las orientaciones de politica como institucion
educativa se caracteriza por su naturaleza de universidad oficial o estatal, pedagdgica (con
dedicacién exclusiva a la formacidn y perfeccionamiento docente, a la investigacién y a la
proyeccion social en educacién) articuladas en torno a ejes transversales como Identidad
Pedagdgica, Fortalecimiento Académico, Caracter Nacional e Internacional e Intercultural,
Vida Universitaria y Desarrollo Humano Integral, Gestidn y Proyeccidn Institucional.

Grdfica 1. Naturaleza de la universidad pedagdgica

Universidad Pedagdgica

Autonoma

Fuente: Acuerdo 008 del 23 de abril de 2010
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En su caracter de universidad, fundamenta su accién como organizacion que forma parte
integral del sistema educativo nacional, en su compromiso con la profundizacién y
generacion de conocimiento en todas las areas del saber, la formacion de profesionales e
investigadores en el campo de la educacidon con competencia para producir formas
alternativas de explicacién y solucion a problemas del entorno, desde lo pedagdgico.

En relaciéon con la autonomia universitaria, se expresa con responsabilidad social y
liderazgo en torno a la investigacion, a la innovacidon educativa, a la formacién de
educadores, a la proyeccion social y a la construccion de estados de bienestar y desarrollo
humano integral, reconociendo que esta no es ilimitada ni desarticulada del Estado ni de la
sociedad en su conjunto.

En atencidn a su caracter de Pedagogica, especifica sus objetos de estudio y de su practica
social en el ambito de lo educativo, lo pedagdgico y lo didactico, mediante los cuales se
ocupa histéricamente de formar educadores, de ser pionera en la formulacion de
programas de licenciatura y de formacion universitaria en educacién en pregrado y
posgrado.

Su caracter incluyente se manifiesta a través del desarrollo de acciones que garanticen la
inclusion y atiendan la diversidad, mediante la dinamizacion de procesos educativos
interculturales, innovadores e investigativos dirigidos en particular a poblaciones que
requieren una atencién educativa especial, discapacitados cognitivos, funcionales y
talentosos, comunidades indigenas, comunidades afrocolombianas, comunidades
campesinas y diversas desde el enfoque de género.

Identidad Pedagdgica y desarrollo académico
* Docencia

Centrada en los procesos formativos de los futuros docentes, con una sélida formacion
disciplinar, pedagogica y humanistica, propiciando su formacién como gestor de la
comunidad y dinamizador de procesos que la legitiman ante la sociedad. El estudiante en
tanto sujeto que se forma como maestro, tiene el reto de participar de manera critica y
proactiva en dinamicas educativas que le permitan una praxis, resultado de los procesos
cognitivos, afectivos, deontoldgicos, ontoldgicos y axioldgicos que incorpora en su vida, de
tal manera que su accion profesional esté signada por su compromiso con quienes
interactua en el campo intelectual, afectivo, ético y con clara conciencia de responsabilidad
en la construccion de una sociedad inclusiva, justa y digna para todos.
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* Investigacion.

Constituye un ambito de formacion en investigacién y produccion de conocimiento. Se
ocupa de proponer y contrastar teorias y practicas curriculares, éticas, epistemoldgicas,
pedagdgicas y didacticas, en la ensefanza y aprendizaje de las ciencias, las tecnologias, las
técnicas y las bellas artes, a la vez que forma los sujetos propios de ese devenir.

* Extension y proyeccion social

Este eje misional constituye un componente fundamental de la academia cuyos propdsitos
se plantean en doble via: llevar la Universidad a la sociedad y vincular a la sociedad con
la Universidad. De esta manera, la transferencia de saberes y conocimientos institucionales
a la sociedad, la contribucion al disefio y ejecucion de politicas publicas en educacion y la
formacion de ciudadanos con criterios pedagodgicos, en procesos no formales de educacion,
van estrechamente unidos con las comprensiones, los saberes y las transformaciones de lo
educativo que la sociedad le ofrece a la Universidad

* Caracter nacional, internacional e intercultural

La UPN como comunidad educadora se integra en el ambito académico, cultural y social
haciendo parte de un mundo diverso y globalizado y de una sociedad intercultural; por ello
su propuesta pedagdgica avanza en la oferta de curriculos y proyectos integrales de alto
conocimiento y uso de herramientas para ser ciudadanos planetarios, comprometidos con
la existencia, supervivencia y sostenibilidad de todas y cada una de las manifestaciones,
elementos y especies que conforman nuestro habitat

* Vida Universitaria y Desarrollo Humano Integral

Como parte de la identidad institucional, la comunidad universitaria se construye y renueva
permanentemente como construccién social de una cultura de bienestar y desarrollo
humano integral y de un clima organizacional, que asume la vida universitaria como un
entramado complejo de relaciones entre sujetos y de las personas consigo mismas, como
fundamento de la gestion académica y administrativa de la Universidad.

* Proyeccion y gestion institucional
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El PEl define los lineamientos de politica de la gestion administrativa, financiera y de
recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos necesarios para el desenvolvimiento y proyeccién
de cada unidad y del conjunto de estas. Como parte fundamental de este eje subyace el
Sistema Integrado de Gestion, basado en:

* Eltrabajo en equipo vy la cultura del mejoramiento continuo

* La cualificacién constante del talento humano

* La cooperacion interinstitucional

* La consolidaciéon de sistemas de informacién y comunicacién

* los procesos de seguimiento y evaluacién de planes, programas y proyectos
* El manejo transparente y eficiente de sus recursos

* Larendicién de cuentas a la comunidad pedagdgica y a la sociedad

1.4 Politicas institucionales

De acuerdo con el ordenamiento normativo interno, concordante con la Ley 30 de 1992 en
lo pertinente, corresponde al Consejo Superior de la Universidad disefiar y definir las
politicas académicas y administrativas, y la planeacion institucional®. Dichas politicas se
plasman a través de distintos documentos normativos para cada una de las dimensiones
institucionales, por lo cual se expiden acuerdos que, ademas de formalizar las politicas, le
dan caracter de norma que debe ser observada, desarrollada o cumplida a través de la
gestion institucional.

Politica académica

Acuerdo 010 de 2018 Por el cual se establece el Estatuto Académico de la Universidad
Pedagodgica Nacional

El estatuto académico define los fines, los principios y las funciones de la actividad
académica de la Universidad. Asi mismo, desarrolla en detalle las caracteristicas de los
programas académicos de pregrado y posgrado de la Universidad, su organizacién
curricular, fases de formacion y plan de estudios, definiendo la naturaleza de los espacios
académicos, nucleo comun, practica educativa, trabajo de grado, homologacion de espacios
académicos, creacion y modificacién de programas, entre otros aspectos particulares.

Se destaca como perspectivas para avanzar en los procesos académicos:

} Estatuto General, Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior Universitario

1l
* IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
ambiental




/
Vamos por la

"\ "\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

/‘ NACIONAL
> EENTTIIYIYTR TRTITIT YT

- Renovacion curricular, flexibilidad e interdisciplinariedad
- Doble programa

- Doble titulacion

- Formacién en lengua extranjera

Politica de investigacion

La politica de investigacion de la UPN se encuentra formalizada a través del Acuerdo 013 de
2019 del Consejo Superior Universitario, la cual se despliega las lineas de accién de la
investigacion en la UPN, a través de las siguientes lineas:

1. Apoyo ainvestigadores: individual y en el marco de grupos de investigacion

2. Fomento de la investigacion mediante el desarrollo de proyectos en el marco de
convocatorias internas y de convocatorias externas nacionales e internacionales.

3. Formulacion y desarrollo de investigaciones estratégicas de impacto institucional.

4. Estrategias formativas en investigacion.

5. Asesoria y fortalecimiento de grupos de investigacion institucionales categorizados,
reconocidos y clasificados.

6. Difusidon y apropiacion social de los procesos y resultados de investigacion.

Politica de extension y proyeccion social

Actualmente esta politica se encuentra inmersa en el Estatuto Académico y en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024 Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la
sustentabilidad ambiental.

1. Modalidad 1: los programas de extension y formacién continua se relacionan con la
oferta de cursos, la ensefianza de las lenguas extranjeras, diplomados y los
programas de formaciéon permanente docente (PFPD), que se proyectan para
responder a las demandas de las poblaciones a partir de los acumulados vy
trayectorias de las unidades académicas de la Universidad.

2. Modalidad 2: los proyectos de asesorias y extension, que incluyen las consultorias
especializadas que realiza la Universidad en el marco de convenios y contratos con
entidades publicas, procesos en los cuales la UPN actia como interlocutor en la
definicion de politicas publicas para contribuir con la comprensién de un problema
social o educativo o de una realidad cultural. En esta modalidad la Universidad se ha
convertido en referente en la gestion cultural; en la construcciéon de analisis sobre
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realidades escolares que exigen resignificar las practicas pedagodgicas y abrir los
escenarios de mediacién pedagdgica; en la construccion de modelos educativos
flexibles para poblaciones diversas o en condicidon de vulneracion de sus derechos;
en la articulacién entre educacion media y superior; en los modelos educativos con
poblaciones especiales, y en la formacién de maestros y la primera infancia

Politica de internacionalizacion

La apuesta en torno a la internacionalizacion se da por una universidad en red nacional en
internacional, por tanto, la politica institucional esta orientada a disminuir las brechas
existentes para una internacionalizacién transversal de la cultura institucional. Se busca
construir una propuesta integral de internacionalizacién del curriculo, como la formulacion
de lineamientos institucionales para la realizaciéon de convenios que lleven a la doble
titulacion. Los pilares de la politica se ubican desde:

Proyeccion nacional e internacionalizacion en doble via
Movilidad docente y estudiantil

Internacionalizacion del curriculo

Formalizacion y renovacion de la politica de internacionalizaciéon
Regionalizacién e internacionalizacion de la Universidad

vk wn e

Politica de bienestar institucional

Esta politica reconoce la importancia de los programas de Bienestar Universitario en el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad al garantizar la permanencia y
graduacién tanto de los estudiantes y su bienestar, como de docentes, trabajadores y
demas miembros de la comunidad educativa, en tanto su hacer dignifica a las personas y
los procesos que se gestan al interior la universidad.

Los programas de salud, convivencia, cultura, estrategias de apoyo socioecondmico,
actividad fisica, recreacion y deporte, entre otros, funcionan como ejes estratégicos del
bienestar institucional que apuntan a la construccion de una accién integral que materialice
propuestas para transformar la cultura institucional, afianzandola desde valores y principios
gue potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democracia y la
libertad.

Para los proximos afios la politica de bienestar se expresa desde el Plan de Desarrollo
Institucional a través de programas y proyectos, de los cuales se destacan:

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Politica Integral para un Sistema de Bienestar Universitario Institucional
Catedra en Vida Universitaria

Formacion en derechos humanos y participacion politica
Fortalecimiento de los apoyos socioecondmicos

Programa de transversalizacion de género, interculturalidad e inclusién
Interculturalidad, practicas artisticas y sensibles

Cultura para la convivencia institucional

NouhkwNpeE

Politicas administrativas y de gestion

Adicionalmente a las politicas académicas la UPN dispone de las politicas administrativas
como Estatuto de Presupuesto (Acuerdo 044 de 2015), Estatuto de Contratacion (Acuerdo
027 de 2018), Estatuto de Personal Administrativo (Acuerdo 06 de 2006), a través de los
cuales se definen las politicas que son desarrolladas y orientadas a la gestion cotidiana de
la Universidad, asi como los planes de desarrollo institucional, que son acogidos por el
Consejo Superior, cada cinco afnos, que en si mismos constituyen documentos de politica
para el horizonte temporal de la vigencia de dichos planes.

Complementariamente, la Universidad cuenta con la politica de calidad establecida para el
Sistema de Gestidn integral que acoge los sistemas de:

Aseguramiento de la calidad académica
Sistema de gestion de calidad 1ISO 9001-2015
Sistema de gestion ambiental

Sistema de Control Interno

Sistema de seguridad de la informacion
Sistema de seguridad y salud en el trabajo.

ok wWwNE

1.5 Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

El principal instrumento de planeacion durante el 2020- 2024 es el Plan de Desarrollo
Institucional “Educadora de Educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
ambiental”, que establece de manera armadnica y participativa los objetivos, las metas y las
estrategias en relacion directa con las funciones misionales universitarias, las dindmicas
institucionales que las hacen posibles y el bienestar de la comunidad que conforma la
Universidad. Asi mismo, da cuenta de proyectos concretos que contribuyen con el
posicionamiento nacional e internacional de la Universidad.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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En el proceso participativo de construccion del PDI se recogieron elementos fundamentales
como los procesos de autoevaluacion institucional y calidad académica, la crisis de
financiacion de la educacion superior publica, la importancia de la construccion del acuerdo
de paz logrado en el 2016 y la caracterizacion de la crisis ambiental que implica el desarrollo
de propuestas académicas por parte de los departamentos y facultades.

Objetivos del PDI

Consolidar la acreditacion como un reconocimiento a la calidad académica avanzada
en los procesos de autoevaluacion, cualificacion y mejoramiento de la formacion
profesional que se lleva a cabo en los programas académicos y en la institucion.
Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacion con excelencia académica y
responsabilidad social.

Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales de profesores ocasionales y
catedrdticos, promoviendo el inicio de un proceso de formalizacion laboral
transitoria y gradual desde la legislacion pertinente que lo reglamenta y a partir de
los recursos adicionales que ingresan a la base presupuestal como resultado del
acuerdo entre el Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales del
14 de diciembre del 2018.

Posicionar la investigacion en la Universidad Pedagdgica Nacional como un eje
transversal en los procesos de formacion docente a partir del fomento de la
produccion de conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las
diddcticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.
Fortalecer los programas académicos, analizar las problemdticas sociales,
ambientales, culturales y educativas en diferentes escalas y modalidades, e incidir
en su transformacion.

Optimizar el desarrollo institucional desde la actualizacion normativa y orgdnica
necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y
administrativas, acorde con las condiciones del contexto interno y externo.
Garantizar una infraestructura fisica y tecnologica que apoye y facilite el desarrollo
de las actividades misionales de la Universidad a través de la formalizacion del plan
maestro.

Potenciar el trabajo en red de la Universidad en términos de la regionalizacion, la
internacionalizacion y la divulgacion de conocimiento.

Desarrollar una politica integral del bienestar universitario que materialice
propuestas para transformar nuestra cultura institucional, afianzdndola desde
valores y principios que potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el
pluralismo, la democracia y la libertad.

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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* Favorecer la construccion del acuerdo por la convivencia sobre violencias de género,
prevencion y mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA), habitabilidad
de espacios universitarios y participacion democrdtica.

e ljderar la formacion de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental
conforme a los compromisos misionales.

Tabla 1. Ejes, programas y proyectos PDI 2020-2024

con responsabilidad social

Ejes Programas Proyectos
1.1.1. Plan de formacion y desarrollo profesoral
1.1. Formadores de educadores 1.1.2. Nuevo Sistema de Evaluacion de Profesores
o 1.1.3. Mejoramiento de las condiciones laborales de
profesores ocasionales y catedraticos
1.2.1. Sistema de aseguramiento de la calidad con
1.2. Oferta académica de | énfasis en planes de mejoramiento
. calidad 1.2.2. Nuevos programas y fortalecimiento del Sistema
1.Docencia y .y
. de Formaciéon Avanzada
excelencia . . . Iy
. 1.3.1. Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion
académica con L
responsabilidad estudiantil
socri)al 1.3. Formacion de educadores | 1.3.2. Maestros para la sustentabilidad

1.3.3. Formacion en lenguas extranjeras

1.3.4. Museos como escenarios de formacion e
investigacion

1.4. Laboratorios de
innovacion y practica
educativa y pedagogica

1.4.1. Visibilizacion del IPN como patrimonio histérico
y cultural de la Nacion

1.4.2. Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela
Maternal

2.Investigacion

2.1. Fortalecimiento y
acompafiamiento en la
investigacion

2.1.1. Socializacién y apropiacion de la politica de
investigacion de la Universidad

2.1.2. Investigacion en campos estratégicos con
participacion de estudiantes y egresados

2.1.3. Acompaiiamiento a investigadores y grupos de
investigacion

2.2. Apropiacion social del
conocimiento

2.2.1. Construccion de una politica editorial de la UPN

2.3.2. Afianzamiento del Sistema de Publicaciones y
Difusion del Conocimiento

3.Proyeccion
Social

3.1. Reconocimiento y
posicionamiento de las
Extension y la proyeccion
social de la UPN

3.1.1. Construir la politica de extension y proyeccion
social para la Universidad

3.1.2. Reconocimiento y visibilizacion de la extension
y la proyeccion social en la Universidad

3.2. Extensién y proyeccion
social para la paz y la
sustentabilidad ambiental

3.2.1. Extension y proyeccion social para la paz y la
sustentabilidad

3.2.2. Iniciativas en extension y proyeccion social desde
lo que sabemos hacer

ambiental
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5.Casa Digna

Ejes Programas Proyectos
3.2.3. Los egresados como agentes de extension y
proyeccién social a nivel local, regional, nacional e
internacional
3.3.4. Fortalecimiento de la interaccion y de las
practicas educativas con organizaciones sociales y
procesos comunitarios
411 . | g 4.1.1. Actualizacion organica y normativa
1. JInovacion en 1a geston 1y 4 5 ko rtalecimiento del Sistema de Gestion Integral
., académica, administrativa y =, - TR
4.Gestion . 4.1.3. Gestion y memoria documental institucional
. financiera : ; .
académica, 4.1.4. Sistema integral de comunicaciones
administrativa  y 47 D 1 4.2.1. Gestion para una mejor financiacion estatal de la
financiera <. Lesartollo Y UPN
fortalecimiento financiero T .
R 4.2.2. Fortalecimiento de las  capacidades
institucional L . i
institucionales para gestion de recursos publicos
5.1.1. Construccion de la Facultad de Educacion Fisica
del proyecto Valmaria
5.1. Desarrollo de nueva | 5.1.2. Construccion y adquisicion de nuevas
infraestructura fisica instalaciones
5.1.3. Sostenimiento y adecuacion de la infraestructura
fisica
5.2.1. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica
5.2. Infraestructura | 5.2.2. Desarrollo y adopcion de tecnologias de la
tecnolégica informacion y la comunicacion para la ensefianza

virtual y a distancia

5.3. Dotacion de recursos de

5.3.1. Bases de datos bibliograficos, colecciones
bibliograficas y repositorios

5.3.2. Produccion, valoracion y uso de recursos

6.Universidad en
red nacional e
internacional

apoyo académico y audiovisuales, multimediales y radiales

bibliografico . . :
5.3.3. Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios
académicos y administrativos

>4 Por ‘una  Universidad 5.4.1. Sistema de Gestion Ambiental

sustentable

6.1. Proyeccién nacional e | 6.1.1. Movilidad docente y estudiantil

Internacionalizacién en doble
via

6.1.2. Internacionalizacion del curriculo

6.1.3. Politica de internacionalizacion

6.2. Regionalizacion e
internacionalizacion de la
Universidad

6.2.1. Redes, alianzas y convenios

6.2.2. Politica estratégica de regionalizacion

7.Dignificar desde
el Bienestar
Institucional

7.1. Por el buen vivir somos
Pedagogica

7.1.1. Politica Integral hacia un Sistema de Bienestar
Universitario Institucional

7.1.2. Formalizacioén Catedra de Vida Universitaria

7.1.3. Formacion en derechos humanos y participacion
politica

7.1.4. Fortalecimiento de los Apoyos Socioeconémicos

7.2.1. Plan de transversalizacion de igualdad y equidad
de géneros

ambiental

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad




Vamos por la

’\/> de la acreditacion institucional

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
T TTIY I R TRT T Y DT

Ejes Programas

Proyectos

7.2. Transversalizacion de
género, interculturalidad e

7.2.2. Inclusién

7.2.3. Interculturalidad, practicas artisticas y sensibles

convivencia institucional

inclusion
7.3.1. Deporte universitario, actividad fisica y
recreacion

73. Cultura para Ia 7.3.2. Ambientes para el cuidado y la Salud

7.3.3. Una universidad libre de todo tipo de violencias

7.3.4. Mitigacion del riesgo, reduccion del dafio,
prevencion y atencion frente al consumo

7.3.5. Habitabilidad del territorio universitario

1.6 Oferta académica

La Universidad Pedagogica Nacional presenta una oferta de treinta y nueve (39) programas
academicos con registro calificado, teniendo asi en pregrado veintitres (23) y dieciseis (16)
en posgrados (10 maestrias, 5 especializaciones y 1 doctorado en Educacion).

Tabla 2. Programas académicos activos

. L. N2 Programas de N2 Programas de Posgrado N¢ Total de

Unidad Académica
Pregrado Especializacién | Maestria | Doctorado | Subtotal | Programas

Facultad de Bellas Artes 3 0 3
Facultad de Ciencia y Tecnologia 8 3 5 8 16
Facultad de Educacion 5 2 3 5 10
Facultad de Educacion Fisica 3 0 3
Facultad de Humanidades 4 2 2 6
Doctorado 1 1 1
Total 23 5 10 1 16 39

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, diciembre 31 de 2019

Actualmente la Universidad cuenta con el veintitrés (23) programas académicos acreditados
en alta calidad, dieciocho (18) pregrados y cinco (5) posgrados. En el caso de los posgrados,
se destaca el Doctorado Interinstitucional en Educacion, que obtuvo esta distincién por un

periodo de 10 afios.

Tabla 3. Programas académicos acreditados por el CNA a 31 de diciembre de 2019

., Fecha de | Vigencia
Programa Resolucién s s ~
Resolucion (afios)
Pregrado
Licenciatura en Artes Escénicas 10728 25.05.2017 4
Licenciatura en Artes Visuales 11244 02.06.2017 4
Licenciatura en Musica 10708 25.05.2017 4

ambiental
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Licenciatura en Biologia 06104 12.06.2019 4
Licenciatura en Disefo Tecnoldgico 11717 09.06.2017 4
Licenciatura en Electrdnica 24174 07.11.2017 4
Licenciatura en Fisica 17498 30.08.2016 4
Licenciatura en Matematicas 03250 05.03.2020 4
Licenciatura en Quimica 06934 25.05.2018 6
Licenciatura en Educacién Comunitaria 10725 25.05.2017 6
Licenciatura en Educacién Especial 2554 23.02.2017 6
Licenciatura en Educacidn Infantil 2161 05.02.2016 6
Licenciatura en Deporte 10705 25.05.2017 4
Licenciatura en Educacidn Fisica 10707 25.05.2017 4
Licenciatura en Recreacion 24300 09.11.2017 4
Licenciatura en Ciencias Sociales 18609 03.12.2018 6
Licenciatura en Espafiol e Inglés 07280 22.05.2015 6
Licenciatura en Espaiol y Lenguas Extranjeras 07714 09.05.2018 6
Posgrado

Maestria en Docencia de la Matematica 1435 03.02.2017 4
Maestria en Docencia de la Quimica 11948 16.06.2016 4
Maestria en Tecnologias de la Informacidn Aplicadas a la | 5546 29.03.2016 6
Educacion

Maestria en Educacién 17377 27.12.2019 6
Doctorado Interinstitucional en Educacion 26331 24.11.2017 10

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, diciembre 31 de 2019.

1.7 Estudiantes

En 2019 la universidad alcanzé un nimero de 11.611 inscritos, de los cuales fueron
admitidos 2.935 (25,3% de los inscritos) matriculandose a primer semestre 2.618 (89,2%).
Con el resultado de inscripciones del 2020-2, se evidencia una reduccion del 30.66% en el
numero de incritos, teniendo en los dos semestres 7.732 inscritos.

Grdfica 2. Inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre, 2015 — 2019

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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I |nscritos . Admitidos
Matriculados Primer Semestre ~ ceeeeeees Lineal (Inscritos)
--------- Lineal (Admitidos) Lineal (Matriculados Primer Semestre)

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, abril 30 de 2020

Para 2019 la universidad contdé en promedio con 9.652 matriculados, de los cuales el 89,6%
de los estudiantes estaban registrados en programas de pregrado, el 8,4% en maestrias, el
1,1% en especializaciones y el 0,8% en el Doctorado.

Para el primer semestre del 2020, se cuenta con un total de matriculados de 9.451 que
comparado con el promedio de la vigencia 2019, tuvo una reduccidén del 2.08%. Aun no se
cuenta con informacién del 2020-2 el cual se proyecta tendra una reducccién mayor, efecto
de la emergencia sanitaria actual.

Tabla 4. Distribucién de la poblacién estudiantil matriculada por nivel de formacién y facultad.

Pregrado Especializacion | Maestria Doctorado Total
Unidad Académica | <t | o | g | st | | g st e g g e g |
)] )] o )] )] o )] )] o )] )] o )] )] o
— — o — — o — — o — — o —l —l o
o o o o | © o o | © o o o o o o o
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o o o

Facultad de Ciencia

, 2.033|2.040|2.035|0 0 12 | 224 {162 [ 194 |0 0 0 2.257 | 2.202 | 2.241
y Tecnologia

Facultad de Bellas
Artes

Facultad de
Humanidades

1.122{1.200 | 1.164 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 1.122 (1.200 | 1.164

1.917(1.921|1.806 |0 0 0 82 |84 |74 |0 0 0 1.999 | 2.005 | 1.880
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Pregrado Especializacion | Maestria Doctorado Total
Unidad Académica “ ~ “ “ ~ “ “ ~ “ “ ~ “ “ ~ “
o o o o o o o o = a a = o o =
— — [a\] — — [a\] — — [a\] — — [a\] —l —l o
o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
Facultad de
-, 1.97412.080|2.032|102 | 115 |80 |[559 |510 |453 |0 0 0 2.635| 2.705 | 2.565
Educacion
Facultad de
S 1.506 | 1.512|1.521 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.506 | 1.512 | 1.521
Educacién Fisica
Doctorado n.a. n.a. n.a. n.a. |na.|na. [na. |na. [na. |8 |79 |80 |82 79 80
Total 8.552|8.753|8.558 | 102 | 115 |92 865 | 756 | 721 | 82 79 80 [9.601 |9.703 | 9.451

n.a. no aplica
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, junio de 2020

Los programas de pregrado muestran un comportamiento positivo del 3,1% con un
crecimiento promedio semestral del 3,3%. Para el 2020-1, se tiene una reduccién del
numero de matriculados respecto con el promedio del 2019 del 1,09%, con un mayor
impacto en pregrado, quizas producto de dos afios continuos cruzados por movilizaciones
y paros, y por ende modificacion de calendario académico.

Grdfica 3. Evolucidn poblacién estudiantil, 2015-2020-1

8.753
T
f— ® ———
1.274
o —
B e
211 175 122 134 129 83 102 115 92
105 109 97 90 81 77 82 79 80

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1

=@ \Vlaestrias Especializaciones Doctorado  ==@=Pregrado
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

Frente a la poblacién de pregrado, en la vigencia 2019, se inscribieron en el afio 11.151,
admitiendo en total 2.524 aspirantes (22,6%), de los cuales se matricularon el 90,3%
(2.279). Para el periodo 2020-1 se inscribieron en los programas de pregrado 5.290
aspirantes, presentando una reduccién del 18.1% con relacion al anterior periodo.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Para el primer semestre del 2020 fueron admitidos 1.295 estudiantes para pregrado, con
un incremento de 13 cupos, y 966 estudiantes oficializaron su matricula presentando un
decrecimiento del 15.6% frente al periodo 2019-1.

Tabla 5. Inscritos, admitidos, matriculados a primer semestre por facultad, 2019-1 / 2019-2 / 2020-1

Facultad /20191 2019-2 2020-1

Programa Inscritos | Admitidos Il\l\qtriculudos Inscritos | Admitidos Matriculados Inscritos | Admitidos Matriculados
er Semestre ler Semestre ler Semestre

Facultad de

Educacién 1.649 203 196 1.057 190 178 1206 196 172

Fisica

Facultad de

Ciencia y| 753 356 311 623 363 308 839 537 286

Tecnologia

Facultad de

e 2397 | 272 243 1.655 | 225 215 1964 | 197 173
umanidades
Egcu”c“i del 998 | 313 271 726 | 303 280 690 | 241 224
ucacion
poeonad o 9°| 734 | 138 124 629 | 161 153 591 | 124 11
ellas Artes
TOTAL 6461 | 1282 [1.145 4690 |1.242 [1.134 5290 |1.295 |966

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

El comportamiento de ingreso de estudiantes a primer semestre muestra que en promedio
desde 2015 el 52,88% de la poblacién nueva pertenece al estrato 1 y 2, seguida de la
poblacién en estrato 3 con un promedio de 29,25%. La poblacion en estrato 5y 6 es casi
nula, llegando entre los dos estratos a un promedio de 0,1% en el mismo periodo de tiempo.
Cabe aclarar que, no se cuenta con la informacion del 13,61% de los estudiantes nuevos,
toda vez que esta variable no interfiere en la liquidacion en el valor de matricula.

Grdfica 4. Comportamiento distribucién estrato socioecondmico de matriculados a ler semestre en programas de
pregrado, 2015 - 2019
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior — SPADIES, mayo 04 de
20
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La Universidad Pedagdgica Nacional ha contado en promedio, entre 2015y 2019, con 8.351
estudiantes matriculados de pregrado. Entre 2018 y 2019 se evidencia un crecimiento en
promedio del 4,04%, situacion presentada principalmente debido a que no hubo graduados
al finalizar estas vigencias, manteniendo a los estudiantes en estado de matriculados. Entre
los periodos académicos 2019-2 y 2020-1 se presenta la mayor variacion con una
disminucion del 2,2%.

Grdfica 5. Estudiantes matriculados totales, 2017-2020-1

2,3
-2,2%
3,4% -2,0% 3.9% 2,4% -2,2%

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1

B Matriculas pregrado  ==@==V/ariacion

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En cuanto a la distribucidn entre hombres y mujeres, histéricamente se ha encontrado que
en promedio el 55,37% de los matriculados son mujeres y el 44,63% han sido hombres.

Tabla 6. Distribucién de matriculados por sexo biolégico pregrado, 2015-2020-1

Género 2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 |2017-2 |2018-1 |2018-2 | 2019-1 | 2019-2
Hombres 3.813 3.682 3.675 3.655 3.729 3.628 3.777 3.712 3.827 3.871
%oHombres | 44,90% | 44,52% | 44,55% | 45,00% | 44,88% | 44,64% | 44,95% | 45,10% | 44,75% | 44,22%
Mujeres 4.679 4.589 4.575 4.467 4.580 4.500 4.625 4.519 4.725 4.881
%Mujeres 55,10% | 55,48% | 55,45% | 55,00% | 55,12% | 55,36% | 55,05% | 54,90% | 55.25% | 55,76%

Total 8.492 |8.271 8.250 |8.122 (8309 ([8.128 |[8.402 |8.231 8.552 |8.753
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro
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1.8 Docentes

En atencion la informacion de la vigencia 2019, se evidencia un incremento del 0.9% en el
numero de vinculaciones, pasando de 887 profesores vinculados en el primer periodo a 895
en el segundo, principalmente por el incremento en el numero de vinculaciones de
docentes ocasionales. De acuerdo con los datos en 2019, para el primer periodo se contd
con un total de 887 profesores y para el segundo de 895.

Tabla 7. Numero de profesores de acuerdo con su vinculacién, 2019

Semestre Planta Ocasional Catedra Total
2019-1 181 372 334 887
2019-2 181 382 332 895

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior, mayo 25 de 2020
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Durante 2019, el 20,31% se encontraban vinculados como profesores de planta, el 42,31%
como ocasionales (tiempo completo y medio tiempo) y 37,37% catedraticos.

De la cantidad de profesores vinculados en 2019, se visualiza un ascenso en el numero de
profesores con maestria y doctorado entre un semestre y otro, este incremento fue del
1,6% en profesores con maestria (especialmente en ocasionales) y del 4,8% en profesores
con doctorado (2 profesores de planta, 3 ocasionales y 1 catedratico).

Tabla 8. Numero de profesores segun su vinculaciéon y maximo nivel de estudio alcanzado, 2019

2019-1 2019-2 Promedio 2019
Maéximo Nivel de Estudio g o g o g o
Eximido* 1 0 2 3 1 0 1 2 1 0 1 2
Pregrado 5 69 48 122 |5 72 41 118 | 5 70 | 44 119
Especializacion 3 34 (42 |79 2 32 (43 |77 |2 33 |42 |77
Maestria 96 250 | 213 | 559 | 95 256 | 217 | 568 | 95 253 | 215 | 563
Doctorado 76 19 29 124 | 78 22 30 130 | 77 20 29 126
Total 181 | 372 | 334 | 887 | 181 | 382 | 332 | 895 | 181 | 377 | 333 | 891

*Articulo 28 Acuerdo 038 de 20 de noviembre de 2002 del Consejo Superior. Excepcionalmente la Universidad podra
vincular profesores sin titulo universitario siempre y cuando se trate de personas que hayan hecho aportes significativos
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en el campo de la técnica, el arte, el deporte, o las humanidades, previa reglamentacion que para el efecto expida el
Consejo Superior
Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior, mayo 25 de 2020

Teniendo en cuenta los datos histéricos reportados en SNIES, se presenta crecimiento entre
2015-1y 2019-2 en el porcentaje de profesores de planta (9,7%) debido a los concursos de
mérito adelantados para cubrir las plazas disponibles, asi como en la priorizacion en la
vinculacion de profesores ocasionales (incremento del 11,05%), lo que a su vez denota una
reduccion importante en la vinculacion de catedraticos (-25,39%).

Grdfica 6. Historico numero de profesores segun vinculacién, 2015-2019
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N Planta I Ocasional Catedrdtico ==@==Total Profesores <==@==Total Matriculados*

*Suma total de estudiantes matriculados en programas de pregrado y posgrado
Fuente: Reporte al Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior, mayo 25 de 2020
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Frente a los titulos obtenidos por los profesores vinculados a la universidad, se han podido
observar variaciones positivas en los profesores vinculados bajo las tres modalidades,
particularmente en el titulo de maestria y/o doctorado como se observa en la siguiente
grafica. Entre 2015-1 y 2019-2, los profesores ocasionales mejoraron su maximo nivel de
estudio en un 14,88% y los profesores de planta en 13,07%.
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Grdfica 7. Evolucion de los profesores con titulo de maestria y/o doctorado, 2015-2019
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Con el dato de los profesores de tiempo completo equivalente - TCE, se visualiza el tiempo
real que ejercen los profesores en el cumplimiento de la docencia, investigacion, extensién
y gestidon académica en cada uno de los programas teniendo en cuenta que un mismo
profesor puede tener horas asignadas en diversos programas y no necesariamente a
programas de igual centro de costo.

Tabla 9. Numero de profesores en tiempo completo equivalente por tipo de vinculacion y programa, 2019

2019-1 2019-2
Facultad / Programa
Planta | Ocasional | Catedra | Total Planta | Ocasional | Catedra | Total

Doctorado Interinstitucional en Educacién 10,4 0,0 0,8| 11,3| 11,9 0,0 06| 12,4
Especializacidén en Docencia de las Ciencias para el

. L. 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Nivel Basico
Especializacidén en Educacion Matematica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Especializacidén en Pedagogia — a Distancia 0,6 2,6 1,0 4,2 0,3 3,3 0,6 4,1
Especializacidén en Pedagogia — Presencial 0,5 3,1 1,4 5,0 0,5 3,4 1,2 5,0
Especializacién en Tecnologias de la Informacién

. ., 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

aplicadas a la Educacién
Licenciatura en Artes Escénicas 7,0 16,5 1,6| 25,0 6,9 20,0 0,4| 27,2
Licenciatura en Artes Visuales 3,9 22,3 2,5| 28,6 3,9 26,2 2,8 32,9
Licenciatura en Biologia 8,3 16,3 44| 29,0 8,7 14,4 56| 28,6
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Facultad / Programa 2019-1 2019-2
Planta | Ocasional | Catedra | Total Planta | Ocasional | Catedra | Total

Licenciatura en Ciencias Naturales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,7 1,7
Licenciatura en Ciencias Sociales 8,0 13,6 75| 29,1 8,8 13,0 8,4| 30,2
Licenciatura en Deporte 6,7 13,3 50| 25,0 6,2 15,8 4,1 26,1
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 6,5 12,7 3,6 22,7 4,3 11,2 2,3| 17,8
Licenciatura en Educacién Basica Primaria — a

Distancia 2,2 2,5 2,1 6,7 1,4 4,5 2,1 8,0
Licenciatura en Educacién Comunitaria 1,9 23,5 4,1| 29,5 1,2 19,3 6,3| 26,7
Licenciatura en Educacion Especial 5,2 18,8 9,1| 33,1 5,1 19,4 7,7| 32,1
Licenciatura en Educacién Fisica 8,1 15,8 89| 32,8 7,7 19,3 8,2| 35,2
Licenciatura en Educacién Infantil 5,5 31,6 55| 42,7 5,2 30,8 58| 41,9
Licenciatura en Electronica 3,2 6,1 0,6 9,9 5,7 7,8 1,1| 14,6
Licenciatura en Espafiol e Inglés 7,6 19,6 3,7| 30,9 7,0 22,4 42| 33,7
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras 4,6 18,6 2,7| 25,9 4,4 18,6 2,7| 25,6
Licenciatura en Filosofia 2,4 14,8 1,3| 18,5 2,8 15,9 0,8| 19,5
Licenciatura en Fisica 9,8 11,3 2,4 23,5 9,3 10,7 2,3| 22,4
Licenciatura en Matemiticas 8,7 5,2 56| 19,5 9,7 5,0 56| 20,3
Licenciatura en Musica 6,5 44,6 11,9| 63,0 6,4 38,3 12,2| 57,0
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 4,9 13,0 2,8| 20,7 5,9 11,2 1,6| 18,7
Licenciatura en Quimica 8,6 5,8 8,1| 22,5 8,1 6,2 7,4 21,7
Licenciatura en Recreacién 3,2 9,2 3,2| 15,5 3,0 9,4 4,41 16,8
Licenciatura en Tecnologia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,5 0,0 0,6
Maestria en Docencia de la Matematica 3,6 1,5 1,5 6,6 2,7 0,9 1,2 4,9
Maestria en Docencia de la Quimica 2,0 1,0 0,6 3,6 2,4 0,6 0,4 3,3
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 1,4 1,2 0,5 3,1 1,5 1,3 0,6 3,4
Maestria en Educaciéon 9,7 9,8 40| 23,4 9,5 9,5 3,5| 22,5
Maestria en Ensefianza en Lenguas Extranjeras 1,9 1,7 0,6 4,2 1,5 1,8 0,3 3,6
Maestria en Estudios en Infancias 0,4 0,1 0,1 0,5 0,3 0,1 0,0 0,4
Maestria en Estudios Sociales 1,9 2,1 1,7 5,7 2,0 1,6 1,6 5,1
Maestria en Tecnologias de las Informacién

Aplicadas a la Educacién 47 06 18] 69 47 0.7 14| 68
Programa en Pedagogia 1,3 1,9 0,4 3,6 1,3 3,5 0,5 5,3
TOTAL 161,1 360,5| 110,6|632,1]|160,6 366,8| 108,2 | 635,6

Fuente: Equipo de Apoyo al CIARP, Subdireccion de Personal

Dentro de los indicadores institucionales el nimero de docentes vinculados en tiempo
completo equivalente -TCE- , respecto al nimero total de estudiantes matriculados
(promedio de la vigencia), es uno de los mas importantes, ya que este indicador permite
medir la suficiencia de personal docente para atender a la poblacion estudiantil en el
cumplimento de las tres funciones misionales: docencia, investigacion y extension.

ambiental
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Se denota una tendencia constante en el numero de estudiantes por docentes,
manteniendo en quince (15) estudiantes por docente. Para determinar este indicador se
tienen en cuenta las horas asignadas a las funciones misionales, es decir que no se incluyen
aquellas horas destinadas comisiones administrativas.

Grdfica 8. Relacion niumero de estudiantes por profesor
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Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

1.9 Oferta de extensién

Desde la Subdireccion de Asesorias y Extension se adelanta la planeacion y gestidon
administrativa y presupuestal de la oferta derivada de las unidades académicas (cursos,
seminarios, talleres), la oferta de educacion continuada para las comunidades educativas,
barriales, organizaciones sociales y comunitarias, asi como los proyectos de asesoria y
consultoria que requieran otras entidades. Estos proyectos tanto de extension como de
asesoria y consultoria tienen incidencia local, regional, nacional o internacional.

Proyectos de Asesoria y Extension

Para la vigencia 2019 los proyectos y programas de extension ampliaron significativamente
su oferta, mejorando la operacion de los cursos y talleres existentes: a) Cursos de musica
desde la Facultad de Bellas Artes b.) Cursos de la Escuela de Deportes Acuaticos.

Asimismo, en la vigencia 2019 se constituyeron seis (6) proyectos de Asesoria (mediante la
figura de Servicios Académico Remunerados -SARs-) por un valor total de $19.484.455.330,
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de los cuales $2.432.825.904 correspondieron a derechos econémicos para la UPN. Estos
proyectos se clasificaron en cinco grupos:

Tabla 10. Proyectos de extension y educacion continuada ejecutados en 2019

Valor Derechos

VALOR TOTAL L.
Econémicos
Proyectos (SAR) de Asesoria, constituidos en 2019 319.483.655.330 $1.453.141.112
Total Servicios de asesoria y Extension 2019 $20.769.563.624 $1.610.992.967

Fuente: Subdireccién de Asesorias y Extension

En cuanto a la participacion de la comunidad universitaria en estos proyectos, la
reglamentacion vigente establece que los profesores, estudiantes y funcionarios pueden
desarrollar proyectos de extension y asesorias en horarios adicionales su carga académica
o laboral y que esta participacion se reconoce mediante un incentivo econdmico que se
denomina SAR (Servicio Académico Remunerado).

Adicionalmente, a través del Centro de Lenguas se disefia y desarrolla programas de inglés,
francés, italiano, aleman y espafiol para extranjeros, registrados ante la Secretaria de
Educacion Distrital mediante las Resoluciones No 02030 del 15 de mayo de 2018 y 02039
del 19 de junio de 2018. Los cursos se ofrecen al publico en general, a los miembros de la
institucion, quienes gozan de descuentos importantes, y a entidades publicas o privadas
gue se muestran interesadas en la formacion que ofrece el Centro.

Para la vigencia 2019, se conté con la oferta de 626 cursos (dirigidos a publico general, con
un total de 11.804 matriculas.

Tabla 11. Numero de matriculas por ciclo y afio 2019

Periodo 2019
Ciclo 1 (enero-marzo) 4.598
Ciclo 2 (abril-junio) 1.713
Ciclo 3 (julio-agosto) 4.163
Ciclo 4 (septiembre-noviembre) 1.330
Total 11.804

Fuente: Consulta del Sistema Financiero-GOOBI, 2019.

Por su parte, durante la vigencia 2019 conforme a reporte de la Subdireccién Financiera 'y
con corte al mes de noviembre, los ingresos han sido los siguientes:
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Tabla 12. Numero de matriculas e ingresos 2019

Afio Matriculas Ingresos
2019 | 11.804 | $6.021.864.036 |

Fuente: Consulta del Sistema Financiero-GOOBI, 2019.

Un aspecto de la extensidn y la proyeccidn social para incidir en beneficio de la comunidad,
son los descuentos en la oferta, especialmente en la formacion en idiomas extranjeros,
como se presenta en la tabla siguiente.

Tabla 13. Numero de matriculas 2019

Matriculas con descuento por beneficiario y horario 2019
Matriculas Estudiantes UPN 70% 550
Matriculas Estudiantes IPN 70% 499
Matriculas Profesores que cumplen con criterios para descuento, Resolucion 1657 de 3
2011. 70%
Matriculas Egresados 10% 108
Matriculas funcionarios de planta, Supernumerarios y Profesores Ocasionales 50% 37
Matriculas Hijos de funcionarios 40% 69
Matriculas UPN - Cényuge funcionario 40% 7
Matriculas Contratistas 40% 8
Matriculas con descuentos por horarios 20%, 30% 3142
Total matriculas con beneficios 4.423
Total registros de matriculas vigencia 2019 | 11.804

Fuente: Consulta del Sistema Financiero-GOOBI, 2019.

Estrategia de formacion en lengua extranjera con oferta interna asociada a la gestion
académica

El Centro de Lenguas disefié un Seminario de Formacién en Lenguas Extranjeras, orientado
a estudiantes de pregrado y profesores de planta y ocasionales de la Universidad. Durante
la vigencia 2019 esta estrategia estuvo incluida dentro del Proyecto de Educacion Inclusiva.
También, en articulacidon entre la docencia y la extension, se tiene el Plan de Formacion en
lenguas Extranjeras ideado por el Comité de Lenguas Extranjeras, del cual hace parte el
Centro de Lenguas. Al respecto, se tienen priorizados los idiomas de inglés y francés en la
oferta a mantener debido a que los cursos de portugués contaron en 2018 con un numero
muy bajo de participantes. A partir de 2020, acorde al Plan de Desarrollo, se reorganizo
dando un mayor énfasis al Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras de manera articulada
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con el Departamento de Lenguas y las mallas curriculares de todos los programas de
pregrado.

Adicionalmente, la universidad cuenta con una oferta importante de diplomados, cursos y
servicios que no generan recursos financieros, pero si muestran importantes réditos en
términos sociales y académicos para la comunidad educativa de la universidad y la
ciudadania en general, desarrollada directamente a través de las facultades, departamentos
y programas entre las que se destacan:

* Sala de comunicacién aumentativa y alternativa que atiende a nifios, jovenes,
adultos y familias con limitaciones auditivas.

* Aula Humeda: Apoya a las poblaciones y familias con problemas de desarrollo motor
gue puede llegar a incidir en su desarrollo cognitivos, emocional y afectivo.

* Centro de Tiflotecnologia para apoyo a las personas, estudiantes y familias con
limitaciones visuales.

* Centro de Egresados, que articula procesos de formacidon permanente para
egresados mediante diplomados y seminarios sin costo.

1.10 Dindmicas y caracteristicas de la investigacién

Estrategias de acompaiiamiento y apoyo a grupos de investigacion

Durante el afio 2019 y lo avanzado de 2020 se implementaron diferentes estrategias
institucionales para acompanar a los grupos de investigacion conformados por docentes,
investigadores y estudiantes; las estrategias se dirigen a fortalecer la gestion colectiva al
interior de las facultades, lo cual impactard en el posicionamiento de la investigacion, los
desarrollos tecnolégicos, la innovacion y la creacién artistica y cultural.

Desde el Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica — CIUP, se atendid lo
relacionado con la convocatoria nacional de medicion de grupos y reconocimiento de
investigadores numero 833-2018, desde la gestion académica, administrativa y de
operacion. De los 67 grupos avalados institucionalmente para participar en la convocatoria,
52 lograron su clasificacion y/o reconocimiento en Colciencias.

Un aspecto relevante es el mejoramiento de la plataforma PRIME, para facilitar la
formalizacion de informacién pertinente de los grupos, asi como el cargue de productos,
posicionando los mecanismos para la sistematizaciéon de soportes y evidencias sobre lo
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reportado en las plataformas que posibilitarian la medicién nacional. Igualmente, para
posibilitar auditorias y otorgamiento de avales institucionales dando alcance a las dinamicas
de transparencia sobre la existencia y certificacion de la produccién.

Cabe destacar el aumento de los grupos en categoria Al, en la cual se encontraban 4 grupos
en la anterior convocatoria (2017) y se pasé a 9 en esta oportunidad, en la siguiente
categoria (A) se ubican 13 grupos, 9 grupos en la B, 18 en la Cy 3 reconocidos, solo 5 grupos
bajaron una categoria, pero, en términos generales, el crecimiento fue notable teniendo en
cuenta que en total 12 grupos subieron su categoria

Derivado del proceso de convocatoria de medicion, y como parte de las acciones
desarrolladas para el fortalecimiento de los grupos de investigacion se diseid y publico la
invitacion a publicar en la Coleccién CIUP 41 afios, «Balance de la trayectoria de los grupos
de investigaciéon de la Universidad Pedagdgica Nacional». Se presentaron quince (15)
manuscritos, cada uno de los cuales fue enviado a evaluacion de un par académico externo
con el fin de cualificar los documentos de la trayectoria investigativa de los grupos
participantes.

También, la UPN participa en las convocatorias de jovenes investigadores, apoyando a tres
jovenes investigadores de la UPN seleccionados que desarrollaron sus propuestas de
investigacion entre 2018 y 2019.

Apropiacion social del conocimiento

La UPN realiza la Semana de la investigacidn organizada por la SGP — CIUP, para “conocery
reconocer lo que somos como Universidad que genera conocimiento
pedagodgico, educativo, didactico y disciplinar”. Los ejes tematicos que han venido
trabajando a lo largo de los ultimos cinco anos son los siguientes:

Formacion de profesores y docentes en formacién
Educacién en ciencias

Politicas educativas, curriculo y evaluacion

Trabajos de grado y estados del arte

Formacion en investigacion e investigacion formativa
Arte y educacidn artistica

Juego, deporte y corporalidad

Aprendizaje y sociedad del aprendizaje

Memoria e historia

AN NI NI NN Y N NN
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Paramilitarismo en Colombia
Historia y Universidad

Experiencias y estrategias educativas
Biodiversidad y ambiente

AN

Ademas, hace parte de la politicas y estrategias de apropiacion social de conocimiento las
revistas académicas y cientificas de la UPN, asi como la editorial de la UPN. Se destaca la
Revista Colombiana de Educacion, que ya se encuentra en formato electrénico. Dada la
cantidad de articulos que se proponen periddicamente para publicar en la RCE (entre 40 y
50 articulos en promedio mensual), se decidio, por parte del comité editorial de la
Universidad, incrementar la frecuencia de publicacién a tres nimeros por ano.

Articulacion de acciones con el Sistema Universitario Estatal —- SUE capitulo Distrito
Capital y la gestion documental

En el marco del SUE-Capitulo Distrito Capital, se ha trabajado juntamente con los
homdlogos de las siguientes instituciones: Universidad Nacional de Colombia, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Conforme a la organizacion y procesos, la
UPN participa en proyectos de investigacion seleccionados los cuales comenzaron su
ejecucién en el segundo periodo académico de 2019:

Tabla 14. Proyectos del SUE iniciados en 2019.

Nombre del Proyecto Universidad Ejecutora
Pos-acuerdo y transmisién cultural de la paz en las madres Universidad Pedagdgica
en Bogota. Nacional.

Construccidn participativa de un programa curricular de
educacién superior rural de base agroecoldgica como
alternativa al desarrollo territorial en el pos-acuerdo.
La cultura de la paz en Bogota - regién, desde la mirada de
los estudiantes de las universidades publicas: sentidos y
significados.

Fuente: Subdireccién de Gestién de Proyectos - CIUP

Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad Nacional de
Colombia

Actualmente se ejecutan tres proyectos, por la UPN se inicia la ejecucion del proyecto
SUE-FEF-19-1 “Pos-acuerdo y transmision cultural de las madres en Bogota” cuya
investigadora principal es la docente Astrid Bibiana Rodriguez de la FEF.
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Por otra parte, la Mesa de Investigaciones SUE Distrital, trata mancomunadamente en la
formulacion de una propuesta para presentar al equipo de asesores de la alcaldesa de
Bogotd en materia de educacidn, para la creacion de la AGENCIA DE CIENCIA, INNOVACION,
CREACION Y EDUCACION SUPERIOR DE BOGOTA que articula la Educacién Superior
(incluyendo instituciones de educacidon técnica y tecnoldgica, la educacidon media y
educacion para el trabajo y desarrollo humano, la sociedad civil (representada en ONG’S,
Asociaciones, minorias étnicas y familias), el sector productivo (empresas, distrito de CyT,
PYMES, Spin off e iniciativa 4.0) y el Estado (que incluye 6rganos legislativos, gobierno
nacional y gobierno regional).

Plataforma PRIME

Un aspecto fundamental para el fortalecimiento de los procesos de gestion de la
investigacion es la implementacion de desarrollo de un sistema de informacion propio para
administrar el proceso de investigacion y la socializacion y apropiacion de conocimiento,
por ello se ha fortalecido la Plataforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes —
PRIME.

Se estd realizando entre otros desarrollos la actualizacion de toda la interfaz de la
plataforma incluyendo la parte grafica, la visibilizacion externa del mddulo de socializaciéon
sin la necesidad de ingresar por medio de usuario y contrasena, mejorar la gestién de roles
y permisos de los usuarios, crear un submodulo donde se vincule la informacion de
docentes que han sido evaluadores del CIUP y habilitar toda la informacion de presentacion
de propuestas de investigacion solicitada en los diferentes formatos creados para este fin
en las convocatorias internas.

1.2 Situacion estratégica

En este apartado se relaciona el estado actual de la UPN frente a los cinco (5) objetivos de
politica, asi como su articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

El cambio de las dindmicas de la vida diaria y el funcionamiento tradicional de las
instituciones educativas ante la atencién de la COVID- 19 llevd a repensar en las nuevas
necesidades de la comunidad universitaria y la reestructuracion de estrategias para atender
dichos requerimientos. A su vez, emprender acciones para mitigar el impacto financiero,
por las afectaciones en el recaudo de recursos propios que financian el funcionamiento
institucional.

1l
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1.2.1.1 Estrategias para atender emergencia sanitaria

En relacion con los efectos de la pandemia covid-19, una de las principales acciones se
relaciona con evitar y contrrestar la desercion de los estudiantes; tomando como partida
que para el 2019-2 el 96,5% de la poblacion estudiantil pertenecia a los estratos
socioecondmicos 0, 1, 2 y 3, siendo el grupo poblacional mas impactado con los cierres
comerciales. Pese a los esfuerzos de la Universidad, algunos de ellos aun carecen de los
instrumentos y de las condiciones para tomar regularmente las clases mediadas por TIC,
teniendo en cuenta que la crisis economica de las familias afectara la continuidad de los
estudios.

En los meses de marzo a mayo la adaptacion a la educacion remota llevé a la necesidad de
generar estrategias para la apropiaciéon de conocimientos sobre las metodologias y
tecnologias para facilitar la continuidad, lo que implicd realizar inversidon y reajustar los
planes de compra para orientar recursos a las mejoras tecnoldgicas para el acceso de
docentes y estudiantes, la dedicacién de tiempo adicional en algunos cursos, el analisis de
situaciones particulares de estudiantes que requerian de la atencién por parte de la
Universidad, la vinculacién de personal para la atencion de los requerimientos de la
virtualizacion, entre otras.

1.2.1.2 Medidas de atencion

la Universidad Pedagdgica Nacional ha emprendido diversas acciones y ha adoptado
decisiones que tienen el propdsito de mitigar las consecuencias de la pandemia. Entre estas
medidas, a partir de las competencias de las autoridades internas (Consejo Superior,
Consejo Académico y Rectoria) se han emitido acuerdos y resoluciones que permiten
regular y dar institucionalidad, bien transitoria o permanente, tendientes al manejo de las
distintas situaciones derivadas por la pandemia y que afectaron la vida académica vy
administrativa de la Universidad.

Consejo Académico

Por parte de esta instancia se adoptaron todas las medidas necesarias en torno a los
calendarios académicos y de politica académica y de gestién académica, propia del ambito
de su competencia, las cuales se comunican y publican en el sitio web institucional, como
decisiones del Consejo Académico y a su vez, se formalizan a través de normas internas
(Acuerdos del Consejo Académico).
http://consejoacademico.pedagogica.edu.co/2020-decisiones/
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Entre las principales decisiones se tienen:

a. Plan de contingencia covid19 basado en educacion mediada por las Tecnologias de
la Informacion de la Comunicacion TIC, conforme a los lineamientos del Gobierno
Nacional.

b. Ajustes y precisiones al calendario académico y de gestiones académicas y
administrativas, para el desarrollo del semestre académico 2021-1 y 2020-2 con
trabajo desde casa, apoyada por TIC.

c. Avales para tramitar ante el Consejo Superior, las normas internas para la aplicacion
de descuentos a cursos no conducentes a titulos profesionales, ante las consecuencias
econdmicas generadas por la pandemia, asi como las medidas de aislamiento.

d. Avalesy concertacion de nuevos mecanismos y estrategias de evaluacién académica
y practica educativa, en atencién a las condiciones y restricciones ocasionadas por
la pandemia a los estudiantes.

Todos los acuerdos del Consejo Académico se encuentran publicados y de acceso para la
consulta publica en: http://normatividad.pedagogica.edu.co/

Consejo Superior

Desde el Consejo Superior, se expidieron normas transitorias o permanentes, acorde a su
competencia, con el fin de favorecer y contrarestar los efectos de la pandemia, las cuales se
pueden recoger en dos grupos:

a. Modificaciones transitorias a la reglamentacion asociada a los estudiantes
(Reglamento estudiantil, Sistema de liquidacién de matriculas, fraccionamiento de
pago, reliquidaciones y apoyos), con el fin de flexibilizar y facilitar su permanencia.

b. Delegaciones y asignacion de facultades al Consejo Académico y al Rector para
adoptar medidas necesarias para el adecuado funcionamiento académico y
administrativo, con el fin de implementar estrategias y acciones tendientes a facilitar
la gestion académica y administrativa en el contexto de la pandemia Covid-19

c. Expedicion de normas especificas para asignar apoyos econdmicos a los estudiantes,
en atencion a las afectaciones de la pandemia.

Comité Directivo- Rector

a. Emision de resoluciones rectorales a través de las cuales se adoptaron medidas
administrativas, de acuerdo con sus competencias, para atender el funcionamiento
administrativo de la Universidad, en atencion a las medidas de las autoridades
nacionales y locales (suspension de términos, desarrollo de actividades laborales del
personal administrativo desde casa, entre otras).
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b. Formulaciéon y presentacion de los planes de contingencia y protocolos de
bioseguridad para el personal académico y administrativo.

c. Emision de comunicados y circulares con indicaciones especificas para la gestion de
los distintos asuntos internos, en relacion con la administracion de la universidad.

Asi mismo, desde la Subdireccion de Personal, Seguridad y Salud en el Trabajo continuan
desarrollando actividades haciendo uso de las tecnologias, generando campafias de
autocuidado y compromiso de los colaboradores, buscado estar presentes en el trabajo que
efectian desde sus hogares con el fin de orientar sobre diferentes temas, para que la
actividad laboral se desarrolle de forma mas segura:

* Estiramientos musculares

* Relajacion

* Uso adecuado del celular y revisidén de espacios de trabajo en casa a traves de
plataforma teams o whatsapp.

* Dolores musculares y articulares

* Cuidado de cuello, espalda, hombros, rodilas y manos.

* Habilidades para el trabajo en casa, distribucion del tiempo de trabajo y organizacion
de jornadas.

* Manejo preventivo del panico por contagio Covid 19

* Respira correctamente para controlar la ansiedad

* Proteccion de la vision.

Medidas desde bienestar Universitario para atender emergencia

Muchas de las medidas estan encaminadas al bienestar de la comunidad Universitaria,
estudiantes, docentes, funcionarios, que permiten mantener los progrmas de bienestar con
la focalizacion y énfasis, segun las necesidades de los distintos grupos pobalciones y la
consecucion de recursos a los estudiantes priorizados como de mayor vulnerabilidad. A
continuacion se reesumen algunas de las prinicpales acciones:

* Campafia "El Carifio Verdadero" apoyo econdmico directo por parte de funcionarios,
docentes y otros miembros de la comunidad a los estudiantes con mayores necesidades,
durante los primeros 4 meses de la pandemia.

* Gestion de apoyos ante la Secretaria de Integracion Social, logrando apoyos distritales
a 286 estudiantes :

¢ Solicitud de apoyo a la Arquididcesis de Bogotd, teniendo de parte del Banco de
Alimentos, mercados para entrega a los estudiantes y sus familias.
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* Acompafiamientopsicosocial@pedagogica.edu.co- para llevar a cabo el proceso de
acompafamiento psicoldgico para toda la comunidad universitaria.

* Desarrollé del proceso de induccion a estudiantes de primer semestre, a través de
videos, presentaciones y documentos que les permitieron conocer la universidad y
todos los apoyos que la entidad tiene en funcidn de ellos.

* Desarrollo de la campaiia de solidaridad " Un equipo para tu educacion” en la cual un
profesor, funcionario, jubilado y/o egresado podria considerar el préstamo o donacién
de un equipo (computador, portatil, Tablet, celular) para los estudiantes.

* Adapltacion de las actividades académicas para continuar con su mision de formacién
en coherencia con la realidad de los estudiantes y las indicaciones del MEN,
conservando los criterios de calidad.

* Diversificacion de mecanismos de comunicacion y atencion a los estudiantes

Adicionalmente, se realizd la solicitud de recursos adicionales a distintas instancias
gubernamentales, para la asignaciéon de recursos presupuestales que permitan la
implementacion de las distintas medidas, especialmente de favorecimiento a los estudiantes.

* Carta 20 de abril del 2020 suscrita por el Rector de la UPN, formalizando solicitud al
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, indicando el impacto de la emergencia y
solicitando al Gobierno Nacional, acordar una estrategia para que el recaudo del
impuesto solidario por el COVID 19 y su destinacién por el Fondo de Mitigacion de
Emergencias (FOME) en favor de nuestros estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

* Carta 27 de abril del 2020 del Consejo Académico a la Ministra de Educaciéon Nacional
indicando el impacto presupuestal de la emergencia en la UPN y solictando presupuesto
para responder a dicha situacién

* Carta 07 de mayo del 2020 del Consejo Superior Universitario a la Presidencia vy al
Ministerio de Educacién, respaldando a la Univrsidad e indicando el impacto de la
emergencia sanitaria y solicitando apoyo para afrontar los retos institucionales.

* Estrategias de prevencion como campafias de limpieza y desinfecciéon de areas y
superficies, cancelacion de eventos masivos y movilidad internacional.

* Medidas de prevencion para el cuidado del talento humano al servicio de la UPN.

1.2.1.3 Acciones y recursos tecnoldgicos de apoyo a la virtualidad —CINNDET

Del diagnostico inicial sobre las necesidades surgen en el desarrollo de actividades
académicas, asegurando la calidad y cumpliendo su responsabilidad en la formacion de los
programas de educacion superior, presenciales con apoyo de TIC, se tiene inicalmente un
valor total de $1.018.941.653, en el cual no se incluye la actualizacion de la plataforma
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tecnologica de base de la universidad, la cual por su antigliedad y tiempo de uso ha
dificultado el uso de recursos educativos, y sobre el cual se esta realizando una revision.

Tabla 15. Primeras necesidades identificadas para continuidad academica

Requerimiento Valor

Complementarios para Servicios Virtuales. (Licencias de uso, Plugins, 20.000.000
Aplicaciones, Herramientas Informaticas.)
Sistema de Backups. 16.650.000
Sistema de acceso remoto VPNs. 18.450.000
Contratos de personal apoyo Sistemas y CIDET 72.000.000
Horas docentes apoyo TICs (2 por facultad 1/2 T) 342.000.000
Conectividad - aumento del canal de internet a diciembre 249.841.653
Adquisicién de tabletas para apoyo a estudiantes 300.000.000

Total 1.018.941.653

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

1.2.1.4 Implicaciones presupuestales en la UPN por la pandemia

Para mediados de junio la preocupacion se centra en las implicaciones financieras para la
universidad, producto de la crisis econdmica por la que cruzan las familias de nuestros
estudiantes, lo que nos lleva a buscar soluciones para lograr responder con las obligaciones
adquiridas y continuar con las actividades académicas.

Recaudo de recursos propios y proyeccion de cierre

Con el reporte de cierre del mes de mayo del 2020, y la proyeccion de acuerdo a las
indicaciones de autoridades sanitarias y del gobierno nacional y distrital, se visualiza una
reduccion del recaudo del recursos propio de mas del 50% de lo proyectado. Dentro del
analisis la mayor incidencia es generada por el recaudo de matriculas de pregrado vy
posgrado y cursos de extension, el cual normalmente representa un 60% del valor total
proyectado por recaudo de recursos propios.

Adicional a las matriculas y las pocas posibilidades de llegar a la normalidad en el 2020,
llevan a deducir que no se tendra el racaudo de lo esperado por los siguientes conceptos:

* Laboratorios, libreria, arrendamientos.
* Se limitd el desarrollo de seminarios, simposios y diplomados
* Seredujo en un 70% la demanda de los programas intensivos del Centro de lenguas.
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* Dismuniye en un 88% los ingresos de restaurante y cafeteria por el cierre y
posteriores medidas de seguridad.

* No se ha logrado la meta de suscripcion de contratos de asesoria y extension,
impactando el recaudo de derechos econdmicos a favor de la UPN.

* Se espera una reduccion del 15% en el recaudo de pensiones del IPN.

* Con los beneficios generados para los estudiantes de la UPN con la eliminacidon del
pago de pensiones de sus hijos en la casa maternal se proyecta una reduccién en el
recaudo del 35%.

* Se estima una reduccién del recaudo por concepto de devolucion del IVA del 43%
sobre lo apropiado en el presupuesto.

Tabla 16. Proyeccion de cierre de recursso propios — Ingresos

Recursos . .
Concepto . Total aforo Total recaudo Proyeccién de cierre
propios
Recursos propios 20.01 $36.394.718.825 $7.683.821.656 $17.952.569.301

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

La primera medida a tomar es la contencion del gasto, sin embargo, es importante indicar
que el 46% de los recursos propios apropiados respaldan gastos de ndmina que no se
lograron cubrir con las traferencias de la nacion y por ende no puede reducirse la obligaciéon
contraida, el 13% respalda los contratos de vigilancia y aseo hasta noviembre del 2020
planteando como alternativa gestionar la optimizacién de recursos para prorrogar hasta
diciembre sin afectacidn presupuestal, un 10% representa los gastos del Centro de Lenguas,
el restante respalda gastos generales.

Con el proposito de reducir esta cifra, adicional a la estrategia de contencidn del gasto se
solicitarda el uso de recursos adiconales para respaldar gastos de funcionamiento
proyectados con recursos propios, asi como el respaldo con recursos de inversion de
algunos gastos generales previstos en el plan de compras.

Tabla 17. proyecion de cierre de la vigencia 2020

Concepto Valor
Proyeccion ingresos propios cierre vigencia $17.952.569.301
Proyeccidn gastos - recursos propios $32.443.846.403
Ingresos menos gastos (Superavit/déficit) -$14.991.277.101

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion
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El escenario critico que se proyecta al cierre de la vigencias 2020, viene siendo objeto de
analisis en la Universidad y se ha profundizado en la revision de alternativas como la
contencion o aplazamiento de otros gastos generales respaldados con recursos nacion, de
modo tal que se pueda cubrir en parte el vacio que dejard el menor recaudo de recursos
propios. De este analisis se estima poder llegar a una reduccion de $1.326.778.941,
esperando no se presenten eventualidades que exijan la ejecucion de dichos recursos.

Recaudo recursos propios 2019 — 2020

Como se muestra en la Tabla 21, realizando una comparacién de la ejecucidén de ingresos
de la vigencia 2019 y 2020, tomando como fecha de cierre el 31 de mayo de cada afio, se
evidencia una reduccion en el recaudo de recursos propios en el 2020 del 29.03%, indicando
gue a este corte aln no se puede evidenciar la afectacion por concepto de inscripciones y
matriculas del semestre 2020-2 en pregrado y posgrados, recaudo de Centro de Lenguas
para los cursos semestrales y demds ciclos semintensivos e intensivos, el recaudo de
derechos de asesoria y extension, pensiones IPN, recaudo de cartera y demas servicios que
se han visto reducidos por la situacion actual.

Tabla 18. Comparativo recaudo recursos propios 2009- 2020 con corte a 31 de mayo de 2020

Variacién
Total Total . . Variacién L
c ‘o Ingreso Ingreso Ingreso % Compromisos | Compromisos Compromiso % Variacion
once
P & & 2019- Variacion 2019 2020 P Compromiso
2019 2020 2020 2019-2020
10 Nacién
Funcionamiento 32,348 | 35,376 3,028 9.36% 26,878 29,503 2,625 9.77%
10 Nacién
Inversion 2,476 2,561 85 3.43% 888 524 (364) -40.99%
10 Inversion
SUE - - - - - - - 0.00%
10 Exced
. 1,192
Cooperativas
17 - Estampilla
UNAL 589 814 225 38.20% 253 145 (108) -42.69%
20 - Recursos -
. 13,486 9,571 (3,915) 20,910 16,365 (4,545) -21.74%
Propios 29.03%
21 - Recursos de
Capital 34,080 | 41,635 7,555 22.17% 3,851 1,659 (2,192) -56.92%
26 - Estampilla
UPN 4,685 5,756 1,071 22.86% - - - 0.00%
TOTAL 87,664 | 96,905 9,241 10.54% 52,780 48,196 -4,584 -8.69%

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion
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1.2.1.5 Reduccion en el numero de inscritos 2020-2

El impacto sobre las familias se ve reflejado en la reduccion del nimero de incritos a nivel
de pregrado en el semestre 2020-2 que alcanza el 50.8%, lo que representa 2.628
incripciones. Encontrando que en el mayor impacto se presentd en la Licenciatura en
Espanol y Lenguas extranjeras con 809 inscripciones menos en su programa.

Tabla 19 Reduccién numero de inscritos pregrado 2020-2 frente a 2020-1

INSCRITOS 2020- 1 INSCRITOS 2020- 2
° ° Reduccid
PROGRAMA S g, = 5 23 ® n#
5 3 ° £ 3 ° inscritos
T T
010 - LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA 458 144 602 53 151 204 -398
018 - LICENCIATURA EN DEPORTE 455 111 566 58 206 264 -302
019 - LICENCIATURA EN RECREACION 20 18 38 21 17 38 0
020 - LICENCIATURA EN BIOLOGIA 54 104 158 62 34 96 -62
021 - LICENCIATURA EN QUIMICA 44 54 98 30 24 54 -44
022 - LICENCIATURA EN MATEMATICAS 78 56 134 21 43 64 -70
023 - LICENCIATURA EN FISICA 63 20 83 9 24 33 -50
024 - LICENCIATURA EN DISE¥O TECNOLOGICO 36 8 44 4 18 22 -22
025 - LICENCIATURA EN ELECTRONICA 33 3 36 3 20 23 -13
026 - LICENCIATURA EN TECNOLOGIA 17 4 21 4 5 9 -12
027 - LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES Y 15 30 45 18 10 28 -17
EDUCACION AMBIENTAL
030 - LICENCIATURA EN ESPANOL E INGLES 137 183 320 288 140 428 108
031 - LICENCIATURA EN ESPANOL Y LENGUAS 347 621 968 105 54 159 -809
EXTRANJERAS
033 - LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES 321 201 522 109 177 286 -236
049 - LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA 0 0 0 0
PRIMARIA*
050 - LICENCIATURA EN EDUCACION ESPECIAL 14 o1 105 38 10 48 -57
051 - LICENCIATURA EN PSICOLOGIA Y 0 0 0 0
PEDAGOGIA**
052 - LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 5 351 356 179 6 185 -171
053 - LICENCIATURA EN EDUCACION 25 56 81 54 26 80 -1
COMUNITARIA
054 - PROGRAMA EN PEDAGOGIA 32 116 148 32 22 54 -94
055 - LICENCIATURA EN FILOSOFIA 113 41 154 17 51 68 -86
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INSCRITOS 2020- 1 INSCRITOS 2020- 2
Reduccio
(] (]
PROGRAMA 5 o] = 5 o] = n#
£ 3 ° £ 3 ° inscritos
T T
070 - LICENCIATURA EN MUSICA 204 85 289 55 77 132 -157
071 - LICENCIATURA EN ARTES ESCENICAS 36 80 116 32 23 55 -61
072 - LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 84 102 186 49 63 112 -74
TOTAL PREGRADO 20201 2591 | 2479 | 5070 1241 | 1201 | 2442 -2628

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

A nivel de posgrado la reduccion fue del 9,87%, equivalente a 24 inscripciones menos con

relacion al periodo 2020-1.

Tabla 20. Reduccion numero de inscritos posgrado 2020-2 frente a 2020-1

INSCRITOS 2020-

INSCRITOS 2020-

1 2 Reducci
PROGRAMA o| | _ o | | _ | °n#
_g % © _g % © inscrito
o o
gl % g =" ¢

400 - MAGISTER EN DOCENCIA DE LA QUIMICA 9| 10| 19| 3 |a] 7 12
401 - MAGISTER EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
APLICADAS A LA EDUCACION 251 27 | 52| 20 |23 43 9
402 - MAGISTER EN DOCENCIA DE LA MATEMATICA 13 4 17| 1]2]3 14
403 - MAGISTER EN EDUCACION 9 | 24 | 33 | 21 | 25| 46 13
404 - MAGISTER EN DESARROLLO EDUCATIVO Y SOCIAL 122 30 | 42 | 32 [ 10] 2 0
408 - MAGISTER EN DOCENCIA DE LAS CIENCIAS NATURALES 11| 4 | 15 15
410 - MAGISTER EN ESTUDIOS SOCIALES 0| o o | 14 | 12| 26 26
412 - MAGISTER EN ENSEYANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS o] o s | 2] 6 6
413 - MAGISTER EN ESTUDIOS EN INFANCIAS 0| o 0 o o] o 0
452 - ESPECIALISTA EN PEDAGOGIA 0] 19 20| 12517 2
453 - ESPECIALISTA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
APLICADAS A LA EDUCACION 0] 0 0 8 | 7|1 =
455 - ESPECIALISTA EN DOCENCIA DE LAS CIENCIAS PARA EL s | i .
NIVEL BASICO
461 - ESPECIALISTA EN PEDAGOGIA 3| 3 6 7 | 7] 14 8
463 - ESPECIALISTA EN EDUCACION MATEMATICA 11 o0 1 o o] o 1
TOTAL POSGRADO 20201 96 | 129 | 225 | 122 | 97 291 I

ambiental

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad




Vamos por la

"\ "\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
> | rivcadeie dicdviaderis |

INSCRITOS 2020- | INSCRITOS 2020-
1 2 Reducci
PROGRAMA o | _ v N N
_g % I _g % © inscrito
o o
2| =2 - 212" >
498 - DOCTOR EN EDUCACION 12 6 18 o] o 18
TOTAL DOCTORADO UPN 12| 6 18 0 18

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

1.2.1.6 Impacto en las dindmicas de investigacion

De manera genérica, los proyectos de investigacion, durante los primeros meses del afio,
estan orientados a la recoleccion de informacion, lo cual demanda un trabajo in situ de
parte de los investigadores, asistentes y monitores de investigacion. Por tanto, la pandemia
afecto el desarrollo de estas actividades incidiendo en los items de salidas de campo, visitas
a comunidades y a instituciones educativas, transporte urbano, copra de materiales de
apoyo a los proyectos, entre otros.

Con el aislamiento obligatorio y la necesidad de avanzar en el cumplimiento de los objetivos
de la investigacidén, los grupos han acudido a estrategias remotas para la recoleccion de
informacién y varios de ellos se han visto en la obligacién de cambiar las estrategias
metodologicas de recoleccion de informacion. Asi mismo, tales transformaciones han
incidido en la distribucion presupuestal, de alli que se hayan operado varios cambios en los
rubros de los diferentes proyectos destinando unos mayores porcentajes a materiales y
contratacién (aunque siempre respetando los topes fijados para cada rubro establecidos en
la convocatoria 2020).

Dificultades generadas por la emergencia sanitaria — Proyectos Internos de
Investigacion

Desde el punto de vista presupuestal y de gestidén los proyectos de investigaciéon han
requerido cambios de rubro e incluso cambio en la manera como se desarrollaron las
diferentes actividades propuestas, esto con el fin de cumplir con el objetivo de las
investigaciones, asi como con los productos de investigacion que deben presentar al
finalizar el proyecto.

Las actividades de socializacién y apropiacion social del conocimiento se han afectado, dado
qgue los eventos en los cuales participarian los profesores han sido cancelados y otros
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eventos se llevaran a cabo de manera virtual con pago de inscripcion, lo que implica
reestructurar las condiciones iniciales que dieron lugar a convocatoria interna.

El aplazamiento de las actividades y en algunos casos la imposibilidad de su desarrollo en
los tiempos estimados lleva a analizar otros escenarios, como posibilidad de ejecucion del
recurso asignado en estos rubros para el proximo afio, decisiones que por el impacto en los
indicadores y en la ejecucidon presupuestal debe ser analizado en las diferentes instancias
de la Universidad.

Para la ejecucion de los proyectos internos de investigacion se cuenta con una apropiacion
de $786.029.661 de los cuales se tiene una ejecucidn a 23 de junio del 2020 de
$235.393.213, que representa al 29.94%.

A continuacion, se relacionan en términos de porcentaje los recursos ejecutados por
4
rubros™:

Tabla 21. Porcentaje de ejecucion de rubros de proyectos internos de investigacion

item % Ejecucion
Servicios profesionales o personal de apoyo técnico 39.84%
Monitores 48%
Equipos 72.21%
Materiales 46,34%
Fotocopias 0%
Transporte Urbano 0%
Trabajo de campo 0%
Material bibliografico 0%
Socializacién y apropiacién social 0.83%

Fuente: Subdireccién de Gestidn de Proyectos - CIUP

* Afectaciéon de la emergencia sanitaria en otras actividades y programas de
investigacion (cualificacion de grupos, semilleros, convocatorias externas, entre
otros)

Cualificacion de grupos

La situacién de emergencia y pandemia implicé un redireccionamiento en los intereses
investigativos en las convocatorias e invitaciones de entidades externas, orientandose a

4 Este porcentaje corresponde al total de recursos por rubro ejecutados al 23 de junio de 2020
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temas de salud y estadisticas, laboratorios y estrategias de normalizacion de la actividad en
virtud de la pandemia. Esto implicé la reduccion en cantidad de invitaciones y de dinero en
las convocatorias para otras tematicas y, atendiendo la especificidad en algunos campos del
saber y la unidisciplinariedad de la UPN, resulta dificil participar en ellas.

La interlocucidon con el Ministerio de Ciencias se complica en tanto los canales de
informacidn abiertos responden a los mecanismos de SPQRS establecidos y es mas dificil
entablar comunicacion directa con los funcionarios de la entidad para lograr soporte y
acompafiamiento a los grupos en temas de la plataforma SCIENTI.

Convocatorias externas, entre otros (cofinanciados en ejecucion)

Las salidas de campo y las comisiones de personal para participar en eventos asociados a la
divulgacion de avances y resultados de los proyectos, se ha visto afectada por las
restricciones a la movilidad nacional e internacional. Lo cual repercute directamente en el
logro de los productos y resultados esperados, establecidos en las propuestas y en los
convenios interadministrativos suscritos. Si bien se han implementado estrategias virtuales
para avanzar en tal sentido, esto conlleva una serie de modificaciones presupuestales y de
los planes de accién de los proyectos, que ademas requieren tramites administrativos que
implican tiempo, por lo que en Ultimas se retrasa el desarrollo de los proyectos en los plazos
establecidos inicialmente.

Algunos de los proyectos externos que no ejecutan recursos financieros aparte de los
asignados para las horas de investigacion, también solicitaron prérroga para la entrega de
productos asociados a la socializaciéon de resultados, de cara a la cancelaciéon de eventos y
a la necesidad de replantear la estrategia de sus talleres y ponencias para llevarlos a cabo
en plataformas web.

El cierre de colegios y escuelas ha dificultado el avance de algunos proyectos que
desarrollan estrategias pedagogicas y realizan levantamiento de informacién con docentes
y estudiantes de estos, a lo cual se suma la carencia, en algunas zonas, de herramientas
tecnoldgicas que permitan dar continuidad a los procesos virtualmente.

Por ultimo, los proyectos desarrollados en el marco del convenio SUE Bogota también han
tenido afectaciones, tanto en la ejecucién presupuestal como en el trabajo mismo de la
investigacion. A nivel global, se ha retrasado la firma de inicio de los proyectos aprobados
en la ultima convocatoria y, ademas, la mesa de investigaciones debid suspender la
convocatoria a proyectos de investigacion 2020. Presupuestalmente, de lo asignado en la
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UPN para el convenio SUE en materia de investigacién solamente se ejecutd un 30% de los
rubros.

1.2.1.7 Impacto en la oferta de extension

Proyectos SAR Asesorias y Extension 2020 con recaudo efectivo a corte 30 mayo.

Es importante indicar que la proyeccion para el afio 2020 se establecid en total a recaudar
de $10.000.000.000 por concepto de asesoria, de los cuales se $1.500.000.000 se
establecieron como derechos econdmicos a favor de la Universidad, equivalentes al 15%
sobre el total suscrito.

Con la ejecucion a 31 de mayo del 2020, solo se ha alcanzado la suscripcidén de contratos
y/o convenios por $2.380.500.000, y un recaudo a cierre de mayo de $1.190.250.000, de
los cuales $142.830.00 se estiman como derechos de asesoria.; cifra que estd por debajo
del desempefio histdrico en la gestion de proyectos y de recursos por esta via.

Tabla 22. Datos SAR 10120 - Contrato Interadministrativo No 649 de 2020

SAR |Coédigo [Recurso|Concepto Valor Cto - Valor recaudo a Valor Valor para ene
Conv. mayo 2020 proyectado jun 2021
a dic 2020
Servicios de 2.094.840.000 1.047.420.000 942.678.000 104.742.000
114 20.02 .
Asesoria
10120 Derechos de 285.660.000 142.830.000 128.547.000 14.283.000
1.1.6.1 20.01 |Asesoria -
Contratos
TOTAL INGRESOS SAR 10120 2.380.500.000( 1.190.250.000,00( 1.071.225.000,00| 119.025.000,00
TOTAL SERVICIOS DE ASESORIA 2.094.840.000 1.047.420.000 942.678.000 104.742.000
TOTAL DERECHOS DE ASESORIA- 285.660.000 142.830.000 128.547.000 14.283.000
CONTRATOS
TOTAL SARES ASESORIAS 2.380.500.000 1.190.250.000 1.071.225.000 119.025.000

Fuente: célculos propios Subdireccidon de Asesorias y extension.

El SAR 20120 corresponde a los Cursos de Extensidon de la Facultad de Bellas Artes — FBA
cuyo proposito es desarrollar cursos de musica para la comunidad universitaria y externa.

Tabla 23. SAR 20120 Curso de Extension Facultad de Bellas Artes.
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. Recurs Valor Cto - Valor recaudo a | Valor proyectado jun a dic
SAR | Codigo |~ = | Concepto| ~ 0o mayo 2020 2020
Servicios
1.1.51 | 20.03 |de $376.029.687| $ 156.326.705| $ 219.702.982
20120 Extension
Derechos
1.1.6.2 | 20.01 |de $ 66.358.180| $ 27.587.066| $ 38.771.114
Extension
TOTAL INGRESOS SAR 20120 $442.387.867| $ 183.913.771| § 258.474.096
TOTAL SERVICIOS DE EXTENSION | $376.029.687 | $ 156.326.705 | $ 219.702.982
TOTAL DERECHOS DE EXTENSION | $ 66.358.180 | $ 27.587.066 | $ 38.771.114
TOTAL SARES EXTENSION $442.387.867 | $ 183.913.771 | $ 258.474.096

Fuente: calculos propios Subdireccion de Asesorias y extension.

A corte 31 de mayo de 2020 se encuentran en ejecucion los SARES 10120 y 20120 con un
valor total de constitucion de $2.822.887.867 y de derechos econdmicos y gastos operativos
totales de $634.306.967 que se proyecta logrard recaudar la universidad durante la
vigencia, los cuales respaldan gastos de funcionamiento. El recaudo a la fecha es de
$1.374.163.771 tanto de asesorias como extension.

Adicionalmente, se ha constituido los siguientes SARES: SAR 20220: Cursos de Piscina —
Facultad de Educacion Fisica- FEF; el 20320: Fortalecimiento de la relacion del sector
cooperativo y solidario con la UPN; el 20420: Prdcticas Artisticas y Construccion Paz; 20520
Diplomado en Discapacidad; el 20620: Cursos de Extension — Artes Escénicas y Visuales. El
valor total de constitucidn de los SARES mencionados es de $396.644.465. No obstante,
estos recursos solo se percibirdn, en tanto se reactive el servicio presencial de extension
para el caso del SAR 20220 y en el caso del resto de los SARES mencionados, que se logre
garantizar el minimo de inscritos para abrir los cursos.

Respecto a este ultimo punto, se estan realizado campafias de marketing y difusion en redes
con el apoyo de la RED de egresados, y la Oficina de Comunicaciones para difundir la oferta
de cursos y lograr que se abran los grupos minimos para iniciar, pero debido al periodo de
recesion economica actual, aun no se logra el equilibrio financiero para abrirlos.

SARES 2020 en proceso de formalizacion a través de la modalidad de Convenio
Interadministrativo.

La universidad se presentd a la convocatoria del Fondo ICETEX — MEN para adelantar el
proceso de implementacion del CLElI | en las Entidades Territoriales Certificadas de
Villavicencio, Meta, Tumaco, Quibdd, Cartagena y Magangué siendo seleccionado para
operar los MEF aprobados por el Ministerio, en cada una de ellas. En este sentido, durante
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el mes de julio se formalizaran los convenios con las ETC mencionadas, expresados en
valores asi:

Tabla 24. Proyeccion nuevo gestion 2020

Proyecto SAR Valor total Valor DEy GO 20%

Alfabetizacion META $658.902.270 $131.780.454
Proyecto SAR Valor total Valor DEy GO 20%

Alfabetizacion CARTAGENA $576.782.270 $115.356.454
Proyecto SAR Valor total Valor DEy GO 20%

Alfabetizacién QUIBDO $723.057.270 $144.611.454
Proyecto SAR Valor total Valor DE y GO 20%

Alfabetizacion TUMACO $742.007.270 $148.401.454
Proyecto SAR Valor total Valor DE y GO 20%

Alfabetizacién CARTAGENA - MAGANGUE $622.500.000 $124.500.000
Proyecto SAR Valor total Valor DE y GO 20%

$3.323.249.080 $664.649.816

Fuente: calculos propios Subdireccion de Asesorias y extension.

Respecto de la proyeccion de ingresos establecidos, para el 2020 se definié una meta de
suscripcion de convenios/contratos de $10.000.000.000 a la fecha de corte solicitada
(30/05/2020) llega a $2.822.887.867 equivalentes a un 28,23% del total propuesto.

Adicionalmente con la suscripcion de los convenios administrativos del Fondo ICETEX - MEN
que se realizarad en el mes de julio por un valor total de $3.323.249.080 se tendra un valor
total de suscripcién de SARES de $6.146.136.947 equivalentes al 61,46%; quedando como
meta para el segundo semestre $3.853.863.053 pendientes, equivalentes al 38,58% de la
meta total propuesta para esta vigencia, meta que se prevé no sera posible alcanzar,
afectando los recursos de rerechos econdmicos para la UPN, que hacen parte de las fuentes
de financiacion de algunos gastos recurrentes.

1.2.1.8 Impacto de la emergencia sanitaria (cualitativita y cuantitativamente) en la
gestion

Desde el punto de la vista de la gestion, en la consecucidon de nuevas oportunidades de
recursos a través de la modalidad de contratacion directa, ésta no ha sido posible puesto
que las entidades publicas tienen sus Planes Operativos Anuales suspendidos por la
situacion de emergencia sanitaria que atraviesa el pais. En este sentido, si bien se han
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generado acercamientos y se han remitido propuestas de manera directa no ha sido posible
concretarlas.

Por esta razon, y como parte de las estrategias alternativas se ha recurrido a la busqueda
de ofertas en la plataforma SECOP Il que se acerquen al objeto social, que sean viables
técnica, financiera y administrativamente. Teniendo en cuenta la capacidad instalada por
parte de la Universidad y que pueda gestionar con calidad y oportunidad en los tiempos
establecidos en la plataforma.

1.2.1.9 Impacto y cambios en la actividades de Bienestar

Programa socioeconémico

El programa de apoyo socioecondmico en el marco de la emergencia sanitaria ha
continuado apoyando a los estudiantes en los tramites de Fraccionamiento de Matricula,
Reliquidacion de Matricula, Monitorias ASE, Convenio ICETEX.

Dado que el servicio de restaurante presencial tuvo que ser suspendido por la emergencia
Covid 2019, los esfuerzos se focalizaron en realizar entrega de apoyos alimentarios a
estudiantes de diferentes licenciaturas y con prioridad en cuanto a su situacion
socioecondmica, entre los cuales se privilegia a madres y padres de la Escuela maternal de
la UPN, puesto que es fundamental atender los nucleos familiares en esta coyuntura (300
mercados).

El area socio econdmica realizd la convocatoria de restaurante donde 2.100 estudiantes
resultaron beneficiados con el servicio de almuerzo subsidiado durante la vigencia 2020-I,
y a través el cual se realizd la entrega de bonos alimentarios para ser redimidos en
supermercados.

Ademas de ello se realiza el apoyo a la campana “un carifo verdadero” mediante
convocatoria, organizacién y sistematizacion de bases de datos de los estudiantes
beneficiarios. Se ha realizado acompafamiento y apoyo a diferentes espacios organizativos
estudiantiles en cuanto a sus iniciativas solidarias y colectivas. Asi mismo, se ha desarrollado
la construccion de escenarios virtuales de atencién a los estudiantes, propendiendo por
resolver dudas, inquietudes y brindar apoyo en diferentes tematicas.
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Participacién en la consolidacidon de la Mesa de género y acompafiamiento en las denuncias.
A su vez, se ha posibilitado y acompaiiado la entrega de 300 tablets para la continuidad
estudiantil, con organizacion, contacto y entrega de estas.

Programa Salud

Desde la emergencia sanitaria, se abrieron los canales de comunicacion con la comunidad
estudiantil, ofreciendo asesorias virtuales de salud en los diferentes servicios, con el fin de
ser mas cercanos a la comunidad, se han fortalecido los canales digitales donde se realizan
socializaciones (videos correos, masivos) para dar a conocer de las asesorias que contindan
apoyando a los estudiantes con funcionarios de salud para acceder a dichas orientaciones
por medio del correo servicio de enfermeria @upn.edu.co.

El servicio de enfermeria se ha prestado de forma presencial a las diferentes dependencias
de la universidad que han requerido el ingreso, apoyo a las diferentes actividades realizadas
desde Bienestar Universitario, acercamiento por parte de los médicos con los estudiantes
gue han requerido el servicio junto al servicio de psicologia.

Desde el programa se acompaia la construccion del Protocolo de Bioseguridad del
Programa de Salud de la Universidad y colaboracién del Protocolo general de la UPN debido
a la pandemia COVID-19 basados en los Lineamientos de Orden Nacional.

Conforme con el programa de prevencion, se construye una encuesta dirigida a los
estudiantes, la cual es enviada por el correo encuestasdesalud@upn.edu.co, con el fin de
evidenciar su estado de salud y de acuerdo con los resultados, se realiza el acercamiento
por parte de los médicos, brindando las orientaciones pertinentes, la cual también serd
diligenciada al ingreso a la Universidad con el fin de prevenir y mitigar la propagacion del
virus.

Formacion complementaria Programa de Deporte y cultura.

Se ha desarrollado la construccion de escenarios virtuales de atencion a los y las
estudiantes, propendiendo por resolver dudas, inquietudes y brindar apoyo en diferentes
tematicas.

El programa de cultura ha continto trabajando durante el aislamiento obligatorio para
desarrollar y migrar de manera virtual, todas sus actividades, garantizando que los
estudiantes y en general toda la comunidad universitaria pueda acceder a la cultura desde
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la comodidad de sus hogares, disfruten de talleres, encuentros, charlas y convocatorias,
ofreciendo espacios de esparcimiento y bienestar en el contexto del confinamiento actual.

Nueva estrategia, Cultura desde casa

Desde la facultad de Bellas Artes se organizo una oferta de talleres que se pueden realizar
con toda la familia, taller de literatura infantil, historia del arte, juegos teatrales, escrituras
creativas, cantar y jugar en familia y percusion con utensilios caseros.

Grupo de Orientacion y apoyo estudiantil -GOAE-

Para apoyar a los estudiantes en el aislamiento obligatorio, el GOAE dispuso su estrategia
de acompafiamiento psicosocial de manera virtual. Desde el area de Psicologia se dispone
del correo: atencionpsicosocial@pedagogica.edu.co en el cual pueden solicitar apoyo
emocional de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Esta herramienta se encuentra disponible desde el 27 de marzo de 2020, dando respuesta
a mas de 100 solicitudes de caracter psicosocial con corte a mayo, de esta manera se busca
crear una red de apoyo que fortalezca el bienestar, orientacion y prevencion a nivel de salud
mental.

Estrategia Inclusion de poblacion en condicion de discapacidad

Es importante destacar que se han adelantado con todas las licenciaturas de la UPN, el
proceso de ajustes razonables para estudiantes con discapacidad visual y motora,
adaptando metodologias virtuales para uso de docentes y beneficio de los estudiantes
pertenecientes a esta comunidad. Continuando con el acompafiamiento de los intérpretes.

A continuacidn, se describen las principales acciones y caracteristicas institucionales que se
articulan con el objetivo de politica 2.

1.2.1.1 Programas y estrategias de Bienestar

La universidad establece varias estrategias con el fin de fortalecer el bienestar universitario
y disminuir la desercién, estableciendo un acompafiamiento desde multiples enfoques a
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los estudiantes con el fin de apoyar su proceso formativo, lo cual se constituye como una
apuesta que busca a través de una educacién multidimensional comprender las dindmicas
que afectan ala comunidad, implementado un modelo de acompafiamiento, evidenciado
en apoyo psicoldgico, pedagdgico, socioecondmico, académico e incentivos que disminuyan
la desercion, motiven la permanencia y la graduacion.

Programa socioeconémico

Es de vital importancia apoyar a los estudiantes con dificultades econdmicas para que su
rendimiento y permanencia en la universidad no se vea afectado, de modo tal que se
disminuya la desercién, apoyandolos en los procesos de fraccionamiento, revision de
liguidacion de matricula, servicios de asignacion del almuerzo subsidiado, convenios con
otras entidades, y monitorias para los estudiantes con condiciones socioecondmicas poco
favorables. De esta forma, para la vigencia 2019 se realizaron 7.536 atenciones como se
evidencia a continuacion.

Tabla 25. Atenciones programa socioecondémico UPN 2019
Numero de atenciones

Modalidad de atencidn 5018 Numero de atenciones 2019
Fraccionamiento de Matricula 365 870

Reliquidacidon de Matricula 204 255

Monitorias ASE 237 200

Servicio de restaurante 5465 5524

Convenio ICETEX 637 687

Total 6.990 7.536

Fuente: célculos propios Subdireccion de Bienestar Universitario

Ante las actuales circunstancias generadas por la pandemia, ha sido necesario reforzar estos
apoyos con enfoque social para atender las necesidades de los estudiantes que tienen
condiciones socioecondmicas mas vulnerables mejorando la caracterizacidn con encuestas
y otras herramientas que permiten priorizar la focalizacion de ayudas, y realizar
seguimiento en cada caso.

Programa Salud

Desde el drea de salud se desarrollan programas de atencidn, promocién y prevencién de
enfermedades, encaminados a la formacién de habitos de vida saludable en busqueda de
mantener una buena calidad de vida.
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Tabla 26 atenciones programa de salud 2019
Programa NuUmero de Atenciones 2019 Numero de Consultas
Atencion 1891 Educacion en salud Odontolégica
1891 Educacion en salud higiene oral
156 Drenaje supragingival
1895 Control de placa dental
158 Profilaxis dental
8220 Py P enfermeria
15110 Total Py p en salud
890 Terapia Fisica Integral
Prevencion 372 Planificacién familiar sexual y reproductiva
3696 Planificacién familiar
125 Colectivo hombres gay
20 Pruebas VIH
361 MI cuerpo mi templo
3940 Riesgo Cardiovascular
Promocion 71 Escuela maternal
45 Salas Amigas

Fuente: célculos propios Subdireccion de Bienestar Universitario

Como se denota en la tabla anterior la intervencion es complementaria y se enfoca
mayormente en la atencidén y prevencién con el fin de que los estudiantes encuentren en la
universidad una atencion que les permita tener mejores habitos.

Con el fin de evaluar y mejorar la estrategia del programa de salud se realizan dos encuestas
anuales, donde se evallan los servicios prestados a los estudiantes, la cual es depositada
en los buzones de Secretaria General y entregada a salud para que el Comité de Calidad
Hospitalaria consolide y brinde las recomendaciones para un mejor servicio por parte del
Programa de salud

Formacioén complementaria Programa de Deporte y cultura.

La vida universitaria tiene un componente que se genera a través de las relaciones sociales
establecidas en espacios formativos complementarios a la formacion académica, por lo que
la universidad brinda a los estudiantes espacios de talleres en formacién artistica cultural y
deportiva que fomentan competencias en los estudiantes.

En coordinacién con la licenciatura de recreacién se tiene el proyecto “Recreo U”, un
espacio que busca fortalecer es uso de su tiempo libre en los estudiantes. A continuacion,
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se evidencian algunas cifras de los logros de esta estrategia que permite establecer lazos y
generar mayor permanencia de los estudiantes.

Deporte y recreacion

Durante la vigencia 2019 se posibilito la articulacion con la Facultad de Educacion Fisica para
implementar iniciativas pedagdgicas en torno al manejo y uso del tiempo libre, durante el
ano se realizaron actividades bajo el nombre de “Quien lo vive es quien lo goza”, otro
proyecto fue “Recreando espacios construyendo convivencias” que inclusive abarcé las
instalaciones del Nogal, teniendo la participacion de 251 miembros de la comunidad
universitaria.

Tabla 27 Actividades desarrolladas en articulacidn con la Facultad de Educacion Fisica

Actividad Fecha Poblacion Lugar Participantes
Pausa Activa 2 de abril Trabajadores Administrativos Edificio P (Calle 14
72)

Dia del nifio 23 de abril Niflos de 1 a 3 afios Escuela Maternal = 40

Cine Foro 30 de abril Estudiantes UPN Valmaria 22

Veinte- 7 de mayo Estudiantes UPN Valmaria 34

Duermes

Veinte- 21 de mayo Estudiantes UPN Calle 72 26

Duermes

Marineros 8 de octubre Niflos 4 afios Escuela Maternal Piscina calle 72 25

Paz ando 1 de Niflos 1 a 4 afios (escuela Sede el Nogal 90
noviembre maternal)

Total participantes actividades desarrolladas con la FEF 251

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

Dentro de las actividades deportivas realizadas en la vigencia 2019 se destaca, ademas, el
trabajo mancomunado con el Sistema Universitario Estatal (SUE-DC), la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN), el Instituto de Recreacién y Deporte (IDRD) para el
desarrollo de eventos deportivos de caracter distrital, con la intenciéon de posicionar a la
UPN como referente deportivo en la ciudad. En estos ejercicios se contd con 256
participantes vinculados con la Universidad y de 321 externos.

Tabla 28. Eventos destacados 2019

Actividad Participacion Comunidad | Externos
Universitaria
Finales SUE 2018 35 estudiantes UPN 115 otras IES
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Ciclo de conferencias nutricion y actividad fisica | 41 estudiantes UPN 22 otras IES
Foro Moverse o ser movido y Feria de la Bici 27 estudiantes UPN 52 externos
Torneo interno de Rana 44 servidores Publicos -
Bici-Caravana UPN 32 miembros comunidad UPN -
Torneo Distrital de Levantamiento Olimpico de | 14 estudiantes UPN 51 otras IES-SUE
pesas
Torneo Distrital de atletismo SUE 19 estudiantes UPN 41 otras IES
Torneo de Baloncesto para servidores publicos | 20 servidores publicos UPN 40 otras IES
SUE-DC
Torneo recreo deportivo de mini tejo para | 24 servidores publicos UPN -
trabajadores
Total Participantes 256 321

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

Igualmente, se amplié la oferta de actividad fisica a la comunidad universitaria como
alternativa a la practica deportiva, buscando a través de ella trascender las instalaciones de
la calle 72, como es el caso de los talleres de yoga que se realizan en la calle 72 y el IPN,
teniendo buena intervencion en la vigencia con un total de 605 participantes en la vigencia.

Tabla 29. Practicas deportivas 2019

Taller 2019-1 2019-2 Total 2019
Yoga 6 8 14

Yoga 26 19 45
Capoeira 12 9 21
Capoeira 24 28 52

Nado Sincronizado 35 37 72

Escuela de la Bici 126 98 224
Practicas libres gimnasio 94 83 177

Total 323 282 605

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

En resumen, durante 2019 participaron en actividades recreo deportivas 1.112 integrantes
de la comunidad UPN, esta cifra tuvo un descenso respecto a la presentada en 2018 en un
57,1%, teniendo en cuenta la anormalidad académica de la vigencia y a la suspensiéon de
calendario académico antes de lo previsto.

Cultura

El programa de cultura promueve y fortalece la cultura y las expresiones artisticas a través
de tres ejes: formacidén integral, cultura como escenario para la convivencia y la circulacion

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
ambiental



/
Vamos por la @

"\ "\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
/ NACIONAL
L d | riecedeic dcidviador |

de trabajos artisticos. Estos escenarios, a modo de talleres, complementan procesos
educativos para los miembros de la comunidad y abogan, principalmente, por la creacion
de nichos para la convivencia universitaria de caracter no disciplinar.

Durante el 2019 se ofertaron 23 talleres de artes y humanidades en el primer semestre y
segundo semestre, todos completamente gratuitos, con una participacion de 1.204
personas, mostrando un incremento del 17,9% en participacion.

Tabla 30. Asistentes a actividades culturales, 2015-2019

Actividades culturales 2015 2016 2017 2018 2019 Promedio
N2 Talleres 10 13 11 15 23 15
Participantes 279 2.032 1.377 1.021 1.204 1.183

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

Grupo de Orientacion y apoyo estudiantil - GOAE

El grupo busca a través de un proceso psicosocial integrado por las areas de Psicologia,
Psicopedagogia, Sociologia, Educacidn Especial, Trabajo Social entender las necesidades de
los estudiantes a través de los siguientes programas

Acompaiiamiento Psicosocial

El programa psicosocial genera acciones para el mejoramiento de aspectos emocionales,
familiares, sociales y laborales, trabaja principalmente en dos lineas: atencién psicolégica y
trabajo social. En el marco de la primera linea hubo un incremento significativo en el
numero de atenciones respecto a 2018 del 169,1%, en cambio las atenciones relacionadas
con la linea de trabajo social disminuyeron en 17,4 puntos porcentuales.

Grdfica 9. Atenciones en el marco del programa psicosocial, 2015 — 2019
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Fuente: Subdireccidn de Bienestar Universitario

Dentro de estas lineas, se brinda asesoria a la comunidad en procesos administrativos,
académicos y psicosociales para disminuir los indices de desercion, mediante el
mejoramiento de la calidad de vida, creacion e implementacion de estrategias que
posibiliten el acompanamiento académico, la permanencia, la titulacion de estudiantes que
ingresan a la UPN, basado en un enfoque diferencial y de educacion inclusiva.

Es importante sefalar que el programa atiende a personas victimas de conflicto armado,
afrocolombianas, poblacion indigena, en proceso de reincorporacion social, habitantes de
frontera y personas con discapacidad, los programas ya senalados tienen criterios de
priorizacion para las poblaciones adscritas por este programa.

Programa Centro de Tutorias Pares

Tiene como objetivo fomentar la calidad educativa y la permanencia mediante la atencién
personalizada de los problemas académicos que influyen en el buen desempefio del
estudiante. Este programa busca dar respuesta a las dificultades académicas que tengan los
estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional, en algin momento especifico de su
carrera o a lo largo de la escolaridad en educacién superior. Al igual, que los tutores se
acerquen voluntariamente a la labor docente dentro de la Universidad a través de ejercicios
y practicas sistematicas.

Estrategia de Apoyo psicologico

El apoyo psicoldgico incluye todas aquellas acciones de encuentro y didlogo con integrantes
de la comunidad universitaria con el objetivo de promover el bienestar emocional y el
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desarrollo personal, familiar o colectivo, orientando a intervenir frente a las dificultades de
tipo emocional, afectivo, interpersonal, familiar o de contexto, que de alguna manera estén
afectando el estar bien de los sujetos. Estos espacios son individuales, familiares o grupales
dependiendo de la solicitud o la necesidad especifica del apoyo psicoldgico.

Estrategia Acompaiiamiento Psicopedagogico.

Mediante un programa que apoya a los estudiantes en sus dificultades académicas,
asesorandolos en habitos de estudio, técnicas de lectura y escritura, comprension de textos
y demas habilidades que deben potenciar para su formacién docente.

Durante la vigencia 2019 se realizaron talleres de preparacion para la prueba Saber Pro con
534 estudiantes, 4.656 sesiones de apoyo académico y pedagdgico

Estrategia Inclusion de poblacion en condicion de discapacidad

La universidad busca atender las necesidades de la comunidad universitaria con alguna
condicion de discapacidad articulando varios proyectos con el fin de atender y proponer a
la sociedad un modelo participativo y efectivo que brinde acompafiamiento integral y
espacios fisicos adecuados

Inclusion de personas sordas a la vida universitaria

Con el fin de asegurar la permanencia y titulaciéon de los estudiantes, se realiza
acompafiamiento y asesoria a los diferentes programas académicos, de tal manera que se
pueda asesorar a profesores, sensibilizar estudiantes, flexibilizar procesos pedagdgicos y
evaluativos, especialmente en lo que tiene que ver con la elaboracidon del proyecto de
grado, en lo cual se ha logrado que los estudiantes que estén en esta etapa cuenten con
asesoria colegiada tanto de un profesor disciplinar como de un profesor de manos vy
pensamiento, de tal manera que se tenga una mirada integral y de flexibilizacion del
proceso en el momento de elaborar y presentar la tesis.

Para la atencién de la poblacién con discapacidad auditiva existe el proyecto Institucional
denominado Manos y Pensamiento: “Inclusion de personas Sordas a la vida universitaria”.
A través de ese proyecto se hace adaptacidn en el proceso de ingreso de estudiantes nuevos
a la universidad. En ese proceso lo que se busca es hacer un reconocimiento de la condicion
comunicativa y lingiistica de la poblacién a partir de su realidad individual.
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La mediacion comunicativa es realizada por 8 intérpretes, que la Universidad contrata por
prestacion de servicios, para atender en este momento 19 estudiantes sordos que se
encuentran inscritos en 9 programas académicos con corte a la vigencia 2019

Proyecto Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa

La Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa es un servicio de proyecciéon social
liderado por la Universidad Pedagdgica Nacional, desde el afio 1998, con el propdsito de
brindar herramientas pedagogicas, didacticas y metodoldgicas para potenciar y favorecer
la comunicacion y el lenguaje a través de la comunicacion aumentativa y alternativa de
acuerdo con las caracteristicas de las personas con discapacidad, asi como la aplicacion del
modelo de curriculo de orientacidn cognoscitiva, el cual permite el desarrollo de actividades
grupales e individuales, que cuentan con un aprendizaje significativo a partir de
experiencias claves.

Este escenario durante la vigencia 2019 | y Il atendié aproximadamente 55 personas (nifios,
jovenes y adultos) con discapacidad fisica, sensorial e intelectual, y cuidadores, distribuidos
los lunes miércoles jueves y viernes de 9 a 11 de la manana, que asisten de los Centros
Crecer de la Secretaria de Integracion Social (localidades de Gaitana, Kennedy y Lourdes) y
particulares. Por otra parte, al constituirse como un contexto de practica e investigacion
pedagogica de la Licenciatura en Educacién Especial, durante este mismo periodo,
participaron un total de 40 docentes en formacion.

Proyecto Servicios Especializados Centro Tiflotecnologico

Disefiado para atender las necesidades de los estudiantes con limitacion visual, el 30 de
septiembre de 2011 se inaugurd en la Universidad Pedagdgica Nacional el Centro
Tiflotecnolégico Hernando Pradilla Cobos, como homenaje al creador del Instituto Nacional
para Ciegos (INCI) y de la Licenciatura en Educacién Especial de la UPN, incansable luchador
por la inclusién de personas ciegas a la educacion, siendo este espacio el Unico con
acompafiamiento pedagogico.

Este Centro, esta abierto para todos los estudiantes en condicion de discapacidad,
apoyando pedagdgicamente a los estudiantes que asisten, brindando acompafiamiento,
asesoria en el manejo de los equipos, préstamo de material y busqueda de informacion
pertinente para su formacion académica. Durante el 2019 se atendieron 16 personas
durante todo el primer semestre y 18 en el segundo semestre de la vigencia.
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El IPN como centro de innovacion y prdctica docente

El IPN es un espacio de innovacion, investigacion y practica docente, lider en procesos
pedagodgicos en educacion formal, educacién especial y educacién para el trabajo y
desarrollo humano de nifias, nifios, adolescentes y adultos.

Particularmente, la Educacion Especial es un programa de innovacion que ofrece el IPN
como un campo de exploracidén e investigacion interdisciplinaria con la formulacién de
propuestas pedagdgicas alternativas, que tiene como resultado una formacidn integral.

Proyecto la Educacion especial en el IPN.

La seccion de educacidn especial es una propuesta alternativa para la poblacion con
DISCAPACIDAD COGNITIVA concebida esta como la adquisicion lenta e incompleta de las
habilidades cognitivas durante el desarrollo humano, que conduce finalmente a
limitaciones en el desenvolvimiento en actividades de la cotidianidad. Se caracteriza por
presentar dificultades en las areas de adaptacion, comunicacion, cuidado personal, vida en
el hogar, habilidades sociales utilizacion de la comunidad, autogobierno, salud y seguridad
y habilidades académicas funcionales. Esta seccidn se ha convertido en un espacio en el cual
el IPN es un espacio de innovacion, investigacion y practica docente, lider en procesos
pedagogicos.

1.2.1.2 Recursos fisicos asociados a bienestar

La Universidad cuenta con cuatro (4) instalaciones, la principal en la calle 72, el predio
Valmaria, El Nogal y el Instituto Pedagdgico Nacional, y una en comodato ubicada en el
Parque Nacional.

Como apoyo al desarrollo de actividades académicas y administrativas se cuenta con
edificaciones fuera de Bogot3, las instalaciones multipropdsito Siete Cueros en Fusagasuga,

San José en Villeta y dos casas en el condominio Los Tulipanes en Girardot.

Para la vigencia 2019 se tiene un total de area construida de 46.659,08 m2.
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Tabla 31. Instalaciones propias
Espacios Dependencia Area (m2)
Calle 72 No 11-86
Edificio P Subdireccion de Servicios Generales, Planta Fisica, Caja | 1688,68

Menor, Oficina de Control Interno Disciplinario,
Vicerrectoria Académica, Decanatura de la Facultad de
Humanidades, aseo, transportes, Decanatura de la
Facultad de Educacidn, Oficina de Aseguramiento de la
Calidad, Rectoria, Oficina de asesores, Sala de Reuniones
de Rectoria, Oficina de Secretaria General, Subdireccion de
Bienestar Universitario, GOAE, CIARP.

Edificio B Decanatura de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, | 6488,63
Departamento de Tecnologia, Departamento de Fisica,
Departamento de  Quimica, Departamento de
Matemdticas, Departamento de Biologia, area de salud
(consultorios médicos, odontoldgicos, fisioterapia,
enfermeria, psicologia), Oficina de Salud y Seguridad en el
Trabajo, salones de clase, laboratorio COLAB, CIDET,
oficinas Fundacidn Francisca Radke, laboratorios de
qguimica, biologia y fisica, oficina de Estudiantes, taller de
mantenimiento se sistemas, laboratorio bioclinico, capilla,
salas de profesores, Datacenter, emisora, torreones,
oficinas de Sistemas.

Edificio A Subdirecciéon de biblioteca, Documentacién y Recursos | 4666,54
Bibliograficos, Biblioteca Central, depdsito de libros,
Departamento de Ciencias Sociales, Departamento de
Lenguas, sala de reuniones, Archivo y Correspondencia,
aulas especializadas, salones de clase, salas de profesores,
o cina de SINTRAUPN, oficina ASPU

Edificio C Departamento de Psicopedagogia, coordinaciones de | 6081,03
Educacion Infantil, Educaciéon Especial, Psicologia vy
Pedagogia, Educacion Comunitaria, Educaciéon Basica
Primaria, Sala Aumentativa, salas de profesores, salas de
computo, Almacén e Inventarios, Licenciatura en Artes
Visuales, laboratorios de LAV, Auditorio Multipropdsito,
Taller de Tecnologia, aulas de clase, gimnasio, Oficina de
Concertacidn, Depdsito de Bienestar Universitario.

Edificio E Subdireccién de Recursos Educativos, Salas Paulo Freire, | 3007.51
oficina de Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras,
Piscina, o cinas de deportes, Oficina Centro de Lenguas.

Edificio Arturo Camargo Salas  Arturo Camargo, Libreria 'y Doctorado | 271,38
Interinstitucional en Educacién

Restaurante Restaurante, cafeteria, cocina, alistamiento, depdsitos 958

Casa de Libreria Libreria, subestacion y planta eléctrica 101,26
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Espacios Dependencia Area (m2)
Casa de Biologia Museo Casa de Biologia, mariposario y bioterio 425,71
Calle 127 No. 11-20
Edificios A1, A2 yA3 3071,76
Edificios B1, B2, B3, B4, B5, B6, 3325,47
B7, B8 yB9
Edificio C1 297,79
Edificios C2 yC3 528,84
Edificios D1, D2, D3yD4 Instituto Pedagédgico Nacional, IPN 461,08
Edificios E1 yE2 ! 921,88
Edificios G1, G2yG3 384
Edificio i 7,65
Cuarto Basuras 26,47
Subestacion 37,37
Gimnasio 825
Museo Pedagdgico Oficinas del museo 294,96
Valmaria, calle 183 No 54D, esquina
Facultad de Educacidn Fisica Terreno 313365,6
Decanatura de Educacion Fisica, Licenciatura en Educacion | 3.090, 08
Fisica, Licenciatura en Deporte, Licenciatura en
Recreacion, Sala de Profesores, Almacén, Centro de
Documentacion, Enfermeria, pista atlética, campo de
futbol profesional, microfutbol, dos canchas de tenis,
canchas de baloncesto, Laboratorio de Fisiologia,
gimnasio, cancha de vdley arena, proyecto Wayra, carpa,
parqueadero
Calle 79 No 9-91 / Calle 78 No 9-92
Facultad de Bellas Artes Decanatura de la Facultad de Bellas Artes 1814,32
Porteria, aulas de clase, Sala de Instrumentos, Biblioteca,
Sala de Profesores, o cinas administrativas, Sala de la
Cultura
Departamento de Educacién | Cafeteria, Oficina de Extension
Musical
San José de Villeta (Cundinamarca)
Terreno 65000
Piscina 86,75
Zona de trabajo-cubierta 218
Canchas de tenis 510
Casa principal 670,46
Casa auxiliar 205,1
Bar 58,5
Caballerizas 314
Garaje- BBQ- Area de descanso 96

ambiental
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Espacios Dependencia Area (m2)
Fusagasugd  (Cundinamarca), | Terreno 20886
finca Siete Cueros
Edificio 1. General Moreno P. Edificio 2. Damaso Zapata | 264,49
Auditorio
Edificio 2. Damaso Zapata 4891,68
Auditorio 88,2
Piscina 100
Bafios y vestidores 28
Cuarto de Maquinas 8
Girardot (Cundinamarca), condominio Los Tulipanes
2 casas campestres Casal 129,85
Casa 2 145,1

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales, 2019

Dada la insuficiencia de espacios para el desarrollo de actividades académicas y
administrativas la universidad cuenta con cuatro edificaciones en arriendo con un area total
de 5.272,33 m2.

Tabla 32. Instalaciones en Arriendo

Instalacion Uso/Destino Area (m2)
Administrativa | Parqueadero, Archivo SPE, Archivo SAD, Recepcién, Atencion | 2246,86
(Calle 79) Usuarios, Admisiones y Registro, Subdireccién de Admisiones y
Registro, Oficina de Desarrollo y Planeacién, Subdireccidon de
Gestién de Sistemas, Grupo de Contratacion, Subdirecciéon de
Personal, Vicerrectoria de Gestiéon Universitaria, Subdireccién de
Asesorias y Extension, Oficina de Relaciones Interinstitucionales,
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Tesoreria, Contabilidad,
Presupuesto, Oficinas CIUP, Oficinas Fondo Editorial, Oficina de
Control Interno, Oficina Juridica, Sala de Juntas, Grupo de
Comunicaciones, Archivo
Centro de | Parqueadero, Recepcidn, aulas de clase, Laboratorio de Audio, Sala | 1952,47
Lenguas (calle | Multimedia, oficinas administrativas, o cinas académicas,
79) Cafeteria, Salén de Lectura, Recursos Educativos, Sala de
Profesores.
Departamento | Recepcidn, aulas de clase, Oficina de Enfasis en Historia, Oficina de | 603
de Posgrados | Enfasis en Educacién Superior, Despacho de la Maestria,
(Chapinero) Coordinacidn de la Especializacidn, Direccidn de Posgrados, Sala de
Profesores.
Escuela Sala de Bebes y Gateadores, Caminadores 1y 2, Aventureros 1y 2, | 470
Maternal Conversadores, Independientes, Recepcidn, Sala de Espejos, zona

ambiental
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Instalacion Uso/Destino Area (m2)
de triciclos, patio de recreo, o cinas administrativas, cocina,
lactario, Enfermeria, zona de lavanderia.

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales, 2019

En total se cuenta con 86.835 m2, de los cuales se destaca que el 38, 2% corresponde a
Espacios Deportivos, 33,26% son zonas recreativas, 12, 04% corresponde aulas de clase, el
5.9% son oficinas y el 1.35 % son espacios para Laboratorios.

Tabla 33. Uso de espacios

Uso de espacios Cantidad de espacios M2

Aulas de clase 232 10.458,56
Laboratorios 34 1.177,00
Sala de tutores 17 346,64
Auditorios 13 2.025,00
Bibliotecas 11 2.114,00
Computo 23 1.080,04
Oficinas 197 5130,28
Espacios Deportivos 25 33.201
Cafeterias 7 1.148
Zonas de recreacion 21 28.883
Servicios Sanitarios 214 1272
TOTAL 794,00 86.835,52

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales, 2019

Se tiene un listado de adecuaciones que han sido postergadas por la falta de recursos, en la
siguiente tabla se relacionan los proyectos de infraestructura relacionados con bienestar
gue presentan mayor urgencia en su desarrollo, en los cuales se estima un valor aproximado
en la Tabla 35, los cuales estdn soportados en el costo histérico.

Tabla 34. Requerimientos de infraestructura asociada con bienestar

INSTALACIONES CALLE 72 Unidad Cantidad Valor Valor total
estimado por estimado
M2
Obras hidraulicas y membrana para piscina  Global 1 $350.000.000 $350.000.000
Adecuaciones camerinos de la piscina m?2 170 $627.200 $106.624.000
Adecuacién salas Arturo Camargo para m?2 200 $694.400 $138.880.000
oficinas de Bienestar grupo de convivencia
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INSTALACIONES CALLE 72 Unidad Cantidad Valor Valor total
estimado por estimado
M2
Adecuacién libreria actual para oficinas de m?2 40 $450.000 $18.000.000
Bienestar grupo de cultura y danza
cielo raso zona de cafeteria y restaurante m2 508 $280.000 $142.240.000
Mantenimiento  general de cubierta m2 1.081 $465.000 $502.665.000
restaurante
Aula ambiental sobre carrera 11 m?2 380 $380.000 $144.400.000
Aula ambiental sobre calle 73 m?2 230 $380.000 $87.400.000
Sefiales podotactiles para personas m2 100 $280.000 $28.000.000
invidentes o de baja visién
Bafios para personas con movilidad m2 16 $880.000 $14.080.000
reducida edificio B piso 1
Bafios para personas con movilidad m2 30 $880.000 $26.400.000
reducida edificio C piso 1y adecuaciones en
bafios
Reparaciones cancha de multiple carrera 11 m2 353 $300.000 $105.900.000
y mallas de proteccién costado norte
Insonorizacidn de las ventanas salas centro m2 56 $750.000 $42.000.000
cultural
Adecuaciones generales gimnasio m?2 235 $620.000 $145.700.000
VALMARIA
Mantenimiento de espacios deportivos Global 18.253 $2.000 $36.506.000
Adecuaciones de las baterias de bafios m?2 180 $660.000 $118.800.000
existentes
PARQUE NACIONAL
Adecuaciones de las baterias de bafios m?2 32 $1.200.000 $38.400.000
existentes
Bicicleteros para estudiantes Global 1 $1.000.000 $1.000.000
IPN
Adecuaciones cubierta coliseo deportivo m2 563 $165.000 $92.895.000
Bafios para personas con movilidad m2 30 $880.000 $26.400.000
reducida primaria y bachillerato
Mantenimiento de espacios deportivos m?2 12.828 $15.000 $192.420.000
Adecuacién de bafios existentes primariay m2 200 $960.000 $192.000.000
bachillerato
Insonorizacidon de las salas de musica m?2 123 $1.200.000 $147.600.000
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INSTALACIONES CALLE 72 Unidad Cantidad Valor Valor total
estimado por estimado
)Y
Mantenimiento parques infantiles de Unidad 3 $52.000.000 $156.000.000
primaria y preescolar
Adecuacién de restaurante para prescolary m2 231 $1.800.000 $415.800.000
primaria
FINCA SIETE CUEROS, FUSAGASUGA
Reforzamiento estructural de la piscina Global 1 $150.000.000 $150.000.000
FINCA SAN JOSE, VILLETA
Mantenimiento de la piscina Global 1 $40.000.000 $40.000.000
Mantenimiento de espacios deportivos m?2 353 $58.000 $20.474.000
EL NOGAL
Pérgola de acceso a casa de la cultura m?2 20 $460.000 $9.259.800
Adecuaciones piso para sala de la cultura m2 98 $660.000 $64.680.000
Cielo raso area de mesas de cafeteria m?2 60 $280.000 $16.800.000
TOTAL obras proyectadas $3.571.323.800

Nota: los valores de obra son estimados, dependen del disefio final, ajuste del presupuesto para la vigencia y apropiacién
de recursos
Fuente: Subdireccién de Servicios Generales.

1.2.1.3 Tasas de Permanencia y Desercion pregrado

De acuerdo con la informacion del Sistema para la Prevencion de la Desercién en las
Instituciones de Educacién Superior — SPADIES, se denomina desercidon al estado de un
estudiante que de manera voluntaria o forzosa no registra matricula por dos o mas periodos
académicos consecutivos del programa en el que se matriculd; y no se encuentra como
graduado, o retirado por motivos disciplinarios.

La UPN ha tenido histéricamente una tasa de desercion inferior a la presentada en el
Sistema (nacional), en promedio desde 2017-1 ha estado por debajo en un 2,76%.

Grafica 10. Histérica tasa de desercion institucional por periodo, Sistema Vs. UPN, 2017-2019
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La tasa de permanencia presentada en cada uno de los programas de pregrado que han
tenido al menos un afio de permanencia, es decir el porcentaje de estudiantes que no se
han graduado, pero tampoco han desertado de las carreras en las que se encontraban

matriculados.

Tabla 35. Tasa de permanencia anual por periodo en pregrado por programa, 2017-2019

Programa ~ N ~ ~N ~ N

N N ® ® o o

~ ~ ~ ~ ~ ~

o o o o o o

N N N N N N
Licenciatura en Artes Escénicas 94,27% 93,31% 93,33% 95,02% 97,14% 91,48%
Licenciatura en Artes Visuales 95,64% 92,54% 88,99% 91,77% 92,40% 92,94%
Licenciatura en Musica 92,43% 92,91% 94,07% 91,69% 94,40% 92,02%
Licenciatura en Biologia 95,74% 91,89% 93,33% 86,87% 93,09% 89,18%
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 84,33% 86,41% 86,70% 83,33% 86,36% 84,62%
Licenciatura en Electronica 84,75% 79,53% 81,05% 91,07% 91,87% 80,69%
Licenciatura en Fisica 88,48% 89,75% 88,58% 90,61% 86,86% 87,28%
Licenciatura en Matemdticas 84,94% 86,38% 83,10% 82,58% 86,97% 87,10%
Licenciatura en Quimica 90,68% 91,44% 88,75% 88,98% 88,67% 88,33%
Licenciatura en Educacion Comunitaria 94,21% 92,42% 91,43% 94,39% 95,00% 95,86%
Licenciatura en Educacion Especial 93,40% 95,58% 94,62% 93,44% 95,34% 96,31%
Licenciatura en Educacion Infantil 96,16% 95,10% 93,06% 95,19% 94,81% 91,64%
Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria —a | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 83,75%
Distancia
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 91,43% 95,09% 94,60% 94,40% 94,63% 97,67%
Licenciatura en Deporte 94,98% 95,28% 93,20% 93,04% 94,58% 94,12%
Licenciatura en Educacion Fisica 92,24% 96,88% 95,15% 95,33% 95,53% 94,99%
Licenciatura en Recreacion 93,24% 94,38% 89,61% 90,51% 87,39% 90,29%

ambiental

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad



Vamos por la

"\ "\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
CIONAL
s N TTIIY YR TR ITEY T I
Programa - ~ - ~ - ~
N N ® ® o o
~ ~ ~ hx ~ ~
S) S) S) S) S) S)
N N N N N N
Licenciatura en Ciencias Sociales ‘ 96,38% 94,05% 97,21% 94,24% 89,79% 90,03%
Licenciatura en Espafiol e Inglés ‘ 95,24% 89,75% 87,50% 90,74% 89,39% 85,90%
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras ‘ 92,89% 90,84% 88,82% 89,47% 88,82% 87,07%
Licenciatura en Filosofia ‘ 93,81% 89,78% 93,06% 89,76% 86,31% 85,94%

Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior — SPADIES, mayo 14 de 2020

A partir de los datos extraidos de las bases del Ministerio de Educacion Nacional, se
establece que, al finalizar el segundo semestre de 2019, los programas con mayor
porcentaje de permanencia (menos desercién) fueron la Licenciatura en Psicologia y
Pedagogia, la Licenciatura en Educacién Especial y la Licenciatura en Educacién Comunitaria
con el 97,67%, 96,31% y 95,86% respectivamente.

En la siguiente tabla se presentan las cifras de la desercion por cohorte acumulada
presentada en la institucion. Este analisis de desercidn se realiza a los estudiantes que se
matricularon en una cohorte determinada y evalla su comportamiento durante los 10
semestres siguientes, teniendo en cuenta que este es el periodo maximo de duracion
propuesto para la mayoria de los programas de pregrado de la UPN.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Tabla 36. Desercién de estudiantes por cohorte a 10 semestres
Tasa de desercién estudiantil por cohorte 52
O
cwn
L i3
2 o — N ) < ) 2 E g
6 |l g lgoalgagl 3|8l 3|5 | 8| | g | 5| 5| 5| 5| 5 538
2010-1|14,61% | 25.30% | 29,04% | 33,70% | 36,35% | 37.90% | 39,91% | 45.21% | 46,03% | 47.31% | 48,40% | 49.41% | 49,59% | 50.32% | 50,87% | 47.31%
2010-2|17,20% | 23,48% | 29,25% | 33.26% | 35,32% | 38,31% | 44,80% | 46,65% | 47,27% | 48,20% | 48,82% | 49.64% | 50,46% | 51,49% | 51,70% | 48,20%
2011-1113,81% | 23,54% | 30,75% | 32,85% | 37,66% | 43,83% | 44,46% | 45,50% | 45,82% | 46,13% | 46,76% | 47,49% | 48,22% | 48,74% | 49,48% | 46,13%
2011-2 | 14,53% | 24,35% | 28,39% | 31,67% | 37,44% | 38,88% | 40,42% | 41,39% | 42,64% | 43,60% | 44,47% | 46,01% | 46,29% | 46,97% | 47,74% | 43,60%
2012-1123,39% | 30,52% | 40,46% | 49,20% | 50,70% | 51,81% | 52,71% | 53,51% | 54,32% | 55.82% | 57,53% | 58,43% | 59,14% | 60,04% 55,82%
2012-2117,99% | 24,91% | 33,96% | 36,10% | 39,37% | 40,88% | 42,52% | 43,40% | 44,91% | 47,92% | 48,68% | 49.43% | 51,19% 47,92%
2013-123,61% | 40,48% | 44,07% | 46,03% | 48,20% | 49,51% | 50.38% | 51,47% | 53,65% | 54,52% | 55.82% | 57,24% 54,52%
2013-2 | 24,94% | 30,48% | 34,26% | 37.78% | 40,05% | 42,07% | 43,07% | 44,58% | 45,72% | 47.10% | 48,36% 47,10%
2014-1118,21% | 24,10% | 28,79% | 31,84% | 34,24% | 35,99% | 37.84% | 39.91% | 41,77% | 43.73% 43,73%
2014-2|16,50% | 21,97% | 26,46% | 30,22% | 32,04% | 33.98% | 36.17% | 37,50% | 38,59% -
2015-1117,39% | 22,41% | 25,08% | 28,32% | 30,88% | 32,55% | 34,11% | 36,34% -
2015-2|15,38% | 20,58% | 24,98% | 28,27% | 31,07% | 34,07% | 36,96% -
2016-1116,96% | 22,62% | 26,81% | 29.21% | 32,04% | 35,50% -
2016-2|13,73% | 18,34% | 22,85% | 26,75% | 30,96% -
2017-1119,34% | 24,20% | 28,40% | 32,04% -
2017-2121,13% | 26,01% | 31,18% -
2018-1119,52% | 26,80% -
2018-2 | 25,35% -
2019-1 -
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior — SPADIES, mayo 14 de 2020
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1.2.1.4 Graduados de programas de pregrado

Esta variable hace referencia a aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos,
descritos a continuacion, que les permiten contar con certificado de culminacién de los
estudios en los programas de pregrado, asi:

* Haber cursado los créditos exigidos por el programa al cual estd inscrito el
estudiante.

* Tener registrado el proyecto de grado o haber cumplido con este requisito
académico.

* Haber presentado la PRUEBA SABER PRO o estar inscrito para presentarla.

* Encontrarse a PAZ Y SALVO por todo concepto con la Universidad.

Teniendo en cuenta la anormalidad académica que se presentd en el segundo semestre de
la vigencia 2018 y 2019, los datos de graduados de la vigencia 2019 presentan una
disminucion importante respecto a vigencias anteriores. En relacion con 2018 la reduccion
alcanzé el 15,9% y frente a 2015 el descenso fue del 40,6%.

Grdfica 11. Nimero de graduados por sexo biolégico, 2017-2019
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro
Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion
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En cuanto a los graduados por sexo biolégico, se identifica que histéricamente en promedio
266 de los graduados son mujeres y 191 son hombres. En la Tabla 38 se describe la cantidad
de graduados por facultad y programa académico en la vigencia 2019, asi como la
descripcidn del sexo bioldgico.

Tabla 37. Graduados en programas de pregrado por facultad, programa y sexo bioldgico, 2019

Facultad / Programa 2019-1 2019-2 2019

g L 3 g L 3T g L 3

£ s & £ 5 & £ 5 ¢
Facultad de Bellas Artes 18 17 35 24 23 47 42 40 82
Licenciatura en Artes Escénicas 4 7 5 2 7 9 5 14
Licenciatura en Artes Visuales 6 8 4 15 19 6 21 27
Licenciatura en Musica 12 8 20 15 6 21 27 14 41
Facultad de Ciencia y Tecnologia 4 42 86 42 41 83 86 83 169
Licenciatura en Biologia 13 19 32 5 10 15 18 29 47
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 10 8 18 7 5 12 17 13 30
Licenciatura en Electronica 10 O 10 10 O 10 20 O 20
Licenciatura en Fisica 3 4 7 10 6 16 13 10 23
Licenciatura en Quimica 8 11 19 10 20 30 18 31 49
Facultad de Educacion Fisica 10 3 13 56 31 87 66 34 100
Licenciatura en Educacion Fisica 9 3 12 40 20 60 49 23 72
Licenciatura en Deporte 1 0 1 10 7 17 11 7 18
Licenciatura en Recreacion 0 0 0 6 4 10 6 4 10
Facultad de Humanidades 22 24 46 35 52 8 57 76 133
Licenciatura en Ciencias Sociales 14 16 30 10 16 26 24 32 56
Licenciatura en Filosofia 7 2 9 7 1 8 14 3 17
Licenciatura en Espafiol e Inglés 0 3 3 11 14 25 11 17 28
Licenciatura en Espaiol y Lenguas Extranjeras | 1 3 4 7 21 28 8 24 32
Facultad de Educacion 17 112 129 36 101 137 53 213 266
Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura en Educacion Comunitaria 5 4 9 3 3 6 8 7 15
Licenciatura en Educacion Especial 4 45 49 4 18 22 8 63 71
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T S = T S = T S =
Licenciatura en Educacién Infantil ‘ 1 36 37 12 44 56 13 80 93
Licenciatura en Matemadticas ‘ 4 3 7 10 8 18 14 11 25
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia ‘ 3 24 27 7 28 35 10 52 62
Total ‘ 111 198 309 193 248 441 304 446 750

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

Frente al numero de graduados por facultad, en 2019, en promedio la facultad que mas
graduados generd por programa académico fue la Facultad de Educacién con un promedio
de graduacion de 44 estudiantes por programa, seguida de la Facultad de Ciencia vy
Tecnologia con un promedio de 34 graduados por programa.

1.2.1.5 Graduados posgrado

De acuerdo con los reglamentos internos de la universidad, un estudiante puede optar por
el titulo en un programa de posgrado cuando se han aprobado la totalidad de las actividades
del plan de estudios, asi como la tesis o trabajo de grado, encontrase a paz y salvo y cumplir
con los requisitos que exijan particularmente los consejos de cada programa.

Teniendo en cuenta la anormalidad académica que se presentd en el segundo semestre de
la vigencia 2018 y 2019, los datos de graduados de la vigencia 2019 presentan una
disminucion importante respecto a vigencias anteriores. En relacion con 2018 la reduccion
alcanzo el 32,5% y frente a 2015 el descenso fue del 46,4%.

En cuanto a los graduados por sexo biolégico, se identifica que histéricamente en promedio
el 65,1% de los graduados son mujeres y el 34,9% hombres. En la siguiente tabla se describe
la cantidad de graduados por facultad y programa académico, en la vigencia 2019, asi como
el detalle por sexo biolégico.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Grdfica 12. Numero de graduados por sexo bioldgico, 2015-2019
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Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

De conformidad con el Acuerdo N2 031 de 2007 del Consejo Superior en el articulo 109 se
establece que: cumplido el tiempo establecido para la duracién de los estudios de cada
programa, un estudiante solo podra permanecer matriculado en la universidad hasta por
un periodo igual a dicho tiempo, a menos que el consejo de programa sugiera su

continuidad en el sistema.

Tabla 38. Graduados en programas de posgrado por facultad, programa y sexo bioldgico, 2019

2019-1 2019-2 2019
Facultad / Programa g g g g g g
E 2 ® E &£ ® € 2 =
=] - =] - =] -
2 5 2 2 5 QL& 2 5 P
Facultad de Ciencia y Tecnologia 11 12 23 26 21 47 37 33 70
Maestria en Docencia de la Matematica 6 3 9 16 10 26 22 13 35
Maestria en Docencia de la Quimica 2 2 4 2 4 6 4 6 10
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 1 2 3 2 2 4 3 4 7
Maestria en Tecnologias de la Informacién 2 5 7 6 5 11 8 10 18

Aplicadas a la Educacion
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2019-1 2019-2 2019
Facultad / Programa g 3 g 3 4 @
T 2 5 E & s E 9 =w
=] - =] - =] -
£ 5 & 2 5 o 22 s ®°
Facultad de Humanidades 9 10 19 4 10 14 13 20 33
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 3 5 8 0 3 3 3 8 11
Maestria en Estudios Sociales 6 5 11 4 7 11 10 12 22

91 135 57 112 169

(=Y
w
N
[y
w
B
o
~

Facultad de Educacion

Especializacion en Pedagogia — Distancia 0 0 0 5 8 13 5 8 13
Especializacion en Pedagogia — Presencial 1 1 2 3 11 14 4 12 16
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 8 12 20 15 49 64 23 61 84
Maestria en Estudios en Infancias 0 1 1 0 1 1 0 2 2
Maestria en Educacion 4 7 11 21 22 43 25 29 54
Doctorado 0 3 3 5 3 8 5 6 11
Doctorado Interinstitucional en Educacion 0 3 3 5 3 8 5 6 11
TOTAL 33 46 79 79 125 204 112 171 283

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

1.2.1.6 Tasa de Graduacion

La tasa de graduacion corresponde al porcentaje de estudiantes que cumplieron con la
totalidad de créditos en el tiempo previsto por el programa académico y hasta un afio mas.
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Tabla 39. Estudiantes graduados y tasa de graduacién por programa y cohorte

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2
c c c c c c
he] he] he] he] he] he]
o o o o o o
I I I I I I
> > > > > >
el el o el el el
Programa g g g g g g
w w w w w w
9] a 9] a 9] a 9] a 9] a 9] a
8 & 3 8 £ 3 8 = 2 8 £ 2 8 £ 3 8 £ B
o 9] 35 ° 9] 3 ° ] S el ] S © ] S © <] =1
c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o
.© ° [ © © ° [ © © ° [ © © ° [ © © ° [ © .© ° [ ©
S o < [G] S o < [G] S o < [G] S o < [G] S o < [G] K] o < [G]
£ [G) X £ [G) X £ [G) X £ [G) X £ [G) X £ [G) X
Licenciatura en 91 40 10 44,0% 79 41 12 519% 90 40 12 44,4% 84 38 11 45,2% 84 42 11 50,0% 80 24 11 30,0%
Educacidn Fisica
Licenciatura en 41 19 12 46,3% 45 19 12 42,2% 43 13 11 30,2% O 0 n.a. 0,0% 49 24 11 49,0% 40 5 11 12,5%

Deporte

Licenciatura en 32 12 12 37,5% 0 0 na. 0,0% 36 12 12 333% 0 0 na. 0,0% 25 4 12 16,0% 15 0O na. 0,0%
Recreacion

Licenciatura en 107 44 12 41,1% 80 30 13 37,5% 70 33 12 47,1% 72 30 11 41,7% 67 12 12 17,9% 58 3 11 5,2%
Biologia

Licenciatura en 94 24 13 25,5% 70 20 13 28,6% 81 17 13 21,0% 80 11 12 13,8% 69 9 12 13,0% 58 5 11 8,6%
Quimica

Licenciatura en 82 19 12 23,2% 69 12 11 17,4% 76 10 11 13,2% 83 16 11 19,3% 70 10 12 14,3% 66 4 10 6,1%
Matemdticas

Licenciatura en 61 14 12 23,0% 58 6 14 103% 67 11 12 16,4% 60 9 12 15,0% 53 5 11 9,4% 51 3 10 5,9%
Fisica

Licenciatura en 73 16 13 21,9% 66 19 13 28,8% 75 12 13 16,0% 77 9 11 11,7% 66 2 11 3,0% 41 0 na. 0,0%
Disefio

Tecnoldgico

Licenciatura en 83 13 13 15,7% 53 5 13 9,4% 75 8 13 10,7% 55 2 13 3,6% 57 1 12 1,8% 36 0 na. 0,0%
Electrénica

Licenciatura en 64 30 12 46,9% 59 21 11 35,6% 62 19 12 30,6% 51 16 12 31,4% 54 9 11 16,7% 44 2 11 4,5%
Espafiol e Inglés

Licenciatura en 74 30 13 40,5% 59 20 12 339% 70 22 12 31,4% 61 20 12 32,8% 52 6 12 11,5% 51 2 11 3,9%
Espaiiol y Lenguas

Extranjeras

Licenciatura en 87 29 12 33,3% 77 26 12 338% 70 20 11 28,6% 78 20 12 25,6% 196 75 @11 383% 71 7 11 9,9%
Ciencias Sociales

Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental
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2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2
c c c c c c
he] he] he] he] he] he]
Q Q Q Q Q Q
I I I I I I
> > > > > >
el el el el el el
Programa g g g g g g
4 Q 4 Q 4 Q 4 Q 4 Q 4 Q
8 & 2 g8 = 2 g & 2 g8 = 2 g8 = 2 8 = 3
o 9] 35 ° 9] 3 ° ] S el ] S © ] S © <] =1
c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o c S £ o
o © Q o© o © Q o© o © Q o© o © Q o© o © Q o© o © Q o©
S o < [G] S o < [G] S o < [G] S o < [G] S o < [G] K] o < [G]
£ G) X = G) X = G) X = G) X = (G) X = G) X
Licenciatura en 39 9 13 23,1% 42 12 13 28,6% 42 7 12 16,7% 38 10 12 26,3% 31 0 n.a 0,0% 33 0 n.a 0,0%
Filosofia
Licenciatura en 118 35 11 29,7% 83 51 9 61,4% 75 28 11 37,3% 70 30 12 42,9% 69 29 11 42,0% 51 15 11 29,4%
Educacidn Especial
Licenciatura en 96 44 11 45,8% 49 34 11 69,4% 61 24 11 39,3% 51 23 12 45,1% 58 24 9 41,4% 58 22 11 37,9%
Psicologia y
Pedagogia

Licenciatura en 97 47 11 48,5% 68 30 12 44,1% 67 39 11 58,2% 72 34 11 47,2% 60 31 11 51,7% 54 11 10 20,4%

Educacidn Infantil
Licenciatura  en 55 17 12 30,9% 48 16 12 333% 40 16 12 40,0% O 0 na 0,0% 0 0 na. 0,0% 36 1 11 2,8%

Educacidn

Comunitaria
Licenciatura en 45 27 13 60,0% 48 28 12 58,3% 46 21 11 45,7% 110 63 9 57,3% 65 21 8 32,3% 43 8 11 18,6%

Musica
Licenciatura en 37 15 12 40,5% 33 7 12 21,2% 30 9 12 30,0% 31 2 12 6,5% 46 15 8 326% 38 11 6 28,9%

Artes Escénicas
Licenciatura en 51 18 13  353% 45 15 12 33,3% 35 9 12 25,7% O 0 na. 0,0% 51 15 9 294% 44 10 9 22,7%

Artes Visuales
Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, mayo 15 de 2020

Célculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién
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Entendida como la cantidad de materias perdidas sobre el total de materias vistas del
periodo anterior, para la UPN se tiene un promedio de 63.92% de repitencia del 0.10% de
las materias vistas y presenta promedios muy bajos en porcentajes de repitencia mas altos
como se muestra a continuacion.

Tabla 40 tasa de repitencia 2015- 2019

TASA DE 2019- .
REPITENCIA 2015-1 | 2015-2 (2016-1 | 2016-2 | 2017-1 |2017-2 |2018-1 | 2018-2 | 2019-1 5 Promedio
Sin informacion | 94,64% | 95,30% | 0,28% | 2,66% |3,35% [2,63% [5,17% |8,16% |4,02% |100% |31,62%
[0,10) % 5,33% |4,42% 199,55% | 94,82% | 93,65% | 94,53% | 92,08% | 88,87% | 65,98% | 0% | 63,92%
[10,20) % 0,03% [0,25% [0,18% |2,44% |2,79% |2,57% |2,62% |2,73% [27,90% | 0% |4,15%
[20,30) % 0% 0% 0% 0,06% [0,20% |0,15% |0,30% |0,20% |1,24% |0% |0,22%
[30,40) % 0% 0% 0% 0,01% [0,01% ]0,07% [0,01% ]0,05% |0,39% |0% |0,05%
[40,50) % 0% 0% 0% 0% 0% 0,01% | 0% 0% 0,22% (0% [0,02%
[50,60) % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,15% [0% [0,02%
[60,70) % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,09% [0% |0,01%
[70,80) % 0% 0% 0% 0% 0% 0,03% | 0% 0% 0,01% [0% |0,00%
[80,90) % 0% 0% 0% 0% 0% 0,01% | 0% 0% 0,01% [0% |0,00%

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SNIES, mayo 15 de 2020
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

1.2.1.8 Pruebas saber PRO

La prueba Saber Pro, es un examen de caracter obligatorio para los estudiantes de
programas de pregrado que se hayan cursado al menos el 75% de los créditos totales del
programa. Este examen tiene un total de 5 mddulos genéricos que son presentados por el
total de los evaluados, sin importar el programa que estén estudiando, y que permiten
visualizar el desempefio en diferentes competencias: lectura critica, razonamiento

cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés.

ambiental
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Al comparar los resultados obtenidos por los estudiantes de la UPN frente a los de
instituciones a nivel nacional, del grupo de referencia de educacién, se encontré que los
estudiantes de la universidad han tenido resultados superiores al promedio simple a nivel
nacional en cada una de las competencias genéricas evaluadas. En 2019, la institucidon
estuvo por encima al promedio nacional en 23 puntos en lectura critica, 7 en comunicacion
escrita, 17 en razonamiento cuantitativo, 24 en competencias ciudadanas y 13 puntos en
inglés.

Tabla 41. Resultados Saber Pro, competencias genéricas UPN, 2015 — 2019

2016 2017 2018 2019
Competencia Genérica Nnal UP  Diferenci Nnal UP  Diferenci Nnal UP  Diferenci Nnal UP  Diferenci
* N a * N a * N a * N a
Lectura Critica 142 | 168 | 26 142 | 168 | 26 149 | 166 | 17 144 | 167 | 23
Comunicacién Escrita 148 162 14 148 158 10 149 157 8 139 146 7
Razonamiento 135 155 20 132 153 21 139 153 14 131 148 17
Cuantitativo
Competencias 142 165 23 132 158 26 137 152 15 133 157 24
Ciudadanas
Inglés 143 | 157 14 141 | 158 | 17 147 | 156 9 145 | 158 | 13

*Promedio simple nacional NBC “Educacion”
Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacidn—Icfes, junio 10 de 2020

Frente a los resultados particulares de la institucidon, en 2019 se evidencia mejora, respecto
a 2018, en el puntaje de las competencias de lectura critica, competencias ciudadanas e
inglés con 1, 5 y 2 puntos por encima respectivamente. En la tabla 45 se encuentran los
resultados obtenidos en cada uno de los programas académicos.

Tabla 42. Resultados Pruebas Saber Pro, competencias genéricas, 2019*

brograma Ne Promedio | Razonamiento | Lectura | Competencias Inglés Comunicacién
g Evaluados | Global Cuantitativo | Critica | Ciudadanas & Escrita

licenciatura —en | o 155 134 175 162 160 | 142

Artes Esceénicas

L|cen0|§tura en|cc 150 135 170 154 157 | 135

Artes Visuales

L|.cenC|/atura en 63 158 156 169 156 158 |151

Biologia

Licenciatura en 60 156 158 163 153 154 | 150

Deporte

L|Fer10|atura “en 19 144 158 156 134 154 |117

Disefio Tecnoldégico
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Programa Ne Promedio | Razonamiento | Lectura | Competencias Inglés Comunicacion
g Evaluados | Global Cuantitativo Critica | Ciudadanas g Escrita

Licenciatura en | g 162 148 146

Ciencias Sociales

Licenciatura en

Espafiol y Lenguas |47 178 150

Extranjeras

Llcen~<:|atura ’ en 47 175 139

Espafiol e Inglés

Licenciatura en

Educacién 122 146 135 160 160 142 | 134

Comunitaria

Hcenciatura - en| g 142 135 153|141 139|142

Educacién Especial

Licenciatura —en ), 150 146 160 | 153 148 | 144

Educacidn Fisica

Licenciatura — en g 150 143 161 | 149 149

Educacion Infantil

Llcenc!at.ura en 11 152 162

Electrénica

Ll.cenC|,atura en 33 170 147

Filosofia

L[cgnC|atura en o5 157

Fisica

LlcenC|aFgra en <0 161

Matematicas

L|Cfarl1C|atura en o5 161

Musica

Licenciatura en

Psicologia y |90 157

Pedagogia

Licenciatura —en |, 155 -156 148

Quimica

Licenciatura ——en |, 141 134 150 | 141 145 136

Recreacion

*Promedio simple nacional NBC “Educacion”
Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion—Icfes, junio 10 de 2020

1.2.3 Objetivo de politica 3. Aumento de la presencia regional.

Este objetivo se articula con el propésito institucional enmarcado en el PDI 2020- 2024, Eje
6 “Universidad en red nacional e internacional”, estableciendo como propédsito del
Programa 2. Regionalizacion e internacionalizacion de la Universidad, consolidar y
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difundir una politica de regionalizacion para la UPN, en la cual se propone trabajar desde
interior de la universidad, la promocién de acciones a nivel nacional y como propédsito mas
amplio general alianzas de internacionalizacién. De tal forma, se refleja el claro propdsito
de la universidad en la definicion de dos proyectos.

El proyecto “redes, alianzas y convenios”, que apunta a fortalecer los resultados en
términos de cooperacion académica internacional, como estrategia conjunta en la
resolucion de problematicas regionales, financiacion de actividades de investigacion y
posicionamiento de la universidad publica en el plano internacional; buscando con
diferentes acciones aumentar la visibilidad a nivel nacional e internacional de los resultados
de asesorias, investigacion y extension de la UPN a través de la participacion y realizacion
de eventos y otros mecanismos acordes a las necesidades y perspectivas de los programas
académicos.

El segundo proyecto “Politica estratégica de regionalizacion”, estd mas relacionado con el
objetivo de politica 3, dado que tiene como fin construir e implementar una politica de
regionalizacion de la UPN que responda tanto a las necesidades y realidades sociales
actuales de nuestro pais, como a los retos, los desafios y las transformaciones mundiales
qgue se le plantean a la educacién superior y al campo de conocimiento sustantivo de
nuestra institucion: la educacién, la pedagogia y las didacticas.

1.2.4 Objetivo de politica 4. Fortalecimiento de la oferta de formacidn a nivel de maestriay
doctorado

1.2.4.1 Oferta actual UPN a nivel de posgrado

La Universidad Pedagogica Nacional presenta una oferta dieciseis (16) programas en
posgrados; 10 maestrias, 5 especializaciones y 1 doctorado en Educacion.

Tabla 43 Programas académicos posgrado activos 2019

Facultad Programa Cadigo Resolucion de
(SNIES) vigencia

Especializacion en Docencia de las 19438 2023
Facultad q Ciencias Naturales 10.10.2016
C?::ci: € Especializacion en Educacion | 161 19436 de | 2023
V' Matematica 10.10.2016
Tecnologia Ty ”
Especializacion en Tecnologias de la | 165 19435 de | 2023
Informacidn Aplicadas a la Educacion 10.10.2016

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Facultad Programa Cadigo Resolucion de
(SNIES) vigencia
Maestria en Docencia de la Matematica | 172 19434 de | 2023
10.10.2016
Maestria en Docencia de la Quimica 173 21953 de | 2023
22.11.2016
Maestria en Docencia de las Ciencias | 90608 19437 de | 2023
Naturales 10.10.2016
Maestria en Tecnologias de las 170 18447 de | 2023
Informacidn aplicadas a la Educacion 20.09.2016
Maestria en Estudios Contemporaneos | 107697 019357 de | 2025
en Ensefianza de la Biologia - a 24.12.2018
Distancia
Facultad de | Especializacion en Pedagogia - | 5102 19439 de | 2023
Educacion Presencial 10.10.2016
Especializacion en Pedagogia - a | 53951 16397 de | 2020
Distancia 18.11.2013
Maestria en Educacion 15903 19440 de | 2023
10.10.2016
Maestria en Desarrollo Educativo y | 169 21952 de | 2023
Social CINDE-UPN 22.11.2016
Maestria en Estudios en Infancias 103895 20345 de | 2021
28.11.2014
Facultad de | Maestria en Ensefianza de Lenguas | 54465 2836de 16.02.2016 | 2023
Humanidades Extranjeras
Maestria en Estudios Sociales 53338 22908 de | 2021
31.12.2014
Doctorado Doctorado Interinstitucional en | 51867 7865de 11.05.2018 | 2028
Educacion

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, diciembre 31 de 2019

Actualmente la Universidad cuenta con cinco programas académicos en posgrado
acreditados en alta calidad, se destaca el Doctorado Interinstitucional en Educacién, que
obtuvo esta distincién por un periodo de 10 afios.

Tabla 44 Programas académicos posgrado acreditados por el CNA a 31 de diciembre de 2019

Programa

Maestria en Docencia de la Matematica
Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas

a la Educacion

Maestria en Educacion

ambiental

Resolucion  Fecha

1435
11948
5546

17377

Resolucion
03.02.2017
16.06.2016
29.03.2016

27.12.2019

de

Vigencia
(afios)

4

4

6

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad



"\/\‘

Vamos por la

Doctorado Interinstitucional en Educacion

de la acreditacion institucional

26331

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, diciembre 31 de 2019
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Se presenta la siguiente distribucion de estudiantes en formacion a nivel de posgrado,
clasificado por facultad.

Tabla 45 Distribucion de la poblacion estudiantil matriculada en posgrado por nivel de formacién y facultad

l Pregrado I Especializacion l Maestria I Doctorado Total
1 1 1 1
Unidad Académica : : : :
[ QN A B I Aol L A IR B I oy &y T
1 [e)] [e)] o 1 [e)] [e)] o 1 [e)] [e)] o 1 [e)] [e)] o )] )] o
ol ol o ol ol o ol ol o ol ol o ol ol o
8| 8|8 8|88 8|8[S:8|8|S| 8|88
'Frii:gﬁjgrade clencia V1, 033|2.040(2.035'0 |0 |12 '224|162|194'0 [0 |0 |2.257|2.202|2.242
Facultad de Bellas Artes | 1.122 [1.200|1.164;0 |0 [o jo |o [o o [o |0 |1122[1.200|1.164
1 1 1 1
Facultad 11917|1.921]1.806'0 |0 |o '82 |84 |74 '0 |o |o [1.999]2.005]1.880
Humanidades 1 1 1 1
1 1 1 1
Facultad de Educacién  11.974 | 2.0802.0321102 [ 115 |80 1559|510]45310 |0 |0 |2.635|2.705|2.565
1 1 1 1
idn | 1 1 1
E?;s:ad de Educacion 'y coe 11512152110 |0 o 10 [o [0 10 |o [o |1506]1512] 1521
1 1 1 1
Doctorado :na n.a. n.a :na n.a. n.a.:na n.a n.a.:82 79 180 | 82 79 80
Total 18.5528.753 [8.558 1 102 [ 115 | 92 | 865|756 721,82 |79 |80 |9.601]9.703 | 9.451

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, junio de 2020

Inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre en programas de posgrado

En la vigencia 2019, de los 16 programas de posgrado con registro calificado activo,
Unicamente abrieron cohorte anual en 12 de ellos, en estos programas se inscribieron en el
ano 460 personas, admitiendo en total 411 aspirantes (89,35%), de los cuales se
matricularon el 82,48% (339).

Para el primer semestre del 2020, se abrieron corte para 14 programas, con un total de
inscritos de 243, admitidos 213 y matriculados 194.

ambiental
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Tabla 46 Inscritos, admitidos, matriculados a primer semestre por facultad, programa y sexo biolégico, 2019- 2020-1

2019-1 2019-2 2020-1
Inscritos Admitidos Matriculados Inscritos Admitidos Matriculados Inscritos Admitidos Matriculados
ler Semestre ler Semestre totales
Facultad / Programa m m - m m - m m -
5| 5| 5| § - £| g 5| § 5§ 5| 5|
E| 2| S| | 2| || 2| || ||| || 2| S| E| & ||l 2| F|E|&|TF
S = e S = e S = e S = e S = e S = e S = e S = e S = e
gl slelZ|lFle|l2|F|l=e|lzx|F|l|lZ2|F|le|lZ|lF|lel2|F|lel2|lF ||| F|&
Facultad de Ciencia y Tecnologia 51 |43 |94 |50 (41 |91 (45 |36 |81 |12 (7 19 |0 1 1 0 0 0 62 |53 | 11557 (52 [109 |54 (50 (104
Esp.ecwllzacmn en Te'(Enologlas de la Informacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicadas a la Educacion
Especializacion en docencia matematica 0 |0 0 0 |0 0 0 |0 |0 3 1 4 0 |0 0 0 (0 0 1 0 1 0 |0 0 0 (0 0

Especializacion en docencia de las ciencias para el

. . 0 |0 0 0 |0 0 0 |0 |0 3 1 4 0 |0 0 0 |0 0 3 8 11 |3 8 1 |3 8 11
nivel basico

Maestria en Docencia de la Matematica 18 |14 |32 |17 |14 |31 |16 |12 [28 |5 3 8 0 0 0 0 0 0 13 |4 17 |12 |4 16 [10 |4 14

Maestria en Docencia de la Quimica 5 11 |16 |5 9 14 |4 |9 |13 |4 3 7 0 1 1 0 0 0 9 10 (19 |8 10 (18 |8 9 17

Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 10 |13 (23 |10 [13 |23 |10 |11 |21 |O 0 0 0 0 0 0 0 0 11 |4 15 |11 |4 15 [ 11 |4 15

Maestria en Tecnologias de la Informacion

. . 18 |5 23 |18 |5 23 |15 (4 |19 |0 0 0 0 |0 0 0 |0 0 25 |27 |52 |23 |26 [49 |22 |25 |47
Aplicadas a la Educacion

Facultad de Humanidades 1 |3 4 0 (0 0 0 (0 |0 17 (20 (37 |13 (18 |31 |11 (14 |25 (0O 0 0 0 (0 0 0 (0
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 1 3 4 0 |0 0 0 [0 |0 3 8 1 |3 8 1 |3 10 |0 0 0 0 |0 0 0 0
Maestria en Estudios Sociales 0 |0 0 0 |0 0 0 |0 |0 14 |12 |26 |10 |10 |20 |8 7 15 |0 0 0 0 |0 0 0 (0
Facultad de Educacion 39 (68 |107 |35 |66 (101 (28 (52 |80 |70 |107 (177 |67 (104|171 |57 |83 |140 (34 |76 |[110|26 |67 [93 [22 |61 |83
Especializacion en Pedagogia — Distancia 12 |12 |24 |11 [12 |23 |9 9 18 (14 |13 |27 |14 |13 |27 |13 |8 21 (10 |19 |29 |7 16 |23 |6 15 |21
Especializacion en Pedagogia — Presencial 6 |17 |23 |6 |16 |22 |6 |12 (18 |20 |17 |37 |20 |17 |37 |17 |12 |29 |3 3 6 0 |0 0 0 |0 0
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 21 |39 |60 |18 (38 |56 |13 |31 (44 |12 |42 |54 |11 |39 |50 |8 |32 |40 |12 |30 |42 |12 |27 |39 |9 |26 |35
Maestria en Estudios en Infancias

Maestria en Educacion 0 |0 0 0 |0 0 0 [0 |0 24 35 |59 |22 |35 [57 [19 |31 |50 |9 24 (33 |7 |24 |31 |7 |20 |27
Doctorado 1 7 8 0 4 4 0 4 4 6 8 14 |6 6 12 |5 4 9 12 |6 18 (7 4 11 (5 2 7
Doctorado Interinstitucional en Educacién 1 7 8 0 |4 4 0 |4 |4 6 8 14 |6 |6 12 |5 |4 9 12 |6 18 |7 |4 11 |5 |2 7
TOTAL 92 [ 121|213 |85 | 111 | 196 |73 |92 | 165 [ 105 | 142 | 247 [ 86 | 129 |215|73 | 101 | 174 | 108 | 135 {243 (90 | 123 | 213 |81 | 113 | 194

*Los datos de Matriculados 1° Semestre y Matriculados puede variar, ya que se encuentra abierto el proceso de matricula (pago de matricula) hasta el préximo 2 de Julio.

Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental
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Matriculados en programas de posgrado

La Universidad Pedagdgica Nacional ha contado en promedio, entre 2017 y 2020-1, con
1.115 estudiantes matriculados distribuidos en los diferentes programas ofrecidos. Entre
2019y 2020-1 se evidencia un descenso del 6%.

Gradfica 13. Estudiantes matriculados totales, 2017-2020-1

-0,4%

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1
BN Posgrado === yariacion

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro
Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En cuanto a la distribucion entre hombres y mujeres matriculados en programas de
posgrado, histéricamente se ha encontrado que en promedio el 62,7% de los matriculados
son mujeres y el 37,3% han sido hombres.

Tabla 47. Distribucidon de matriculados por sexo bioldgico posgrado, 2015-2020-1

Género 2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1

Hombres | 551 541 588 500 451 437 423 400 409 363 347

JoHombres | 37,43% | 36,98% | 36,98% | 37,23% | 36,52% | 35,53% | 36,56% | 37,56% | 38,99% | 38,21% | 38,86%

Mujeres 921 922 1.002 | 843 784 793 734 665 640 587 546

ZoMujeres | 62,57% | 63,02% | 63,02% | 62,77% | 63,48% | 64,47% | 63,44% | 62,44% | 61,01% | 61,79% | 61,14%

A
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Total 1.472

1.463 ‘ 1.590

1.343 ‘ 1.235 ‘ 1.230 ‘ 1.157 ‘ 1.065 ‘ 1.049 ‘ 950 ‘ 893 ‘

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

A continuacidn, se presenta el nimero de estudiantes matriculados en 2019 y 2020-1 en
cada uno de los programas ofertados para el nivel de posgrado.

Tabla 48. Numero de matriculados por programa académico y sexo bioldgico, 2019-2020-1

2019-1 2019-2 PROMEDIO 2019 | 2020-1
Facultad / Programa - - - -
O % [0} © [0} %) [0} %
a | @ a | @ a | @ a | @
el 2 e cE| 2| B el 2 e cE| 2| T
2 += 2 += 2 += 2 +=
23| o 2[5 |02 /5] 2 |2/ 35|90
Facultad de Ciencia y Tecnologia 114110 (224 |80 |82 [162|98 [97 |195 102 | 104 | 206
Especializacion en Tecnologias de Ia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ! 1

Informacion Aplicadas a la Educacién
Especializaciéon en docencia de las ciencias
para el nivel bdsico

Maestria en Docencia de la Matemdtica 42 |34 |76 26 |24 |50 |34 |29 |63 27 |18 |45

Maestria en Docencia de la Quimica 11 (20 |31 8 16 (24 |10 |18 |28 13 (18 |31
Maestria en Docencia de las Ciencias 19 |25 |44 16 120 |36 |18 |23 |4 20 |19 |39
Naturales

Maestria en Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Educacion

Facultad de Humanidades 35 [47 |82 35 (49 |84 |36 |48 |84 34 (40 |74
Maestria  en Ensenanza de Lenguas

42 |31 |73 30 |22 |52 |36 |27 |63 39 |40 |79

. 11 (20 |31 12 (24 |36 |12 |22 |34 11 |22 |33
Extranjeras
Maestria en Estudios Sociales 24 |27 |51 23 |25 |48 |24 |26 |50 23 |18 |41
Facultad de Educacién 223 | 438 | 661 216 | 409 | 625 | 220 | 425 | 645 175 | 358 | 533

Especializacion en Pedagogia - Distancia 21 |24 |45 29 |22 |51 |25 |23 |48 22 |31 |53

Especializacion en Pedagogia - Presencial | 16 | 41 |57 26 |38 |64 |21 |40 |61 14 |13 |27

Maestria en Desarrollo Educativo y Social 76 | 174|250 62 | 151213 |69 | 163|232 63 | 150|213

Maestria en Estudios en Infancias 0 10 |10 0 8 8 0 9 9 0 4 4
Maestria en Educacién 110|189 | 299 99 | 190|289 | 105|190 | 295 76 | 160 | 236
Doctorado 37 |45 |82 32 (47 |79 |35 |46 |81 36 (44 |80

Doctorado Interinstitucional en Educacion |37 | 45 |82 32 |47 |79 |35 |46 |81 36 |44 |80

TOTAL 409 | 640 | 1.049 | 363 | 587 | 950 | 389 | 616 | 1.005 | 347 | 546 | 893

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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1.2.4.2 Proyeccion de Nueva oferta

Del analisis institucional se identifica la necesidad de avanzar en la actualizacion de la oferta
académica, con la cual se pueda dar respuesta tanto a las necesidades formativas del
contexto social actual, que esté acorde con la normatividad nacional vigente, asi como con
las disposiciones del actual estatuto académico. De acuerdo con las metas establecidas en
el Plan de Desarrollo Institucional, se crearan dos (2) nuevas maestrias, una para la
facultad de Educacion Fisica y una para la Facultad de Bellas Artes.

En los ultimos anos la Universidad avanzo en los procesos de renovacion de programas
académicos, y logro la creacidén de cuatro nuevos programas de pregrado. Con el plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024 “Educadora de Educadores para la excelencia, lapazy la
sustentabilidad ambiental” se propone continuar con el proceso de actualizacién constante,
buscando proporcionar una formacion profesional que permita al maestro o al educador
desenvolverse en diferentes contextos y exigencias actuales.

Por lo anterior, se viene adelantando la estructuracion de dos (2) programas de maestria en
las facultades de Educacion Fisica y Bellas Artes, y uno de pregrado en esta ultima con el fin
de fortalecer su oferta. Asi mismo, se tiene el firme propdsito de lograr la creacién de
programas de posgrado y pregrado mediante convenios interinstitucionales,
preferiblemente de orden internacional y conforme a la viabilidad financiera que se
obtenga en programas nacionales o internacionales de fomento a la formacién continua y
continuada de educadores.

Dentro del proceso de autoevaluacién de calidad informe de Autoevaluacién con Fines de
Renovacion de la Acreditacién Institucional. Factor 4. Procesos Académicos

Oportunidades de mejora

* Caracterizar las relaciones existentes entre los propdsitos formativos de los
programas académicos de la Universidad y su impacto en el dmbito social.

* Existe multiplicidad y diversidad de ambientes, actividades y estrategias que
favorecen las discusiones criticas en el campo de la educacion y la pedagogia; sin
embargo, no se tiene un mecanismo institucional que permita el registro de sus
realizaciones, impactos y productos.

* La Universidad avanzd en la definicion de politicas y estrategias institucionales
de formacion integral, flexibilizacion curricular, internacionalizacion e

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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interdisciplinariedad. Falta armonizar lo realizado con la estructura orgdnica y
reglamentacion normativa.

Los estudiantes obtuvieron mejores resultados en las competencias genéricas en
inglés en las Pruebas Saber Pro en el periodo 2014-2018; no obstante, es
necesario incrementar los esfuerzos e iniciativas institucionales para ampliar el
porcentaje de estudiantes que alcancen los mejores niveles de logro en el drea.
La Universidad tuvo desarrollos significativos en el periodo 2014-2018 para
responder a las exigencias relacionadas con uso eficiente de las TIC en los
procesos académicos, por parte de los profesores y estudiantes, pero debe
desarrollar estrategias de seguimiento al uso de las tecnologias por parte de la
comunidad académica.

La institucion cuenta “con procedimientos claros, dgiles y reglados que
garantizan el aseguramiento de la calidad y ha hecho de este compromiso un
asunto de cultura institucional” (Universidad Pedagdgica Nacional, 2018, p. 53);
sin embargo, es necesario avanzar en la actualizacion de los procedimientos
relacionados con el Registro Calificado, teniendo en cuenta lo establecido en el
Decreto 1330 de 20189.

Fortalezas

ambiental

La Universidad muestra el desarrollo de actividades y estrategias pertinentes
para la discusion critica de la comunidad en torno a temas relacionados con la
educacion, la pedagogia, la diddctica y campos disciplinares asociados. Este
desarrollo se sustenta en iniciativas transversales a la UPN, en las cuales se
proponen y gestionan diferentes actividades semestrales, eventos institucionales
y estrategias que potencian las propuestas de formacion pregradual y
posgradual; se focalizan las discusiones sobre la educacion y se articulan los
desarrollos de la investigacion. En el ambito institucional la oferta académica,
cientifica, deportiva y cultural es también amplia, y se desarrolla ligada a
agendas especificas de eventos, cursos y cdtedras abiertas, asi como a las
politicas que involucran la programacion académica y la implementacion
curricular, como son las salidas de campo, las materias electivas y las prdcticas
pedagogicas.

La institucion tiene politicas y estrategias de formacion integral, flexibilizacion
curricular, internacionalizacion e interdisciplinariedad que se concretan en
diferentes  estrategias  formativas  curriculares,  extracurriculares 'y
complementarias. Se trata de politicas que se han venido pensando y renovando
en los ultimos afios, lo que le ha permitido actualizar el Estatuto Académico.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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Los programas ofertados por la Universidad tienen registro calificado, lo que
refleja la eficiencia de los procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion
de los curriculos y planes de estudio. Este aspecto tiene mucho mds mérito por
cuanto la Universidad logré renovar registros calificados y obtener la
acreditacion de estos en los tiempos establecidos por la ley (antes del 9 de junio
del 2017), en un periodo (2014-2018) signado por los cambios normativos y de
directrices del CNA y del MEN, las exigencias derivadas de la Ley 1753 del 2015
(Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018); el Decreto 2450 del 17 de diciembre del
2015, que reglamentd las condiciones de calidad para el otorgamiento y
renovacion de sus registros calificados de programas enfocados en educacion y
la Resolucion 2041 del 3 de febrero del 2016, por la cual se establecieron las
caracteristicas especificas de calidad de dichos programas para la obtencion,
renovacion o modificacion del registro calificado.

La Universidad ha avanzado en las politicas y estrategias institucionales que
favorecen el dominio de lenguas extranjeras por parte de profesores y
estudiantes. Entre el 2014 y el 2018 se destaca la implementacion del Estatuto
Académico en lo relacionado con la constitucion del Comité de Formacion en
Lenguas Extranjeras y la construccion del Plan de Formacion correspondiente.
En cuanto a las acciones para favorecer el uso eficiente de TIC en los procesos
académicos, por parte de los profesores y estudiantes, la Universidad enfoco sus
esfuerzos, por un lado, en la modernizacion de conexiones, el fortalecimiento de
infraestructura y la renovacion de contratos de mantenimiento y licenciamiento
para la plataforma informdtica de la Universidad y, por otro lado, en las acciones
para fortalecer las TIC como campo de estudios y de formacion. En este sentido,
se creod el CIDET, se dieron pasos importantes con la creacion y fortalecimiento
de programas a distancia, se renovaron las aulas multimedia y se adquirieron
bases de datos que se pusieron al servicio de la comunidad académica.

En las estructuras curriculares de los programas de formacion de los diferentes
niveles se nota la coherencia entre los perfiles profesionales, los objetivos
propuestos y las necesidades y expectativas de formacion en el contexto
nacional. Esta correlacion se aprecia especialmente en la definicion de los
perfiles, pues, por un lado, atienden las exigencias de formacion integral, y se
comprometen con el aporte a la educacion desde la escuela en los diferentes
niveles y contextos: los maestros, nifios, jovenes y familias, desde el
reconocimiento de su diversidad; las instituciones y escenarios educativos, en
diferentes modalidades educativas y organizaciones, en el sector publico y
privado. Por otro lado, presentan justificaciones basadas en el conocimiento del
estado de la discusion y de la prdctica en el campo de formacion de cada drea.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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166 informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion
institucional Universidad Pedagogica Nacional.

Las propuestas curriculares y las politicas institucionales favorecen la vinculacion
de los estudiantes con la actividad investigativa de la Universidad, en coherencia
con los rasgos distintivos y los niveles de formacion. En el pregrado, se evidencia
principal, pero no exclusivamente, la vinculacion mediante la prdctica educativa,
el trabajo de grado y los espacios (ambientes, lineas, ejes, espacios enriquecidos,
seminarios y talleres) dedicados a la investigacion. En términos generales, se
trata de estrategias que se fundamentan o dialogan con los acumulados de
investigacion de los programas, especialmente; esto es, de los grupos e
investigadores. En el caso de los posgrados, la vinculacion de los estudiantes con
la investigacion se considera la columna vertebral de la formacidn y, por ende, el
elemento que configura la correspondencia entre los perfiles formativos, los
objetivos de los programas, las necesidades y expectativas de formacion y
desemperio personal, académico, cientifico, tecnoldgico, cultural y social, en el
contexto nacional.

La Universidad es una de las instituciones oferentes del Doctorado
Interinstitucional en Educacion, cuya solidez curricular y soporte académico lo
hizo merecedor, en el 2018, de la acreditacion de alta calidad por diez afios.
Ademads, ostenta el Premio a la Calidad, otorgado por la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

La institucion avanzo en la definicion de politicas y estrategias para crear,
modificar e inactivar registros calificados. A partir del 2014 se fortalecieron los
lineamientos, procesos e instancias y se clarificaron las responsabilidades de los
diferentes organos institucionales y unidades académicas comprometidas.

La universidad ha dedicado esfuerzos en el andlisis de la demanda académica,
con el propésito de fortalecer sus programas, encontrando oportunidades para
la generacion de nuevos programas.

Dificultades

ambiental

La ampliacion de la oferta en otras regiones implica gastos adicionales que
llevaria a incrementar los costos promedio de las matriculas, asi mismo al no
contar con espacios fisicos propios para el desarrollo de actividades, se hace
necesario la gestion de alianzas para llegar con nueva oferta.

Las propuestas de nuevos programas exigen la consecucion de espacios fisicos
de tipo laboratorio o aulas especializadas que generan cambios en la
infraestructura actual, optimizacién de espacios o incurrir en gastos de
arrendamiento.

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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1.2.5 Objetivo de politica 5. Consolidacién de las condiciones de calidad

Como parte del mismo ejercicio de autoevaluacién llevado a cabo con fines de la
renovacion de la acreditacion de alta calidad, se compilé y consolidd el avance vy
cumplimiento de las acciones de mejoramiento derivadas del anterior ejercicio de
autoevaluacion, realizado para la obtencidn inicial de la acreditacion institucional. En
dicho proceso se evidencié que a diciembre del 2018 se alcanzd un cumplimiento de lo
propuesto del 95,3 %, resultado que trae consigo la definicion de un Plan de
Mejoramiento institucional 2020- 2024.

1.2.5.1 Condiciones de registros calificados y lineamientos actualizados para acreditacion de
programas e institucional

En la matriz que se presenta a continuacidn se presentan las Recomendaciones que se
registran en las resoluciones MEN de los programas académicos con acreditacion de alta
calidad, lo que se convierte en una herramienta que permite focalizar recursos hacia
algunos de los hitos considerados para consolidar y/o mantener las condiciones de
calidad tanto de los programas como institucional.

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
ambiental
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Tabla 49. Condiciones institucionales para renovaciéon o modificacién de registros calificados y su relacidn con los lineamientos actualizados para acreditaciéon de programas e institucional

Condiciones
institucionales para
renovacion o

modificacion de registros
calificados

Decreto 1330 de 2019

lineamientos
CNA para

Articulaciéon con
actualizados del
acredi- institucional

lineamientos
CNA para

Articulaciéon con
actualizados del
acredi- programas

Recomendaciones que se registran en
las resoluciones MEN de los programas
académicos con acreditacion de alta
calidad

Mecanismos de seleccion
y evaluacién de
estudiantes y profesores

Mecanismos seleccion y evaluaciéon estudiantes. reglamento
estudiantil, o su equivalente, debe establecer los requisitos y
criterios precisos y transparentes inscripcion, admisién, ingreso,
matricula, deberes y derechos, distinciones e incentivos, régimen
disciplinario y demads aspectos académicos, que faciliten a los
estudiantes la graduacién en condiciones calidad, los cuales
deberan ser coherentes y consistentes con su naturaleza juridica,
tipologia, identidad y misién institucional.
Asi mismo, la institucién debera contar con politicas e informacion
cualitativa y cuantitativa, que le permita establecer las estrategias
conducentes a mejorar el bienestar, permanencia y graduacién de
estudiantes.

FACTOR
Comunidad

11
de  Estudiantes.
CARACTERISTICAS:

33. Derechos y deberes de los
estudiantes.
34. Admisién y permanencia de
estudiantes.
35. Estimulos y apoyos para
estudiantes.

FACTOR 2 Estudiantes
CARACTERISTICAS:

3. Participaciéon en actividades
de formacion
integral.

4. Orientacion y seguimiento a
estudiantes.

5. Capacidad de trabajo
auténomo.

6. Reglamento estudiantil vy
politica académica.

7. Estimulos y apoyos para
estudiantes.

FACTOR 6
Permanencia y  graduacién
27. Politicas, estrategias vy
estructura para la permanenciay
la graduacion.
28. Caracterizacion de
estudiantes y sistema de alertas
tempranas.

30.Programas de apoyo para la
permanencia y  graduacion.
31. Mecanismos de seleccion.

Mejorar el desempefio de los
estudiantes en las pruebas Saber Pro en
todas las competencias y de manera

prioritaria en la lectura critica,
racionamiento cuantitativo,
comunicaciéon  escrita e  inglés.

Implementar estrategias conducentes a
disminuir los tiempos de graduacién en
los programas.

Mecanismos de seleccion y evaluacion de profesores. La
institucion debera contar con un grupo profesores que, en
términos de dedicacion, vinculacion y disponibilidad, respondan a
las condiciones de calidad en coherencia con su naturaleza
juridica, tipologia, identidad y misién institucional, para el
desarrollo de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién acorde con la normatividad
vigente. A su vez, los profesores deberdn facilitar la

FACTOR
Comunidad

10

de  profesores.

CARACTERISTICAS:
28. Derechos y deberes de los

profesores.
29. Planta profesoral.
30. Carrera profesoral.

FACTOR 3
Profesores

CARACTERISTICAS:

8. Seleccién, vinculacién vy
permanencia.

9. Estatuto profesoral.
10. Numero, dedicacion, nivel de

Incrementar el niUmero de profesores de
tiempo completo con contratos a 12
meses con el fin de fortalecer el
desarrollo de las funciones misionales
en los programas.

Ampliar el horizonte de opciones de
formacién doctoral de los docentes en

Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental
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lineamientos
CNA para

Articulaciéon con
actualizados del
acredi- institucional

lineamientos
CNA para

Articulacion con
actualizados del
acredi- programas

Recomendaciones que se registran en
las resoluciones MEN de los programas
académicos con acreditacion de alta
calidad

Estructura Administrativa

y
institucionales,

Académica

implementacion de los planes institucionales y el desarrollo de los | 31. Desarrollo profesoral. | formacién y experiencia. | universidades de reconocido prestigio,
procesos formativos de acuerdo con la cifra proyectada de | 32. Interaccién académica de los | 11. Desarrollo profesoral | con la finalidad de fortalecer Ia
estudiantes. profesores. 12. Estimulos a la carrera | interdisciplinariedad y Ila calidad
profesoral. formativa de los estudiantes.
FACTOR 4. Mejoramiento | 13.  Produccién, pertinencia,
continuo y autorregulacion. | utilizacion e impacto de material | Continuar fortaleciendo las acciones
CARACTERISTICA: 16. | docente. para mejorar la suficiencia de
Evaluaciénde directivas, | 14. Remuneracién por méritos. | profesores en el dominio de un segundo
profesores y personal | 15. Evaluacién de profesores. idioma.
administrativo.
FACTOR 2 | FACTOR 1
Gobierno Institucional y | Proyecto educativo del
Transparencia. programa e identidad
institucional.

Gobierno institucional y rendicién de cuentas: institucion debera
contar con un gobierno, entendido como el sistema de politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al
cumplimiento de su misidn bajo los principios de gobernabilidad y
gobernanza. Como marco de decisién deberd contar con el
proyecto Educativo institucional o lo que haga sus veces.

CARACTERISTICAS:
4. Buen gobierno y maximo

érgano de gobierno.
5. Relaciéon con grupos de
interés.

6. Rendicién de cuentas.
FACTOR 1
Identidad Institucional.

CARACTERISTICAS:

1. Coherencia y pertinencia de la
misién.

2. Orientacionesy estrategias del
Proyecto Educativo Institucional
o lo que haga sus veces.
3. Formacién  integral vy
construccién de identidad.

CARACTERISTICAS:

1. Proyecto Educativo
Programa.

2. Relevancia académica vy
pertinencia social del programa
académico.

de

Politicas institucionales. Son el conjunto de directrices
establecidas por la institucién con el fin de orientar y facilitar logro
de sus objetivos por parte de los diferentes estamentos, en los
distintos niveles formativos y modalidades en coherencia con su

FACTOR 5 Estructura y Procesos
Académicos.

CARACTERISTICAS:

FACTOR 5 Aspectos académicos
y resultados de aprendizaje.

CARACTERISTICAS:

Fortalecer las estrategias que tiendan a
mejorar las competencias de los
estudiantes en una segunda lengua.
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Condiciones
institucionales para
renovacion o

modificacion de registros
calificados

Vamos por la

— \

Decreto 1330 de 2019

de la acreditacion institucional

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

NACIONAL

lineamientos
CNA para

Articulaciéon con
actualizados del
acredi- institucional

lineamientos
CNA para

Articulacion con
actualizados del
acredi- programas

Recomendaciones que se registran en
las resoluciones MEN de los programas
académicos con acreditacion de alta
calidad

naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional.
La institucidn deberd cuenta la existencia, implementacién,
aplicacion y resultados del cumplimiento de las siguientes politicas
institucionales:

1. Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados
aprendizaje, créditos y actividades.
2.  Politicas de gestiébn institucional 'y  bienestar.

3. Politicas investigacidn, innovacidn, creacion artistica y cultural.

17. Componentes formativos
18. Componentes pedagdgicos y
de evaluacion.
19.Componente de interaccién y
relevancia social
20.Procesos de creacion,
modificaciéon y ampliacién de
programas académicos

FACTOR 6 Aportes de Ia
investigacién, la innovacidn, el

desarrollo  tecnoldgico y la
creacion al entorno.
CARACTERISTICAS:

21. Formacién para la
investigacion, creacién e
innovacion.

22. Investigacion, desarrollo
tecnoldgico innovacion y
creacion.

FACTOR 3
Desarrollo, Gestion y
Sostenibilidad Institucional

CARACTERISTICA:
9. Capacidad de Gestién

18. Integralidad de los aspectos
curriculares.

19. Flexibilidad de los aspectos
curriculares.

20. Interdisciplinariedad.
21. Estrategias pedagdgicas
23. Resultados de aprendizaje

24, Competencias.
FACTOR 6 Permanencia vy
graduacién

CARACTERISTICA:

29.Ajustes a los aspectos
curriculares.
FACTOR 8 Aportes de Ia

investigacion, la innovacion el
desarrollo  tecnoldgico y la
creacion, asociados al programa
académico.

CARACTERISTICAS:

35. Formacion para la
investigacion, la innovacién y la
creacion.

36.compromiso con la
investigacion y la creacion

Fortalecer las  estrategias  que
promuevan la doble titulacién nacional
e internacional, como componente
fundamental de la flexibilidad curricular.

Fortalecer la flexibilidad
interdisciplinariedad en el curriculo de
los programas con la finalidad de
afianzar el perfil de los egresados.

Desarrollar estrategias curriculares y
establecer mecanismos de
acompafiamiento  académico, que
permitan que los tiempos de graduacion
de los estudiantes coincidan con los
propuestos  por los  programas.

Fortalecer las estrategias y acciones
para seguir mejorando el desempefio de
los estudiantes en las Pruebas Saber Pro,
especificamente en las competencias
genéricas de comunicacién escrita,
racionamiento cuantitativo e inglés.

Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental




Condiciones
institucionales para
renovacion o

modificacion de registros
calificados

/

Vamos por la
"\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
[
. A . . . A . . Recomendaciones que se registran en
Articulaciéon con lineamientos | Articulacion con lineamientos las resoluciones MI?N de los :rogramas
Decreto 1330 de 2019 actualizados del CNA para | actualizados del CNA para . o,
S . académicos con acreditacion de alta
acredi- institucional acredi- programas N
calidad
Gestion de la informacion: | FACTOR 3 | FACTOR 11.
La institucion deberd determinar el conjunto de fuentes, procesos | Desarrollo, gestion y | Organizacién, administracion vy

y herramientas y usuarios que articulados entre si posibiliten y
faciliten la recopilacion, divulgacion y organizacion de la
informacion. Esta informacién debera ser utilizada para la
planeacién, monitoreo y evaluacién de sus actividades y toma de
decisiones

sostenibilidad Institucional.

CARACTERISTICAS:
7. Administracién y gestién
8. Procesos de Comunicacion

FACTOR 7
Impacto social

CARACTERISTICAS:
23. Institucion 'y entorno.
24. Impacto cultural y artistico.

financiacién del programa
académico.
CARACTERISTICA:

43, Direccion y  gestién

44, Sistemas de comunicacién e
informacion

FACTOR10.

CARATERISTICAS:

39.Estrategias y recursos de

apoyo a profesores.
40.Estrategias y recursos de
apoyo a estudiantes.

41. Recursos bibliograficos y de
informacion.

La institucion ha hecho esfuerzos por
mejorar la dotacién bibliografica y las
bases de busqueda, pero se deben
garantizar los recursos necesarios para
la dotacién especifica y el ndmero
suficiente para los estudiantes vy
docentes de los programas. Aunque
brindan alguna utilidad de bases
virtuales que se encuentran gratuitas en
la red, se deben hacer las inversiones
econdmicas necesarias para dotar con
bases de datos especializadas propias a
los programas.

Arquitectura institucional. Entendida como la articulacion entre
procesos, organizaciéon y cargos para el cumplimiento de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extension.
La institucién dard a conocer al Ministerio de Educacion Nacional

FACTOR 3
Desarrollo, gestion y
sostenibilidad Institucional.

CARACTERISTICA:

FACTOR 11. Organizacion,
administracién y financiacion del
programa académico.

CARACTERISTICA:

y a comunidad académica en general, la estructuray las relaciones | 7. Administracién y Gestién | 42. Organizacion y

entre los niveles organizacionales en coherencia con su naturaleza | 9.  Capacidad de  gestién. | administracién.

juridica, tipologia, identidad y misién institucional.

Es el conjunto mecanismos que las instituciones tienen para el | FACTOR FACTOR 5 | Implementar las acciones y
Cultura de la seguimiento sistematico del cumplimiento de sus objetivos | Mejoramiento continuo  y | Aspectos académicos . Vy recomendaciones de mejoramiento

misionales, el andlisis de las condiciones que afectan su desarrollo | Autorregulacion. resultados de  aprendizaje. | propuestas en los documentos de

Autoevaluacién

continuo.
interno de

y medidas para el mejoramiento
La institucion deberd contar con un sistema

CARACTERISTICAS:

CARACTERISTICAS:

autoevaluacion de los programas, en el
informe de los pares académicos y las
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aseguramiento de la calidad que contemple, al menos, lo
siguiente:

13. Cultura de la autoevaluacién.
14. Procesos de autorregulacion.

22. Sistema de evaluacién de
estudiantes.

recomendaciones del CNA, con el fin de
fortalecer el mejoramiento continuo de

Programa de Egresados

a) La sistematizacion, gestion y uso de la informacion necesaria | 15. Sistema interno de | 25. Evaluacidn y autorregulacién | los mismos.
para poder proponer e implementar medidas de mejoramiento, | aseguramiento de la calidad. | del programa.
teniendo en cuenta la informacién registrada en los sistemas de | 16. Evaluacién de directivas, De manera prioritaria, fortalecer Ia
informacion de la educacidon superior. b) Mecanismos para | profesores y personal | FACTOR 11. | cultura de autoevaluacion y
evidenciar la evolucién del cumplimiento de las condiciones de | administrativo. Organizacién, administracién vy | aseguramiento de la calidad en los
calidad de los resultados académicos. e) Mecanismos que recojan financiacién  del  programa | programas.
la apreciacién de la comunidad académica y de los diferentes académico.
grupos de interés con el fin de contribuir al proceso. d) La CARACTERISTICAS: Establecer los mecanismos que
articulacién de los programas de mejoramiento con la planeacién 47. Aseguramiento de la alta | permitan mejorar los sistemas de
y el presupuesto general de la institucién. e) Mecanismos que calidad y mejora continua. informacion.
permitan procesos continuos de autoevaluacién y autorregulaciéon
que se reflejen en informes periddicos fijados en consideracién
con la duracién de los programas objeto de registro calificado.
FACTOR 12 Generar una mejor articulaciéon del
Comunidad de Egresados. programa con el sector empleador con

Los egresados evidencian la apropiacién de la mision institucional,
por lo tanto, son ellos quienes a través de su desarrollo profesional
y personal contribuyen a las dinamicas sociales y culturales. Por tal
razén, la institucidon deberd demostrar la existencia, divulgacion e
implementacion de los resultados de politicas, planes y programas
que promuevan el seguimiento a la actividad profesional de los
egresados. A su vez, la institucion debera establecer mecanismos
que propendan por el aprendizaje a lo largo de la vida, de tal forma
que involucre la experiencia del egresado en la dindmica
institucional.

CARACTERISTICAS:

36. Seguimiento a egresados
37. Egresados y programas
académicos.

38. Relacién de los egresados

con la institucion.
FACTOR 2
Gobierno Institucional y

Transparencia
CARACTERISTICA

4. Buen Gobierno y maximo
érgano de Gobierno

FACTOR 4
Egresados.

CARACTERISTICAS:
16. Seguimiento
egresados.

17. Impacto de los egresados en
el medio social y académico.

de los

la finalidad de contar con bases de datos
de caracter primario relacionado con la
pertinencia de los perfiles profesionales
y ocupacionales de los programas.

Fortalecer la comunidad egresados a
través de redes de participacion.

Fortalecer las acciones para el
seguimiento a los egresados ademas de
la actualizacién en las bases de datos
de egresados es necesario emprender
campafias de concientizacién entre ellos
y los estudiantes actuales, de tal forma
que se desarrolle el sentido de
permanencia, tanto de los egresados
como de los estudiantes que estan por
egresar, para que de esa forma se
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modificacion de registros acredi- institucional acredi- programas N
- calidad
calificados
mantenga vinculo con la universidad y
contribuyan con su mejoramiento
continuo.
La institucién establecerd las politicas, procesos, actividades y | FACTOR 9 | FACTOR 9
espacios que complementan y fortalecen la vida académica y | Bienestar Institucional. | Bienestar de la comunidad
administrativa, con el fin de facilitarle a la comunidad institucional académica del programa
el desarrollo integral de la persona y la convivencia en coherencia | CARACTERISTICA: académico.

Modelo de bienestar.

con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros
desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades),
los niveles de formacién, su naturaleza juridica, tipologia,
identidad y misién institucional. En coherencia con lo anterior, la
institucion deberd demostrar la existencia de mecanismos de
divulgacion e implementaciéon de los programas de bienestar
orientados a la prevencién de la desercidn ya la promocién de la
graduacion de los estudiantes.

27.Esructura y funcionamiento

del  Bienestar Institucional.
FACTOR 11
Comunidad de Estudiantes.

CARACTERISTICA:

34. Admisién y permanencia de
estudiantes

CARACTERISTICAS:
37. Programas y

servicios

38. Participacion y seguimiento

Ampliar la cobertura de los servicios de
salud en las distintas instalaciones de la
Universidad.

Recursos suficientes para

garantizar el
cumplimiento de las
metas.

Gestion del talento humano. La institucion debera desarrollar
politicas y mecanismos para atraer, desarrollar y retener el talento
humano acorde con su misién.

FACTOR 3
Desarrollo, gestion y
sostenibilidad Institucional
CARACTERISTICA:

9. Capacidad de gestion.
FACTOR 4.

Mejoramiento
autorregulacién.

continuo y

CARACTERISTICA:
16.Evaluaciéon  de
profesores y
administrativo.

directivas,
personal

FACTOR
Organizacion,
financiacion
académico.

del

CARACTERISTICAS:
43, Direccion y gestion

11.

administracion

programa
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Articulaciéon con lineamientos | Articulacion con lineamientos las resoluciones MI?N de los :rogramas
Decreto 1330 de 2019 actualizados del CNA para | actualizados del CNA para . o ..
S . académicos con acreditacion de alta
acredi- institucional acredi- programas N
calidad
Recursos fisicos y tecnolédgicos. | FACTOR 3 | FACTOR 12.
1. Infraestructura fisica y tecnoldgica que prevea la proyecciéon de | Desarrollo, gestion y | Recursos fisicos y tecnoldgicos
crecimiento institucional, los cambios en las labores formativas, | sostenibilidad Institucional
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién y las CARACTERISTICAS:
condiciones de bienestar | CARACTERISTICAS: 10.

2. Politicas renovacién y actualizacidn de infraestructura fisica y
tecnolégica

3. Ambientes de aprendizaje que promuevan la formacién integral
y los encuentros de la comunidad para el desarrollo de la cultura'y
la ciudadania.
4. Permisos de autorizacién del uso del suelo para la actividad de
educacién o equivalentes y evidencias del cumplimiento de las
normas vigentes de seguridad, accesibilidad y condiciones fisicas
como ventilacidn, iluminacién, mobiliario, acuerdo con el tamafio
y caracteristicas de la poblacién que estd vinculada a la institucién.
5. Licencias para la infraestructura tecnoldgica y recursos virtuales
utilizados, conforme con las normas de derecho de autor y demds
legislacién vigente.

Recursos de apoyo académico.

11  Infraestructura
tecnoldgica.
12 Recursos y gestion financiera.

fisica vy

48. Recursos de infraestructura
49. Recursos informaticos y de
comunicacién

Redefinir las politicas de inversién para
la dotacién de la biblioteca, adquisicién
de bases de datos y publicaciones
periddicas en formato digital, dotacion
de salas y centros de computo y equipos

audiovisuales, que favorezcan las
condiciones de aprendizaje  del
estudiante.

Recursos financieros. La institucion deberd demostrar la
existencia, divulgacion, implementacién y resultados de la
aplicacion de las politicas financieras orientadas al desarrollo de
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extensién en coherencia con su naturaleza juridica,
tipologia e identidad institucional.

FACTOR 3
Desarrollo, gestion y
sostenibilidad Institucional.

CARACTERISTICA:
12 Recursos y gestion financiera.

FACTOR 11.
Organizacién, administracién vy
financiacién del programa
académico.

CARACTERISTICAS:
46. Financiaciéon del programa
académico

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad
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Con estos insumos se tienen claramente definidas las necesidades que bien podrian
orientar la asignacién de recursos para las préxima vigencias, necesidades que en algunos
casos se han hecho sumamente visibles producto de la emergencia sanitaria consecuencia
del COVID- 19, entre las que se encuentran:

* Mayor inversidon en plataforma tecnoldgica (diferente o complementaria a Moodle)
gue permita sostener y diversificar las actividades en programas académicos que
estén considerando un cambio en su registro calificado pasando de una modalidad
presencial, a una modalidad virtual o semipresencial.

* Fortalecer los recursos tecnoldgicos para lograr la articulacion entre el Centro de
Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico (CIDET) y los programas.

* Mayor inversion para la conectividad dentro y fuera de la Universidad y todas sus
instalaciones.

* Fortalecer la caracterizacion de los estudiantes para el sistema de alertas tempranas
de la Universidad y desarrollar estudios de desercién por cohortes en los programas
académicos, actividades descritas en el apartado de bienestar.

* Realizar el analisis de los resultados de las pruebas Saber Pro, para generar las
estrategias pertinentes para analizar los resultados de las pruebas saber pro y
considerarlos como insumo fundamental en las renovaciones curriculares de los
programas académicos.

* Generar diversas alternativas para la internacionalizacién del curriculo, considerando
gue en la actualidad las fronteras estan cerradas y se afectaran las cifras de movilidad
entrante y saliente de estudiantes y profesores.

* Fortalecer la presencia de la Universidad en las regiones mediante convenios que
faciliten la implementacién de los Registros Unicos. En el objetivo de politica 3.
Aumento de la presencia regional.

* Oxigenar la oferta académica de la Universidad con programas de pregrado vy
posgrado en modalidad virtual, lo cual exigira una revisién de los procedimientos al
interior de todas las unidades de manera que se viabilice la atencidon remota de
tramites administrativos. Descripcion en el Objetivo de politica 4. Fortalecimiento de
la oferta de formacion a nivel de maestria y doctorado

1.2.5.2 Recursos tecnoldgicos

En relacion con los sistemas tecnoldgicos que tiene la UPN, estos se concentran en los
aplicativos y sistemas de informacion que buscan responder a las necesidades indicando
que entre 2015 y 2016 se destinaron parte de los recursos CREE para algunas
actualizaciones, asi mismo, con otras fuentes la Universidad ha venido logrando la

1l
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implementacién de algunos sistemas que no solo procuran el mejoramiento de aspectos
administrativos, sino los procesos de investigacidon, la gestion de los procesos en los
servicios de salud y de bienestar universitario. En este sentido vale la pena destacar la
adquisicion del sistema Class, que tiene como objeto la gestion académica.

Otros sistemas de informacion que han sido incorporados y estan dirigidos especialmente
al bienestar universitario son el Sistema MED y CES Bike. El primero es una herramienta que
facilita el manejo de las historias clinicas, mientras que CES Bike registra el ingreso y salida
de bicicletas.

También se destaca el disefio del Sistema Prime, plataforma que ha permitido la gestion de
la investigacion y la generacion de un repositorio de los productos reportados por los
investigadores en el marco de la convocatoria de Colciencias para la medicién de grupos e
investigadores.

De la misma manera, existe una necesidad de mejorar las condiciones de conectividad en
todas las instalaciones de la universidad tanto administrativas como académicas, esto
implica mejorar las caracteristicas actuales del servicio, la ampliacion de la cobertura y con
esta la adecuacion de las plataformas tecnoldgicas que en la actualidad estan obsoletas, a
lo que se suman las exigencias de la actual emergencia sanitaria que lleva a invertir mayor
recursos para llegar a toda la comunidad académica, garantizando las condiciones
académicas 6ptimas. En 2019 y hasta mayo del 2020, la universidad contd con un ancho de
banda de 470 Mb y 1.800 puntos de red. Se proyecté en el mes de mayo un incremento
gradual desde el mes de junio del 2020.

Dentro de la infraestructura tecnoldgica, se contaba en 2019 con 1.792 computadores, de
los cuales 600 (33,5%) estaban asignados a las salas de computo para uso de los estudiantes,
717 (40,0%) a docentes y 475 (26,5%) para uso del personal administrativo. Lo anterior,
debido a la adquisicién de 52 computadores de escritorio, 15 computadores portatiles, 13
televisores, 5 videobeam y 1 workstation, por medio de contratacion unificada con recursos
propios y recursos provenientes de cooperativas. Con estos equipos se pretende disminuir
la brecha existente de obsolescencia tecnolégica con que cuenta el parque computacional
de la UPN.

Durante el 2020, para atender los requerimientos y facilitar el acceso a los estudiantes se
adquirieron y entregaron 300 tablets.

Grdfica 14. Crecimiento numero de equipos de computo, 2015-2019
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Fuente: Subdireccidon de Gestidn de Sistemas de Informacién

Las variaciones encontradas, se deben principalmente a la renovacién de los equipos que
presentaban alto grado de obsolescencia. Entre 2018 y 2019, se presenté un incremento de
1,6% dado particularmente por el aumento en el numero de equipos destinados a las salas
de cédmputo, para uso de los estudiantes.

La distribucidon de computadores por salas de cémputo se presenta a continuacién.

Tabla 50. Comportamiento numero de equipos por salas de computo, 2015-2019
No. PC de escritorio y portatiles

Salas

2015 2016 2017 2018 2019
Biblioteca UPN 85 85 95 95
Dpto. Biologia 11 11 11 11
Dpto. Ciencias Sociales 4 17 17 17
Dpto. Fisica 22 21 23 23
Dpto. Matemiticas 25 25 45 45
Dpto. Quimica 14 14 19 19
Dpto. Tecnologia 47 47 45 45
Facultad de Bellas Artes 42 42 56 56
Facultad de Educacion 50 47 53 53
Facultad de Educacion Fisica 21 21 21 21
Facultad de Humanidades 64 68 51 51
Centro Regional Valle de Tenza 15 15 - -
Instituto Pedagogico Nacional 121 121 121 121
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Salas No. PC de escritorio y portatiles
2015 2016 2017 2018 2019
CIDET 23 13 24 24
Centro de Lenguas 51 51 51 51
Total 595 598 632 632 0

Fuente: Subdireccidon de Gestidn de Sistemas de Informacién

Es importante mencionar que, dados los datos anteriores, se presenta incremento en la
relacion en el nimero de estudiantes por computador disponible. En promedio, para las
ultimas cinco vigencias hay un computador por aproximadamente 16 estudiantes
matriculados.

Tabla 51. Relacion No. de estudiantes matriculados / No. De equipos disponibles

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
No. promedio matriculados 9.849 9.653 9.451 9.428 9.652
No. equipos disponibles 595 598 632 632 600

-eIaC|o_n (No. Matriculados promedio / No. Equipos 17 17 15 15 17
disponibles)

Célculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

1.2.5.3 Recursos de apoyo académico

La universidad tiene resultados frente a la renovacion de recursos de apoyo académico,
para el cual en los ultimos afios se han venido realizando adquisiciones con recursos CREE,
Planes de Fomento a la Calidad, Estampilla UNAL, entre otros, sin embargo, la diferencia es
alta entre los costos de las necesidades y los recursos asignados, por lo cual sigue siendo
una linea prioritaria dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2020- 2024.

Es importante destacar dentro como avances de las ultimas vigencias los siguientes:

e Suscripcion a 12 bases de datos bibliograficas y disponibilidad para acceso libre a
18.

e Actualizacion de las salas y los laboratorios de informdtica con nuevos
computadores.

e Cambio y adquisicion de nuevos servidores y centro de cémputo.

e Regularizacion y suscripcién de contratos de soporte para asegurar su operatividad
y la seguridad de los sistemas de informacion.

e Nuevas conexiones, y cambio de redes y cableado para mejorar la velocidad de
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conexion y el acceso a la informacion.

e Adquisicidon de nuevos sistemas de informacion académica, de investigaciones y de
biblioteca; actualizacion del sistema de informacion de personal nédmina pasando de
aplicacion de escritorio a ambiente web; desarrollo de nuevos moédulos del sistema
de informacidn financiero.

e Adquisicion de computadores y televisores para aulas de clase y salas especializadas.

e Fortalecimiento de la plataforma de seguridad perimetral, estabilizacidon de servicios
informaticos y completitud de los esquemas de licenciamiento.

e Contratacion y mejoramiento de la conectividad y wifi para las distintas
instalaciones de la Universidad.

¢ Implementacion de procesos de respaldo de seguridad de la informacion
institucional.

e Adquisicion y puesta en funcionamiento de la emisora universitaria La Pedagogica
Radio.

e Adquisicidon de nuevos equipos de computo, edicidn y video para la produccién de
piezas audiovisuales.

e Mejorar los puestos de trabajo y dotarlos segin los requerimientos y las
disponibilidades del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, proporcionando
mejores condiciones de trabajo para el personal docente y de apoyo administrativo
de la Universidad.

1.2.5.4 Fortalecimiento y desarrollo de programas de formacion apoyados por TIC

Otro punto a resaltar contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional, y que a la vez surge
dentro de las necesidades de la emergencia del COVID-19, es el reconocimiento
fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), por lo cual la
adquisicion y el desarrollo de lenguajes, acompanado del fortalecimiento de procesos y
ambientes tanto fisicos como digitales resulta ser un factor fundamental a fortalecer desde
la vigencias 2020, no sin antes reconocer que la universidad ha dedicado esfuerzos y
recursos teniendo a la fecha resultados significativos, asi:

e Creacion, estructuracion y puesta en marcha del Centro de Innovacion y Desarrollo
Educativo y Tecnoldgico - CIDET.

¢ Diseno, formulacion y viabilizarian de diplomados, cursos y seminarios mediados por TIC.
Creacién y desarrollo de mas de quinientos cursos para apoyar los procesos de docencia
y extension en la plataforma virtual Moodle.

e Apoyo al desarrollo de mddulos, aulas virtuales y objetos de aprendizaje para los
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programas a distancia (Especializacion en Pedagogia, Licenciatura en Educacién Basica
Primaria a distancia, Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia
a distancia, cursos, diplomados, seminarios y foros en desarrollo de los proyectos de
asesoria y extension).

Quedan como propodsitos, fortalecer paulatinamente los recursos y plataformas
tecnolégicas, ampliar la capacidad de respuesta frente a los requerimientos de los
diferentes programas, promover el desarrollo y uso de las TIC, entre otros.

En este marco existe, ademas, una meta relacionada con la creacion del campus virtual de
la UPN.

1.2.5.5 Recursos fisicos

La orientacién de recursos a adecuaciones y remodelaciones de las instalaciones que se
encontraban en deterioro ha sido prioritario en los ultimos afios, motivados por el
crecimiento constante que implicd la generacion de estrategias para la optimizacion de
recursos, asi como las exigencias para lograr mantener la calidad educativa. A pesar de los
esfuerzos, dentro del andlisis institucional sigue siendo uno de los temas fundamentales en
el momento de la programacién presupuestal.

Es importante continuar los esfuerzos para construir la infraestructura adecuada vy
continuar interviniendo la que se encuentra vigente para fortalecer la formacion de
educadores en el pais. Entre las principales acciones se tienen:

e Adecuaciones, reparaciones y mejoras integrales en las instalaciones de la calle 72,
El Nogal, Parque Nacional, instalaciones en el predio Valmaria, IPN, finca San José
de Villeta y casas del condominio Los Tulipanes. A lo largo del horizonte del plan se
mantuvo accion constante para recuperar, mantener y mejorar la mayor parte de
las instalaciones de propiedad de la Universidad, que, sin incluir el predio Valmaria,

representan 46.659 m? aproximadamente.

e Ante el estado de abandono y descuido en que se encontraban las instalaciones
fisicas, fue necesario focalizar ingentes recursos en el cambio de cubiertas, techos,
pisos y muros, reforzamientos, modernizacion de baterias sanitarias, adecuacion de
torreones, laboratorios, salas especializadas, biblioteca, auditorio multipropésito,
restaurante, cocina y cafeterias, edificio A, edificio C, Casita de Biologia, senderos,
parques y espacios del IPN, piscina, muro de escalar, canchas deportivas,
reparaciones edificio P, etc.
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e Desarrollo de campanas y jornadas de apropiacion y valoracion de los espacios
fisicos como “Ponte la 10 por la universidad que queremos”, abordada como una
experiencia con sentido académico y politico, de participacion colectiva, y
convivencia plural y democratica de todos los estamentos de la Universidad.

En relacién con el proyecto Valmaria, si bien la obra fisica no ha iniciado, es importante
enunciar los esfuerzos realizados para subsanar las multiples problematicas encontradas al
iniciar el PDI12014- 2019, como: saneamiento de la situacién juridica del predio; exoneracion
de la deuda por impuesto predial que superaba los tres mil millones de pesos;
reglamentacion y recaudo de la estampilla pro UPN; contratacidon de los estudios y disefios
para la primera fase; gestién ante el Distrito para las cesiones requeridas segun el plan
parcial, entre otras.

Dentro de los proyectos de infraestructura en espacios no relacionados con bienestar se
tiene una priorizacién que puede superar los $5.700 millones de pesos, distribuidos en las
diferentes instalaciones.

Tabla 52 Proyectos de infraestructura en espacios no relacionados con bienestar

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FISICA | Unidad | Cantidad | Y 2°" unitario | Valor —total
estimado estimado

INSTALACIONES CALLE 72

Mantenimiento general de cubiertas edificios | m2 6837,35 $35.000 $239.307.250

A B,CEP

Adecuaciones generales salones edificio A | m2 973 $650.000 $632.450.000

piso 2

Adecuaciones generales departamento | m2 132 $750.000 $99.000.000

ciencia y tecnologia edificio B piso 1

Adecuaciones oficinas y salones de biologia | m2 364 $750.000 $273.000.000

edificio B piso 3

Adecuaciones oficinas de coordinacién y | m2 394 $750.000 $295.500.000

profesores matemadticas edificio B piso 3

Adecuaciones oficinas departamento | m2 364 $750.000 $273.000.000

guimica

Actualizaciones de la red eléctrica | m2 437 $270.000 $117.990.000

laboratorios quimica

Adecuaciones acceso exterior centro cultural | m2 104 $860.000 $89.440.000

Adecuaciones generales taller de tecnologia m2 765 $1.200.000 $918.000.000

Adecuaciones para vestidores en drea de | m2 50 $350.000 $17.500.000

parqueaderos

VALMARIA
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FISICA | Unidad | Cantidad | 20" Unitario | valor ~total
estimado estimado
Conexidn a alcantarillado publico Global | 1 $80.000.000 | $80.000.000
Mantenimiento de carreteable m?2 1280 $25.000 $32.000.000
Mantenimiento de cubiertas m?2 2086 $15.000 $31.290.000
PARQUE NACIONAL
Mantenimiento general de cubiertas m?2 1.258 $15.000 $18.871.500
Mantenimiento pisos en madera salones 105 | m2 147 $390.000 $57.330.000
y 106
IPN
Mantenimiento general de cubiertas incluye | m2 8.437 $35.000 $295.295.000
canales y bajantes
Restauracidon mapa de Colombia Global | 1 $40.000.000 | $40.000.000
Cerramiento entre IPN y colegio del Distrito ml 140 $650.000 $91.000.000
Sistema de apantallamiento y puesta a tierra | Global | 1 $313.600.000 | $313.600.000
Adecuaciones  caseta actual museo | m2 100 $490.000 $49.000.000
pedagdgico para nuevo uso
Adecuaciones generales caseta de archivo | m2 100 $490.000 $49.000.000
(CIUP)
Cubierta para sendero peatonales entre | m2 443 $450.000 $199.350.000
prescolar y CIUP
FINCA SIETE CUEROS, FUSAGASUGA
Actualizacion de iluminacidn exterior Global | 1 $35.000.000 | $35.000.000
Mantenimiento de cubierta m?2 364,55 $35.000 $12.759.250
FINCA SAN JOSE, VILLETA $-
Mantenimiento de cubiertas m?2 206 $35.000 $7.210.000
Construccion depdsito de basuras en malla | Global | 1 $20.000.000 $20.000.000
eslabonada y cubierta
Construccion tanque séptico y campo de | Global | 1 $50.000.000 | $50.000.000
infiltracién
EL NOGAL $-
Mantenimiento de cubiertas m?2 734 $35.000 $25.690.000
Restauracion general de la casona m?2 684 $1.200.000 $820.800.000
Insonorizacion de aulas m?2 475 $1.200.000 $570.000.000

TOTAL obras proyectadas

$5.753.383.000

Nota: los valores de obra son estimados, dependen del disefio final,

apropiacién de recursos
Fuente: Subdireccién de Servicios Generales.
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1.3 Resultados del uso de recursos adicionales vigencia 2019

En 2019 la UPN recibié 12.305 millones de pesos adicionales, como se presenta en la tabla
siguiente:

Tabla 53 Proyectos de infraestructura en espacios no relacionados con bienestar

CONCEPTO RECURSOS ADICIONALES 2019

Ajuste a la base presupuestal — funcionamiento $2.226.463.743
Excedentes cooperativas — funcionamiento $1.113.220.478
Plan de Pago de Obligaciones (PPO) — Funcionamiento S 6.450.287.149
Recursos de inversidn - Plan de Fomento a la Calidad, PFC $2.515.157.022
Total $12.305.128.392

En la vigencia 2019, se proyectd el incremento de la base presupuestal desde la
estructuracion inicial del proyecto de presupuesto de la vigencia 2019, dada la existian
costos adicionales costo de los paros estudiantiles que implicaban la vincualcion de
docentes por un numero mayor de semanas, y se contd con este recursos para lograr
equilibrar el presupuesto. De manera particular los recursos adicionales a la base se
orientaron al pago de las semanas adiciones de vinculaciéon de profesores ocasionales,
requeridos para la finalizacion en el afio 2019 del periodo académico 2018-2.

Mediante la Resolucion del Ministerio de Educaciéon Nacional No. 010515 del 04 de octubre
del 2019, se determinaron los montos distribuidos de excedentes de cooperativas en
cumplimiento del articulo 142 de la ley 1819 de 2019, , en el cual se encuentré una
asignacion a la Universidad por $1.113.220.478; por la fecha de giro, el paro de estudiantes
de la vigencias 2019, la necesidad de amparar los pagos de docentes por la ampliacion del
calendario academico para poder culminar en 2020 el periodo 2019- 2, dicho recurso fue
incorporado en la vigencia 2020 como recursos del balance. A corte 30 de junio de 2020 se
encontrd un ejecucion del 100% del recurso para el pago de Ocacionales UPN.

A continuaciéon se presenta la ejecucion de recursos del PFC 2019 y Plan de pagos de
obligaciones.

1.3.1 Plan de Fomento a la Calidad 2019 — Aportes Institucionales

De acuerdo con las orientaciones y fundamentos para la incorporacion de los recursos
asignados en la vigencia 2019 por medio de los Planes de Fomento a la Calidad, se presento
ante el Consejo Superior en sesiéon del 15 de agosto del 2019, la propuesta de distribucion
y ejecucion de recursos, teniendo como resultados la aprobacién del Plan de Fomento a la
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Calidad 2019 por medio del Acuerdo 014 del 2019, por un total de $2.515.157.022
distribuidos en cuatro lineas de inversion, como se muestra a continuacion.

Tabla 54 Distribucion Plan de Fomento a la Calidad 2019

disponibilidad de recursos

apoyo académico e

infraestructura tecnoldgica

Linea de Inversion Resultado del proyecto PROYECTO DE INVERSION :;;:rsos PFC
Dotacion, infraestructura | Contribuir al mejoramiento integral de la | Transformacion, adecuaciény | $ 880.000.000
tecnolégica y adecuacion de | planta fisica de la Universidad para adecuarla | apropiacion de  espacios
infraestructura de pregrado a las necesidades de espacio para profesoresy | fisicos

estudiantes, de acuerdo con la disponibilidad

de recursos

Dotar los laboratorios de acuerdo con la | Dotacidn de recursos de | $300.000.000

Formacion para la

investigacion e investigacion

Realizar una convocatoria de investigacion
que potencien la produccién y circulacion de

Fortalecimiento de la

Investigacién

$587.578.511

través de cursos cortos, diplomados o
especializacion (educacion inclusiva, TIC,
enfoque de derechos, desarrollo de

competencias socioemocionales y ciudadanas
en construccion de paz y equidad)

formativa conocimiento y dinamicen nuestra relacion
con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.
Desarrollar una estrategia anual de
acompafiamiento investigativo que permitan
cualificar los grupos internos de la
Universidad.
Fortalecer la estrategia de formacidon en
investigacién: Monitorias de investigacién y
semilleros de investigacion.
Formacion Docente | Apoyar la formacién de docentes de planta de | Formacién y Cualificacién | $300.000.000
disciplinar y en educacién, | la UPN a nivel de doctorado aprobadas Docente
pedagogia y diddctica Profesores formados en areas especificas a $200.000.000

Bienestar en la Educacion

Fortalecer el desarrollo de las estrategias y

Educacidn Inclusiva

$247.578.511

Superior y permanencia | acciones orientadas a garantizar permanencia
estudiantil y graduacién de estudiantes reconociendo su
diversidad
TOTAL PFC $2.515.157.022

Fuente: Documento Plan de Fomento a la Calidad 2019
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Con la autorizacion por parte del Consejo superior, se procedid con la incorporacion de
recursos al presupuesto de la vigencia 2019, por medio de la Resolucion No. 1145 del 29 de
agosto del 2019 y posterior ajuste de los proyectos.

De esta forma, la ejecucidn fisica y financiera de las acciones financiadas con la fuente del
PFC 2019 de cada proyecto inicié en el mes de septiembre del 2019, indicando que dada la
fecha de giro de los recursos se estimo para los proyectos de “Transformacion, adecuacion
y apropiaciéon de espacios fisicos”, “Dotacion de recursos de apoyo académico e
infraestructura tecnolégica” y “Formacion y cualificacion docente”, que los compromisos
serian adquiridos en la vigencia 2019 pero la ejecucion fisica se daria entre el 2019 y
principios del 2020.

A 31 de diciembre del 2019, se contd con un total de compromisos de $2.361.503.626 que
equivalen al 94% del total apropiado y un total de obligaciones por $1.259.256.961.

Tabla 55 Ejecucion presupuestal del PFC 2019 a 31 de diciembre del 2019

Saldo A
Valor . Obligaciéon/Pago % DE
Concepto . compromiso & /Pag INCORPORAR y p
apropiado EJECUCION
2020

Fortalecimiento 100
de la $587.578.511 $587.575.896 $587.575.896 $2.615
Investigacion
Educacion 85

. $247.578.511 $209.769.858 $209.769.858 $37.808.653
Inclusiva
Transformacion, 99
adecuacion

Y y $880.000.000 $873.744.895 $25.130.010 $6.255.104
apropiacion de
espacios fisicos.
Dotacion de 96
recursos de
apoyo
P y, . $300.000.000 $287.398.087 $33.766.307 $12.601.913
académico e
infraestructura
tecnoldgica.
Formacion y 81
cualificacion $500.000.000 $403.014.890 $403.014.890 $96.985.110
docente.
TOTALES $2.515.157.022 $2.361.503.626 $1.259.256.961 $153.653.395

Fuente: Sistema financiero GOOBI
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1.3.2 Ejecucién PFC 2019 en vigencia 2020

Como se evidencid en la vigencia 2019, para el afio 2020 se contdé con un saldo a
comprometer por $153.653.395, razén por la cual fueron incorporados en el presupuesto
de la Vigencia 2020 como recursos del balance, (Resolucion 0153 del 17 de febrero del
2020). En dicha resolucion los recursos se identifican con la fuente 21.10.06, los cuales se
incorporaron en las mismas lineas del PFC 2019, conforme a los proyectos del actual Plan
de Desarrollo Institucional 2020 -2024

Dentro de los procesos de planeacidn institucional cabe resaltar que en el mes de diciembre
el Consejo Superior aprobd el Plan de Desarrollo Institucional 2020 -2024 “Educadora de
educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental”, por
tal razon la adicién de los recursos del balance se dio en los proyectos que homologan las
acciones planteadas en el Plan de Fomento a la Calidad 2020, segun el siguiente detalle:

Tabla 56. Proyectos homologados

PDI 2014 - 2019 PDI 2020- 2024

Fortalecimiento de la Investigacion Investigacidn en campos estratégicos con participacion de
estudiantes y egresados

Educacion Inclusiva Estrategias de Ingreso, permanencia y graduacién Estudiantil

Transformacidn, adecuacion y Sostenimiento y adecuaciones de la Infraestructura fisica

apropiacion de espacios fisicos.

Dotacion de recursos de apoyo Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y
académico e infraestructura tecnoldgica. administrativos

Formacion y cualificacion docente. Plan de Formacién y desarrollo profesoral

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Los valores incorporados por cada proyecto son los siguientes:

Tabla 57 Incorporacién Recursos de Balance presupuesto vigencia 2020

CODIGO CONCEPTO VALOR

2202.700.1.1.1 Plan de Formacién y desarrollo profesoral $96.985.110

2202.700.1.3.1 Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil $37.808.653

2202.700.2.1.2 Investigacidn en campos estratégicos con participacion de @ $2.615
estudiantes y egresados

2202.700.5.1.3 Sostenimiento y adecuaciones de la Infraestructura fisica $6.255.104

2202.700.5.3.3 Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y $12.601.913

administrativos
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién
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Del seguimiento a la ejecucion Plan de Fomento a la Calidad 2019 con corte a 31 de mayo
del 2020, se identificd una ejecucion de $2.458.488.736, que representa un 97,75% sobre
el total asignado, y un avance fisico de 92.7%, indicando que por las declaracién de
aislamiento por COVID-19, se suspendieron los contratos de obra y adquisiciones de los
proyectos de “Transformacién, adecuacién y apropiacion de espacios fisicos” y “Dotacidn
de recursos de apoyo académico e infraestructura tecnolégica”, por lo cual se establece una
fecha final para la ejecucién total de 30 de junio del 2020.

Asi mismo, revisadas la metas fisicas establecidas por la universidad en el Plan de Fomento
a la Calidad 2019, se identifica cumplimiento de las mismas en los tiempos definidos, a
excepcion de los proyectos relacionados en el considerando anterior.

Tabla 58. Avance metas del PFC 2019 a 31 de marzo del 2020.

Cantidad .
Resultado del proyecto (en Unidad de Resultados
proy . Medida
numero)
Contribuir al mejoramiento integral de la planta fisica de la | 1.000 metros 1.861
Universidad para adecuarla a las necesidades de espacio cuadrados
para profesores y estudiantes, de acuerdo con la adecuados

disponibilidad de recursos
Realizar una convocatoria de investigacion que potencien la | 3
produccion y circulacién de conocimiento y dinamicen
nuestra relacion con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Desarrollar una estrategia anual de acompafamiento
investigativo que permitan cualificar los grupos internos de
la Universidad.

Fortalecer la estrategia de formacidon en investigacion:
Monitorias de investigacidn y semilleros de investigacion.
Dotar los laboratorios de equipos tecnoldgicos, | 1

convocatorias 3
por afio

numero de | Laboratorio

instrumentos y mobiliario de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal.

laboratorios

de Quimica

(1)

construccidn de paz y equidad)

cualificacidn.

Apoyar la formacién de docentes de planta de la UPN a nivel | 11 Comisiones de | 11
de doctorado aprobadas estudio

aprobadas
Profesores formados en areas especificas a través de cursos | 25 Numero de | Diplomados
cortos, diplomados, especializacion y otros. (educacién profesores en | 25
inclusiva, TIC, enfoque de derechos, desarrollo de proceso de | Lengua
competencias socioemocionales y ciudadanas en formacién vy | extranjera

97 inscritos
en proceso
de
formacion

ambiental
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Cantidad .

Resultado del proyecto (en Unidad de Resultados
proy , Medida

numero)
Fortalecer el desarrollo de las estrategias y acciones | 1 Estrategia 1
orientadas a garantizar permanencia y graduacion de disefiada
estudiantes reconociendo su diversidad

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Una vez analizadas las metas se identificé que existian saldos que deben ser reorientados
en las mismas lineas del PFC 2019. Los saldos de los proyectos con metas al 100% son los
siguientes:

Tabla 59. Saldo de proyectos del PFC 2019 con metas al 100%

CONCEPTO VALOR

Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil (Estudio) $37.808.653
Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y administrativos $12.601.913
SALDO $50.410.566

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Asi mismo, en el proyecto de inversién “Formacion y cualificacién docente” del Plan de
desarrollo Institucional 2014- 2019, denominado “Plan de Formaciéon y desarrollo
profesoral” en el PDI 2020-2014, se destinaron $200.000.000 para la formacion docente
disciplinar, con el cual se presenté una amplia oferta de diplomados y cursos, asi como la
posibilidad de iniciar o continuar procesos de formacidn en lengua extranjera, teniendo a
31 de marzo del 2020 un saldo de $1.787.313, monto insuficiente para continuar con la
ampliacién de esta formacién.

Con los anteriores recursos se tramité una modificacion del PFC 2019, el cual fue aprobado
mediante el Acuerdo del consejo Superior 014 del 2020, trasladando los saldos de los
proyectos “Estrategias de ingreso, permanencia y graduacién estudiantil”, “Dotaciones de
aulas, laboratorios y espacios académicos y administrativos” y “Plan de Formacién y
desarrollo profesoral” — formacidon disciplinar, para apoyar la formacién de docentes de
planta de la UPN a nivel de doctorado aprobadas, teniendo la siguiente modificacion:

Tabla 60. Modificaciones del PFC 2019 —Acuerdo 014 del 2020

i ” PFC
LINEA DE INVERSION NOMBRE PROYECTO PFC 2019 INICIAL MODIFICACION
Dotacion, infraestructura | Transformacion,
tecnolégica y adecuacion de | adecuacion y apropiaciéon | $880.000.000 $880.000.000
infraestructura de pregrado de espacios fisicos.
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LINEA DE INVERSION

Formacion para la investigacion
e investigacion formativa

NOMBRE PROYECTO

Fortalecimiento de la
investigacion

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

NACIONAL

PFC 2019 INICIAL

$587.578.511

PFC
MODIFICACION

$587.578.511

didactica

docente

Dotacion, infraestructura | Dotacién de recursos de
tecnoldgica y adecuacién de | apoyo académico e | $300.000.000 $287.398.087
infraestructura de pregrado infraestructura tecnoldgica.
Formacion Docente disciplinar y Formacién y cualificacion
en educacidon, pedagogia vy $500.000.000 $550.410.566

Educacién
permanencia

Bienestar en la
Superior v
estudiantil

TOTAL PFC 2019

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Educacidn Inclusiva $247.578.511 $209.769.858

$2.515.157.022 $2.515.157.022

A corte 31 de mayo del 2020 se presenta un total de compromisos por $95.423.555 que
representa un 63% sobre el total, y teniendo que el saldo por comprometer de acuerdo a
la comunicacion enviada al Ministerio de Educacion Nacional por correo electronico el 11
de mayo del 2020, la proyeccion de la ejecucién del saldo por $56.668.285, se presentara
en los meses de junio y julio del 2020.

1.3.3 Plan de pagos de obligaciones

Los recursos del Plan de Pago de Obligaciones (PPO) permitieron a la Universidad
Pedagogica Nacional la liberacion y sustitucién de recursos propios en el presupuesto de la
vigencia 2019, evitando con ello que en la fuente de recursos propios se presentara déficit
presupuestal y de caja y se lograra, al final de la vigencia 2019, un cierre en esta fuente
mucho mas favorable, ya que en el mes de diciembre se proyectd recibir parte de los
recursos de matriculas de pregrado, posgrado y extension del Centro de Lenguas
correspondientes al semestre 2020-1 por valor total de $3.368 millones de pesos, los cuales
no se alcanzaron. Igualmente, los recursos del PPO permitieron realizar reducciones en los
ingresos de matriculas de pregrado, ya que el calendario académico 2019-2 se prorrogo
hasta la vigencia 2020 por el paro estudiantil realizado al interior de la Universidad, asi como
una reduccion en el presupuesto de ingresos y gastos de otros recursos propios por valor
de $ 1.641 millones, es decir, que los recursos del Plan de Pagos de Obligaciones
transferidos por el Ministerio, permitieron liberar y sustituir recursos propios en el
presupuesto de la vigencia 2019 por valor de $5.009 millones, sin los cuales no se hubiese
alcanzado un cierre financiero en la fuente de recursos propios.
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Los recursos del plan de pago de obligaciones 2019 permitieron a la Universidad financiar
parte del pago de obligaciones presupuestales relacionadas con los beneficios a empleados
como el pago de las primas de navidad, prima de vacaciones, cesantias e intereses a las
cesantias, vacaciones, pagos de Seguridad Social en Salud y Pension, ICBF y Caja de
Compensacion. Igualmente, estos recursos se emplearon para suplir fuentes propias para
parte del pago del servicio de vigilancia y aseo, ante la ausencia de recaudos proyectados
en el mes de diciembre. En términos de cifras, las obligaciones de las ndminas de planta
presentaron una ejecucion de $39.306 millones de pesos de los cuales $4.162 millones
fueron recursos PPO que representaron un 10,58% que financiaron dichos recursos; en los
aportes a la seguridad social los recursos ejecutados fueron por valor de $11.895 millones,
de los cuales, con recursos del plan de pago de obligaciones, se ejecutaron $1.804 millones
que representan el 15,16% del total ejecutado. En Gastos generales se presentd una
ejecuciéon de $14.012 millones de los cuales $322 millones correspondieron al PPO fueron
que representaron el 2,29% del total ejecutado.

1.3.4 Ejecucién recursos del PPO en la vigencia 2019

De los recursos asignados a corte 31 de diembre del 2019 se presentd un compromiso del
99.92 % equivalente a $6.445.444.196 y la ejecucion de los pagos fue de 85.98% con un
total de $5.546.087.698. La diferencia entre los pagos y el valor de los compromisos
corresponde a las vacaciones del personal administrativo y trabajadores oficiales que se
constituy6 en cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2019, y se cancelaron en el mes de
enero de 2020 por valor de $899.356.498 pesos.

Tabla 61 Ejecucién Plan de Pago de Obligaciones vigencia 2019

CONCEPTO Valor ... Valor . Valor Pagos
Apropiacion Compromisos

PRIMA DE NAVIDAD 1.922.953.168 1.922.953.168 1.922.953.165
PRIMA DE VACACIONES 1.369.923.789 1.368.246.155 948.838.196
CESANTIAS E INTERESES CESANTIAS 623.688.543 623.688.542 623.688.542
VACACIONES 873.719.951 871.800.155 391.851.616
ASEO - SERVIASEO 89.399.502 89.399.501 89.399.501
VIGILANCIA - UNION TEMPORAL SRL 2018 232.865.576 232.865.575 232.865.575

APORTES SEGURIDAD SOCIAL — SALUD Y
PENSION

1.156.347.320

1.155.101.805

1.155.101.805

CAJA DE COMPENSACION 103.179.600 103.179.599 103.179.599
ICBF 78.209.700 78.209.699 78.209.699
TOTALES 6.450.287.149 6.445.444.196 5.546.087.698

ambiental
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Fuente: Sistema de Informacién — GOOBI

El valor no comprometido por $4.842.943 fue incorporado como recursos del balance en el
presupuesto de la UPN para la vigencia 2020, mediante la Resolucion 0153 de 2020 para
pagar el gravamen a los movimientos financieros 4*1000 de las cuentas por pagar
constituidas y los pagos de seguridad social en salud y pensiones. El valor de las cuentas por
pagar mas el saldo no ejecutado suma la diferencia entre el valor apropiado y el valor de

pagos.
1.3.5 Mejoramiento en los indicadores financieros

Al cierre del ejercicio financiero 2019, se puede observar un incremento en los indicadores
de liquidez y del capital de trabajo como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 62. Indicadores financieros comparativos

INDICADORES DE | Formula Valores Resultado Valores Resultado Variacion
LIQUIDEZ
LIQUIDEZ - RAZON | Activo 80.559.963 5,17 55.366.562 4,35 0,82
CORRIENTE Corriente/Pasivo | 15.572.858 12.731.843
Corriente
CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente | 80.559.963 - | 64.987.105 | 55.366.562 - | 42.634.719 22.352.386
- Pasivo | 15.572.858 12.731.843
Corriente

Fuente: Subdireccion Financiera

El indicador de liquidez —razén corriente pasé de 4.35 en el 2018 a 5.17 en la vigencia 2019,
el indicador de trabajo pasé de $42.634.719 a $64.987.105 en la vigencia 2019.

En los estados financieros se observa que en la cuenta 2424 donde se registra la seguridad
social frente a la vigencia 2018 se presentd una disminucién de este pasivo en el 70%
pasando de $1.580 millones en la vigencia 2018 a $476 millones en la vigencia 2019.

Deigual forma, se observa en los estados financieros que en la cuenta 2401 de adquisiciones
de bienes y servicios pasé de $890 millones en la vigencia 2018 a $838 millones en la
vigencia 2019 disminuyendo estos pasivos en el 6%.
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Al finalizar la vigencia 2019 los aportes a la Caja de Compensacién Familiar e ICBF fueron
pagados por lo que en los estados financieros la cuenta 251124 no presenta saldo por pagar
ya que se emplearon recursos del plan de pago de obligaciones, recursos propios y nacion.
Los recursos del plan de pago de obligaciones 2019 permitieron a la Universidad un mejor
flujo de caja en la tesoreria pues estos recursos permitieron parte del pago de obligaciones
relacionadas con los beneficios a empleados como el pago de las primas de navidad, prima
de vacaciones, cesantias e intereses a las cesantias, vacaciones, pagos de Seguridad Social
en Salud y Pension, ICBF y Caja de Compensacion. Igualmente, estos recursos se emplearon
para suplir fuentes propias para parte del pago del servicio de vigilancia y aseo.

El Plan de Pago de Obligaciones al finalizar la vigencia se ejecuté de acuerdo con las
obligaciones presentadas y validadas por el Ministerio en el formato respectivo, el cual se
adjunta al presente informe como Anexo 1 formato 202011_formato de seguimiento PPO
feb 28 2020.

Para Acreencias laborales se apropiaron $4.790.285.451 y se efectuaron pagos por valor de
$3.887.331.519, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 63. Acreencias laborales — pagos

PRIMA DE  $2.951.482.252 $1.936.163.022 $13.209.854 $1.922.953.168 $1.922.953.165
NAVIDAD

PRIMA DE  $1.838.725.571 $1.420.107.925 $50.184.136 $1.369.923.789 $948.838.196
VACACIONES

CESANTIAS E $3.202.812.212 $2.886.024.299 $2.262.335.756 $623.688.543 $623.688.542
INTERESES

CESANTIAS

VACACIONES $2.722.113.913 $2.625.938.826 $1.752.218.875 $873.719.951 $391.851.616
TOTAL $10.715.133.948 $ 8.868.234.072 $4.077.948.621 $4.790.285.451 $3.887.331.519

Fuente: Subdireccion Financiera

Para Acreedores se apropiaron $1.660.001.698, se efectuaron pagos por valor de
$1.658.756.179.

Tabla 64. Acreencias aportes - pagos
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ASEO =

$1.252.712.989 $816.193.237 $726.793.735 $89.399.502 $89.399.501
SERVIASEO

VIGILANCIA -

UNION
$3.212.787.011 $2.054.646.206 $1.821.780.630 $232.865.576 $232.865.575
TEMPORAL SRL

2018

Aportes
Seguridad social = $2.566.596.421 $4.933.894.570 $4.429.386.170 $504.508.400 $504.508.400
salud

Aportes
Seguridad social | $3.658.812.850 $6.152.785.354 $5.500.946.434 $651.838.920 $650.593.405
pensién
Aportes

Seguridad social
. : $1.398.081.985 $768.141.024 $664.961.424 $103.179.600 $103.179.599
aja e

Compensacion

Aportes

Seguridad social | $1.038.684.925 $605.314.777 $527.105.077 $78.209.700 $78.209.699
ICBF

Total $13.127.676.181 $15.330.975.168 $13.670.973.470 $1.660.001.698  $1.658.756.179
Fuente: Subdireccion Financiera
La diferencia por valor de $904.199.451 corresponden a cuentas por pagar constituidas para
el pago de vacaciones que se efectuaron en el mes de enero de 2020 por valor de
$899.356.498. El valor de $4.842.943 esta incorporando en la vigencia 2020 como recursos

del balance para pagar el gravamen a los movimientos financieros 4*1000 de las cuentas
por pagar constituidas y los pagos de seguridad social en salud y pensiones.

1.4 Responsables internos.

Mejoras de funcionamiento

Formulacion

Dependencia Cargo Responsable | Correo Teléfono
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Oficina de Desarrollo y Jefe Yaneth yromero@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Planeacién Romero u.co 111
Oﬁcma” de Desarrollo y Profeglo}lal Saida Gaitan sagaitanr@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Planeacion especializado u.co 238
Subdireccion Financiera Sybd1r§ctor Jairo Serrato jaserrator@pedagogica.e | (57-1) 594 1894
Financiero du.co exts.127
Ejecucion y seguimiento
Dependencia Cargo Responsable | Correo Teléfono
Subdirector jaserrator@pedagogica | (57-1) 594 1894
Subdireccién Financiera Financiero Jairo Serrato | .edu.co exts.127
Subdirector de | Arnulfo atriana@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Subdireccion Personal Personal Triana u.co 120y 121
Vicerrectoria Administrativa y Fernando fmendezd@pedagogica | (57-1) 594 1894 exts.
Financiera Vicerrector Méndez .edu.co 117y 118
Planes de fomento a la calidad (PFC)
Formulacion, ejecucion y seguimiento
Dependencia Cargo Responsable | Correo Teléfono
Oficina de Desarrollo y Jefe Yaneth yromero@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Planeacién Romero u.co 111
Oﬁcma” de Desarrollo y Profeglo}lal Saida Gaitan sagaitanr@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Planeacion especializado u.co 238
Subdireccién Financiera Sybd1r§ctor Jairo Serrato jaserrator@pedagogica.e | (57-1) 594 1894
Financiero du.co exts.127
Plan de pago de obligaciones (PPO)
Formulacion, ejecucion y seguimiento
Dependencia Cargo Responsable | Correo Teléfono
Oficina de Desarrollo y Jefe Yaneth yromero@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894 exts.
Planeacién Romero u.co 111
Subdireccién Financiera Sybd1r§ctor Jairo Serrato jaserrator@pedagogica.ed | (57-1) 594 1894
Financiero u.co exts.127
Plan de mejoras en la investigacion (PMI)
Formulacién, ejecucion, seguimiento.
Dependencia Cargo Responsable Correo Teléfono
Subdireccion de | Subdirector de Gestion de | Alexis Vladimir | apinilla@pedagogi | (5§7-1) 594 1894
Gestidn de proyectos Proyectos — CIUP Pinilla Diaz ca.edu.co ext. 624- 625
Vicerrectoria de | Vicerrectora Maria Isabel | migonzalez@pedag | 57-1) 594 1894
Gestion Universitaria Gonzalez ogica.edu.co ext. 401 - 402

ambiental

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad




Vamos por la

\ACION

"\ de la acreditacion institucional UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
/ T NACIONAL
SwTrTTTTRTRTTTIYTTTI—
Plan de infraestructura fisica y tecnologica (PIFT)
Formulacién, ejecucion, seguimiento.
Dependencia Cargo Responsable Correo Teléfono
Oficina de  Desarrollo y | jefe Yaneth yromero@pedagogica.e | (57-1) 594 1894 exts. 111
Planeacién Romero du.co
Subdireccion  de Servicios | Subdirec | Alexander amorenoc@pedagogica. | (57-1) 594 1894 ext. 139
Generales tor Moreno edu.co -140
Vicerrectoria Administrativa y | Vicerrec | Fernando fmendezd@pedagogica. | (57-1) 594 1894 exts. 117
Financiera tor Méndez edu.co y 118
Plan de Formacion Doctoral (PFD).
Formulacién, ejecucion, seguimiento.
Dependencia Cargo Responsable Correo Teléfono
Subdireccion de | Subdirector de Gestion de | Alexis Vladimir | apinilla@pedagogi | (57-1) 594 1894
Gestidn de proyectos Proyectos — CIUP Pinilla Diaz ca.edu.co ext. 624- 625
Vicerrectoria de | Vicerrectora Maria Isabel | migonzalez@peda 57-1) 594 1894
Gestion Universitaria Gonzalez ogica.edu.co ext. 401 - 402
Vicerrectoria Vicerrector Jhon Harold | jhcordoba@pedago | (57-1) 594 1894
Académica Cordoba gica.edu.co ext. 161-162

ambiental
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CAPITULO 2. COMPROMISOS ESTRATEGICOS DEL PFl 2020-2022

El Plan de Fortalecimiento Institucional PFlI 2020-2022 de la Universidad Pedagodgica
Nacional — UPN, en concordancia con los objetivos de politica para la educacidn superior
publica establecidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional y el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad, precisa los compromisos estratégicos y las metas a conseguir
con la aplicacién conjunta de los recursos de funcionamiento e inversion adicionales, en los
anos 2020, 2021y 2022. Estos compromisos estan enmarcadas en el proceso de planeacion
institucional reflejado en el PDI aprobado en diciembre de 2019, asi como por los efectos
de la pandemia Covid — 19.

2.1. Objetivos y metas institucionales a impulsar con el PFI 2020-2022

El Plan de Fortalecimiento Institucional, PFI 2020-2022 la UPN esta asociado dos aspectos
fundamentales que sustentan la utilizacion de los recursos adicionales provenientes del
Gobierno Nacional para funcionamiento y para inversion: a) garantizar la continuidad de las
actividades académicas en los afios 2020 y 2021, considerando las afectaciones de la
pandemia COVID -19, no solo en las practicas cotidianas, sino en el recaudo de los recursos
propios de la Universidad que financian gasto de funcionamiento inaplazable, para
continuar cumpliendo las funciones misionales y, b) apoyar el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, en articulacion con los cinco objetivos de
politica orientados desde el MEN.

La UPN, luego de un amplio proceso participativo, adoptd en diciembre de 2019 un nuevo
Plan de Desarrollo Institucional, PDI 2020-2024 cuyo propésito fundamental gira en torno a
fortalecer su mision, centrada “en formar seres humanos, en tanto personas y maestros,
profesionales de la educacion y actores educativos al servicio de la nacion y del mundo, en
todos los niveles y modalidades del sistema educativo y para toda la poblacion en sus
multiples manifestaciones de diversidad”, estableciendo acciones que abordan de manera
directa e inciden en los procesos formativos que van desde la primera infancia hasta los
posdoctorados, mediante proyectos especificos agrupados en siete (7) ejes estratégicos,
con sus correspondientes metas e indicadores, de los cuales por su relevancia estratégica
se resaltan las siguientes metas:

IEducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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1) Lograr la Re-Acreditaciéon de Calidad Institucional, de los programas académicos con
acreditacion de alta calidad y nuevos programas que cumplan las condiciones para
optar por ella.

2) Ampliar la oferta educativa con 2 nuevos programas académicos de maestria y uno
de pregrado.

3) Cualificar la planta docente — Comisiones de estudio a nivel de doctorado para
docentes de planta y apoyo para docentes ocasionales y catedraticos mediante
distintas estrategias y modalidades de formacién.

4) Hacer el estudio técnico y financiero para un concurso para cargos de planta
docente.

5) Mejorar las condiciones de vinculacién de los docentes ocasionales ampliando las
semanas de vinculacion.

6) Fortalecer las posibilidades de oferta de los programas académicos a otras regiones
del pais, a través de convenios y otras estrategias viables, financieramente.

7) Fortalecer las estrategias de ingreso, permanencia y graduacién estudiantil.

8) Implementar el Plan formaciéon en lenguas extranjeras para estudiantes de
pregrado.

9) Financiar proyectos internos de investigaciéon con participacion de estudiantes y
egresados.

10) Sostener y adecuar la infraestructura fisica de la Universidad.

11) Mejorar la infraestructura tecnolégica y de conectividad para el desarrollo misional
y la ensefanza virtual y a distancia.

12) Incrementar el acervo bibliografico, suscribiendo el acceso a contenidos de Base de
Datos Bibliograficos.

13) Fortalecimiento de apoyos sociecondmicos para los estudiantes con mayor grado de
vulnerabilidad social y econémica, como estrategia para disminuir la desercion e
incrementar la permanencia y graduacion estudiantil en pregrado.

En este marco estratégico institucional, los recursos adicionales transferidos por el
Ministerio de Educacién Nacional -MEN, aportaran al cumplimiento de las metas de la UPN,
priorizando las siguientes metas:

Metas institucionales a cumplir a través del PFI

Metas institucionales apoyadas con recursos

Objetivos de politica

adicionales
OP1. Continuidad de las actividades en el = Mantener las vinculaciones de los docentes
2020 ocasionales y catedraticos requeridos para el
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Metas institucionales apoyadas con recursos
adicionales

OP2. Prevencion de la desercidn y
fortalecimiento del bienestar

OP3. Aumento de la presencia regional

OPA4. Fortalecer la oferta de formacion a
nivel de maestria y doctorado

OP5. Consolidar las condiciones de
calidad institucional y de programa

desarrollo de las actividades académicas de
docencia, investigacion y extension.

Ampliacién de la plataforma tecnoldégica y de
conectividad para el desarrollo de las actividades
académicas con apoyo de TIC.

Implementar estrategias de apoyos académicos y
apoyos socioecondmicos para los estudiantes con
mayores dificultades en estas dimensiones.

Fortalecer los apoyos socioecondmicos para los
estudiantes de pregrado.

Consolidar y difundir una politica de
regionalizacidn para la UPN.

Establecer redes, alianzas y convenios para ampliar
las acciones educativas en regiones.

Crear dos (2) nuevas maestrias, una en nucleo de
conocimiento relacionado con las artes y otra en
educacidn fisica y deporte.

Lograr la reacreditacion institucional a partir del
cumplimiento de los planes de mejoramiento
institucional y la focalizacién de recursos en
proyectos prioritarios asociados a los factores de
calidad.

Obtener y/o renovar las acreditaciones de los
programas de pregrado y posgrado acreditados.

Mejorar las condiciones de vinculacién laboral de
los docentes ocasionales, a través de la ampliacidn
de semanas de vinculacién al afio.

La UPN destinara los recursos adicionales que seran asignados por el MEN para financiar el
Plan de Fortalecimiento Institucional —PFI-, en relacién con cada uno de los cinco objetivos
de politica, con mayor énfasis en los objetivos 1y 5.

ambiental
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2.2 Proyeccion de recursos adicionales (Funcionamiento e inversion).

Segun lo previsto en la Ley 1955 de 2019 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, articulo 183 Fortalecimiento
financiero de la educacién superior, y los acuerdos suscritos por el Gobierno Nacional con
los rectores del Sistema Universitario Estatal —SUE y las plataformas de estudiantes y
profesores de la educacion superior publica, se asignaron recursos provenientes del
Presupuesto General de la Nacion —PGN- para el fortalecimiento de la base presupuestal,
para los afios 2020, 2021 y 2022, adicionales al ajuste por IPC en 4.0, 4.5 y 4.65 puntos
adicionales a la transferencia ordinaria, para cada uno de los afios mencionados,
respectivamente. Cabe indicar que segun el Acuerdo suscrito, en 2019 se asignaron 3,5
puntos adicionales.

Asimismo, en el PND 2018-2022 se asignaron recursos para inversion y recursos para
saneamiento de pasivos, los cuales no haran base presupuestal.

Adicionalmente, en cumplimiento de los acuerdos del 14 de diciembre de 2018, en la Ley
1942 de 2018 Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias para el
bienio del 12 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020, dispuso en los articulos 45 y 46
recursos para las becas de excelencia doctoral de bicentenario (Hasta 250 mil millones de
pesos) y para obras de infraestructura en instituciones de educacién suprior publica (un
billon de pesos). A estos recursos se puede acceder mediante la participacion en
convocatorias organizadas por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y la presentacion de
proyectos de infraestructura en fase 3, a las entidades territoriales.

En este contexto, la Universidad Pedagdgica Nacional proyecté los recursos adicionales a
recibir del PGN, en los siguientes montos:

Recursos adicionales PFl 2020-2022

Incremento base presupuestal $3.357.629.994  $3.956.621.002  $4.370.615.446
(IPC + Puntos adicionales

Excedentes de cooperativas $1.192.379.936  $1.098.630.000  $1.098.630.000
Descuento Votacién $472.270.569 $553.236.770 $553.236.770
Pasivos — Plan de Pago de $4.524.841.004  $3.500.000.000 SO
Obligaciones
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Subtotal funcionamiento $9.547.121.503 $9.108.487.772  $6.022.482.216
Plan de Fomento de Calidad $4.609.104.038 $5.761.380.048 $6.913.656.057
Ley 1955 de 2019 Articulo 183
Recursos de Regalias SO SO SO
Infraestructura — Ley 1942 de
2018 Art. 45
Recursos de Regalias — SO SO SO
Convocatorias FNCTI - Ley 1942
de 2018 Art. 45
Subtotal inversién $4.609.104.038 $5.761.380.048 $6.913.656.057
Total recursos adicionales $14.156.226.541 $14.869.867820 $12.936.138.273

(A) Asignacidn; (P) Proyeccién

Los recursos de base presupuestal, se proyectaron teniendo en cuenta la participacion de
la UPN en la distribucion realizada en 2019 y en 2020, a partir del incremento general para
el conjunto de las IESP y se tomd como como referencia la base presupuestal histérica mas
el ajuste por el IPC + 4,5 puntos para 2021 y del IPC + 4,65 puntos para 2022.

Los recursos por concepto de cooperativas y los correspondiente al Plan de Fomento a la
Calidad se proyectaron de acuerdo con el comportamiento del IPC y la participacién de la
UPN en 2019y 2020.

El descuento de votaciones corresponde a la participacién histérica que desde 2009 ha
tenido la UPN en la distribucién de estos recursos.

La proyeccion de los recursos para financiar el Plan de Pago de Obligaciones para la vigencia
2021 se realizd con base en el porcentaje de participacion de la UPN y los pasivos que tendra
la UPN, segun los montos que distribuyen con base en el Acuerdo por 500 mil millones de
pesos (2019, 250 mil millones de pesos; 2020, 150 mil millones de pesos; 2021, cien mil
millones de pesos)

En relacidn con los recursos de Regalias, para infraestructura fisica como las convocatorias
de CTEl, a la UPN no se le asignaron recursos. En relacién con infraestructura ni Bogota ni
Cundinamarca viabilizaron proyectos; y en cuanto a las convocatorias realizadas por
Colciencias, ahora el Ministerio de Tecnologia, aunque se presentaron los proyectos, éstos
no lograron el puntaje para recibir asignacion.
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2.3 Metas, estrategias y recursos adicionales a utilizar

2.3.1 OP.1 Mantener las condiciones institucionales que permitan el cumplimiento de las
actividades misionales de docencia, investigacion y extensién, en el marco de la Emergencia
Social decretada por Gobierno Nacional.

Indicadores y metas

Indicador Linea base Meta 2020 - 2
Numero de docenes ocasionales 329 329
vinculados
Numero de los docentes 373 373
catedraticos vinculados
Numero de semanas de 38 40

vinculacién docentes
ocasionales*
Porcentaje de déficit 0% 0%
presupuestal
*Corresponde al total de semanas de vinculaciéon en 2020

Estrategias

* Vinculacion de los docentes ocasionales y catedraticos conforme al calendario
académico de la UPN.

* Ampliacién del numero de semanas de vinculacion a los docentes ocasionales, para
finalizar periodo lectivo 2019-2 y cumplir con los compromisos de mejoras en las
condiciones de vinculaciéon de los profesores con vinculacion ocasional.

* Mantener la vinculacion del personal de apoyo requerido por la Universidad para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

* Ajustes al presupuesto haciendo cambio de fuentes, teniendo en cuenta la
disminucion de recaudo de recursos propios, con el fin de obtener un cierre
presupuestal y financiero en equilibrio.

Recursos
Incremento base presupuestal $3.357.629.994
(IPC + Puntos adicionales)
Excedentes de cooperativas $1.192.379.936
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Pasivos — Plan de Pago de $4.524.841.004
Obligaciones
Descuento Votacion $472.270.569
Total $9.547.121.503

2.3.2 OP.2. Prevencidén de la desercion y promocion de la graduacion mediante programas
de bienestar y permanencia en educacion superior.

. . Meta Meta
Indicador Linea base 2020 2021
Numero de estudiantes que reciben apoyo 2.100 2.100 2.100
socioecondmico mediante bonos alimentarios o apoyo
directo de alimentacion
Porcentaje de estudiantes de pregrado con apoyo de 0 100%
matricula 2020-2 (estrato 1y 2: 100%; demas estratos:
50%).
Tasa de desercidon por periodo 9,55 % 9,2% 9%

Estrategias

* Adoptar nuevos mecanismos de apoyo socecondmico para los estudiantes como los
bonos alimentarios, ante las dificultades de servicio de restaurante directo.

* Sostener los programas de bienestar universitario, tanto de apoyo académicos como
psicosociales.

* Estructuracién del Plan de apoyos de matricula con recursos del presupuesto
institucional y los recursos asignados por el Gobierno nacional para apoyos de
matricula a los estudiantes de estrato 1y 2 del 100% y para el estrato 3, el 50 %.

Recursos
Fuente 2020 2021 2022
Plan de Fomento a la calidad $511.942.415 $1.020.000.000 | $1.100.000.000
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OP.3 Generar condiciones a través de alianzas, convenios y otras estrategias para fortalecer
la presencia regional de la misionalidad de la educacion superior, asociada la formacién
inicial, posgradual y perfeccionamiento de los profesores.

Indicador Linea Meta Meta Meta
base 2020 2021 2022

Adoptar la politica institucional de
regionalizacion para la UPN. (Documento)
Numero de nuevas alianzas o convenios con
entidades territoriales y locales para ofertar 0 1 2 1
programas que beneficien las regiones.

0 0 1 0

Estrategias

* Disponer de personal académico, administrativo y directivo para la formulacién y
presentacion de la politica de regionalizacién de la UPN.

* |dentificar instituciones y actores regionales para establecer convenios y alianzas
gue permitan y coadyuven para ofrecer

Recursos:

Con apoyo de los nuevos recursos asignados para funcionamiento, mediante el pago de
personal docente y administrativo.

OP4. Ampliar la oferta de programas de posgrado con dos (2) nuevas maestrias en campos
estratégicos de la educacidon como las artes y la educacion fisica y el deporte.

Indicador Linea base Meta Meta Meta
2020 2021 2022
Numero de nuevos programas de
e o o 0 2 0 0
maestria disefiados y viabilizados
Nurr?ero de nuevos re/glstros 0 0 0 5
calificados de maestria s
Numero de nuevos programas de
, 0 0 0 2
maestria ofertados
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* Disefno y presentacion de las propuestas académicas de nuevos programas de
maestria por parte de las facultades de Bellas Artes y Educacion Fisica.

¢ Realizacién de los estudios de pre-factibilidad y factibilidad financiera de las
propuestas de oferta de nuevas maestrias.

* Presentacion y sustentacion de las ofertas antes las instancias internas y externas
para obtener las aprobaciones correspondientes, requeridas previamente para la
oferta.

Recursos:
Con apoyo de los nuevos recursos asignados para funcionamiento, mediante el pago de

personal docente y administrativo.

OP5. Consolidar las condiciones de calidad institucional y de programas, contribuyendo a
mejorar indicadores institucionales de acuerdo con la situacidon sintetizada en el numeral
2.1y asi mejorar condiciones de calidad para una acreditacion de programas e institucional.

Indicador Linea Meta Meta Meta
base 2020 2021 2022
Acto administrativo de Reacreditacidn
institucional de alta calidad de la 1
Universidad
Num.ero de semanas de vinculacién de 38 40 a1 42
ocasionales
Num.e'rfa de docen'Fes de planta en 11 11 11 11
comision de estudio doctoral
Numero de docentes en procesos de
formacllo.n d|5C|.pI|,na‘r y en educacién, 55 30 35 40
pedagdgica y didactica, lengua
extranjera, cursos cortos o diplomados
NUmero de convocatorias de
. ey . 1 1 1 1
investigacion financiadas.
NUmero de estudiantes como
. . ., 235 235 235 235
monitores de investigacién
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indicador Linea Meta Meta Meta
base 2020 2021 2022
Sostenimiento de la suscripcion a Bases 8 3 8 8
de datos bibliograficas
Numero de nuevas soluciones para el
desarrollo de actividades académicas y 1 5 5 5
administrativa, y de seguridad
informatica
Incremento del ancho de banda de 470 490 510 520
internet y conectividad

Estrategias
* QOrientar recursos de inversion y funcionamiento para el cumplimiento de los planes
de accidon y mejoramiento institucional, asociados a los procesos de autoevaluacion

y acreditacion institucional y de programas.

* Sostener las comisiones de estudio a nivel de doctorado para los docentes de planta
y procesos de formacion.

* Mejorar las condiciones laborales de los profesores ocasionales, a través de mayor
numero de semanas de vinculacion, al afio.

* Actualizar la planta de personal administrativo.

* Fortalecer los procesos de investigacion a través de convocatorias internas de
proyectos de investigacion y procesos formativos en investigacion para jévenes
investigadores y monitores de investigacion.

* Mejorar de las condiciones de infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Recursos

Fuente 2020 2021 2022
Plan de Fomento a la calidad $4.097.161.623 | $4.741.380.048 | $5.813.656.057
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Total $4.097.161.623 | $13.849.867.820 | $11.836.138.273
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CAPITULO 3. MEJORAS EN EL FUNCIONAMIENTO 2020 - 2022 RECURSOS
ADICIONALES

Conforme a la plataforma estratégica institucional, evidenciada a través del PDI 2020-2024,
los recursos adicionales aportaran al cumplimiento de distintos objetivos y metas
institucionales que se pueden ubicar y articular plenamente con los cinco objetivos de
politica, propuestos para los planes de fortalecimiento institucional. A continuacion, para
cada uno de los objetivos de politica, se identifican los hitos con mayor énfasis.

3.1 Mejoras asociadas al objetivo de Politica 1. Continuidad de las actividades en
el 2020.

La vigencia 2020 inici6 con la necesidad de trabajar en ajustes del calendario académico,
dado que desde el 2018 las actividades académicas habian tenido periodos irregulares por los
paros y cierres de las instalaciones, situacion que implico en el 2020 continuar con el periodo
académico 2019-2, cumplir con el 2020-1 e iniciar el 2020-2, el cual culminara en el 2021.
Esto implic6 gastos de funcionamiento adicionales, tanto en la parte académica como
administrativa.

Pago de nominas y gastos adicionales de personal docente y administrativo en la
vigencia 2020.

Los recursos adicionales se focalizaran para mantener en pleno funcionamiento la actividad
académica y administrativa, en especial el pago de nominas docentes ocasionales y
catedraticos y personal de apoyo, que tradicionalmente se ha cubierto con recursos propios,
pero que por la pandemia se han visto afectados en el nivel de recaudo.

Los gastos de funcionamiento se ven afectados por la Pandemia COVID-19 declarada a nivel
nacional a partir del mes de marzo de 2020, conllevando costos adicionales para lograr el
bienestar de la comunidad universitaria, los nuevos gastos para la implementacion de
estrategias para garantizar la continuidad académica, la necesidad de intensificar las
estratégicas para disminuir la desercion estudiantil producto de la situacién econémica de las
familias de estratos 1, 2 y 3, entre otras.

De acuerdo con el comportamiento a 30 de mayo del 2020 se proyecta una reduccion del
recaudo de recursos propios de $18 mil millones de pesos y la necesidad de mantener el gasto
para lograr atender los requerimientos de la emergencia para garantizar la continuidad
académica y cumplir con los protocolos definidos por el gobierno nacional, asi como
conservar los empleos dando continuidad a la vinculacion del personal docente y
administrativo.

B/ ducadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
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3.2 Mejoras asociadas al objetivo de politica 2. Prevenir la desercidn y fortalecer el
bienestar en educacion superior

Con el uso de los nuevos recursos, en especial los focalizados para funcionamiento, se espera
sostener las estrategias de bienestar universitario, presentadas en el capitulo 1.

Asi mismo, se busca mejorar la caracterizacion y estudio de la poblacion estudiantil,
especialmente de pregrado, mediante proyectos especificos a los cuales se destinaran hora de
docentes, tendientes a realizar analisis y recomendaciones para la toma de decisiones.

Especificamente para las vigencias 2020 y 2021 se asignaran horas en el plan de trabajo de
dos docentes que permitirdn contar con insumos mas adecuados que permitan decisiones mas
cualificadas sobre las estrategias para mejorar los indices de retencion y disminucion de la
desercion. Cabe mencionar que las estrategias para disminuir la desercion combinan
esfuerzos desde el funcionamiento y desde la inversion, por lo que a través de presupuestos
de inversion se focalizaran igualmente recursos para este propositos.

Resultado esperado: Contar con estudios e insumos que permitan cualificar las estrategias
para disminuir de la tasa de desercion en los programas de pregrado de la UPN.

3.3 Mejoras asociadas al objetivo de politica 3. Aumentar la presencia regional de la
misionalidad de la educacién superior.

Las mejoras en funcionamiento asociadas a este objetivo de politica, se ejecutaran igualmente
mediante la asignacion de horas al plan de trabajo de los docentes para la realizacion de
actividades como:

* Elaboracion de las propuestas para la obtencion de registros calificados Unicos
(programas de pregrado y posgrado), segun se acuerde al interior de cada facultad,
que permita extender la oferta académica a otras regiones del pais.

* Gestion y establecimiento de convenios con entidades de orden territorial (publicas o
privadas) u otras instituciones educativas para la formacion de maestros o
perfeccionamiento a nivel de posgrados o formacién continuada.
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3.4 Mejoras asociadas al objetivo de politica 4. Fortalecer la oferta de formacidon en
maestrias y doctorados

Asociadas a este objetivo, desde el funcionamiento, se abordardn acciones para construccion
de propuestas para dos nuevas maestrias (Area de Educacion fisica, deporte y recreacion y
area de artes y musica).

La realizacion de las actividades para la construccion y gestion de las aprobaciones internas
y externas de las propuestas seran mediante la asignacion de tiempos a los equipos
académicos y administrativos, y que se pagan a través de la ndmina financiada con recursos
de funcionamiento.

3.5 Mejoras asociadas al objetivo de politica 5. Consolidacién de las condiciones de
calidad (2021- 2022)

Tal como lo plantea el gobierno nacional en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 “E/
escenario macroeconomico para 2021 presenta una inusual incertidumbre, asociada al
desconocimiento sobre la duracion y profundidad que pueda generar la pandemia del
COVID-19 en la salud, el tejido empresarial, las relaciones laborales y el sistema financiero”.

Esta incertidumbre lleva a pensar en las implicaciones que pueden afectar al pais y por ende
a la educacion superior durante los afios 2020 y 2021. Debe proyectarse y preverse cambios
en los indicadores, asi como en las condiciones internas tanto académicas como
administrativas, de tal forma que es fundamental la optimizacién del recurso y su
orientacién a los aspectos basicos para garantizar condiciones de acceso y permanencia de
nuestros estudiantes, asi como reducir el efecto financiero sobre la normalidad académica.

Asi mismo, el crecimiento institucional y la necesidad de dar respuesta a cambios para el
mejoramiento de los resultados misionales, llevan a garantizar mejores condiciones
laborales, ajustadas a las posibilidades presupuestales, asi mismo, exige ampliar el trabajo
de gestion docente para el desarrollo de los objetivos institucionales establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2024 “Educadora de Educadores para la excelencia, la paz
y la sustentabilidad ambiental”, el Plan de mejoramiento institucional 2020-2024, entre
otras apuestas institucionales.
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Tabla 65 ficha mejoras de funcionamiento

ESTADO
VALOR ACTUAL
RECURSOS VALOR (expresado  en | RESULTADO (expresado | z
ANO | OBJETIVO ACTIVIDAD ::Eftgmlllﬁl\m rg&mmﬂ ADICIONALES | OTROS FEboRsoar - | nimero e | en niimero ¢ indicandola | pRee O BEFERDENCIA
PREVISTOS RECURSOS indicando la | unidad de medida)
EN EL PFI unidad de
medida)
Se realizé
vinculaciéon para
el primer
semestre 2020
por 26 semanas.
Esta en tramite la
Realizar a irr?csg:;gg p?(;: Realizar la vinculacion de
vinculacion de recursos de docentles por ;4 semanta S
ocasionales | 1/08/20 31/08/20 $6.022.280499 | $23.152.981.282 | $26.175.261.781 | excedentes  de | bt © 59 100 STNEE | Supiireceién de Personal
catedraticos  para cooperativos, y| .. " completando una
2020-2 mayor asignacion vinculacién de 40 semanas
por incremento a en 2020.
1. Favorecer la la base
2020 continuidad en las presupuestal. Y
actividades  en vincular por 14
2020 semanas en el
segundo
semestre 2020.
Realizar una
proyeccion de Documentos
recaudo de Balance de cierre . .
recursos  propios financiero a mayo :i{::r:]ccigro ale'cierr;mgscg
con el escenario de del 2020 con| . ) . Subdireccion  financiera
pago de matriculas | 20/07/20 20/08/20 $0 $0 $0 proyeccion  de | V9ENCa aplicando | 0o de Desarrallo y
pregrado  2020-1, cierre con menor estrateglas”d e control del Planeacion
matriculas recaudo de gasto,‘ ge_spon de recursos
posgrado, cierre de aproximadamente y sustitucion de fuentes.
inscripciones  de 18.000 millones
segundo semestre
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recursos propios y
garantizar el pago
de obligaciones de
némina 2020

recursos propios

reducir el impacto al cierre
del 2020.

ESTADO
VALOR ACTUAL
RECURSOS VALOR (expresado  en | RESULTADO (expresado | &
ANO | OBJETIVO ACTIVIDAD r:&uﬁﬂllm ::[I)E[():II-I\:I?IIIAAAFX; ADICIONALES | OTROS Xét?jﬁsggml- numero e | en numero e indicando la QEE::N[;i:E:DENCIA
PREVISTOS RECURSOS indicando la | unidad de medida)
EN EL PFI unidad de
medida)
de CLE, definicion
de suscripcion de
convenios de
asesoria, y demas.
Realizar una
proyeccion de
costos de noémina
de cierre de la
vigencia 2020,
teniendo en cuenta " Proyeccion de ndmina
Proyeccion  de ;
los aspectos que PO 2020 incluyendo el costo s
pueden  modificar 1/09/20 31/10/20 $0 $0 $0 ggirgilcr;:asléns puntos de los puntos adicionales Subdireccion de Personal
las proyecciones de asignados
costos de
ocasionales y
catedraticos que se
tiene a mayo del
2020
Realizar
modificaciones
presupuestales o Realizar sustitucion de
para sustitucion de Eroyeccmn de fuentes, reduccion  de s S
fuente por menor clerre de la gastos y ajustes Su_bldlreccmn financiera
valor de recaudo de 10/07/20 30/11/20 $0 $0 $0 vigencia con presupuestsies para Oficina _Qe Desarrollo y
menor recaudo de Planeacion
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ESTADO
VALOR ACTUAL
RECURSOS VALOR (expresado  en | RESULTADO (expresado | &
ANO | OBJETIVO ACTIVIDAD rg&uﬁ&:ﬁx ::[I)E[():II-I\:I?IIIAAAFX‘; ADICIONALES | OTROS Xét?jﬁsggml- numero e | en numero e indicando la QEE::N[;&:E:DENCIA
PREVISTOS RECURSOS indicando la | unidad de medida)
EN EL PFI unidad de
medida)
Estimar el costo por
semanas Proyeccion  de
adicionales de posible calendario
vinculacién del académico y L
personal  docente 1710120 15/11/20 %0 %0 %0 acciones del PDI Subdireccion de Personal
(total de vinculacién a desarrollar en
41 semanas 2021
durante el 2021)
5. ”Consohdar Realizar a
2021 gglr;g;c(;ones de programacién  de 20/01/21 1/03/21 $0 $0 $0 vinculacion por 41 | Rectoria-vicerrectorias y
institucional y de requerimientos  de semanas facultades
programa horas docentes PDI 2020-2024
Vincular
semestraimente  a | 5/01/21 10/02/21
profesores
ocasionales y
catedraticos, $5.608.487.772 | $25.881.131.643 | $31.489.619.415
completando  la | 1/07/21 15/08/21
vinculacién por 41
semanas. Subdireccion de Personal
Realizar la Proyeccion  de
proyeccion de posible calendario
costos del personal académico y L
5 Consolidar | docentes por 41 1/10/21 15/11/21 $0 $0 $0 acciones del PDI Subdireccion de Personal
condiciones  de | semanas durante el a desarrollar en| . "
2022 | calidad 2021 2021 Vg‘ﬂi:':g;"" por 41
institucional y de | Realizar la s
programa programacion  de - .
requerimientos  de | 20/01/22 1/03/22 $0 $0 %0 E‘éﬁﬁgfeg'cerred"”as y
horas de gestion
docente PDI 2020-2024
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ESTADO
VALOR ACTUAL
RECURSOS VALOR (expresado en [ RESULTADO (expresado | z
ANO | OBJETIVO ACTIVIDAD r:&ml:\'m FSSMWAA:X: ADICIONALES | OTROS meoRsea - | nimero e | en niimero e indicando a | pRed @ BEPFROENCIA
PREVISTOS RECURSOS indicando la | unidad de medida)
EN EL PFI unidad de
medida)
Vincular
semestralmente  a | 5/01/22 10/02/22
profesores
ocasionales y $5.608.487.772 | $25.881.131.643 | $31.489.619.415 Subdireccion de Personal
catedraticos,
completando la | 20/06/22 5/07/22

vinculacién por 41
semanas.
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CAPITULO 4. PLAN DE FOMENTO A CALIDAD 2020 — 2022

El Plan de Fomento a la Calidad, PFC, como parte del Plan de Fortalecimiento Institucional,
esta directamente relacionado con la aplicacion de los recursos de inversion adicionales, que
se recibiran en las vigencias 2020 a 2022, y que prioriza y articula las metas institucionales
con los objetivos de politica establecidos para el sector de Educacion Superior Publica, por
parte del MEN y que, tuvo como referencia los principales consensos con las universidades
del SUE, para la inversion de los recursos CREE, en vigencias anteriores.

En este contexto, se adopta la concepcion de los PFC, indicada por el MEN, en la guia
orientadora para su formulacion, como: “Los Planes de Fomento a la Calidad (PFC), son
herramientas de planeacion en las que se definen los proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes
de financiacion e instrumentos de seguimiento y control a la ejecucion del plan, que permiten mejorar
las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion Superior publicas de acuerdo con sus
planes de desarrollo institucionales””

4.1. Informacion bdésica de la institucion de educacion superior (IES)

Codigo IES © 1105 NIT IES 899999124-4
Nombre IES UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Nombre(s) de la(s)

persona(s) de contacto con | LEONARDO FABIO MARTINEZ PEREZ

la IES

Cargo(s) de la(s) persona(s)

de contacto con la IES RECTOR

Correo(s) electronico(s) de . Teléfono(s
(s) (s) rector@pedagogica.edu.co; (s)

la(s) persona(s) de contacto - Fijo(s) y/o
con la IES yromero@pedagogica.edu.co Celular(es)

5941894 Ext. 100-101-103;
110-111-112

4.2. Componente 1: misionalidad y planes estratégicos, objetivos de politica e
impacto en los indicadores de calidad

La misién de la UPN, al igual que las demas universidades se centra, desde lo general en la formacién
o docencia a nivel de pregrado y posgrado, a la investigacidn y la extensidn y proyeccion Social. No
obstante, su naturaleza particular la centra en la “formacidn de seres humanos, en tanto personas y
maestros, profesionales de la educacidn y actores educativos al servicio de la nacién y del mundo,
en todos los niveles y modalidades del sistema educativo y para toda la poblacion en sus multiples
manifestaciones de diversidad.

® Conforme a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, que luego fue adicionado por el Decreto 1246 de 2015, mediante el cual se
crearon los Planes de Fomento a la Calidad (PFC).
® Relacionar en este campo el Codigo SNIES de la Institucion de Educacion Superior (IES).
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Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente, educativo, pedagdgico y diddctico y
contribuye a la formulacion de las politicas publicas en educacion.

Desde esta perspectiva, trabaja por la educacién como derecho fundamental y por una cultura
educativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia, conforme a sus origenes y trayectoria,
se compromete con la construccion del Proyecto Educativo y Pedagdgico de la Nacién”

Esta especificidad en lo educativo y en la formacién y perfeccionamiento de maestros para los
distintos niveles, le posibilitan un papel protagdnico en el contexto nacional, relacionado con la
calidad educativa para todo el sistema nacional; aspecto que es tenido en cuenta y se visibiliza de
manera directa con los objetivos adoptados en el Plan de Desarrollo Institucional para el pleriodo
2020-2024.

4.2.1 Objetivos del Plan de Desarrollo Institucional

Durante el 2019 se formuld, con la participacién de la comunidad, el Plan de Desarrollo Institucional
“Educadora de Educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental” 2020 -2024,
constituyéndose para este periodo en el principal instrumento de planeacidén que se materializa a
través de proyectos concretos que contribuyen con el posicionamiento nacional e internacional de
la Universidad.

Objetivos PDI 2020-2024

* Consolidar la acreditacion como un reconocimiento a la calidad académica avanzada en los
procesos de autoevaluacion, cualificacién y mejoramiento de la formacidn profesional que
se lleva a cabo en los programas académicos y en la institucion.

* Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacién con excelencia académica y
responsabilidad social.

* Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales de profesores ocasionales vy
catedraticos, promoviendo el inicio de un proceso de formalizacién laboral transitoria y
gradual desde la legislacién pertinente que lo reglamenta y a partir de los recursos
adicionales que ingresan a la base presupuestal como resultado del acuerdo entre el
Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales del 14 de diciembre del
2018.

* Posicionar la investigacién en la Universidad Pedagdgica Nacional como un eje transversal
en los procesos de formacidn docente a partir del fomento de la produccién de
conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las
tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.

* Fortalecer los programas académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales,
culturales y educativas en diferentes escalas y modalidades, e incidir en su transformacion.

* Optimizar el desarrollo institucional desde la actualizacién normativa y organica necesaria
para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y administrativas, acorde con
las condiciones del contexto interno y externo.
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* Garantizar una infraestructura fisica y tecnolégica que apoye y facilite el desarrollo de las
actividades misionales de la Universidad a través de la formalizacion del plan maestro.

* Potenciar el trabajo en red de la Universidad en términos de la regionalizacion, la
internacionalizacidn y la divulgacién de conocimiento.

¢ Desarrollar una politica integral del bienestar universitario que materialice propuestas para
transformar nuestra cultura institucional, afianzdndola desde valores y principios que
potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democracia y la libertad.

* Favorecer la construcciéon del acuerdo por la convivencia sobre violencias de género,
prevencion y mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA), habitabilidad de
espacios universitarios y participacion democratica.

¢ Liderar la formacién de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental conforme a los
compromisos misionales.

En la priorizacién adelantada para la construccion del Plan de Fomento a la Calidad 2020, se da
respuesta a tres (3) ejes estratégicos y cinco (5) programas y proyectos del Plan de Desarrollo

Institucional, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 66. Ejes, Programas y Proyectos PDI 2020-2024

Ejes Programas Proyectos
1.Docencia y | L1 Formadores de 1.1.1. Plan de formacién y desarrollo profesoral
excelencia educadores
académica con y ‘ . . B
responsabilidad 1.3. Formacion de educadores | 1.3.1. Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion

. con responsabilidad social estudiantil
social

2.1. Fortalecimiento y
2.Investigacion acompafiamiento en la
investigacion

2.1.2. Investigacion en campos estratégicos con
participacidn de estudiantes y egresados

5.2. Infraestructura tecnoldgica | 5.2.1. Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica

>.Casa Digna >-3. Dotacion de’ recursos de 5.3.1. Bases de datos bibliograficos, colecciones
apoyo académico ¥ bibliograficas y repositorios
bibliografico g yrep

4.2.2 Objetivos de politica acordes con la propuesta de estructura de los Planes de
Fomento a la Calidad 2020 — 2022

Las politicas y los planes en la UPN se armonizan con los propdsitos y lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 'Pacto por Colombia, pacto por la equidad’y del Plan Nacional Decenal de
Educacion 2016-2026, lo que nos permite avanzar de manera decidida hacia la garantia del derecho
a la educacién con calidad.

A través de las estrategias del Plan de Desarrollo Institucional se aporta a la meta nacional de la

tasa de cobertura en educacién superior, en la que desde el Gobierno Nacional propone aumentar
del 53% al 60% con énfasis hacia los nuevos escenarios urbanos y rurales; metas que deben
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financiarse a través del funcionamiento, pero a las cuales también se contribuye con menores tasas
de desercion. Asi mismo, se busca reducir la tasa de desercidn institucional, promoviendo acciones
de bienestar, dicho esfuerzo debe aportar directamente a la meta nacional el de una reduccién de
la tasa de desercion anual a niveles inferiores al 8% igualmente.

El Plan de Fomento a la Calidad 2020 propuesto articula los objetivos institucionales con dos (2) de
los objetivos de politica determinados en el Plan de Fortalecimiento Institucional (PFl).

Objetivo de politica 2. Prevencion de la desercion y fortalecimiento del bienestar

La Universidad se caracteriza por el desarrollo y renovacién constante de las estrategias orientadas
a fortalecer el bienestar universitario y disminuir la desercidn, estableciendo un acompafiamiento a
los estudiantes desde multiples enfoques. El propdsito principal de la estrategia de bienestar
universitario es apoyar su proceso formativo, lo cual se constituye como una apuesta que busca a
través de una educaciéon multidimensional comprender las dinamicas que afectan a la comunidad y
mitigar su incidencia en los procesos de formacion.

Se busca fortalecer e innovar a través del disefio de nuevas estrategias de ingreso, permanencia y
graduacidn estudiantil, tomando en cuenta las condiciones particulares de los estudiantes, asi como
la inclusion de poblaciones en condicion de discapacidad y vulnerabilidad, una de las banderas que
caracterizan a la UPN. También, se reconoce la necesidad de continuar trabajando en alternativas
gue permitan aumentar la permanencia y graduacion de todos los estudiantes, analizando los
factores sociales y culturales que inciden en su no permanencia, y fortaleciendo y ampliando la
cobertura de apoyos psicosociales, econdmicos, académicos y de otras caracteristicas que, por la
incidencia directa en las causas de la desercidn, se identifiquen como necesarias.

A lo anterior, se suma el cambio de las dindmicas de la vida diaria y el funcionamiento tradicional
de las instituciones educativas ante la atencién de la COVID- 19, lo cual lleva a fortalecer el
acompanamiento y seguimiento a los estudiantes desde la Subdireccion de Bienestar Universitario,
garantizando por diferentes medios la atencidn psicoldgica, pedagdgica, medica, socioecondmica y
académica. De esta forma, con el Plan de Fomento a la Calidad 2020, se busca garantizar la
vinculacién de los profesionales de Bienestar Universitario durante los Ultimos meses del 2020, asi
como el ajuste al desarrollo de la estrategia de atencidon a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad, bajo la premisa de que el impacto econdmico sobre las familias de los estudiantes
durante este 2020 puede ser un factor de desercién académica.

Objetivo de politica 5. Consolidacion de las condiciones de calidad

En el proceso de autoevaluacién llevado a cabo con fines de la renovacién de la acreditacion de alta
calidad, se compilé y consolidé el avance y cumplimiento de las acciones de mejoramiento derivadas
del anterior ejercicio de autoevaluacién, realizado para la obtencidn inicial de la acreditacién
institucional. En dicho proceso se evidencid que a diciembre del 2018 se alcanzé un cumplimiento
de lo propuesto del 95,3 %, resultado que trae consigo la definicion de un Plan de Mejoramiento
Institucional 2020- 2024.
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Es asi como analizando las lineas de inversién del PFC 2020, se priorizaron metas del Plan de
Mejoramiento institucional 2020- 2024 articulados con el PDI, que apuntan a mantener la
acreditacién institucional y de programas, entre ellas:

* Mayorinversion en plataforma y recursos tecnoldgicos que permita sostener y diversificar las
actividades en programas académicos, actividades administrativas y de investigacion.

* Mayor inversidn para la conectividad dentro y fuera de la Universidad y todas sus
instalaciones. Contratacién y mejoramiento de la conectividad y wifi para las distintas
instalaciones de la Universidad.

* Incrementar el acceso bibliografico, para lo cual se promueve la suscripcidn de la Universidad
para el acceso a contenidos de Base de Datos Bibliograficos.

* Garantizar el desarrollo de la politica de investigacidn, para lograr y mantener la acreditacién
institucional y fortalecer los procesos de formacidn en los distintos programas académicos.

* Incrementar el nimero de docentes de planta de tiempo completo con formacién doctoral, y
la estructuracidén de un programa de formacién para docentes catedraticos y ocasionales por
medio de cursos cortos /virtuales, o cursos de extensiéon con el fin de cualificar la docencia y
las practicas pedagdgicas, sus procesos de investigacidon educativa y la participaciéon directa
en la formulacion y desarrollo de programas de proyeccidn institucional.

4.2.3 Relacién de los Indicadores de Calidad

A continuacion, se presentan indicadores de calidad directamente relacionados con los proyectos
de inversidn que componen la estructura del Plan de Fomento a la Calidad 2020. La proyeccién del
2020y 2021 es prudente, en primera medida por la incertidumbre del impacto real que pueda tener
el cambio generado por el aislamiento durante gran parte del 2020 y, como segundo aspecto, la
incertidumbre de la disponibilidad de las diferentes de fuentes de financiacion.

NOMEREDE FARINER NOMEREDEE FORMULA DEL INDICADOR 2019 2020 2021 2022

DE INVERSION INDICADOR

V1: Estudiantes
matriculados con dos
periodos 0 mas sin reporte

de matricula. V2: 9.66% | 10,00% | 10,50% | 11,00%
Estudiantes matriculados
en el primer periodo
(V1/V2) * 100
V1: estudiantes que
finalizan el programa en los
semestres previstos (d) o
Tasa de Graduacién| en un afio académico mas
Acumulada (d+1) 41,58% | 41,58% | 41,62% | 42,65%

(SPADIES) V2: Estudiantes

matriculados primera vez
en la cohorte
(V1/V2)*100

Tasa de Desercidn
Anual (SPADIES)

Bienestar en educacién
superior y permanencia
estudiantil
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Mineducacion

Formacién
investigacion
investigacion formativa

para

la
e

V1: N° propuestas de
investigacion aprobadas en

Proyectos .
Presentados y la convocatoria
V1/V2) * 100
Aprobados en a( /NV2) 34,40% | 34,60% 35% 35%
. V2: N° total de propuestas
Convocatorias . L
de investigacion
Internas (SGI)
presentadas en la
convocatoria
V1: N° docentes vinculados
oocriesen| e
0, 0, 0, 0,
:Dr:\?gset(i:tgzién (sGI) de V2: Total de docentes 6,90% % 7,50% 7,50%
& vinculados a la UPN
(V1/v2) * 100
V1: N° grupos de
investigacion clasificados
por COLCIENCIAS en la
categoria Al.
V2: N° grupos de
investigacion clasificados
por COLCIENCIAS en la
categoria A.
V3: N° grupos de
investigacion clasificados
indice de Grupos de por COLCIENCIAS en la
Investigacion categoria B. 32.7% | 32,80% | 32,90% 33%
(COLCIENCIAS) V4: N° grupos de
investigacion clasificados
por COLCIENCIAS en la
categoria C.
V5: N° grupos de
investigacion clasificados
por COLCIENCIAS en la
categoria D.
IGI=(A1*1) + (A*0,8) +
(B*0,6) + (C*0,4) + (D*0,2)
+ (Reconocidos *0,1)
Nume.ro de V1: Nimero de estudiantes
estudiantes que . .
articipan como seleccionados y vinculados
P . P mediante resolucion 235
monitores de ;
. L rectoral como monitores
investigacién,  con . L
- de investigacion
apoyo econémico
Numero de
semilleros de| V1: Numero de semilleros
investigacion de investigacion 6 6 6 6
desarrollados y| desarrolladosy apoyados
apoyados en cada vigencia

presupuestalmente
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Docentes en Tiempo

V1: N° docentes en tiempo
completo equivalente con
doctorado

Red

acceso a internet, incluyen
puntos de acceso
inaldmbrico.

C let
ompieto V2: N° total de docentes en | 16,62% | 17% | 17,30% | 17,50%
Formacion docente Equivalente con tiempo completo
Lo Doctorado (SUE) A
disciplinar y en equivalente
educacion, pedagodgica y (V1/v2) * 100
didactica i
Docentes vmc.ulad.os V1: Nimero de docentes
a cursos o seminarios ,
de cardcter formados a través de
T cursos o seminarios de 25 30 35 40
disciplinar, , Lo
P caracter disciplinar,
pedagbgico ° edagdgico o didactico
didactico pedagog
V1: Numero de usuarios
que consultaron recursos
en las bases de datos
Incremento en | adquiridas vigencia actual -
usabilidad bases de| V2:Numero de usuarios 14,10% | 15,50% | 16,50% 17%
datos que consultaron recursos
o en las bases de datos
Dotacién, infraestructura . . . .
) i d s, adquiridas vigencia anterior
ecpo ogica y adecuacion (V1-V2) /V2 * 100
de infraestructura - -
V1: NUmero usuarios
Participacién de | asistentes a capacitaciones
estudiantes de en bases de datos
pregrado en | V2: Numero de estudiantes | 35,00% | 40% 42% 50%
formacién de matriculados a primer
usuarios curso
V1/Vv2
SNIES: Es la medida de
recursos disponibles para
transmitir datos que se
pueden enviar a través de
una conexioén de red en un
Ancho de banda de tiem pjgzjg deara ol
acceso a internet np P 470 490 510 520
registro del ancho de
(mb)
banda con la que cuenta la
institucion disponible para
permitir el acceso a
Dotacién, infraestructura internet la medicién debe
tecnoldgica y adecuacién ser registrada en Megabits
de infraestructura por segundo (Mbit/s)
SNIES: registra el
Porcentaje de | porcentaje de cubrimiento
Cubrimiento Red del 66,60% 68% 70% 75%
Inaldmbrica campus con la red
inaldmbrica.
SNIES: corresponde a la
cantidad de puntos de red
Numero Puntos de| enfuncionamiento para 1800 1900 1950 2000
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Porcentaje de| V1: Numero de soluciones
Dotacion, infraestructura | solicitudes de | informaticas contratadas
tecnoldgica y adecuacion | soluciones V2: Numero de soluciones | 78,10% | 80% 82% 85%
de infraestructura bibliograficas informativas requeridas
adquiridas (V1/Vv2) * 100

4.3 Componente 2: Objetivos de los proyectos de inversidn y sus respectivas
justificaciones en el marco de la presente propuesta del Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2020 - 2022

4.3.1 Objetivos de los proyectos de inversion

Objetivo general del PFC 2020 — 2022:

A través de los proyectos institucionales priorizados en el Plan de Fomento a la Calidad 2020, la
UPN busca elevar la calidad académica institucional y generar impactos en el proyecto educativo,
promoviendo la implementacién de un plan de formacién profesoral, el cual busca incrementar
el nimero de docentes de planta de tiempo completo con formacién doctoral, asi como dar
continuidad al programa de formacidén para docentes catedraticos y ocasionales a través cursos
cortos, virtuales y de extensidn, con el fin de cualificar la docencia y las practicas pedagdgicas, sus
procesos de investigacidon educativa y la participacion directa en la formulacién y desarrollo de
programas de proyeccién institucional.

Igualmente, la UPN se propone mejoras tecnoldgicas y acceso bibliografico que impacten
positivamente los procesos administrativos, de docencia, investigaciéon y proyeccion, disminuir
los indices de desercién mediante el mejoramiento de la calidad de vida, creacién e
implementacidn de estrategias que posibiliten el acompafiamiento académico, la permanencia,
la retencién y graduacion de los estudiantes que ingresan a la UPN, basado en un enfoque
diferencial y de educacién inclusiva, en areas como atencién y tutorias académicas, atencion
psicosocial, psicoorientacién, dinamizacién de entornos saludables y garantia de condiciones
socioecondmicas basicas para la poblacién vulnerable.

Asi mismo, se propone fortalecer las estrategias de investigacidn y produccién de saber
pedagdgico, posicionandose en el escenario distrital, regional y nacional como la Unica
universidad publica del pais dedicada exclusivamente a la formacion de maestros y educadores.

Objetivos especificos por cada linea de inversion:

Para esto, se precisan los objetivos por cada linea de inversidn asi:

Bienestar en la educacion superior y permanencia estudiantil
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Desarrollar estrategias que favorezcan la ampliacidn de los logros generados en la disminucién
de la desercion, y la motivacion a la permanencia y graduacién de los estudiantes en el marco de
la educacidn inclusiva.

Formacion para la investigacidn e investigacidon formativa

Posicionar la investigacién en la Universidad Pedagdgica Nacional como un eje transversal en los
procesos de formacidn docente a partir del fomento de la produccidén de conocimiento en los
campos de la educacién, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las
artes y las humanidades.

Formacién docente disciplinar y en educacion, pedagoégica y didactica

Favorecer la cualificacién de los profesores a partir del apoyo en su formacién académica
posgradual (maestria y doctorados), y también con espacios formativos continuos que involucren
el aprendizaje de una nueva lengua, de temas relacionados con derechos humanos, paz, conflicto
y memoria, educacién ambiental, el uso de ticy el intercambio de experiencias, entre otras tantas
alternativas que pueden ser potenciadas para fortalecer la formacién de los profesores de la UPN.

Fortalecimiento de regionalizacion y fomento de la educacion superior rural

No Aplica (No se destinan recursos del PFC directamente a esta linea. Sin embargo, si se fortalece
desde los nuevos recursos de funcionamiento, tal como se indica en el capitulo 2).

Dotacidn, infraestructura tecnoldgica y adecuacidn de infraestructura

Mejorar la conectividad, la plataforma tecnoldgica, fisicay el de acceso a bases bibliograficas de
la Universidad Pedagdgica Nacional para contribuir al logro de una Gestién Académico -
Administrativa eficiente.

Disefno o adecuacion de nueva oferta académica

No Aplica (No se destinan recursos del PFC directamente a esta linea. Sin embargo, si se fortalece
desde los nuevos recursos de funcionamiento, tal como se indica en el capitulo 2).

Nombre de la linea de inversién, diferente a las anteriores, y propuesta por la IES

No Aplica.

4.3.2 Justificaciones de los proyectos de inversién
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Justificacion general del PFC 2020 - 2022:

Las condiciones presupuestales por las que atraviesan las Universidades Publicas no han
permitido emprender nuevos proyectos que eleven las capacidades institucionales para
conseguir nuevos resultados en términos de cobertura, calidad y pertinencia, es asi como El Plan
de Fomento a la Calidad, a través de los proyectos que lo conforman articulados con el Plan de
Desarrollo Institucional, promueve intervenciones nuevas y armdnicas en aras del cumplimiento
de las metas institucionales.

El Plan de Fomento a la Calidad permite focalizar recursos adicionales en cuatro (4) lineas, que
agrupan las principales preocupaciones y dificultades de la UPN, posibilitando obtener mejores
resultados conforme a los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional al poder contar
con nuevos recursos que alivian la estrechez presupuestal, la cual impide la realizacidén de otras
intervenciones que también son prioritarias.

Justificaciones especificas por cada linea de inversion:
Para esto, se precisaran las justificaciones por cada linea de inversion asi:
Bienestar en la educacion superior y permanencia estudiantil

Teniendo en cuenta las condiciones particulares de la poblacion estudiantil, la Universidad ha
implementado en los Ultimos afios diversas estrategias y programas con los cuales se apoya a la
poblacién estudiantil mdas vulnerable y ofrece iniciativas, proyectos y acciones que permiten
generar inclusion diferencial en dichos programas, favoreciendo la permanencia y graduacién de
los estudiantes

Frente a los cambios e impactos generados con la emergencia nacional del COVID- 19, se hace
necesario reformular las acciones que desde la Subdireccién de Bienestar Universitario se
adelantan, analizando y buscando dar respuestas a los nuevos factores sociales y culturales que
inciden actualmente en la permanencia estudiantil.

Frente a estos retos, se hace prioritario fortalecer el acompafiamiento, la asesoria y la disposicidn
de apoyos a los estudiantes para disminuir los indices de desercién, fomentar la permanencia, la
retencién y la graduacion de estudiantes que ingresan a la UPN.

Formacion para la investigacidn e investigacidon formativa

El posicionamiento de la Universidad en los diferentes escenarios académicos, a nivel nacional e
internacional, pasa indefectiblemente por el fortalecimiento de la capacidad investigativa de los
grupos de investigacidn y las diferentes unidades académicas. En el ambito administrativo es
fundamental consolidar el papel del Comité de Investigaciones y Proyeccidn Social y lograr una
mayor articulacién entre diferentes dependencias que se relacionan de distintas maneras con la
labor misional de la investigacidn.
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En la gestion académica resultan clave las condiciones para la creacidon de nuevos grupos de
investigacion, el crecimiento y proyeccién de los existentes y el mantenimiento de aquellos que
estdn en las categorias mas altas en la medicidn realizada por Minciencias.

Asi mismo, es indispensable mantener la politica de formacién en investigacidon a través de
estrategias como monitorias de investigacidn, semilleros de investigacion y los grupos infantiles
y juveniles.

En esta direccidn, con el desarrollo del proyecto “Investigacidn en campos estratégicos con
participacién de estudiantes y egresados” se espera, en primer lugar, la socializacion y
apropiacién de las politicas de investigacidon de la universidad y, a partir de alli, consolidar Ia
planeacidén, gestién y ejecucidn de la investigacién institucional, redundando en la cualificacion
de las practicas investigativas de los grupos superando las dificultades en la elaboracién y
presentacién de proyectos, tanto internos como para convocatorias externas. En este punto
resulta clave la cualificacién en el manejo de la informacion a través de la plataforma PRIME, en
lo concerniente a la investigacion interna, y a los aplicativos Scienti de Minciencias. Con el
fortalecimiento de la capacidad de planeacidn y gestién de los grupos de investigacidn se espera
incrementar el nimero de proyectos cofinanciados y, por ende, continuar mejorando el
posicionamiento de la Universidad en los escenarios regional y nacional. Es perentorio aumentar
la capacidad de participacion en convocatorias externas y de aprobacidn de proyectos
cofinanciados.

Finalmente, a través de la promocidn de las monitorias y semilleros de investigacidn, propios de
las convocatorias internas se espera atender la necesidad de la formacién en investigacion tan
importante para los procesos de acreditacién de los diferentes programas académicos de la
Universidad. Para el desarrollo del proyecto se concibe la formacién en investigacion como una
estrategia transversal que, si bien se visibiliza en los semilleros y las monitorias, contribuye a la
cualificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes vinculados a tales
espacios.

Sumado a lo anterior, se proyecta la adscripcién de los semilleros a la red de semilleros Redcolsi.
Formacién docente disciplinar y en educacion, pedagodgica y didactica

La docencia constituye uno de los ejes fundamentales del PDI, no solo por ser una de las tres (3)
actividades misionales de la Universidad, sino, particularmente, porque su propdsito es aportar a
la formacién de educadores, maestros y profesionales de la educacién en el contexto local,
nacional e internacional. En este sentido, los profesores de la Universidad requieren tanto
actualizar de forma constante sus conocimientos pedagdgicos y disciplinares, como disefar y
apropiar perspectivas y abordajes didacticos para desarrollar capacidades para el ejercicio de su
labor en coherencia con las directrices del Proyecto Educativo Institucional. Por lo anterior,
abordar acciones para la formacién profesoral cuyo rasgo esencial sea promover la reflexion,
sistematizacidn y cualificacidn de las practicas pedagdgicas de los profesores, que, a su vez, logre
impactar la formacién de los futuros maestros.
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La formacién permanente de un educador de educadores debe contemplar un trabajo constante
sobre las practicas pedagdgicas de los profesores en funcidn de su cualificacidn pedagdgica,
didactica e investigativa, dinamizada desde la Vicerrectoria Académica, las facultades, el
doctorado y los departamentos. Estos procesos favorecerdn la cualificacidén de los profesores a
partir del apoyo en su formacién académica posgradual (maestria y doctorado), y también con
espacios formativos continuos que involucren el aprendizaje de una nueva lengua, de temas
relacionados con derechos humanos, paz, conflicto y memoria, educacion ambiental, el uso de
TIC y el intercambio de experiencias, entre otras tantas alternativas que pueden ser potenciadas
para fortalecer la formacién de los profesores de la UPN.

Fortalecimiento de regionalizacidn y fomento de la educacidn superior rural

No aplica.

Dotacidn, infraestructura tecnoldgica y adecuacion de infraestructura

En el Plan de Desarrollo Institucional, se tiene como objetivo adquirir y dotar la infraestructura
tecnoldgica, con lo cual se dote a la institucidn de herramientas digitales como recurso
pedagdgico y didactico que propician el desarrollo de las funciones misionales de la UPN, y el
posicionamiento de la Universidad frente a los retos en un contexto globalizado.

Igualmente, para el apoyo de las funciones misionales, es necesario propender por nuevas
plataformas tecnolégicas que fortalezcan la gestién administrativa y financiera de la Universidad,
optimizando todos los procesos relacionados con ella, como convenios, almacén e inventarios,
libreria, contratacién, caja menor, ingresos y gastos, tesoreria, contabilidad, cartera, etc., segln
la normatividad vigente, facilitando asi a la Universidad procesos e informacidn oportuna y
confiable para la toma de decisiones.

Asi mismo, es necesario mantener las suscripciones a bases de datos bibliograficas, y segln las
prioridades y necesidades de la comunidad académica y cientifica se buscara la ampliacién del
acceso a nuevas bases y del catdlogo de la biblioteca.

Disefio o adecuacion de nueva oferta académica

No Aplica.

Nombre de la linea de inversién, diferente a las anteriores, y propuesta por la IES

No Aplica.
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4.4 Componente 3: Identificacién de necesidades, alcance y
estrategias/acciones/actividades que estén asociadas a cada uno de los proyectos
de inversién que componen el PFC 2020 — 2022

Linea de inversion en “Bienestar en educacion superior y permanencia estudiantil”
Nombre del Proyecto: Estrategias de Ingreso, permanencia y graduacion Estudiantil

Numero del Proyecto: 2202.700.1.3.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: La emergencia sanitaria del COVID- 19, trajo consigo cambios en las dinamicas
institucionales y efectos sobre la situacién de las familias de los estudiantes, de tal forma, es
necesario implementar acciones de analisis de los actuales factores sociales y econémicos que
inciden en la permanencia estudiantil y, a su vez, fortalecer las acciones y apoyos psicosociales y
econdmicos que mitiguen el impacto sobre el proceso de formacién.

Alcance/Resultado:

1. Fortalecer el desarrollo de las estrategias y acciones desde la Subdireccién de Bienestar
Universitario, orientadas a garantizar la permanencia y graduacidn de nuestros estudiantes.

2. Beneficiar como minimo a 2.100 estudiantes de pregrado en el semestre 2020-2 y 2021-1 con
apoyo para alimentacion, con el fin de mitigar los efectos socioecondmicos generados por la
pandemia y propiciar la permanencia de los estudiantes en el proceso formativo.
Estrategias/Acciones/Actividades:

Desarrollar estrategias y acciones orientadas a garantizar permanencia y graduacion de
estudiantes, reconociendo sus problematicas de desigualdad social y econémica, su situacion
familiar y sus condiciones de afectacidén psicosocial:

a) Fortalecer el desarrollo de estrategias de seguridad alimentaria que coadyuva a la
estabilizacidn de la permanencia de los estudiantes.

b) Teniendo en cuenta la caracterizacion socioeconémica y las afectaciones de tipo psicosocial de
los estudiantes se fortalecera la atencién permanente de los miembros de la comunidad
universitaria a través de los servicios de la Subdireccién de Bienestar Universitario.

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Estrategia implementada: 1

- Estudiantes Beneficiados: 2.100

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Tasa de Desercion Anual (SPADIES): 10%
- Tasa de graduciéon acumulada: 41.6%

Linea de inversion en “Formacion para la investigacion e investigacion formativa”

Nombre del Proyecto: Investigacién en campos estratégicos con participacién de estudiantes y
egresados

Numero del Proyecto: 2202.700.2.1.2

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica
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Necesidad: Durante el ultimo lustro se han disefiado y ejecutado estrategias tendientes al

fortalecimiento de la investigacion institucional en los diferentes niveles. Producto de este

ejercicio se logré consolidar un documento de politica de investigacién (acuerdo 013 del 20 de

junio de 2020) que define el marco general de esta actividad misional de la Universidad. A partir

de los lineamientos generales definidos en esta politica se hace necesario profundizar en

diferentes actividades que garanticen la eficacia, eficiencia y efectividad en el desarrollo de la

investigacion, las cuales se relacionan con los siguientes dmbitos: planeacién, gestién y

ejecucién de la investigacion, procesos de formacién en investigacidn, capacidad de divulgacion

de los productos de conocimiento derivados de los proyectos internos y externos, afianzamiento

de la proyeccion externa de la investigacion y posicionamiento de la Universidad en los diferentes

escenarios académicos regionales y nacionales.

Alcance/Resultado: Sostener las convocatorias internas de proyectos y monitorias de

investigacion

Estrategias/Acciones/Actividades:

* Realizar el seguimiento a los 38 proyectos seleccionados en la convocatoria interna de
investigacion 2020:

— Desarrollo y ejecucién de proyectos internos convocatoria 2020

— Consolidacion de actas de inicio para creacién de Centros de Costo y Plan de Compras de cada
proyecto.

— Elaboracién de documentacidn para la ejecucidn presupuestal, de acuerdo con las solicitudes
y necesidades de los proyectos

— Seguimiento a la ejecucién.

* Disefo y desarrollo de una (1) convocatoria interna de investigacion 2021:

— Elaboracién y aprobacién de los términos de referencia de la convocatoria por parte del
Comité de Investigaciones y proyeccidn Social.

— Revisidn técnica de las propuestas de investigacién que se presenten a la convocatoria.

— Evaluacién de las propuestas de investigacion que continuaron en el proceso una vez
realizada la revision técnica.

— Presentacién y aprobacidn de los resultados de la evaluacién por parte del Comité de
Investigaciones y Proyeccidn Social.

— Publicaciéon de los resultados de las propuestas aprobadas

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Proyectos de investigacion: 38

- Convocatoria interna: 1

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Docentes en Proyectos de Investigacion (SGI): 7%
- Proyectos Presentados y Aprobados en Convocatorias Internas (SGl): 34,6%

Linea de inversion en “Formacion para la investigacion e investigacion formativa”

Nombre del Proyecto: Investigacién en campos estratégicos con participacién de estudiantes y
egresados

Numero del Proyecto: 2202.700.2.1.2
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Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Durante el ultimo lustro se han disefiado y ejecutado estrategias tendientes al

fortalecimiento de la investigacion institucional en los diferentes niveles. Producto de este

ejercicio se logré consolidar un documento de politica de investigacién (acuerdo 013 del 20 de

junio de 2020) que define el marco general de esta actividad misional de la Universidad. A partir

de los lineamientos generales definidos en esta politica se hace necesario profundizar en

diferentes actividades que garanticen la eficacia, eficiencia y efectividad en el desarrollo de la

investigacion, las cuales se relacionan con los siguientes dmbitos: planeacién, gestién y

ejecucién de la investigacion, procesos de formacion en investigacion, capacidad de divulgacion

de los productos de conocimiento derivados de los proyectos internos y externos, afianzamiento

de la proyeccion externa de la investigacion y posicionamiento de la Universidad en los diferentes

escenarios académicos regionales y nacionales.

Alcance/Resultado: Desarrollar una estrategia anual de acompafiamiento investigativo que

permitan cualificar los grupos internos de la Universidad.

Estrategias/Acciones/Actividades:

Fortalecer los procesos de formulacién y presentacion de propuestas de investigacidon a

entidades externas la universidad, a través del disefio de un banco de proyectos:

— Disefiar e implementacion de ruta de acompafiamiento de los profesores y grupos de
investigacion enfatizando el tema de planeacién administrativa de la investigacion

— Realizar convocatorias para los proyectos de investigacion, en los semilleros, grupos infantiles
y juveniles, en las revistas indexadas y en las actividades académicas de la SGP-CIUP

— Seguimiento y desarrollo de semilleros y grupo infantil y juvenil aprobados en la convocatoria
2020.

— Orientar a grupos de investigacidn para presentarse a convocatorias externas

— Desarrollar mecanismo para invitacidn conjunta de investigacién entre las cinco
Universidades pertenecientes al SUE capitulo Distrito Capital e iniciar la ejecucidn financiera
de los proyectos aprobados

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Estrategia Implementada: 1

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- indice de Grupos de Investigacién (COLCIENCIAS): 32,8%

Linea de inversion en “Formacion docente disciplinar y en educacion, pedagégica y didactica”
Nombre del Proyecto: Plan de Formacién y desarrollo profesoral

Numero del Proyecto: 2202.700.1.1.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: Los profesores de la Universidad requieren tanto actualizar de forma constante sus
conocimientos pedagégicos y disciplinares, como disefiar y apropiar perspectivas y abordajes
didacticos para desarrollar capacidades para el ejercicio de su labor en coherencia con las
directrices del Proyecto Educativo Institucional.

Alcance/Resultado: Formacion doctoral de docentes de planta UPN
Estrategias/Acciones/Actividades:
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* Financiar al afo los costos de once (11) comisiones de estudio a nivel de maestria y
doctorado (vigentes, renovadas y/o nuevas) para docentes de planta:

— Balance de comisiones de estudio (vigencia, distribucidn por facultad, posibilidad de solicitud
de prérroga, cupos)

— Analisis de solicitudes

— Liquidacion mensual de pago por concepto de nédmina.

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Comisiones: 11

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Docentes en Tiempo Completo Equivalente con Doctorado (SUE): 17%

Linea de inversion en “Formacion docente disciplinar y en educacion, pedagogica y didactica”
Nombre del Proyecto: Plan de Formacién y desarrollo profesoral

Numero del Proyecto: 2202.700.1.1.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: Los profesores de la Universidad requieren tanto actualizar de forma constante sus

conocimientos pedagdgicos y disciplinares, como disefiar y apropiar perspectivas y abordajes

didacticos para desarrollar capacidades para el ejercicio de su labor en coherencia con las

directrices del Proyecto Educativo Institucional.

Alcance/Resultado: Formacidn en cursos de extension, diplomados, cursos cortos u otros, a por

lo menos 30 profesores ocasionales, catedrdticos y de planta

Estrategias/Acciones/Actividades:

* Facilitar las condiciones para la formacidon en cursos de extension, diplomados, cursos
cortos u otros, a por lo menos 30 profesores ocasionales, catedraticos y de planta

— Evaluacidn de oferta académica

— Convocatorias de formacidén

— Recepcidn, seleccion y envié de comunicado a admitidos

— Tramites administrativos para apertura de la convocatoria

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Profesores en Formacién: 13

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Docentes vinculados a cursos o seminarios de caracter disciplinar, pedagoégico o didactico: 30

Linea de inversion en “Fortalecimiento de regionalizacion y fomento de la educacion superior

rural”

Nombre del Proyecto: No Aplica
Numero del Proyecto: No Aplica
Numero BPIN del Proyecto: No Aplica
Necesidad: No Aplica
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Alcance/Resultado: No Aplica
Estrategias/Acciones/Actividades: No Aplica
Metas: No Aplica

Linea de inversion en “Dotacion, infraestructura tecnoldgica y adecuacion de infraestructura”
Nombre del Proyecto 1: Bases de datos, colecciones bibliograficas y repositorios

Numero del Proyecto : 2202.700.5.3.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: El proyecto de Bases de datos, colecciones bibliograficas y repositorios toma como

referente la necesidad expresada en el PDI: “Dar continuidad al mejoramiento de las condiciones

de la infraestructura tecnoldgica con el propdsito de satisfacer las necesidades que requieren los

procesos académicos, pedagogicos, didacticos y de gestion que demanda la Universidad

contemporanea”. Este enfoque nos lleva a la busqueda de una formacién de excelencia, que

requiere entre otros, de apoyo y actualizacién permanente de recursos y materiales educativos

para que los estudiantes logren sus aprendizajes con mas eficacia y con menor esfuerzo.

Alcance/Resultado: Realizar la suscripcidn para el acceso a tres bases de datos bibliograficas

(EBSCO; Web of sciences; Scopus)

Estrategias/Acciones/Actividades:

Facilitar el acceso a bases de datos de consulta a docentes, estudiantes, investigadores y

administrativos:

— Definicién de Necesidades

— Revisidn de Contratos (vigencia de suscripciones)

— Realizacion de los estudios de mercado

— Suscripcion del servicio y Capacitaciones (tramites administrativos y contractuales,
capacitacion para uso de la base de datos)

— Seguimiento y control de usabilidad (Analisis de pertinencia de la herramienta electrdnica
suscrita y el uso que se le estd dando por parte de la comunidad universitaria)

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Suscripciones: 3

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Incremento en usabilidad bases de datos: 15,5%
- Participacion de estudiantes de pregrado en formacidn de usuarios: 0,4%

Linea de inversion en “Dotacion, infraestructura tecnoldgica y adecuacion de infraestructura”
Nombre del Proyecto: Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica

Numero del Proyecto: 2202.700.5.2.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Prevalece en la Universidad la necesidad de orientar recursos para atender los
requerimientos tecnoldgicos, de software y nuevas herramientas tecnoldgicas que actualmente
son demandadas por los métodos de Educacidn. Asi mismo, es indispensable ampliar la cobertura
y mejorar los servicios de conectividad, propendiendo por el éptimo uso de los mismos, para el
servicio académico e institucional.
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Alcance/Resultado: Mejorar los servicios de conectividad canal de datos e internet, internet

inaldmbrico y conectividad wifi para toda la Universidad

Estrategias/Acciones/Actividades:

Garantizar el servicio de conectividad, internet, wifi administrativa, soluciones integradas:

— Definicién de Necesidades

— Realizaciéon de los estudios de mercado

— Tramite de vigencia futura

— Seguimiento y control de usabilidad

— Tramites administrativos para el pago de las obligaciones de la vigencia 2021 con los recursos
del PFC

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Contrato: 1

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Ancho de banda de acceso a internet (mb): 490

- Porcentaje de Cubrimiento Red Inaldmbrica: 68%

- Numero Puntos de Red: 1900

Linea de inversion en “Dotacion, infraestructura tecnoldgica y adecuacion de infraestructura”
Nombre del Proyecto: Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica

Numero del Proyecto: 2202.700.5.2.1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Prevalece en la Universidad la necesidad de orientar recursos para atender los
requerimientos tecnoldgicos, de software y nuevas herramientas tecnoldgicas que actualmente
son demandadas por los métodos de Educacidn. Asi mismo, es indispensable ampliar la cobertura
y mejorar los servicios de conectividad, propendiendo por el éptimo uso de los mismos, para el
servicio académico e institucional.

Alcance/Resultado: Contar con soluciones informativas para la UPN prioritarias para el desarrollo
de actividades académicas y administrativa, asi mismo garantizar la seguridad en el uso y manejo
de los datos institucionales

Estrategias/Acciones/Actividades:

Adquirir por lo menos siete (7) soluciones informativas para la UPN necesarias para el
desarrollo de actividades académicas y administrativa, asi mismo garantizar la seguridad en el
uso y manejo de los datos institucionales:

—  Priorizacién de necesidades

— Realizacidn de los estudios de mercado

— Suscripcidn del servicio y Capacitaciones

— Seguimiento y control de usabilidad

Metas:

1. Metas de gestidn/resultado del proyecto de inversion:

- Soluciones Informaticas: 7

2. Metas Indicadores de Calidad asociados al proyecto de inversion:
- Porcentaje de solicitudes de soluciones bibliograficas adquiridas: 80%
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4.5 Componente 4. Relacion e identificacion de proyectos

(Formato_anexo_2_relacién_e_identificaciéon_de_los_proyectos_de_inversién)

Numero de Fases de Implementacion de cada Proyecto de Inversion

No. de Fases de
Implementacion
asociadas al
Proyecto de
Inversion**

Nombre de la Linea de
Inversion Transversal

Nombre de la Linea de Nombre del Proyecto de

Inversion

Inversion

Formacion para la
investigacion e investigacion
formativa

Formacion para la
investigacion e investigacion
formativa

Investigacion en  campos
estratégicos con participacién
de estudiantes y egresados

Formacion para la
investigacion e investigacion
formativa

Formacion para la
investigacion e investigacion
formativa

Investigacion en  campos
estratégicos con participaciéon
de estudiantes y egresados

Formacién docente disciplinar
y en educacion, pedagdgica y
didactica

Formacién docente disciplinar
y en educacidén, pedagogica y
didactica

Plan de Formacion y desarrollo
profesoral

Formacién docente disciplinar
y en educacion, pedagdgica y
didactica

Formacién docente disciplinar
y en educacidén, pedagogica y
didactica

Plan de Formacion y desarrollo
profesoral

Bienestar en la Educacion
Superior y permanencia
estudiantil

Bienestar en la Educacién
Superior y  permanencia
estudiantil

Estrategias de Ingreso,
permanencia y graduacion
Estudiantil

Dotacion, infraestructura
tecnoloégica y adecuacion de
infraestructura

Dotacion, infraestructura
tecnoldgica y adecuacién de
infraestructura

Bases de datos, colecciones
bibliograficas y repositorios

Dotacion, infraestructura
tecnoloégica y adecuacion de
infraestructura

Dotacion, infraestructura
tecnolodgica y adecuacién de
infraestructura

Mejoramiento de la
infraestructura Tecnoldgica

Dotacion, infraestructura
tecnoloégica y adecuacion de
infraestructura

Dotacion, infraestructura
tecnolodgica y adecuacién de
infraestructura

Mejoramiento de la
infraestructura Tecnoldgica
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Metas de Gestion /Resultado del Proyecto de Inversién

, Suma total
Linea de las
Base Ao Ao Ao F——
Ao 2020 2021 2022 cada
2019 . .
vigencia
Proyectos de 0 38 38
Formacion para la investigacion e Investigacidon en campos estratégicos con participacion de investigacion
investigacion formativa estudiantes y egresados Convocatoria 1 1 )
interna
Formacion para la investigacion e Investigacidon en campos estratégicos con participacion de Estrategia 1 1 )
investigacion formativa estudiantes y egresados implementada
Formacion docente disciplinar y en ., .
- . s Plan de Formacion y desarrollo profesoral Comisiones 11 11 22
educacion, pedagdgica y didactica
Formacion docente disciplinar y en ., Profesores en
. L. P - y Plan de Formacion y desarrollo profesoral ., 17 13 30
educacion, pedagdgica y didactica formacién
Bienestar en la Educacidn Superior . . L N Estrategia
. L P ¥ Estrategias de Ingreso, permanencia y graduacién Estudiantil . g 1 1 2
permanencia estudiantil implementada
Dotacidn, infraestructura tecnoldgica . g N -
., . & Bases de datos, colecciones bibliogréficas y repositorios Suscripciones 3 3 6
y adecuacién de infraestructura
Dotacidn, infraestructura tecnoldgica . . . .
I .I, . uctu &l Mejoramiento de la infraestructura Tecnoldgica Contrato 1 1 2
y adecuacién de infraestructura
Dotacidn, infraestructura tecnoldgica . . . . Soluciones
3 Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica 0 7 7

y adecuacién de infraestructura

informaticas
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Valores (en millones de pesos) de las fuentes de financiacion asociadas a cada proyecto de inversion

Formacion
parala
investigacion e
investigacion
formativa

Investigacidon en campos estratégicos con

o . $1.335.000.000 $1.335.000.000
participacién de estudiantes y egresados

Formacion
parala
investigacion e
investigacion
formativa

Investigacidon en campos estratégicos con

o . $120.000.000 $120.000.000
participacién de estudiantes y egresados

Formacién
docente
disciplinary en
educacion,
pedagdgica y
didactica
Formacién
docente
disciplinary en
educacion,
pedagodgica y
didactica

Plan de Formacion y desarrollo profesoral $768.340.371 $768.340.371

Plan de Formacion y desarrollo profesoral $150.000.000 $150.000.000
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Bienestar en la
Educacién
Superior y

permanencia
estudiantil

Estrategias de Ingreso, permanencia y graduacién

A $172.737.586 $511.942.415 $ 684.680.001
Estudiantil

Dotacion,
infraestructura
tecnoldgicay
adecuacioén de
infraestructura
Dotacion,
infraestructura
tecnoldgicay Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica $576.821.252 $576.821.252
adecuacioén de
infraestructura
Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica $ 871.000.000 $ 871.000.000
adecuacioén de
infraestructura

Bases de datos, colecciones bibliograficas y

- $276.000.000 $ 276.000.000
repositorios
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4.6 Componente 5. Compromisos generales por parte de las Instiuciones de
Educacién Superior (IES)

Planeacion y Ejecucion del PFC: La institucion se compromete a efectuar una adecuada
planeacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 - 2022, en concordancia con sus propios
Planes de Desarrollo Institucional (PDI), o documentos de planeacién institucionales vigentes,
teniendo en cuenta los recursos que decidieron asignar al desarrollo de cada uno de los
proyectos y las fechas que se estipularon para la culminacién de estos.

Formatos del Ministerio de Educacion Nacional: La institucién se compromete a seguir las
instrucciones que orientaron el diligenciamiento adecuado de los formatos “Anexo 1 — Word” y
“Anexo 2 — Excel”; sin manipular el contenido de estos. La presentacidn de la formulacién y
estructuracion del PFC 2020 — 2022 debera realizarse sobre estos formatos.

En caso de surgir dudas, o inquietudes adicionales, sobre el diligenciamiento de estos dos (2)
formatos (Anexo 1 y Anexo 2), se debe requerir oportunamente el apoyo ante el enlace del
Ministerio de Educacidn Nacional (MEN) para que se reporte la entrega de la informacién en los
tiempos estipulados por la entidad.

Proyecto de Acuerdo, Resolucidn, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el cual se
aprobara el PFC 2020 - 2022: Remitir el documento con el que se proyecté el Acuerdo,
Resolucidn, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el que se dard aprobacién, ante el
Consejo Superior o responsable equivalente en la institucidn, al Plan de Fomento a la Calidad
(PFC) 2020 - 2022.

Manejo adecuado de los recursos asignados: La institucidn debera garantizar que la ejecucién
de los recursos que fueron asignados tendrd destinacidn exclusiva a los proyectos presentados,
y aprobados, en el presente documento sin ser trasladados a otras fuentes de financiacion de la
institucion y/o proyectos ajenos al Plan de Fomento a la Calidad (PFC).

Soportes de los resultados y ejecucion: La institucidn se compromete a llevar una adecuada
relacion de soportes que identifiquen y evidencien la adecuada ejecucidn de los recursos. Entre
estos estan:

(1) Los documentos asociados al proyecto: Son aquellos soportes que estan relacionados con
el desarrollo y ejecucién del proyecto los cuales estardn representados por copia de
contratos, convenios, certificados de disponibilidad presupuestal, facturas, convocatorias,
relacion de beneficiarios, entre otros, y que guardan concordancia con los resultados del
proyecto.

(2) Copia de los movimientos de los extractos bancarios: Conservar una copia de los extractos

bancarios, desde el mes que se asignd el recurso a la institucidn, en el que se identifique la
trazabilidad del proyecto en el curso del tiempo.
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(3) Resultado de las metas de gestidon e indicadores de calidad proyectados: Para el desarrollo,
y ejecucion, de los proyectos se deben conservar los indicadores aprobados en el PFC. Los
resultados de estos deben ser acordes a las metas que se proyectaron.

(4) Resultados de las fases de implementacién y metas proyectadas: El avance porcentual que
se registra en cada una de las “fases de implementacion del proyecto” deberan tener
concordancia con el resultado porcentual de la “descripcidn del avance del proyecto” que
es reportado en la ficha de “Formulacion y Seguimiento por Proyecto” del “Formato Anexo
2 - Excel”.

Es decir, si se tiene un avance parcial de las “fases de implementacién del proyecto” el
resultado porcentual de la “descripcidon del avance del proyecto” también deberia ser
parcial.

Informe de Rectoria: Documentar los avances presentados en la ejecucién de los recursos, de
cada uno de los proyectos de inversiéon, en el marco de la informacién reportada en
“Componente 1: Misionalidad y Planes Estratégicos, Objetivos de Politica e Impacto en los
Indicadores de Calidad” que quedaron aprobados en el “Formato Anexo 1 — Estructura de los
proyectos de inversion”.

Esta informacion serad reportada en los periodos que el Ministerio de Educacién Nacional
notifique que requiera conocer los avances.

Ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC 2020 — 2022 (previamente aprobado) y que deben
ser avaladas por el Ministerio de Educacién Nacional: En caso de que la institucion requiera
realizar ajustes, cambios y/o modificaciones, a los PFC que ya fueron previamente aprobados,
debe remitirse nuevamente al Ministerio de Educacién Nacional la informacién que soporta este
proceso.

Los documentos que requieren la validacion por parte del Ministerio de Educacidén Nacional son:

(1) Version modificada del “Formato — Anexo 1”, que es el documento Word que contiene la
estructura de los proyectos de inversién.

(2) Version modificada del “Formato — Anexo 2”, que contiene la relacion e identificaciéon de
los proyectos de inversion.

(3) El proyecto de Acuerdo, Resolucién, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el cual

se aprobaran los ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC ante el Consejo Superior o
responsable equivalente en la institucién.

4.7 Componente 6: Seguimiento del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 - 2022

De comun acuerdo entre las Instituciones de Educacion Superior (IES), y el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), se realizaran los seguimientos periddicos, que se consideren pertinentes, a la
ejecucién técnica y financiera de los proyectos de inversién que componen el Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2020 — 2022.
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4.8 Componente 7: Anexos, que acompafian el presente capitulo

Acta de la sesion del Consejo Superior, Consejo Directivo, o equivalente responsable en la
institucidon: Por medio del cual se sometid a consideracién y aprobacion el Plan de Fomento a
la Calidad (PFC) 2020 — 2022 y sus respetivos soportes anexos (Formato Anexo 1 — Word y
Formato Anexo 2 — Excel).

Acuerdo, Resolucidn, Decreto, o acto administrativo equivalente: Con el cual se aprobd el Plan
de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022.

Documento del Representante Legal de la IES: Copia de la Cédula de Ciudadania del
Representante Legal de la Institucion de Educacidn Superior (IES).

Documento del nombramiento del Representante Legas de la IES: Acuerdo, Resolucidn,
Decreto, o acto administrativo equivalente del nombramiento del Representante Legal de la
Institucion de Educacién Superior (IES).

Formato Anexo 1 — Estructura de los Proyectos de Inversidn: Con el que se aprobd el Plan de
Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022.

Formato Anexo 2 — Relacién e Identificacion de los Proyectos de Inversion: Con el que se
aprobo el Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022.
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CAPITULO 5. PLAN DE PAGO DE OBLIGACIONS 2020

El presente acapite del Plan de Fortalecimiento Institucional corresponde al Plan de Pago de
Obligaciones — PPO, el cual se formula segun la estructura propuesta en la guia de orientacion
suministrada por el Ministerio de Educacién Nacional, MEN, con el fin de presentar de
manera detallada el “aporte al cumplimiento de los cinco objetivos de politicas propuestos
con los recursos que han sido asignados a la Universidad Pedagogica Nacional, en la vigencia
2020, por valor de $4.524.841.004

Para el caso de la Universidad Pedagogica Nacional, como se mencioné y presenta en el
capitulo 2 del PFI, los recursos del PPO 2020 aportan y estdn directamente articulados al
objetivo 1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020.

5.1 Descripcién situacion financiera y presupuestal

La situacion presupuestal y financiera de la UPN, no ha sido ajena a los efectos de la
pandemia COVID-19, presentan una disminucién en el recaudo de los recursos propios en
comparacion a la vigencia anterior, asi como los afios anteriores, con lo cual se proyecta al
cierre de la vigencia 2020 un descenso en el monto a recaudar, afectando la fuente y la
disponibilidad de caja para el pago de los compromisos asumidos con la fuente de recursos
propios. Sumado a ello, se presenta la necesidad de apoyar los estudiantes con auxilios a la
matricula para el segundo semestre de 2020, con lo que se tiene una doble afectacion: (1) el
no recaudo o disminucion de recursos propios, y (2) reemplazar la fuente de las matriculas
que dejan de percibirse al aplicar los auxilios a cargo de la UPN (complementados con los
asignados por el MEN).

5.1.1 Situacién presupuestal

La apropiacion inicial de recursos propios relacionados con la venta de bienes y servicios y
de derechos académicos fue inicialmente de 36.394,7 millones de pesos, para los cuales, luego
de ajustes necesarios conforme a las dinamicas presentadas en lo corrido de la vigencia se
encuentran aforados $ 28.273.392.229. No obstante, el recaudo al final proyectado es de solo
$ 20.758.671.721, es decir el 73%, lo que representa un faltante de $7.514.722.508 que
afectara el pago de los compromisos asumidos con esta fuente, como el de una parte de las
noéminas y de gastos generales para el mes de noviembre y diciembre de 2020.

Tabla 1. Proyeccion de recaudo de recursos propios a 31 de diciembre de 2020

Aforo a 31 de Valor proyectado de recaudo a

Concepto

agosto diciembre

Servicios Técnicos y de Laboratorio $46,000,000 $305,300
Servicios Administrativos $65,000,000 $13,977,160
Servicios de Divulgacién de $55,000,000 $3,329,500
Investigaciones

y Otras Formas de Comunicacién

Centro de Lenguas $4,452,357,416 $2,100,000,000
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Derechos de Asesoria — Contratos

Derechos de Extension

Inscripciones — Pregrado

Inscripciones — Posgrado

Inscripciones — IPN

Seminarios, Simposios y Diplomados
Matriculas — Pregrado

Matriculas — Posgrado

Matriculas - Instituto Pedagogico Nacional
Matriculas - Jardin Infantil Casa Maternal

Pensiones - Instituto Pedagogico
Nacional
Pensiones - Jardin Infantil Casa Maternal

Certificados

Cancelacion de Asignaturas
Carnets y Duplicados
Pruebas Extraordinarias
Derechos de Grado
Complementarios IPN

$1,200,000,000
$105,000,000

$830,636,000
$110,622,720
$15,964,000
$58,750,000
$11,885,315,601
$4,021,377,142
$226,423,288
$15,000,000
$2,264,232,880

$100,357,963
$64,709,681
$38,262,701
$33,071,677
$3,208,778
$159,100,264
$344,169,280

$800,000,000
$0

$463,000,000
$110,622,720
$10,000,000
$7,750,000
$9,685,315,601
$3,367,948,439
$180,423,288
$13,362,000
$1,905,940,642

$76,691,160
$33,709,681
$815,999
$9,071,677
$1,501,700
$140,100,264
$300,710,000

Derechos de Restaurante $270,163,180 $25,811,600
Derechos de Cafeteria $352,171,658 $48,610,200
Recuperacion IVA $1,400,000,000 $1,299,000,000
Multas y Sanciones $5,000,000 $50,134,486
Ingresos Varios $1,500,000 $0
Recuperacion por Incapacidades - $70,000,000 $70,000,000
Recursos Propios

Venta de Activos y Recuperacion por $0 $81,000
Inservibles y Deshechos

Indemnizacién por Siniestros - Recursos $0 $1,152,692
Propios

Recuperacion Cuentas por Cobrar $80,000,000 $39,306,612
TOTAL $28,273,394,229 $20,758,671,721

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi — Proyecciones UPN.

Tabla 2. Resumen proyeccion de recursos propios
VALOR

VALOR Y
o

CONCEPTO APROPIADO a RECAUDO
31 PROYECTADO  EJECUCIO
de Agosto DICIEMBRE 2020
Recursos propios $16.906.701.463 $13.634.636.760 80,65%
servicios académicos
Recursos propios $5.757.357.416 $2.900.000.000 50,37%
servicios extension
Recursos propios otros ingresos $5.609.335.350 $4.224.034.961 75,30%
TOTAL  $28.273.394.229 $20.758.671.721 73,42%

Fuente: Sistema de Informacién Financiera Goobi — Proyecciones UPN.
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Con relacion a los ingresos recibidos por los mismos conceptos en la vigencia 2019 se puede
observar que la proyeccion muestra una disminucion frente al recaudo historico del 35,79%,
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla Comparativo de recaudo de recursos propios 2019 - 2020

CONCEPTO

VALOR

RECAUDO 2019

VALOR
RECAUDO
PROYECTADO
DICIEMBRE
2020

VARIACION
2019- 2020

%
variacion

Recursos propios servicios 17.561.062.163 | 13,634.636.760 -3.926.425.403 | -22.36%
académicos

Recursos propios servicios 8.379.118.797 | 2.900,000.000 -5.479.118.797 | -65.39%
extension

Recursos propios otros 6.387.007.216  4.224,034,961 -2.162.972.255 | -33.87%
ingresos

TOTAL 32.327.188.176  20.758.671.721 -11.568,516,455 -35.79%

Con los recursos propios, como se menciono previamente, se financian parte de los gastos
de personal, gastos generales y transferencias como se muestra en la siguiente tabla.

Gastos financiados con recursos propios

Concepto Valor apropiacion
Gastos de Personal $8.654.342.295
Gastos Generales $13.928.349.307
Transferencias $2.114.751.028
Gastos de Comercializacion $3.577.104.291
TOTAL $28.274.546.921

Es de indicar que el nivel de compromisos al cierre de julio de 2020 de recursos propios es
de $16.089 millones, es decir una ejecucion del 57% sobre el valor aforado.

Los gastos de personal presentaron una ejecucion en la vigencia 2019 de $91.195 millones
de pesos, para la vigencia 2020 se tiene una apropiacion de $100.682 millones de los cuales se
han ejecutado a julio de 2020 el valor de $48.929 millones, es decir una ejecucion del 48,59%
frente al valor aforado.

Las transferencias de la Nacion para funcionamiento en la vigencia 2019 fueron de $77.514
millones y para la presente vigencia se esperan aportes por valor de $83.635 millones. Sin
embargo, solo los gastos de personal tienen una apropiacion para la vigencia 2020 de
$100.682 millones, es decir, que la diferencia de $17.047 millones corresponde al esfuerzo
que debe realizar la Universidad con recursos propios para garantizar este compromiso al
final de la vigencia, solo en los gastos de personal. Lo anterior indica que, para gastos
generales, transferencias y algunos gastos de comercializacién se deben atender con los
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ingresos propios, por concepto de servicios académicos, servicios de asesorias y extension,
dado que la UPN no recibe recursos de la Gobernacion de Cundinamarca ni de la Alcaldia de
Bogota.

El presupuesto de la Universidad para la vigencia 2020 se encuentra aforado y apropiado por
valor de $188.271 millones y esta conformado por las siguientes fuentes como se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla Fuentes que conforman el Presupuesto 2020 (cifras a 31 de julio de 2020, en millones de pesos)

Concepto Apropiacion Total Ingreso Compromisos
Definitiva

10 Nacioén
Funcionamiento
10 Nacion Inversion 2.556 100,2%
10 Inversién PFC 5.030 0,0%
10 Inversiéon

83.041 63,1%

excedentes 1.192 1.192 100,0%
cooperativas

17 - Estampilla
UNAL

20 - Recursos
Propios

814 814 100,0%

39.140 16.086 41,1%

21 - Recursos de

Capital 48.498 48.844 100,7%

8.000 6.874 : g -

B 188.271 128.786 _ 67.296 )
Los recursos nacion funcionamiento corresponde a la transferencia que se recibe del

Ministerio aforados por un valor de $83.041 millones, a la fecha de corte los recursos
recibidos corresponden al 63% del valor del aforado y se han realizado compromisos por el
52,7% del valor de la apropiacion es decir se han comprometido recursos por valor de $43.754
millones. Con estos recursos se amparan parte de los gastos de nomina y una parte de
impuestos y multas. Como se puede observar en la tabla 6 los gastos de personal para la
vigencia 2020 tienen una apropiacion de $100.682 millones, como se menciono
anteriormente el restante de los recursos para gastos de personal se atienden con recursos
propios.

Los recursos de nacion excedentes cooperativas se recibieron $1.192 millones y se han
comprometido $1.188 millones es decir el 99.7%, estos recursos financian parte de los gastos
de personal en la presente vigencia.

Para la vigencia 2020 se recibieron $2,560 millones correspondientes a los aportes de nacion
inversion segun el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, con estos recursos se financian parte de
los proyectos de inversion conforme al PDI de la UPN, a la fecha de corte se han
comprometido recursos de esta fuente por valor de $802 millones de pesos. A raiz de la
pandemia COVID-19 algunos proyectos no han podido adelantar ejecucion en términos
financieros, sin embargo, se espera que para la finalizacién de la vigencia se logre un mayor
porcentaje de ejecucion.
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parte del presupuesto $4.609 millones que corresponde a los recursos del PFC, los cuales a la
fecha de corte no se ha recibido la transferencia, estos recursos financian parte de los
proyectos de inversion del PDI de la UPN para la presente vigencia. Es de mencionar que los
recursos para inversion tienen un total de apropiacion de $54.070 millones de los cuales el
valor de $42.557 millones corresponde a los recursos de la Estampilla UPN.

También hace parte de los proyectos de inversion los recursos por concepto de la Estampilla
UNAL y Otras Universidades, y para la presente vigencia se recibieron $814 millones, de los
cuales a la fecha de este informe se han ejecutado $597 millones, es decir el 73,3% del valor
apropiado.

En cuanto a los recursos de la Estampilla UNP se han recibido recursos por valor de $6.874
millones recibidos de la Secretaria de Hacienda Distrital de Bogotd, estos recursos tienen
destinacion especifica para el proyecto de inversion de Valmaria.

Los Recursos de Capital que presentan un recaudo de $48.844 millones corresponde a los
recursos de los recursos no ejecutados en vigencias anteriores y la fuente que mayor valor
representa son los recursos de la estampilla UPN que se encuentran destinados al proyecto
de inversion de Valmaria, también hace parte de estos recursos los rendimientos financieros,
la recuperacion de cartera y algunos recursos propios recibidos a final de la vigencia 2019
por concepto de matriculas y extension.

Los recursos propios se encuentran aforados por valor de $39.140 millones, de los cuales
$28.273 millones son recursos recibidos por servicios académicos y el restante por servicios
de extension y asesoria, a la fecha de corte se han recibido recursos por valor de $16.086
millones.

El total de recaudo de las diferentes fuentes que conforman el presupuesto de la vigencia
2020 asciende al valor de $128.786 millones con un porcentaje de ejecucion de ingresos del
68,4%.

A continuacion, se presenta la composicion de los gastos de funcionamiento y el comparativo
de los gastos de 2019 y 2020 conforme al siguiente detalle:

Comprom

Concepto Compromi  Apropiaci . Cor.nprom Variaci %
S0S 6n = iso on Variaci
2019 2020 julio julio 2019 - 6n
Gastos 0.28%
de $91.195 $100.682 $48.929 $48.793 $136 ’
Person
al
Gastos $14.012  $16.496 -6,89%
Gener ' ' $11.034 $11.851 $(817) OF 70
ales
Transferencias -58.80%
$1.454 $2.355 $445 $1.080 $(635) ’
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Gastos de

Comercializac =~ $20.142  $14.667 $4.757 $11.524  $(6.767) ~O8:72%
ion

ol $126.803  $134.200  §65.165 $73.248 $(8.083) -11,04%
Funcionamie : . . . . -

nto

Tabla 6. Comparativa ejecucion de gastos julio de 2019 / julio de 2020 -
Cifras en millones de pesos

Por otra parte, se presenta una menor ejecucion en 2020 de gastos generales, transferencias
y gastos de comercializacidon con relacion a la vigencia 2019, situacidon que obedece a que
algunos gastos no se estan ejecutando, como resultado de las medidas adoptadas para contener
gastos que no sean prioritarios y por el aislamiento fisico para preservar la salud, ante la
amenaza de contagio de pandemia, recurriendo al desarrollo de actividades remotas o desde
casa, asi como a la imposibilidad de realizar actividades como las salidas de campo, las salidas
académicas, las comisiones y movilidad nacional e internacional, el menor consumo de
algunos servicios publicos, entre otros. En los gastos de comercializacion se encuentra los
recursos para la ejecucion de los proyectos de asesorias y extension, es importante mencionar
que en la vigencia 2019 se suscribi6 un contrato con el MEN por valor superior a los nueve
mil millones, situacion que no se puede comparar entre vigencias ya que, en cada vigencia,
estos recursos dependen de la suscripcion de convenios y contratos con otras entidades.

Proyeccion de ajuste del presupuesto y cambio de fuentes

Frente a la situacion de cierre financiero y presupuestal, teniendo en cuenta que por recursos
propios se proyecta un menor recaudo de faltante de $7.515 millones, ante lo cual los recursos
del Plan de Pagos de Obligaciones por valor de $4.524 millones subsanan en buena parte el
faltante, dado que con estos recursos se realiza una liberacion de fuentes, quedando una
diferencia de $2.991 millones, y sobre los cuales la universidad buscard gestionar nuevos
recursos y disminuir gastos de modo que se busque un cierre equilibrado al final del afio. Con
ello, también se garantiza el pago de las nominas de los meses de noviembre y diciembre.

Al respecto se tiene proyectado la reduccion en el presupuesto de ingresos y gastos por valor
de $1.600 millones y para los $1.391 millones restantes se mantiene la gestion con distintas
instancias nacionales y territoriales (MEN apoyo a matricula por Generacion E — Gratuidad,
Alcaldia de Bogota con apoyos y convenios y con Gobernacion de Cundinamarca), buscando
favorecer aquellos estudiantes que seran beneficiados con el 50% de apoyo de auxilio a la
matricula. También, se proyecta para el mes de noviembre la liquidacién de derechos de
asesorias y extension de los contratos o convenios de la vigencia 2019 que se encuentra en
proceso de liquidacion, con lo cual se dispondra de flujo de caja para las obligaciones que se
encuentren desfinanciadas con recursos propios.

Es importante mencionar que los recaudos de matriculas de posgrado y de extension se
reciban en el mes de diciembre, corresponden al periodo académico 2021-1 y no se
contemplan en la proyeccion de ingresos para el cierre de la vigencia 2020.
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Una vez realizado las modificaciones presupuestales se espera que al cierre de la vigencia
2020 los recursos propios no presenten déficit presupuestal y la Universidad pueda cumplir
con sus obligaciones y compromisos adquiridos.

5.1.2 Estados financieros contables

La Universidad prepara la informacion contable de conformidad con lo dispuesto en la
Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones expedida por la Contaduria General de la
Nacion (CGN), la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica, el Marco Normativo para entidades de gobierno.

Asimismo, en cumplimiento del manual de politicas contables de la Universidad se emiten
los informes financieros y contables de manera mensual, a continuacion, se relacionan las
notas aclaratorias de las variaciones significativas y de los rubros que por su materialidad
impactan los Estados Contables (Estado de Situacion Financiera Comparativo y Estado de
Resultados Comparativo) a 31 de julio de 2020 y 31 de julio de 2019.

Bases de medicion

* La Universidad incorpora en el Estado de Situacién Financiera y el Estado de
Resultados los hechos econdmicos que cumplen con la definicidon de activo, pasivo,
patrimonio, ingreso, gasto y costo, teniendo en cuenta los criterios de la probabilidad
de generar un beneficio econdomico a futuro y que el valor puede ser medido con
fiabilidad.

* Las cifras presentadas en los estados contables adjuntos se valoran y se presentan en
la moneda funcional que es el peso colombiano.

* De acuerdo con los factores cualitativos y cuantitativos se determiné el proceso de la
metodologia de la materialidad para el reconocimiento como activo para los bienes
muebles, inmuebles e intangibles.

* Paralos procesos de depreciacion y amortizacion el método aplicado es la linea recta,
para efectos de la vida util se considera la politica contable de Propiedad Planta y
Equipo, Bienes Historicos y Culturales (para las restauraciones) y Activos
Intangibles.

* Lamedicion para activos y pasivos es el costo historico, excepto para las inversiones
(activo), las cuales se registran como costo amortizado y los beneficios a empleados
largo plazo (pasivo) a valor presente. La medicion posterior para los activos y pasivos
es igual a la inicial, excepto para las clases de Propiedad planta y equipo tangible o
intangible las cuales son medidas por el valor inicial menos la depreciacion y
amortizaciéon y menos las perdidas por deterioro, y para los inventarios la medicion
se realizard en el menor valor entre el costo o el valor neto de realizacion.

* Para el reconocimiento de las provisiones por litigios y demandas contra la
Universidad la medicion y clasificacion se realiza dependiendo del informe de la
Oficina Juridica.

Principales politicas contables
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* Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en éste se valoran y reconocen todas las
transacciones en los Estados Financieros. Incluyen caja, cuentas corrientes, cuentas de
ahorro, inversiones que se encuentren a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor (que tengan vencimiento proximo, tres meses 0 menos
desde la fecha de adquisicion).

¢ Inversiones

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez de recursos financieros
colocados como instrumentos de deuda o de patrimonio con el proposito de obtener
rendimientos provenientes de las fluctuaciones del mercado o de los flujos contractuales del
titulo durante la vigencia del mismos.

* Cuentas por cobrar

Se reconoceran las cuentas por cobrar como los derechos adquiridos por la Universidad en
las actividades que ésta realiza como la prestacion del servicio educativo y la venta de bienes
relacionados con el proceso educativo (libros, revistas y articulos promocionales entre otros),
de los cuales se espera en el futuro un ingreso de efectivo, equivalentes de efectivo u otro
instrumento.

* Cuentas por pagar

Se reconocera como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la Universidad con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de los procesos contractuales de los
cuales espera a futuro, el desprendimiento del efectivo equivalente de efectivo u otro
instrumento.

* Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo
se determina usando el método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio
de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta
aplicables.

Para determinar el valor del deterioro en los inventarios de manera trimestral, la Universidad
realiza la evaluacién comparando el importe en libros de cada partida del inventario (o grupos
de partidas similares) con su precio de venta menos los costos de terminacidn y venta. Si una
partida de inventario (o grupos de partidas similares) esta deteriorado, la Universidad reduce
el importe en libros del inventario a su precio de venta menos los costos de terminacion y
venta, siendo reconocido inmediatamente en los resultados

* Otros pasivos
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Los pagos recibidos por anticipado por concepto de matriculas se registran como pasivos
diferidos y se reconocen en resultados en las semanas en que los programas educativos se
cursan, segun los diferentes calendarios académicos, igualmente los recursos recibidos en
administracion de convenios suscritos con otras entidades.

* Propiedades planta y equipo

La propiedades, planta y equipo se registran al costo menos su depreciacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

El valor de las propiedades, planta y equipo incluyen el precio de adquisicidon, costos
incurridos para darles su condicion para operar en la ubicacion actual y la estimacion inicial
de los costos de desmantelamiento. Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado, segin corresponda, so6lo cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la
Universidad, cuando el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Las
erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas
actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales
se cargan a gastos del periodo.

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo
largo de su vida 1til es realizado por el método lineal. Los terrenos no se deprecian.

* Activos intangibles

para la prestacion del servicio de educacion y aquellos empleados en las areas de soporte de
la Universidad, los cuales son presentados al costo neto de amortizacion acumulada, menos
las pérdidas de deterioro a las que haya lugar, como resultado del analisis realizado.

e Bienes de uso cultural

Se reconocen los bienes tangibles controlados por la Universidad, a los que se les atribuye,
entre otros valores colectivos, historicos, estéticos y simbdlicos y que por lo tanto la
colectividad los reconoce como parte de su memoria e identidad.

* Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la
Universidad proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios.

Corto plazo: Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los
servicios prestados a la Universidad cuyo pago se realizara en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo. La Universidad reconoce los beneficios a empleados como
obligaciones de corto plazo en los resultados del ejercicio en la medida en que el empleado
preste sus servicios a la Universidad a cambio de sus salarios y prestaciones sociales. La
causacion se efectia de manera mensual y de ser aplicable se ajusta al valor real al final del
periodo sobre el que se informa.
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Largo plazo: Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios. La Universidad
reconoce un pasivo y un gasto por bonificaciones sobre la base de formulas definidas
previamente las cuales se otorgan por mera liberalidad sin el cumplimiento de condiciones
pasadas. La Universidad reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente o
cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

e Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Universidad tiene una obligacion presente legal o
asumida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de
recursos para liquidar la obligacién y el importe se ha estimado de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las obligaciones correspondientes.

La Universidad revisard y ajustara las provisiones en cada fecha sobre la que se informa para
reflejar la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacion
en esa fecha. Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos se reconocera en
resultados, a menos que la provision se hubiera reconocido originalmente como parte del
costo de un activo.

La Universidad revelara en las notas a los estados financieros las contingencias activas y
pasivas que surjan de sucesos pasados y cuya existencia sera confirmada solo mediante la
ocurrencia de uno o mas sucesos futuros o inciertos que no se encuentran bajo el control de
[a Universidad.

* Ingresos por transaccion sin contraprestacion

Se reconoceran como ingresos los recursos monetarios 0 no monetarios cuando la
Universidad no entrega nada o no deba entregar a cambio una contraprestacion que se
aproxime al valor de mercado del recurso que recibe. Igualmente se reconocerdn como
ingresos sin contraprestacion aquellas que obtenga dada la facultad legal que esta tenga para
exigir los cobros a cambios de los bienes, derechos o servicios que no tienen valor de
mercado.

* Ingresos por transferencias

Corresponden a ingresos recibidos de terceros por conceptos como: recursos que recibe la
Universidad de otras entidades publicas, condonaciones de deudas, asuncion de deudas por
parte de terceros, multas, sanciones, bienes declarados a favor de la nacion y donaciones.

* Ingresos por transaccion con contraprestacion

Para la Universidad, las actividades enmarcadas en los ingresos con contraprestacion se
presentan como prestaciones de servicio educativo y venta de servicios.

* Ingresos por venta de bienes
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Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones: La Universidad ha transferido al comprador
los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes.

* Ingresos por la prestacion de servicios.

La Universidad presta servicios de diversas actividades. El reconocimiento de los ingresos
por la prestacion de servicios se efectua en el periodo contable en que se prestan los servicios,
por referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y evaluada sobre la base
del servicio real provisto como una proporcion del total de servicios que seran provistos.

Cuando los servicios se presten a través de un numero indeterminado de actos, a lo largo de
un periodo de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de
forma lineal a lo largo del intervalo de tiempo acordado.

El ingreso de servicios educativos se reconoce de manera lineal en alicuotas mensuales por
el periodo académico.

Los estados financieros de la Universidad presentan en el comparativo julio de 2019 a julio
de 2020 en el total del activo una variacion positiva del 7%; en el activo corriente una
variacion del 34%; el efectivo y el equivalente al efectivo una variacion del 7%, representado
en su mayoria en los recursos en entidades financieras, por concepto de recursos propios,
recursos nacion, estampillas, entre otros.

Los fondos de la Universidad se encuentran depositados y conciliados en las cuentas de los
bancos autorizados en Colombia. Se clasifican de liquidez inmediata en cuentas corrientes,
cuentas de ahorro, disponibles para el desarrollo de las funciones de cometido estatal de la
Universidad. Sobre estas cuentas no existen pignoraciéon o embargos a favor de terceros.

Las inversiones se reflejan en los estados de la situacion financiera, y obedecen a los recursos
de la Estampilla UPN, que tiene una destinacion especifica para el proyecto Valmaria. El
total de la cuenta corresponde a una estrategia de colocacion de estos recursos; inversion
registrada de CDTs, con la intension y capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, y los
rendimientos provienen de los flujos contractuales del instrumento, que se generan de
acuerdo con lo pactado.

En cuanto al pasivo total se presenta un incremento del 6% con relacion a julio de 2019. El
pasivo, corriente en donde se ve afectado por los pasivos de beneficios a empleados a corto
plazo, las cuentas por pagar a proveedores disminuyeron frente a julio de 2019. Corresponde
a las obligaciones contraidas en virtud de los contratos firmados por la Universidad con
terceros para la obtencioén de bienes y servicios destinados a atender las actividades de la
operacion.

Los pasivos de beneficios a los empleados corresponden a las obligaciones por pagar a
empleados, por los conceptos de cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios, prima
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de navidad, prima de vacaciones, otras primas, vacaciones, bonificaciones, aportes a riesgos
laborales, aportes a cajas de compensacion familiar.

Se presenta también una disminucion en los ingresos recibidos por anticipado de los servicios
educativos por matriculas de educacion formal superior profesional y de posgrado, matriculas
de educacion no formal formacion extensiva. Igualmente, se encuentran los recursos
recibidos en administraciéon que corresponde al valor de los dineros de los convenios
firmados por la Universidad en virtud del desarrollo de los servicios de asesorias; asi mismo,
se registra la contratacion de los servicios personales y la adquisicion de bienes necesarios
en la ejecucion de los proyectos. El resultado del ejercicio del mes de julio 2019 paso de
$7.463 a $9.983 millones en la vigencia 2020 con una variacion del 34%.

En cuanto al Estado de Resultados comparativo julio 2020 y julio 2019 los ingresos
operacionales presentan una variacion del 2%, los costos de ventas presentan una variacion
del 1% y los gastos operacionales se mantienen.

Tabla. Resumen Estado de la situacion financiera comprada a 31 de julio de 2020 y 31 de
julio de 2019

Var

JuLIO JuLlo JuLio o
%
ACTIVO PASIVO 21,918
CORRIENTE 96,455 72,218 34% CORRIENTE 20,720 6%
Efectivo y Equivalente
11 al 64,246 = 59,879 7% 24  Cuentas por pagar 2,015 2,991 -33%
Efectivo
Inversiones e 408 Beneficios a los
12 Instrumentos 28,755 | 5,665 ) 25 |empleados 10,944 5,833 88%
Derivados %
13 Cuentas por 2,396 6,254
Cobrar -62%
15  |Inventarios 446 201 127 27 Provisiones 15 450 -97%
%
19  Otros Activos 613 219 179 29 Otros Pasivos 8,945 11,447 -22%
%
ACTIVO NO 275,241 276,071 0% PASIVO NO 234 251 -7%
CORRIENTE ° CORRIENTE
Propiedad Planta y Beneficios a los
16  Equipo 273,022 273,842 25 |empleados alargo 1234 251 7%
0% plazo
Publico e
17 Historicos y Culturales 46 46 TOTAL PASIVO 22,153 20,972 6%
0%
19  Otros Activos 2,173 2,183 PATRIMONIO 349,543 327,318 7%

0%
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31 Patrimonio de la 349,543 327,318 7%
Entidades de
Gobierno

TOTAL ACTIVO 371,696 348,29 7% LRI L o)y 371,696 348,290 7%

0 PATRIMONIO

Estado de Situacion Financiera

En el Estado de Situacion Financiera comparativos a julio 31 2020 y 2019 se presenta en el
activo una variacion positiva del 7%, en el pasivo una variacion positiva del 6% y en el
patrimonio una variacion positiva del 7% a continuacion se relacionan los rubros mas
significativos.

* Propiedad planta y Equipo

Presenta una variacion del 0,30% con respecto al afio anterior y su participacion en el total
de activo para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 73% este rubro contiene los activos
fijos de caracter tangible e incluyen los utilizados en la prestacion del servicio de educacion 'y
aquellos empleados en las areas de soporte de la Universidad.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Presenta una variacion del 7% con respecto al afio anterior y su participacion en el total de
activo para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 17%, se encuentra representado en los
recursos depositados en entidades financieras recibidos por recursos propios, recursos
nacion, estampillas entre otros.

Esto fondos son clasificados de liquidez inmediata en cuentas corrientes, cuentas de ahorro,
disponibles para el desarrollo de las funciones del cometido estatal de la Universidad, sin
pignoracion o embargos a favor de terceros.

* TInversiones

Presenta un incremento del 408% con respecto al afio anterior y su participacion en el total
del activo para el mes de julio de 2020 del 8%. Esta cuenta refleja los recursos de Estampilla
de la UPN con una destinacién especifica para el proyecto Valmaria. La variacion con
respecto al afio anterior se debe a una estrategia de colocacion mediante CDTs con la
intension de conservarlos hasta su vencimiento.

* Beneficios a los empleados a corto plazo

Presenta una variacion del 88% con respecto al afio anterior y su participacion en el total de
pasivo para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 49%, se detallan los conceptos de
prima de navidad, vacaciones, prima de vacaciones, cesantias, intereses a las cesantias, prima
de servicios, bonificaciones, otras primas, aportes a pensiones, seguridad social, cajas de
compensacion a cargo del empleador.
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¢ Otros pasivos

Presenta una variacion del -22% con respecto al afio anterior y su participacion en el total de
pasivo para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 40%,se encuentran los ingresos
recibidos por anticipado que corresponde a los servicios educativos por matriculas de
educacion formal superior profesional y de posgrado, matriculas de educacion no formal
formacion extensiva; los recursos recibidos en administracion (registran los valores recibidos
de los convenios firmados por la Universidad en virtud del desarrollo de los servicios de
asesorias); asi mismo, se registra la contratacion de los servicios personales y la adquisicion
de bienes necesarios en la ejecucion de los proyectos; otros pasivos diferidos representan los
pasivos que por su origen tienen el caracter de ingresos asociados a costos que afectan
diferentes vigencias y que de esta manera deben ser reconocidos en los Estados Financieros.

Durante la vigencia se presentd una disminucion en los ingresos recibidos por anticipado
principalmente por el cambio de calendario académico para el primer semestre de 2020.

Tabla Resumen estado de resultados comparativo a 31 de julio de 2020 — 31 de julio de 2019

Venta de Servicios 15,113 19,736 -23%
Venta de Bienes 1 36 -97%
COSTO DE VENTAS 51,352 51,089 1%
Costo de Venta de Bienes 1 23 -96%
Costo de Venta de Servicios 51,350 51,066 1%
GASTOS OPERACIONALES 20,263 20,330 0%
Administrativos 19,403 19,369 0%
Deterioro Depreciaciones Amortizaciones y Provisiones 860 961 -11%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 6,204 5,105 22%
INGRESOS NO OPERACIONALES 3,893 2,464 58%
Otros Ingresos 3,893 2,464 58%
GASTOS NO OPERACIONALES 113 105 8%
Otros Gastos 113 105 8%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 9,983 7,464 34%

Analisis del Estado de Resultados

En el Estado de Resultados comparativos a julio 31 2020 y 2019 se presenta en los ingresos
una variacion positiva del 3%, en los gastos una variacion negativa del -0,3 y en el costo una
variacion positiva del 1% a continuacion se relacionan los rubros mas significativos:

Transferencias de la nacion

Presenta una variacion del 27% con respecto al afio anterior y su participacion en el total de
ingreso para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 77% cuenta que registra el total de
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recursos asignados a la Universidad, recibidos del Ministerio de Educacion Nacional para
atender gastos de funcionamiento e inversion.

Venta de servicios educativos

Presenta una variacion del -23% con respecto al afio anterior y su participacion en el total de
ingreso para el mes de julio del afio 2020 corresponde al 19%, de acuerdo con el analisis
realizado en los ultimos 4 afios la participacion al cierre de cada vigencia es en promedio del
30% con respecto al total de ingresos operacionales, teniendo en cuenta que a 31 de julio
falta reconocer parte de los ingresos del primer semestre de 2020 por cuanto se corri6 el
calendario académico.

Costos de ventas de servicio

Presenta una variacion del 1% con respecto al afio anterior, y su participacion con respecto
al total de ingresos operacionales registrados con corte al mes de julio de 2020 es del 66%.
Este grupo representa el valor de los costos incurridos por la universidad en la generacion y
prestacion de servicios educativos prestados. Incluye los conceptos de sueldos y salarios,
contribuciones imputadas, contribuciones efectivas (EPS, AFP, ARP, caja de compensacion),
ICBF, vigilancia y seguridad, servicios publicos, arrendamientos, servicio de aseo,
restaurante y cafeteria, depreciaciones, impuestos, entre otros distribuidos por los centros de
costo establecidos en la entidad. Este grupo. no presenta variaciones significativas entre
cuentas.

Gastos operacionales

Presenta una variacion del -0.32% con respecto al afio anterior y su participacion con respecto
al total de ingresos operacionales de la entidad con corte al mes de julio del afio 2020 es de
26% este grupo representa el valor de los gastos incurridos por la Universidad registrando
todo el proceso administrativo Incluye los conceptos de sueldos y salarios, contribuciones
imputadas, contribuciones efectivas (EPS, AFP, ARP y Caja Compensacion), ICBF,
vigilancia y seguridad, servicios publicos, arrendamientos, servicio de aseo, restaurante y
cafeteria, depreciaciones, impuestos entre otros,. Se informa que este grupo. no presenta
variaciones significativas entre cuentas.

Resultado del ejercicio

Presenta una variacion del 34% con respecto al aflo anterior y su participacion con respecto
al total de patrimonio al corte del mes de julio del afio 2020 es de 3%, este resultado se

presenta principalmente por los ingresos de las transferencias de la nacion y la estampilla de
la UPN.

5.1.3 Monto de recursos liberados por efecto del PPO

Con los recursos liberados por valor de $ 4.528.500.344, se logra disminuir el faltante por el
menor recaudo de recursos propios, en una parte, y a partir de la gestion y manejo financiero
y presupuestal dado, se proyecta un cierre equilibrado al final de lavigencia.
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Proyeccién de Recursos para atender beneficios a empleados en diciembre de 2020

Conforme a los recursos que se requieren atender junto con los recursos del Plan de Pago de
Obligaciones 2020 se requieren recursos propios, transferencias nacion funcionamiento para
un gasto en estos mismos conceptos segun el siguiente detalle:

Tabla Proyeccion de pasivos por beneficios a empleados 2020 a diciembre 31

Prima de navidad $4.471.136.963
Prima de vacaciones $2.366.217.880
Vacaciones $1.249.083.087

TOTAL $8.086.437.930

Teniendo en cuenta la situacion de anormalidad que se tiene en la presente vigencia se
considera que para el 2021 las obligaciones por beneficios a empleados seran segun el
siguiente detalle:

Proyeccion de pasivos por beneficios a empleados 2021 a diciembre 31

Prima de navidad $4.694.693.811
Prima de vacaciones $2.484.528.774
Vacaciones $3.064.299.230
Seguridad social y aportes patronales $1.407.210.244
TOTAL $11.650.732.059

La proyeccion correspondiente a los beneficios a empleados para 2021 incluye las vacaciones
que se pagan a mitad de afio y los pagos de beneficios en diciembre como prima de navidad,
prima de vacaciones y seguridad social del mes de diciembre

Proyeccion de Recursos a recibir por Plan de Pago de Obligaciones en 2021

Concepto 201 202 202

9 0 1
Bolsa global $250.000.000.000 $150.000.000.000 $100.000.000.000
Universidades $187.500.000.000 [$120.000.000.000 $80.000.000.000,00
ITTU $62.500.000.000 $30.000.000.000 $20.000.000.000
Asignado UPN $6.450.287.149  $4.524.841.004 3.500.000.000
Participacion UPN 0,0344 0,0377 0,04375

Se proyecta, que a la UPN para la vigencia 2021, le sea asignado como minimo 3.500
millones de pesos, considerando que los recursos propios se han visto afectados y la necesidad
de asumir nuevos gastos por efecto de sostener la universidad en condiciones de bioseguridad
para el regreso gradual a la presencialidad. Asi mismo, considerando los factores de
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participacion en 2019 y 2020. No obstante, este recurso no sera programado en el proyecto
inicial de presupuesto para esa vigencia, dada la incertidumbre sobre el valor a recibir.

En relacion con las metas financieras para 2021, la UPN espera mantenerse sin déficit
presupuestal, logrando cerrar al final de la vigencia en equilibrio, y sosteniendo la
universidad abierta y en pleno funcionamiento de todas las actividades misionales,
especialmente la docencia y la investigacion, dado que la mayor parte de extension es auto-
sostenible.

178



CAPITULO 6. PLAN DE MEJORAS EN INVESTIGACION

Las propuestas de mejoras en investigacion en la UPN, estan dadas por las apuestas
que hacen parte del Eje 2 del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, asi como
las acciones de mejoramiento derivadas de la autoevaluacién institucional que
busca, entre otros propoésitos, alcanzar la reacreditacion de alta calidad
institucional.

La UPN cuenta con una politica de investigaciones documentada y aprobada por
el Consejo Superior, asi como con un proceso caracterizado y documentado que es
observado sistemdticamente para la ejecucion de las estrategias de investigacion,
en las distintas modalidades que van desde la investigacion formativa a nivel de
pregrado y posgrado, desarrollo de semilleros de investigadores hasta la
socializacion y difusiéon de los resultados de investigacion, la clasificacion de
grupos, entre otras, a través de financiaciéon directa, la participaciéon en
convocatorias nacionales e internacionales y la cofinanciacion.

De manera particular, la financiacion para las mejoras de investigacion se centra
en mayor medida en el pago de horas docentes dedicas a investigacién y la
asignacion de recursos a los proyectos para financiar los rubros especificos de cada
proyecto, acordes a las convocatorias institucionales seguin términos de referencia.

En el anexo 1 y 2 se relacionan las politicas, indicadores y metas en los que la
universidad trabaja para fortalecer su eje misional en investigacion.

La universidad se presentd a la convocatoria Conv1_FCII-Mec2 con el proyecto
“Museo de Historia Natural de la Universidad Pedag6gica Nacional (MHN-UPN).
Centro itinerante de innovacién para la formacién en CTel para el Distrito
Capital.” Se exponen las dificultades presentadas durante la convocatoria.
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CAPITULO 7. PLAN DE MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA

Con base en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2020-2024), Eje Casa digna, a UPN ha
configurado un una estrategia para el desarrollo, adecuacién y mejoramiento de la
infraestructura fisica que acoge tres lineas de accidén o programas con proyectos tendientes
a mejorar las condiciones de infraestructura fisica:

* Construccién de la Facultad de Educacion Fisica, predio Valmaria.
* Construccidn y/o adquisicion de nuevas instalaciones para la UPN.
* Sostenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica existente.

Adicionalmente, en este eje, se estructurd el Programa Infraestructura tecnoldgica, que
acoge dos proyectos:

* Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica.

* Desarrollo y adopcion de tecnologias de la informacion y la comunicacion para la
ensefanza virtual y a distancia

Con base en estas iniciativas, se ha incorporado en el Plan de Fomento a la calidad para
2020-2022, recursos para apoyar parte del sostenimiento y adecuacién de la infraestructura
fisica, la infraestructura tecnolégica y la adopcion de tecnologias para la ensefanza virtual
y a distancia.

En el anexo 2 (Anexo Il - Plan de Infraestructura - Proyectos en Formulacién — PFC) se
exponen 2 proyectos que tienen recursos de PFC 2020 que son: Mejoramiento de la
infraestructura Tecnoldgica, Bases de datos, colecciones bibliograficas y repositorios.

Por otro lado, en el marco de los acuerdos establecidos por el SUE después de la
movilizaciones de afio 2018, se expidid la Ley 1942 del 27 de diciembre de 2018, con la cual
se asignaron 2 billones para el bienio (2019-2020) del Sistema General de Regalias, SGR, a
las Instituciones de educacidn superior publicas, de los cuales $1 billén se invertird en
infraestructura fisica; por ello durante la vigencia 2020 la UPN atendid el llamado por parte
del Ministerio de Educacion Nacional y presentaron 4 iniciativas de proyectos en el mes de
marzo en materia de infraestructura, estudios, mejoramiento y construccién,
correspondientes a los indicados a continuacién, enmarcados en las apuestas del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024.

1. Construccién de Centro de Formacién Integral de arte, deporte, cultura, recreacion y
ambiente de la Universidad Pedagdgica Nacional Cl. 183, #51-99 UPZ Suba, Bogota.
Proyecto que busca en el predio de Valmaria realizar una intervencidon urbanistica
donde se pueda crear un espacio multimodal y empezar la construccion de
infraestructura.
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2.

3.

4.

Estudios, Disefios del Plan de Regularizacion Manejo y estudios para la construccion del
edificio calle Cl. 72 #11-86 UPZ 2 Bogota. La sede ubicada en la calle 72 (Bogotd)
requiere establecer el plan de regularizacion y manejo que permita hacer una
intervencion integral de la infraestructura de ese espacio, una vez se estableciera este
instrumento se podria realizar los respectivos estudios y disefios para la construccion
de un edificio que mejore a falta de espacios fisicos, y evitar el pago de arrendamientos
para posgrados y proyectos de asesoria y extension.

Adquisicién de edificio para la Universidad Pedagdgica Nacional UPZ-2 Chapinero -
Bogota. Dados los reducidos espacios con que cuenta la universidad y los altos costos
de los arriendos de algunos predios la universidad busca como una opcién para reducir
la problematica de su insuficiencia se espacios, realizar la compra de un predio que
alivie esta necesidad.

Adecuacion de infraestructura de las instalaciones de la Universidad Pedagodgica
Nacional existentes en la vereda Rio Dulce Villeta Cundinamarca. Lo anterior para
desarrollar el centro de formacion biocultural que favorezca la oferta de programas de
pregrado, posgrado y extensidon en la regién de Gualiva.

No obstante, a pesar de insistir con estas iniciativas, ante el gobierno departamental de
Cundinamarca y el gobierno del Distrito Capital no se ha logrado la asignacién de recursos
por esta via.

En relacién con los recursos de regalias a asignar a través de las convocatorias gestionadas
por Min Ciencias (antes Colciencias), en la vigencia 2019 se presento el proyecto Museo de
ASUNTO: Historia Natural: virtualizacién de estrategias educativas para la proteccion de la
diversidad biocultural urbanay rural de Bogot3d, a través de la formacion en Ctel", el cual no
fue seleccionado. Este proyecto se presentard con los ajustes segun las recomendaciones
realizadas por los evaluadores, en la nueva “Convocatoria para el Fortalecimiento de
Capacidades Institucionales y de Investigacién de las IES Publicas”.

181



CAPITULO 8. PLAN DE FORMACION DOCTORAL — PFD

Como parte de los indicadores institucionales que evidencian y sostienen niveles de calidad
académica en la UPN, se tiene el porcentaje de docentes vinculados con doctorado.
Avanzar en ello, ha implicado realizar esfuerzos en distintas direcciones que han implicado
esfuerzos desde el sostenimiento de nédminas con mayor costo, la asignacion de comisiones
de estudio financiadas por la UPN mediante la remuneracion salarial del docente de planta
en formacion doctoral por la duracion del programa, asi como la exencién del 90% y 75%
en la matricula de docentes en formacion doctoral con vinculacidon ocasional o catedratico,
en el programa ofrecido por la Universidad.

Como parte del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, se focalizan recursos a través
del proyecto “Plan de formacién y desarrollo profesoral”, en la linea de formacién doctoral
mediante comisiones de estudio para docentes de planta, aspecto que
procedimentalmente esta regulado mediante el Acuerdo 033 de 2011, del Consejo Superior
(Reglamento de comisiones para los docentes de planta) y el documento de criterios para
la asignacion de comisiones de estudio, del Consejo Académico.

En el anexo del capitulo 8 (Formato Excel), se precisan las metas actuales en formacién
doctoral para docentes de planta, con los recursos que seran financiados a través del PFC
2020-2022. Los recursos adicionales para la financiacién total del costo anual de las
comisiones son asumidos a través del funcionamiento institucional a través del pago de las
nominas de los docentes en comisién y los docentes que los reemplazan, mientras éstos se
encuentran en dicha situacidon administrativa.

Criterios para la asignacidon de comisiones de estudio a nivel de doctorado

Este documento aplica para profesores de planta de la Universidad Pedagdgica Nacional y
el IPN (Texto avalado por el Consejo Académico).

Teniendo en cuenta: 1. el porcentaje de profesores de planta con titulo de doctor que hay
en cada Departamento y unidad académica de la Universidad; 2. el histérico de comisiones
de estudio otorgadas por la Universidad; 3. la distribucién de profesores de planta en cada
unidad académica; 4. las solicitudes realizadas por los profesores en 2019-2020 para
obtener comisiones de estudio; 5. la disponibilidad presupuestal en el Plan de Fomento a la
Calidad 2021-2022; 6. la necesidad de incluir al IPN en los planes de formacion de docentes
doctores; 7. Lo dispuesto en el Acuerdo del CS, no. 033 de 04 de noviembre de 2011; 8. las
comisiones de estudio activas actualmente y, 9. de modo especial, las necesidades de
desarrollo académico de programas, departamentos y facultades, expresado en informes
de autoevaluacion de los programas y de pares académicos en procesos de Renovacion de
Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad y que este desarrollo se realice bajo un
horizonte de constante construccion de equidad, esto es, atendiendo las necesidades de las
distintas areas académicas de la Universidad, el Consejo Académico indica a continuacion
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criterios a tener en cuenta para otorgar comisiones de estudio en el periodo 2021-2022.
Estos criterios son:

1. Asignar a facultades e IPN un nimero determinado de comisiones que se pueden
mantener activas

Las unidades académicas (programas, departamentos, facultades e IPN) son los espacios en
donde se conoce de manera detallada las posibilidades y necesidades académicas. Asi, al
contar con un numero fijo de comisiones, cada una de estas unidades podrd proyectar las
comisiones de estudio ajustado a sus necesidades, priorizar las areas en las que se requiere
brindar mds apoyo o apoyo inmediato y promover de modo estratégico entre los profesores
el cursar un programa doctoral. Asignar un cupo determinado a cada una permite que las
facultades que no han contado con estos apoyos recientemente tanto como aquellas que
si lo han tenido, lo reciban sin afectar el desarrollo de las demas unidades.

2. Numero de cupos asignados a facultades e IPN

Se dispone que el IPN tenga un (1) cupo y cada Facultad cuente con dos (2) cupos de
comisiones de estudio activas por afio.1 El nimero de dos (2) comisiones por Facultad y una
(1) al IPN permite desarrollos diferenciados y ajustado al comportamiento histdrico de las
comisiones en la Universidad y en las facultades y a sus necesidades actuales, permitiendo
un impulso especial a aquellas que requieren contar en poco tiempo con un nimero mayor
de doctores segun las autoevaluaciones y ultimos analisis internos.

3. Modo de asignacién

La asignacion se regula por lo dispuesto en el Acuerdo del CS, no. 033 de 04 de noviembre
de 2011. Sobre ese marco, se plantea el siguiente procedimiento:

1. Durante el primer semestre del afio 2021 y 2022, facultades e IPN presentaran ante el
Consejo Académico las solicitudes y proyeccion de las comisiones para ese afio segun el
numero asignado, donde se incluyen tanto las que estan en curso como las que se solicitan
por primera vez.

a. En caso en que ademas de las comisiones que le corresponden a cada Unidad se requiera
de algunas mas, estas se podran solicitar, pero su aprobacién estard sujeta a que en otra
Unidad no se solicite el nUmero de cupos que tiene asignados.

2. De modo que se cubra la totalidad de comisiones activas anuales (11), en distintos
momentos del primer semestre, segun se considere pertinente, en Consejo Académico se
hard el balance de las comisiones activas del afio. En caso en que en alguna fecha
determinada (se sugiere a mas tardar el 30 de junio) las facultades o IPN no cuenten ya o
no proyecten solicitar el cupo asignado, se podran asignar esos cupos a otras unidades,
dando prioridad a las solicitudes que requieran menor tiempo para la finalizacion de los

183



estudios doctorales2 y/o a las unidades que requieran apoyos adicionales para promover el
nivel doctoral entre sus profesores.

a. En caso en que a tal fecha algun profesor no haya presentado su solicitud, pero planea
hacerlo, si cuenta con el aval de la Facultad el Consejo Académico puede autorizar otorgar
mas tiempo para que realice la solicitud, de modo que se conserve el cupo en la Facultad.

b. Si se diera el caso que bajo esta figura se presentara un niumero de solicitudes mayor al
de cupos disponibles (mayor a los que no han sido solicitados por parte de las unidades), el
Consejo Académico seguira esos mismos criterios para su asignacion.

3. Una vez un profesor de la Unidad que ha accedido a un cupo que le corresponderia a otra
regrese de comisidn, ese cupo que se libera retornara a la Unidad que le corresponde.

Estos criterios buscan apoyar equitativamente a las unidades académicas y profesores de la
Universidad. Articulan la capacidad y proyectos institucionales, la planeacién y priorizacién
que se da en unidades académicas y las iniciativas de estudio de los profesores. La
continuidad de estos criterios y asignacién de cupos mas alla del afio 2022 estara sujeta a
la disponibilidad presupuestal que se sefiale en tal momento.

En el marco de la convocatoria de formacién doctoral realizada por Min Ciencias (antes
Colciencias), la UPN presentd propuesta pero no fue seleccionada.
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