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Presentacion

En el marco de los ejes estratégicos del programa rectoral de la Universidad Pedagdgica Nacional, y a fin
de dignificar lo publico y potenciar la Universidad 2018-2022, la universidad reconoce el sostenimiento,
fortalecimiento y posicionamiento de los compromisos misionales de docencia, investigacion y proyec-
cion social de la educadora de educadores. Dicha apuesta institucional se cualifica con la construccion
de datos consistentes acerca de los programas de pregrado y posgrados existentes, la poblacion estu-
diantil, los proyectos de investigacion, las cifras del Instituto Pedagdgico Nacional, la Escuela Maternal,
el Bienestar Universitario vy los resultados de pruebas de desempeno.

En esa direccidn, los datos que son expuestos a lo largo de este documento se hallan cargados de sentido
y coherencia con el Proyecto Educativo Institucional actualizado en el 2020, asi como con el Plan de Desarrollo
Institucional Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental 2020-2024.

De igual forma, las cifras reportadas también constituyen una evidencia esencial en la sustentacion
de los avances en materia de mejoramiento de la calidad, para efectos de la renovacién de la acredita-
cion de programas vy de la acreditacion institucional.

En ese sentido, ademds de consolidar un documento de referencia para los procesos de gestion
académica y administrativa, se fortalece el ejercicio de transparencia y acceso a la informacién previsto
en el marco del proceso de planeacion institucional y de gestién de calidad; asi, se pone a disposiciéon
de la comunidad universitaria y los demas grupos de interés el Boletin estadistico 2020, documento que
recopila los principales datos e indicadores de la gestion institucional de la vigencia y presenta el analisis
de dichas cifras con las obtenidas durante los Ultimos cinco afnos.

El Boletin estadistico 2020 se organiza de tal manera que en su parte inicial muestra los datos estadis-
ticos de las funciones misionales institucionales (docencia, investigacién, proyeccion social); posterior-
mente se encuentran reflejados los datos correspondientes a las funciones de apoyo a estds funciones
y de apoyo administrativo.

Asimismo, la informacion presentada constituye cifras importantes para analizar los avances, posibi-
lidades y alcances de los provisto en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, de tal manera que se
oriente la toma de decisiones y se generen acciones que fortalezcan o mejoren la actividad académica y
administrativa de la Universidad en funcién de aportar con mayor fortaleza en la formacion de maestros
y en la generacién de conocimiento educativo, pedagodgico y didactico.

Agradecemos la colaboracién de todas las unidades académicas y administrativas por el suministro de
los datos para la elaboracion de este documento.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector

Presentacion | 13
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Generalidades

Mision

La Universidad Pedagogica Nacional, en tanto Educadora de educadores, afirma su liderazgo educativo
y se posiciona desde su quehacer institucional como co-constructora del Proyecto Educativo y Peda-
gogico de la Nacidn, a través de sus tres ejes misionales: docencia, investigacion y proyecciéon social:

Universidad Pedagogica Nacional

e Formar sujetos en tanto personas y profesionales de la educacion al servicio de la nacién vy del
mundo, en todas las modalidades vy los niveles del sistema educativo, y para toda la poblacion.

e Construir y difundir conocimiento en los campos educativo, pedagdgico, y didactico, asi como en
las otras disciplinas asociadas. Este conocimiento surge como resultado de procesos sistematicos vy
rigurosos de investigacién, docencia y proyeccioén social de relevancia local, regional vy global.

e Proyectar su saber y construccién de conocimiento a la comunidad educativa, a la sociedad en
general, y al Ministerio de Educacion Nacional para la producciéon de politicas educativas que con-
tribuyan al Proyecto Educativo y Pedagdgico de la Nacion. (pei, 2020)
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Vision

La Universidad Pedagégica Nacional tiene como visién:

Continuar con el desarrollo de propuestas de formacion de maestros y otros profesionales de la
educacion con los més altos estdndares de relevancia, pertinencia social y calidad educativa.

Fortalecerse como referente nacional y regional, siendo la institucion que construye vy difunde
conocimiento social y educativo actualizado, riguroso y pertinente para la comprension de la reali-
dad educativa, la explicacion de sus dindamicas vy la solucidon de problemas socioeducativos.

Sostenery ampliar la presencia social y prestigio institucional en los ambitos nacional e internacional,
a partir de programas y proyectos de proyeccion social fundamentados en la produccién académica
e investigativa de la institucion. (per, 2020)
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Mapa de procesos del Sistema de Gestion Integral

A continuacioén, se presenta el mapa de procesos del Sistema de Gestion Integral, en su version del 8 de agosto de 2020 (Figura 1).

Figura 1. Mapa de Procesos Sistema del Gestion Integral
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Resumen estadistico

Enla Tabla 1, se muestra el resumen estadistico de 2010, 2015 y 2020.

Tabla 1. Resumen estadistico

Descripcion 2010 2015 2020
2020 / 2015

Acreditacion nacional de programas

NuUmero de programas de pregrado acreditados 6 10 19 90,00%
NuUmero de programas que cumplen con requisito para la acreditacion 12 19 19 0,00%

Numero total de programas de pregrado con registro calificado activo 29 20 23 15,00%
Numero de programas de posgrado acreditados 0 0 5 100,00%
NuUmero de programas de posgrado que cumplen con requisito para la acreditacién 5 9 8 -11,11%
NUmero total de programas de posgrado con registro calificado activo 21 10 15 50,00%

Estudiantes de pregrado

Numero total de inscritos 14.484 13972 7511 -46,24%
Numero total de admitidos 3.085 2.435 2.141 -12,07%
NUmero total de matriculados a primer semestre 2.079 1.986 1.822 -8,26%
NuUmero de estudiantes matriculados (final de vigencia) 8.814 8.271 8.526 3,08%

Numero total de graduados 1.214 1.263 1.222 -3,25%

Estudiantes de posgrado

NUmero total de inscritos 825 1.323 572 -56,76%
Numero total de admitidos 631 840 432 -48,57%
Numero total de matriculados a primer semestre 440 629 369 -41,34%
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Descripcion

NUmero de estudiantes matriculados (segundo semestre)
Numero total de graduados

Profesores
NuUmero total de profesores de planta (segundo semestre)

Profesores de planta en TCE* (segundo semestre)

Universidad Pedagogica Nacional "{‘

Numero total de profesores ocasionales (segundo semestre)
Profesores ocasionales en TCE* (segundo semestre)
NUmero de profesores catedraticos (segundo semestre)
Profesores catedraticos en TCE* (segundo semestre)

Desarrollo profesoral
NuUmero de profesores de planta con maestria o doctorado
Numero de profesores de ocasionales con maestria o doctorado
Numero de profesores de catedra con maestria o doctorado

Investigacion

Grupos de investigacion categorizados
Grupos en categoria A1
Grupos en categoria A
Grupos en categoria B
Grupos en categoria C
Grupos en categoria D

Grupos reconocidos
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2010

1.310

447

191

186

287

267

469

179

169

118

188

58

12

30

2015

1.463

528

165

168

343

319

435

138

153

242

242

52

14

13

15

834

347

177

148

391

368

326

109

170

278

241

50

13

19

n.a.

Variacion

2020/ 2015

-42,99%

-34,28%

7,27%
-12,29%
13,99%
15,42%
-25,06%

-21,14%

11,11%
14,88%

-0,41%

-3,85%
125,00%
-7,14%
50,00%
46,15%
n.a.

100,00%



Descripcion 2010 2015 2020
2020/ 2015

Recursos académicos

Numero de titulos de libros impresos 30.266 34518 53.811 55,89%
Tesis upPN 8.262  14.640 20.302 38,67%
Equipos de computo en salas de informatica para estudiantes 482 598 570 -4,68%
Area construida en m2 destinada a actividades académicas 40913 43.777 50.635 15,67%

*TCE=Tiempo Completo Equivalente (se aproxima al entero mds cercano)

Fuente: elaboracioén propia.

Principales indicadores

Enla Tabla 2, se muestran los principales indicadores en relacion con los periodos 2015-11'y 2020-11.

Tabla 2. Principales indicadores

Programas

Numero de programas de pregrado acreditados / Numero de programas de pregrado que

. o 52,63%  100,00%
cumplen requisitos para acreditacion

Acreditacion pregrado

Numero de programas de posgrado acreditados / Numero de programas de maestria y doc-

- o 0,00% 62,50%
torado que cumplen requisitos para acreditacion

Acreditacion posgrado

Profesores

Total poblacién estudiantes matriculados / Total profesores vinculados en tiempo completo

. 13 15
equivalente

Estudiante por profesor

Escolaridad doctoral Numero de profesores de planta con titulo doctoral / NUumero de profesores de planta 34,55% 45,20%
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Escolaridad maestria

Desercion por cohorte
Desercion por periodo

Proporcion posgrado -
pregrado

Apoyo financiero

Movilidad saliente de
pregrado

Movilidad entrante de
pregrado

indice de grupo de
Investigacion

M2 construido por
estudiante
Volumenes por estudiante

Relacion estudiante por
computador
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Numero de profesores de planta con titulo de maestria / NUmero de profesores de planta
Estudiantes
Numero de estudiantes desertores de la cohorte / NUmero total de estudiantes de la cohorte

Estudiantes que abandonan el programa académico por dos semestres consecutivos

Total poblacion posgrado / Total poblaciéon pregrado

Apoyo financiero

Numero de estudiantes de pregrado con apoyo financiero / Numero total de estudiantes
matriculados

Internacionalizacion

Numero de estudiantes de la upn en intercambio / Numero total de estudiantes matriculados
de pregrado

NuUmero de estudiantes extranjeros en intercambio / Numero total de estudiantes matricu-
lados de pregrado

Investigacion

(A1*1) + (A*0,8) + (B*0,6) + (C*0,4) + (D*0,2) + (Reconocidos *0,1)

Recursos

NuUmero total de metros cuadrados construidos / Numero total de estudiantes de pregrado
matriculados

Numero total de titulos de libros impresos / Numero total de estudiantes de pregrado matri-
culados

Numero total de estudiantes de pregrado matriculados / Numero de computadores para
estudiantes

Fuente: elaboracién propia.

58,18%

38,69%

715%

17,69%

59,77%

1,04%

0,53%

27

5,29

4,17

13,83

50,85%

39,16%

8,97%

9,78%

93,10%

1,45%

1,74%

33

5,94

4,83

14,96



Funciones misionales

De acuerdo con la mision institucional, esta seccién presenta los datos estadisticos relacionados con los procesos académicos de:
docencia, investigacion y extension, como columna fundamental del quehacer institucional y cuyo comportamiento permite evaluar
el impacto de diversas medidas tomadas durante la vigencia.

Docencia

Programas académicos

En 2020, en el marco del proceso de adquisicion y renovacion de registros calificados, en cumplimiento de las normas vigentes, se
logrd la renovacion de ocho registros calificados otorgados a la Licenciatura en Artes Visuales, Licenciatura en Educacion Comuni-
taria, Licenciatura en Deporte, Licenciatura en Recreacidn, Licenciatura en Espanol e Inglés, Maestria en Educacién, Especializacion
en Pedagogia —Presencial y Especializacion en Pedagogia— a Distancia. Cabe indicar que las Especializacién en Pedagogia, bajo sus
modalidades, solicitd la renovacion del registro calificado acorde con los pardmetros del registro Unico, con 28 créditos académicos,
duracion estimada de dos semestres, periodicidad de admision anual y 30 estudiantes a admitir en el primer periodo.

De esta manera, la institucion cuenta actualmente con una oferta académica de 38 programas, 23 en el nivel de pregrado y 15
en posgrado (Tabla 3).
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Facultad / Programa

Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Mateméticas
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en Tecnologia

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental

Especializacion en Docencia de las Ciencias para
el Nivel Basico

Especializacion en Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Educacién
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Tabla 3. Programas académicos activos 2020

Cadigo
(snies)

10922
52199

146

Facultad de Ciencia y Tecnologfa

159

147

155

156

157

158

107683

107666

162

165

Resolucidn registro
calificado activo

Facultad de Bellas Artes
Pregrado
4339 de 10/3/2017
12799 de 10/7/2020

4640 de 15/3/2017

Pregrado

14210 de 10/12/2019
13866 de 18/7/2017
17461 de 31/8/2017
3698 de 02/3/2018
17463 de 31/8/2017
13302 de 14/8/2018

18755 de 10/12/2018

000303 de 16/1/2019

Posgrado

19438 de 10/10/2016

19435 de 10/10/2016

Fecha de vencimiento




Codigo

Facultad / Programa .
(snies)

Maestria en Docencia de la Matematica 172
Maestria en Docencia de la Quimica 173
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 90608

Maestria en Tecnologias de las Informacion

aplicadas a la Educacion L/0

MaesNtna en Estud}os C,ontenjporar?eos en 107697 019357 de 24/12/2018
Ensefianza de la Biologia-a Distancia

Facultad de Educacion

Licenciatura en Educacién Comunitaria 106244
Licenciatura en Educacion Especial 106103
Licenciatura en Educacion Infantil 10401
Programa en Pedagogia 107425
IE)licSet;\S;taura en Educacion Basica Primaria-a 106392
Especializacion en Pedagogia-Presencial 5102
Especializacion en Pedagogia-a Distancia 53951
Maestria en Educacion 15903
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 169
CINDE-upN

Maestria en Estudios en Infancias 103895

Resolucion registro
calificado activo

19434 de 10/10/2016
21953 de 22/11/2016

19437 de 10/10/2016

18447 de 20/9/2016

Pregrado

011426 de 2/7/2020
567 de 23/01/2017

26754 de 29/11/2017

13863 de 15/8/2018

14818 de 28/7/2017

Posgrado
11388 de 2/7/2020
11388 de 2/7/2020

016335 de 2/9/2020

21952 de 22/11/2016

20345 de 28/11/2014

Fecha de vencimiento
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Facultad / Programa

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Educacion Fisica

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

Licenciatura en Recreacién

Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Espariol e Inglés
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Filosofia

Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras

Maestria en Estudios Sociales

Doctorado Interinstitucional en Educacion

Caddigo
(snies)

Resolucidn registro
calificado activo

Facultad de Educacién Fisica

52187

151

106105

Facultad de Humanidades

106232

106213

106351

53718

54465

53338

51867

Pregrado
12798 de 10/7/2020
4641 de 15/3/2017

9918 de 17/6/2020

Pregrado

08973 de 27/8/2019
018715 de 5/10/2020

13556 de 15/8/2018

03271 de 13/3/2015
Posgrado

2836 de 16/2/2016
22908 de 31/12/2014
Doctorado

7865 de 11/5/2018

Fecha de vencimiento

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, upn (diciembre 31 de 2020).

La Universidad Pedagdgica Nacional ha presentado entre 2015 y 2020, un crecimiento en programas de pregrado del 15% y
en posgrado del 50%. Frente a datos nacionales, se encontrd que, a nivel nacional (entre 2019 y 2020) el nimero de programas
de pregrado crecié en un 5,58%; especificamente en Bogota al aumento alcanzé un 9,02% vy en la upN se mantuvo el nimero de

programas entre una vigencia y otra.
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Respecto a los programas de posgrado, el comportamiento nacional fue positivo, presentdandose un porcentaje de crecimiento del
11,11%; asi, en Bogota se evidencié un incremento del 13,79% (Figura 2). En la upN el comportamiento en este periodo presenta un
decrecimiento del 6,25%, dado por la decisidon de renovar registro calificado de la Especializacién en Educacién Matematica, por el
bajo nivel de inscritos en el programa.

Figura 2. Numero de programas con registro calificado, campo amplio de educacion en instituciones universitarias v universidades, 2015-2020

281

412
13

Nacional Bogota
2015

470
352 423
321 390
473
417 437 448
107 118 495 I L2 192
10 13 135 15 15 122 16 133
—-_— —_— — —_— —_—
20 20 20 21 23
UPN |Nacional Bogotd ~UPN |Nacional Bogotd ~UPN |Nacional Bogotd ~UPN | Nacional Bogotd UPN Nacional Bogota
2016 2017 2018 2019 2020
W Pregrado Posgrado

25
UPN

*Agrupa especializaciones universitarias, maestrias y doctorados

Fuente: SNIES (2020).

Estos datos también permiten evaluar la participacion de la upn, en cuanto al niUmero de programas de pregrado y posgrado que se
ofertan anualmente frente a los que se ofertan nacionalmente. A partir de este anélisis se encontrd que, la participacion de la oferta
institucional en los dos niveles ha ido incrementando, como se puede visualizar en la Figura 3.
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Figura 3. Participacion de la oferta institucional frente a la oferta nacional y la oferta en Bogotd, 2015-2020
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—e— Pregrado Nivel Nacional

Pregrado Nivel Bogota

—e— Posgrado Nivel Nacional

—e— Posgrado Nivel Bogota

Por otra parte, la Universidad ha mantenido la acreditacion de los programas académicos, en 2020 recibi6 la reacreditacion de
calidad de la Licenciatura en Mateméticas y la acreditacion por primera vez de la Licenciatura en Filosofia. Cabe destacar que, la
Maestria en Desarrollo Educativo y Social se encuentra a la espera de asignacion de pares académicos vy la Maestria en Estudios

Fuente: cdlculos de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Sociales adelanto la elaboracién del informe de autoevaluacion con fines de obtencién de la acreditacion de alta calidad.

De acuerdo con la informacion reportada en la Tabla 4, se conté en 2020 con 24 programas acreditados: 19 de pregradoy 5 en
el nivel de posgrado; es decir que, del total de programas de pregrado acreditables (cumplen con los requisitos para acreditacién), el
100% cuentan con este reconocimiento y de los de posgrado acreditables, el 62,5% se encontraban acreditados a 31 de diciembre

de 2020 (Figura 4).
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Figura 4. Comportamiento histérico programas acreditados upn, 2015-2020*

0,
%% %% 100%
90 %
63 %
56 % /‘
50% 50 % V
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OV
2015 2016 2017 2018 2019 2020
—o— Posgrado Pregrado

*Los cdlculos se realizaron teniendo en cuenta tnicamente los programas acreditables.

Fuente: cdlculos de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

Tabla 4. Programas académicos acreditados por el cna a 31 de diciembre de 2020

Programa Resolucion Fecha de resolucion Vigencia (afios)

Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales
Licenciatura en Musica

Licenciatura en Biologia

Pregrado
10728
11244
10708

06104

25/5/2017
2/6/2017
25/5/2017

12/6/2019
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Programa Resolucion Fecha de resolucion Vigencia (afios)

Licenciatura en Disefio Tecnoldgico
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en Educacién Comunitaria
Licenciatura en Educacién Especial
Licenciatura en Educacion Infantil
Licenciatura en Deporte
Licenciatura en Educacién Fisica
Licenciatura en Recreacién
Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Espafiol e Inglés
Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Espafol y Lenguas Extranjeras

Maestria en Docencia de la Matematica

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Tecnologfas de la Informacién Aplicadas a la

Educacion
Maestria en Educacién

Doctorado Interinstitucional en Educacién

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, upn (diciembre 31 de 2020).
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11717
24174
17498
003250
06934
10725
2554
2161
10705
10707
24300
18609
07280
021373
07714
Posgrado
1435
11948

5546

17377

26331

9/6/2017
7/11/2017
30/8/2016
5/3/2020
25/5/2018
25/5/2017
23/2/2017
5/2/2016
25/5/2017
25/5/2017
9/11/2017
3/12/2018
22/5/2015
11/11/2020

9/5/2018

3/2/2017
16/6/2016

29/3/2016

27/12/2019

24/11/2017

10



Poblacion estudiantil

Semestralmente la universidad abre cupos en aquellas licenciaturas con registro calificado activo y cupos anuales para la mayoria de
sus posgrados, conforme al nimero de aspirantes que hagan su inscripcion, sean admitidos y se matriculen; el Consejo Académico
aprueba o no la apertura de las cohortes. En 2020 la universidad alcanzé un nimero de 8.083 inscritos, de los cuales fueron admi-

tidos 2.573 (31,8% de los inscritos), matriculdndose a primer semestre 2.191, es decir, el 85,15% de los admitidos.

Respecto a 2015, se encuentra una variacion negativa en inscritos, admitidos y matriculados a primer curso, de 47,15%, 21,44% y
16,21%. Como se puede visualizar en la Figura 5, el nimero de admitidos y matriculados a primer curso anualmente no tiene cambios
muy amplios, toda vez que la Universidad no cuenta con los recursos necesarios, en especial financieros, para ampliar la cobertura.

Figura 5. Inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre, 2015-2020

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

15.295
Teeeeel,,, 18379 13.708
..................... 1 2 129 161
8083
3.275
9615 3.0562642 3. 0552 - 3. 2142 807 . 9352 618 5 5732 191
2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Inscritos Admitidos I Matriculados Primer Semestre
Lineal (Inscritos) Lineal (Admitdos) e Lineal (Matriculados Primer Semestre)

Fuente: Subdireccion de Adm

isiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

Para 2020 la universidad conté en promedio con 9.233 matriculados (Tabla 5), de los cuales el 90,7% de los estudiantes estaban
registrados en programas de pregrado; el 7,4% en maestrias; el 1,0% en especializaciones; vy el 0,9% en el Doctorado. Durante esta
vigencia particular no se conté con estudiantes matriculados, en primer semestre, en la Licenciatura en Educacién Basica Primaria,
dado que no contd con convenios que soportaran la apertura de nuevas cohortes. Asimismo, la Maestria en Ensenanza de Lenguas
Extranjeras y la Maestria en Estudios Contempordneos en Ensefianza de la Biologia no abrieron cohorte durante la vigencia, pues
los inscritos no alcanzaron el minimo establecido por el Consejo Académico.
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Tabla 5. Distribucion de la poblacién estudiantil matriculada por nivel de formacién y facultad

Unidad académica
2020-2 | 2020-1 | 2020-2

Facultad de Ciencia y

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

[ —— 1.923 1.985 12 23 191 183 n.a. n.a. 2.126 2.191
Facultad de Bellas Artes 1.123 1.206 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1.123 1.206
Facultad de Humanidades 1.719 1.860 n.a. n.a. 74 73 n.a. n.a. 1.793 1.933
Facultad de Educacion 1.965 1.919 80 72 451 390 n.a. n.a. 2.496 2.381
Facultad de Educacion Fisica 1.487 1.556 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1.487 1.556

Doctorado n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 80 93 80 93
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

A partir de 2015-1 hasta 2020-2, se han reducido los matriculados totales en 6,1%, peridédicamente se ha presentado una
disminucion promedio del 0,5%, en donde el tipo de programa que tiene una reduccion mas importante han sido en las especializa-
ciones con una variacion negativa, entre 2015-1 y 2020-2, del 48,1%, seguidas de las maestrias con una disminucion del 46,1%; las
licenciaturas y el doctorado, en cambio, presentan incremento en un 0,4% y 3,3% respectivamente, con un crecimiento promedio
semestral del 0,1% para pregrados vy del 0,7% para el doctorado (Figura 6).
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Figura 6. Evolucién poblacién estudiantil, 2015-2020
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

Otra de las caracteristicas poblacionales que se evallan es la de graduados, frente a esto la upN, desde la apertura de su primera
cohorte hasta la cohorte de 2020-2, cuenta con un total de 47.998 graduados (80,4% de pregrado y 19,6% de posgrado).

Entre 2015 y 2020 el numero de graduados muestra una disminucion en 12,4%, pasando de 1.791 a 1.569 respectivamente.
Como se puede observar en la Figura 7 hubo un crecimiento entre 2019 y 2020 correspondiente al 51,89%, lo anterior debido a la
modificacion que se realizé para la finalizacién del calendario de 2019-2, haciendo que los estudiantes recibieran su grado durante
el afio 2020.
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Figura 7. Numero de graduados, 2015-2020
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, UPN (abril 28, 2021).

Pregrado

La Universidad Pedagodgica Nacional es una Institucién de Educacién Superior que se clasifica dentro de las instituciones especiali-
zadas, teniendo en cuenta que los programas de pregrado que se ofertan hacen parte de una Unica area del conocimiento (Ciencias
de la Educacion).

Inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre en programas de pregrado

Enla vigencia 2020, a los 23" programas de pregrado ofertados, se inscribieron en el afio 7.511, admitiendo en total 2.141 aspirantes
(28,5%), de los cuales se matricularon el 85,1% (1.822). Cabe mencionar que, el proceso de matricula en la Universidad Pedagodgica
Nacional estd condicionado principalmente a los cupos que aprueba el Consejo Académico semestralmente, de acuerdo con el
comportamiento de cada uno de los programas académicos.

e Del total de inscritos, la Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras fue el programa con mayor porcentaje de interesados
con el 18,6%, seguida la Licenciatura en Deporte, la Licenciatura en Ciencias Sociales y la Licenciatura en Educacién Fisica, con
el 11,1%, 10,8% y 10,7% respectivamente.

e En cuanto a los admitidos, recordando que los cupos por programa los determina el Consejo Académico, del total en 2020 el

1 La Licenciatura en Psicologia y Pedagogia no recibe cohortes a partir del afo 2017
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8,0% fueron aceptados en la Licenciatura en Deporte, y el 7,5% en la Licenciatura en Educacion Fisica seguida de la Licenciatura
en Educacion Infantil con el 7,4%.

» Frente a los matriculados a primer semestre, los mayores porcentajes de participacion se mantuvieron en un mayor porcentaje
de participacion en la Licenciatura en Ciencias Sociales con el 8,5% sobre el total, en la Licenciatura en Educacion Fisica con el
8,3% v la Licenciatura en Educacion Infantil con el 7,8% (Tabla 6).

Tabla 6. Inscritos, admitidos, matriculados a primer semestre por facultad, programa y sexo biolégico, 2020

2020-1 2020-2

Inscritos Admitidos Inscritos
Facultad /

Programa

(%2} ("]
o o
1 1
S e
£ £
o o
I I

Tl o 324 267 591 52 72 124 46 63 109 163 136 299 66 62 128 63 58 121
Bellas Artes
Licenciatura
en Artes 36 80 116 8 22 30 7 18 25 23 32 5 12 18 30 12 16 28
Escénicas

Licenciatura en

. 84 102 186 17 33 50 16 28 44 63 49 112 25 25 50 23 24 47
Artes Visuales

Licenciatura en
MuUsica
Facultad de

Ciencia y 340 279 619 220 151 371 168 114 282 177 151 328 162 127 289 120 111 231
Tecnologia

204 85 289 27 17 44 23 17 40 77 55 132 29 19 48 28 18 46

Licenciatura en

Bie.a 54 104 158 24 44 68 16 31 47 33 62 95 26 44 70 19 41 60

Licenciatura

en Ciencias

Naturales y 15 30 45 15 24 39 13 19 32 10 18 28 8 17 25 7 16 23
Educacion

Ambiental

Licenciatura
en Disefio 36 8 44 28 7 35 21 5 26 21 6 27 21 6 27 16 3 19
Tecnoldgico
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Facultad /
Programa

Licenciatura en
Electrénica

Licenciatura en
Fisica
Licenciatura en
Mateméaticas

Licenciatura en
Quimica
Licenciatura en
Tecnologia

Facultad de
Educacién

Licenciatura
en Educacion
Bésica Primaria

Licenciatura
en Educacion
Comunitaria

Licenciatura
en Educacion
Especial

Licenciatura
en Educacion
Infantil

Licenciatura
en Psicologia y
Pedagogia
Programa en
Pedagogia

Facultad de
Educacion
Fisica
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33 €

63 20
78 56
44 54
17 4
76 614
0 0
25 56
14 91
5 351
0 0
32 116
933 273

83

134

98

21

690

81

105

356

148

1206

28

47

35

28

15

40

17

15

146

2020-1

13

26

31

201

23

53

80

45

50

60

61

59

19

241

40

60

81

60

196

23

34

29

22

10

36

15

14

131

10

21

24

180

20

48

73

39

43

44

50

46

12

216

85

54

74

53

174

22

24

43

24

64

26

10

22

374

21

30

303

54

38

179

32

132

33

64

54

367

80

48

185

54

506

2020-2

22 5

23 7
41 19
21 29
0 0
36 162
0 0
9 3l
9 31
3 75
0 0
15 25
124 71

30

60

50

198

40

40

78

40

195

20 4

17 5
26 16
15 26
0 0
29 137
0 0
8 28
6 24
2 67
0 0
13 18
112 64

. . Matriculad . " Matriculad
Inscritos Admitidos . AtTICHIacios Inscritos Admitidos ) atriculados
primer semestre primer semestre

22

42

41

166

36

30

69

31

176



Facultad /
Programa o
S
£
o
I
Licenciatura en 455
Deporte
Licenciatura
en Educacién 458
Fisica
Llcenoa.tgra en 20
Recreacion
Facultad de
Humanidades s
Licenciatura
en Ciencias 321

Sociales

Licenciatura
en Espafol e 137
Inglés

Licenciatura
en Espafiol

347
y Lenguas
Extranjeras
Licenciatura en 113

Filosofia

Total ____|2591]2479] 5531576 | 4sal4s2] [1200]1241] 478 [534] [404]

111

144

18

1046

201

183

621

41

566

602

38

1964

522

320

968

154

60

15

95

42

17

13

23

2020-1

20

15

102

20

33

37

12

80

30

197

62

50

50

35

56

12

83

39

14

10

20

63 14

17

12

82

20

27

27

8

73

24

165

59

41

37

28

Hombres

206

151

17

422

177

54

140

51

58

53

21

519

109

105

288

17

264

204

38

941

286

159

428

68

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 30, 2020).

55

14

90

28

15

20

27

2020-2

55 31

25

15

112

32

37

35

8

80

29

202

60

52

55

35

54

10

80

26

14

21

19

. . Matriculad . o Matriculad
Inscritos Admitidos . AtTICHiacios Inscritos Admitidos ) atriculados
primer semestre primer semestre

71 15 48 29

25

10

102

30

37

31

4
472

79

20

182

56

51

52

23

Historicamente la dispersion entre hombres y mujeres inscritos en promedio es del 50-50, pero en admitidos y matriculados a
primer semestre las mujeres alcanzan una mayor participacion con un promedio del 53% (Figura 8). Respecto al total de inscritos
en pregrado, se puede evidenciar una disminucion entre 2015 y 2020 del 46,2%, asi como los admitidos y matriculados a primer
semestre con descensos del 12,1% vy 8,3% respectivamente (Figura 9).
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Figura 8. Evolucion inscritos, admitidos, matriculados en primer semestre en programas de pregrado por sexo bioldgico, 2015-2020

Universidad Pedagogica Nacional

13.972

48 %

2015

49 %

2016

50 %

2017

49 %

51%

2018

Il Hombres
49%
50 %
st o I 2.‘406 2;406 2_;673 3224\2_1.41
5% 53% 52% 91%  85% s5p9
47 %[ 47 % 48 %
2019 2020 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Muijeres

1.986
54 %

2015

-o- TOTAL

2.089  1.999
% %

2016 2017

2.391
51 %

2018

2.279
56 %

2019

1.822
52 %

2019

36 | Boletin estadistico 2020

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, upn (abril 30, 2021).




Figura 9. Evolucién del proceso de admisiones en pregrado, 2015-2020

20151 20152 2016-1 20162 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2
M Inscritos 6.993 6979 6979 5522 7317 5585 5783 5718 6461 4690 5070 2441
Il Admitidos 1223 1212 1212 1194 1188 1218 1367 1306 1282 1242 1129 1.012
[ Matriculados 1er semestre 1.084 902 1.019 1070 1.023 976 1270 1121 1145 1134 946 876
-e- % Admitidos/Inscritos 175% 174% 174% 216% 162% 218% 236% 228% 198% 265% 223% 415%
% Matriculados 1er semestre/Admitidos  886% 744% 841% 896% 861% 801% 929% 858% 893% 913% 838% 866%
-»- % Matriculados 1er semestre/Inscritos 155% 129% 146% 194% 140% 175% 220% 196% 177% 242% 187% 359%

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 30, 2021).

Al ser la Universidad una institucion de caracter oficial, a fin de calcular el valor de la matricula de los estudiantes se toma como
base la renta y patrimonio gravables o los ingresos de la persona que responde econdmicamente por el estudiante (Acuerdo 038, 5
de junio, 1991), razén por la cual los estudiantes que se matriculan a primer semestre, en su mayoria, son clasificados en los estratos
socioecondmicos 2 y 3 (Tabla 7). Para 2020, Unicamente se encontraron estudiantes matriculados pertenecientes a estrato 5 vy 6,
en las Licenciaturas en Musica, Ciencias Sociales, Educaciéon Comunitaria y en Educacion Infantil, con porcentajes inferiores al 1,1%.
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Tabla /. Distribucion del estrato socioeconédmico de matriculados a primer semestre en programas de pregrado, por programa académico, 2020

Facultad / Programa

formacion*
Estrato 1
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato5y 6
formacion*

N ™ <
o o (]
+ +~ +~
(3] (3] (1]
- - —
-~ -+~ -
(%) (%) (2]
Ll T F] L

Estrato5y 6

In
in

Facultad de Bellas Artes 5,66% | 29,25% | 11,32% | 15,09% | 0,00% | 38,68% | 3,67% | 29,82% | 12,84% | 13,30% | 0,46% | 39,91%

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

Licenciatura en Artes Escénicas 0,00% 2500% 8,33% 66,67% 0,00% 0,00% 2,00% 32,00% 12,00% 54,00% 0,00% 0,00%
Licenciatura en Artes Visuales 976% 26,83% 9,76%  0,00% 0,00% 53,66% 4,71% 2588% 941% 0,00% 0,00% 60,00%
Licenciatura en Musica 4,88% 34,15% 14,63% 0,00% 0,00% 46,34% 3,61% 32,53% 16,87% 2,41% 1,20% 43,37%
Licenciatura en Biologia 6,38% 1915% 6,38% 000% 000% 6809% 316% 2211% 737% 000% 000% 67.37%
Egﬁgf&'}rimgﬁgf'as Naturales y 625% 3125% 12,50% 000% 000% 5000% 930% 41.86% 930% 000% 000% 39,53%
Licenciatura en Disefio Tecnolégico 8,70% 8,70% 8,70% 0,00% 0,00% 7391% 12,50% 15,63% 938% 0,00% 0,00% 62,50%
Licenciatura en Electronica 0,00% 21,05% 0,00% 000% 0,00% 7895% 6,06% 1818% 6,06% 0,00% 0,00% 69,70%
Licenciatura en Fisica 513% 513% 12,82% 0,00% 0,00% 7692% 545% 12,73% 9,09%  0,00% 0,00% 72,73%
Licenciatura en Matematicas 4,35% 10,87% 8,70%  0,00% 0,00% 76,09% 533% 933% 2,67% 0,00% 0,00% 8267%
Licenciatura en Quimica 435% 10,87% 6,52% 0,00% 0,00% 78,26% 2,63%  6,58% 9.21% 0,00% 0,00% 81,58%
Licenciatura en Tecnologia 0,00% 16,67% 000% 000% 0,00% 83,33% 0,00% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 85,71%
Licenciatura en Ciencias Sociales 532% 2766% 20,21% 0,00% 1,06% 4574% 2,75% 1193% 7.34% 0,00% 0,00% 7798%
Licenciatura en Espafiol e Ingles 1,45% 33,33% 23,19% 145% 0,00% 40,58% 3,41% 19.32% 4,55% 0,00% 0,00% 72,73%
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras 8,11% 2703% 2297% 0,00% 0,00% 41,89% 111% 12,22% 7,78% 1,11% 0,00% 77,78%
Licenciatura en Filosofia 3,57% 10,71% 14,29% 0,00% 0,00% 7143% 2,38% 11,90% 19,05% 0,00% 0,00% 66,67%
Licenciatura en Deporte 1,35% 14,86% 14,86% 0,00% 0,00% 6892% 144% 18,71% 11,51% 0,00% 0,00% 68,35%
Licenciatura en Educacion Fisica 2,74% 18,70% 2,74%  0,00% 0,00% 80,82% 552% 1793% 759% 0,00% 0,00% 68,97%
Licenciatura en Recreacion 400% 24,00% 8,00% 4,00% 0,00% 60,00% 244% 2439% 12,20% 2,44% 0,00% 58,54%
Licenciatura en Educacion Comunitaria 556% 30,56% 13,89% 000% 0,00% 50,00% 11,11% 28,57% 1746% 0,00% 1,59% 41,27%
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Facultad / Programa 8 2 8 8 o o g &£ 2 2 0
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i} w i} i} i = i} i} i} (i} =
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Licenciatura en Educacion Especial 714% 10,71%  536%  0,00% 0,00% 76,79%  6,76% 16,22% 4,05% 0,00% 0,00%
Licenciatura en Educacion Infantil 429% 12,86% 857%  000% 1,43% 72,86% 4,44% 1704% 519% 0,00% 0,74%
Pedagogia 8,47% 18,64% 847% 0,00% 0,00% 6441% 732% 20,73% 12,20% 1,22% 0,00%

*Corresponde a aquellos estudiantes que no cruzan con las bases de datos que utiliza el sistema Spadies.
Fuente: Spadies (2021).
El comportamiento de ingreso de estudiantes a primer semestre muestra que, en promedio (entre 2015 vy 2020), el 47,28% de la

poblacién nueva pertenece al estrato 2, seguida de la poblacion en estrato 3 con un promedio de 25.93% y finalmente del estrato 1,

con una participacién promedio del 10,89%. La poblacion en estrato 5y 6 es casi nula, llegando entre los dos estratos a un promedio
de 0,14% (Figura 10).

Figura 10. Histérico distribucién estrato socioeconémico de matriculados a primer semestre en programas de pregrado, 2015-2020

60,00 %

50 00% 53,58%  5309% 5369% 5341%  5340%
5000%  —— ° ¢ — A
s (] *

SO 42,64 %
. 4029% ,
40,00 % ST.76% 36509
3144%
20,000 o 2873% 2850% 2905% 2878% 2941% . . ﬁ\,‘;‘
) % o— PN P —0- 20,12
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145%  2003%  18.92%
20,00 % 278% ———e
10,00% 5537 . L b —
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Fuente: Spadies (2021).
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Matriculados en programas de pregrado

Segun la definicion del Sistema Nacional de Informacion de la Educacidon Superior (snigs), la variable matriculados hace referencia a
las personas naturales que poseen matricula formal y tiene la calidad de estudiante, de acuerdo con la norma interna y externa que
lo regula, para un programa académico de la Institucion de Educacién Superior y para un periodo determinado (MinEducacién, s.f.).

La Universidad Pedagdgica Nacional ha contado en promedio, entre 2015 y 2020, con 8.354 estudiantes matriculados, distri-
buidos en los diferentes programas ofrecidos. Entre 2019 y 2020 se evidencia un decrecimiento promedio del 3,25%, situacién
presentada como uno de los efectos de la pandemia, ya que los estudiantes al no contar en 2020-1 con apoyos para su matricula
decidieron retirarse, y otros resolvieron dejar de matricularse mientras las condiciones sanitarias no mejoraran. Vale indicar que,
entre el primer y segundo periodo de 2020, se evidencia un crecimiento del 3,76% en el total de matriculados. De acuerdo con la
Figura 11, el crecimiento promedio intersemestral ha sido del 0,9%.

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 11. Estudiantes matriculados totales, variacién intersemestral, 2015-2020

2,35 %
-2,60 % -0,25 % 1,55 % 2,30 % 2,18 % 3,37 % -2,04 % 3,90 % 6129%  376%
8.753 8.526
B2 8211 8.250 8.122 8.309 8.128 8402 8.231 8,592 s2if
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 20191 2019-2 2020-1 2020-2
m Matriculados totales —e— Variacion intersemestral

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacioén, uen.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

En cuanto a la distribucién entre hombres y mujeres, histéricamente se ha encontrado que en promedio el 55,4% de los matricu-
lados son mujeres y el 44,6% corresponde a hombres matriculados (Tabla 8).
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Tabla 8. Distribucién de matriculados por sexo bioldgico, 2015-2019

Sexo biolégico | 2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-1 | 2020-1 | 2020-2

Hombres 8.1 3.682 3.675 3.655 3.729 3.628 3.777 3.712 3.827 3.871 3.615 3.721
%Hombres 4490% 44,52% 44,55% 4500% 44,88% 44,64% 4495% 4510% 44,75% 44,23% 4399% 43,64%
Muijeres 4.679 4.589 4.575 4.467 4.580 4.500 4.625 4.519 4.725 4.881 4.602 4.805

%Mujeres 5510% 5548% 5545% 5500% 5512% 5536% 5505% 54,90% 5525% 5577% 56,01% 56,36%

8.492 | 8.271 | 8.250 8.122 8.309 8.128 8.402 8.231 m 8.752 8.217 8.526

Fuente: cdlculos Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn (2020).

En la Tabla 9 se especifica el nUmero de estudiantes matriculados en 2020 por programa académico.

Tabla 9. Numero de matriculados por programa académico y sexo biolégico, 2020

Promedio 2020

RS | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total |
m————-

Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales 158 229 387 173 254 427 166 242 408

Licenciatura en Musica

m-m

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Ciencias Naturales y

Educacion Ambiental 21 46 67 24 28 82 23 2 75
Licenciatura en Disefio Tecnolégico 147 60 207 142 56 198 145 58 203
Licenciatura en Electronica 114 22 136 128 28 156 121 25 146
Licenciatura en Fisica 198 103 301 200 98 298 199 101 300
Licenciatura en Matematicas 195 147 342 205 158 363 200 153 353
Licenciatura en Quimica 161 235 396 165 234 399 163 235 398
Licenciatura en Tecnologia 13 2 15 12 2 14 13 2 15
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9 298 637 356

326 682 348 312 660

Licenciatura en Ciencias Sociales 33

Licenciatura en Filosofia 148 82 230 168 80 248 158 81 239
Licenciatura en Espanol e Inglés 143 276 419 148 300 448 146 288 434
SIEEEEE) EeRel L EVED 11 322 433 133 349 482 122 336 458
Extranjeras

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Facultad de Educacién Fisica 1027 | 460 | 1487 | 1.064 1556 | 1.047 1.524
430 143 573 449 170 619 440 157 597

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Educacion Fisica 499 190 689 520 208 728 510 199 709
Licenciatura en Recreacién 98 127 225 95 114 209 97 121 218
Facultad de Educacién 1.630 | 1.965 1634 | 1919 1.633 | 1.944
ngenqatura en Educacion Basica o5 91 116 18 77 90 79 82 104
Primaria

LIS A2 En ECIV e 138 270 408 98 264 362 118 267 385
Comunitaria

Licenciatura en Educacion Especial 54 407 461 54 405 459 54 406 460
Licenciatura en Educacion Infantil 28 620 648 26 662 688 27 641 668
Programa en Pedagogia 37 99 136 50 118 168 44 109 153
Licenciatura en Psicologfa y 53 143 196 39 113 152 46 128 174
Pedagogia

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Fuente: Subdireccion de Admisiones vy Registro, upn (abril 28, 2021).

Permanencia y desercion

Conforme a lo establecido por el Sistema para la Prevencién de la Desercidn en las Instituciones de Educacion Superior (sPADIES), se
denomina desercién al estado de un estudiante que de manera voluntaria o forzosa no registra matricula por dos o mas periodos aca-
démicos consecutivos del programa en el que se matriculd; y no se encuentra como graduado o retirado por motivos disciplinarios.

La Universidad Pedagogica Nacional (upn), ha tenido historicamente una tasa de desercion inferior a la presentada en el sistema
(nacional). En promedio, desde 2015-1 hasta 2020-2, ha estado por debajo en un 2,95% (Figura 12).
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Figura 12. Histérica tasa de desercion institucional por periodo, Sistema versus UPN, 2015-2020
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Fuente: Spadies (2021).

En la Tabla 10 se detalla la tasa de permanencia presentada, en cada uno de los programas de pregrado que han tenido al menos
un ano de permanencia, es decir el porcentaje de estudiantes que no se han graduado, pero tampoco han desertado de las carreras
en las que se encontraban matriculados.

Tabla 10. Tasa de retencién anual por periodo en pregrado por programa, 2015-2020

Programa

Licenciatura en Artes Escénicas 89,74% 9498% 93,88% 92,22% 94,55% 93,54% 93,08% 94,62% 9697% 91,51% 94,62% 89,55%

Licenciatura en Artes Visuales 92,58% 94,79% 92,46% 91,56% 9542% 93,15% 9429% 92,29% 9193% 9394% 94,72% 88,94%
Licenciatura en Musica 9512% 9497% 9526% 93,04% 93,30% 9297% 9509% 92,10% 9490% 93,24% 9532% 93,73%
Licenciatura en Biologia 938,57% 93,57% 92,62% 94,39% 96,32% 92,51% 93,94% 8786% 93,11% 90,04% 90,28% 91,12%

Licenciatura en Ciencias Naturales

s, . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 80,39%
y Educacion Ambiental
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Programa

Licenciatura en Disefno
Tecnologico

Licenciatura en Electrénica
Licenciatura en Fisica
Licenciatura en Matematicas
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en Tecnologia

Licenciatura en Educacion
Comunitaria

Licenciatura en Educacién Especial

Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Educacién Béasica
Primaria-a Distancia

Licenciatura en Psicologia y
Pedagogia

Programa en Pedagogia
Licenciatura en Deporte
Licenciatura en Educacion Fisica
Licenciatura en Recreacién
Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Espafiol e Inglés

Licenciatura en Espanol y Lenguas
Extranjeras

Licenciatura en Filosofia
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87,19%

83,92%
87,88%
87,90%
89.41%

n.a.

96,68%

93,65%

95,94%

n.a.

95,24%

n.a.
95,09%
95,21%
90,82%
92,50%
92,62%

93,29%

91,35%

87,35%

80,07%
89.97%
84,13%
92,12%

n.a.

93,65%

95,54%

94,43%

n.a.

95,64%

n.a.
94,35%
96,38%
86,11%
89,20%
91,03%

92,68%

89,30%

88,13%

87,12%
88,67%
85,67%
92,84%

n.a.

89,53%

94,01%

95,56%

n.a.

94,12%

n.a.
94,65%
92,80%
88,19%
94,51%
93,71%

92,55%

93,01%

85,81%

86,78%
89,74%
85,98%
91,24%

n.a.

93,58%

94,89%
95,58%

n.a.

94,59%

n.a.
92,94%
93,47%
92,81%
92,95%
91,99%

92,21%

90,16%

87,55%

85,92%
90,33%
87,83%
92,31%

n.a.

94,24%

94,25%

96,25%

n.a.

92,84%

n.a.
95,16%
92,74%
93,42%
96,59%
95,60%

93,44%

94,35%

87,21%

81,41%
91,61%
87,73%
93,33%

n.a.

93,17%

95,93%

95,45%

n.a.

95,64%

n.a.
95,36%
97,08%
95,06%
93,95%
89,61%

92,17%

91,09%

Fuente: Spadies (2021).

88,76%

84,07%
90,51%
87,46%
90,93%

n.a.

90,70%

76,79%

93,83%

n.a.

95,61%

n.a.
93,96%
94,99%
88,89%
94,51%
87,93%

88,34%

93,57%

86,00%

92,70%
91,79%
85,21%
90,50%

n.a.

92,94%

79.27%

95,92%

n.a.

94,67%

n.a.
93,48%
95,87%
82,35%
93,25%
90,99%

85,98%

91,20%

86,29%

90,67%
87,62%
87,16%
89,55%

n.a.

81,54%

79.49%

95,14%

n.a.

95,12%

n.a.
95,02%
95,30%
92,00%
91,18%
89,90%

88,40%

87,54%

82,64%

83,54%
87,78%
88,12%
89,34%

n.a.

93,92%

86,43%

92,68%

83,54%

97,56%

n.a.
94,11%
95,23%
85,37%
91,59%
87,01%

88,89%

86,57%

84,62%

84,18%
88,02%
87,86%
92,34%

n.a.

91,87%

93,85%

95,39%

94.12%

96,82%

82,05%
93,59%
94,49%
91,37%
94,01%
90,51%

91,22%

92,22%

84,62%

86,92%
89,44%
87,26%
88,84%
43,75%

91,30%

91,00%

95,66%

97,48%

98,35%

73,55%
91,04%
93,03%
87,16%
95,05%
86,78%

86,83%

84,50%



A partir de los datos extraidos de las bases del Ministerio de Educacion Nacional, se establece que, al finalizar el segundo semestre
de 2020 los programas con mayor porcentaje de permanencia (menos desercién) fueron la Licenciatura en Psicologfa y Pedagogia, la
Licenciatura en Educacién Bésica Primaria y la Licenciatura en Educacién Infantil con el 98,35%, 97,48% y 95,66% respectivamente.

En la Tabla 11 se encuentran detalladas las cifras de la desercion por cohorte acumulada, presentada en la institucion. Este andlisis
de desercidon se realiza a los estudiantes que se matricularon en una cohorte determinada y evalia su comportamiento durante
los diez semestres siguientes, teniendo en cuenta que este es el periodo maximo de duracion propuesto para la mayoria de los
programas de pregrado de la upN.

Tabla 11. Desercién por cohorte a 10° semestre

Tasa de desercién estudiantil por cohorte Tasa de

desercion
Cohorte .
S1 S2 S3 S4 S5 Sé S7 S8 S9 S10 S11 S12 a diez
semestres

2008-1 12,84% 1931% 21,64% 23,26% 2427% 2538% 2588% 2609% 26,69% 2801% 3771% 3984% 28,01%
2008-2 12,02% 16,48% 20,83% 2352% 2560% 2777% 2922% 30,26% 32,12% 48,60% 50,98% 51,81% 48,60%
2009-1 14,05% 20,52% 23,42% 26,49% 28,68% 30,53% 32,63% 33,52% 3506% 38,69% 3934% 40,23% 38,69%
2009-2 15,63% 22,70% 2647% 30,06% 32,08% 34,74% 3649% 3925% 44,39% 4531% 4614% 46,88% 45,31%
2010-1 13,44% 2043% 23,73% 28,00% 2993% 31,54% 3298% 3813% 3910% 3998% 4111% 42,16% 39,98%
2010-2  13,93% 1979% 2555% 28,82% 30,64% 33,14% 3900% 40,83% 41,40% 42,36% 4294% 43,71% 42,36%
20111 1275% 21,07% 2532% 2745% 30,31% 3540% 36,14% 3725% 3771% 38,26% 38,82% 39,56% 38,26%
2011-2  14,35% 21,66% 2554% 28,34% 32,94% 34,30% 3583% 3691% 38,27% 3899% 3989% 41,06% 38,99%
2012-1 15,68% 21,88% 2744% 33,18% 3519% 36,19% 3710% 38,10% 3892% 4047% 42,66% 43,57% 40,47%
2012-2  1557% 21,84% 27.32% 2956% 32,59% 3393% 3550% 3617% 3774% 3998% 40, 76% 41,43% 39,98%
2013-1  1703% 24,85% 28,67% 31,21% 34,15% 3523% 36,01% 3699% 3855% 39,63% 40,80% 41,78% 39,63%
2013-2  16,86% 22,01% 2553% 28,69% 30,80% 3244% 33,49% 34,54% 3607% 3735% 38,29% 39,23% 37,35%
2014-1  1727% 2292% 2713% 30,01% 32,17% 3392% 3556% 3741% 38,85% 3916% 39,67% 4090% 39,16%
2014-2  1527% 20,51% 24,71% 2797% 2972% 31,59% 33,68% 34,97% 3566% 36,60% 38,93% -
2015-1 16,63% 21,35% 24,03% 2704% 2940% 31,01% 3240% 3412% 36,05% 37,88% =
2015-2  13,82% 18,87% 23,31% 26,54% 2936% 3219% 3441% 36,53% 39,76% =
2016-1  1515% 20,12% 2417% 26,56% 29,25% 32,16% 34,85% 37,66% =
2016-2  12,19% 16,82% 20,95% 24,57% 28,10% 31,02% 34,84% =
2017-1 15,34% 2042% 2503% 2791% 31,03% 34,60% =
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Tasa de desercion estudiantil por cohorte Tasa de

desercion
Cohorte .
S1 S2 S3 S4 S5 Sé6 S7 S9 S10 S11 S12 adiez
semestres

2017-2  18,23% 22,94% 2735% 31,19% 35,32% =
2018-1 1784% 24,73% 28,87% 33,96% =
2018-2  20,19% 27,50% 34,54% =
2019-1 14,00% 25,22% =
2019-2  20,29% =

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

Fuente: Spadies (2021).

En esta linea y en el marco de los procesos de acceso, permanencia y titulacion, la Universidad cuenta con espacios de educacion
inclusiva para los estudiantes matriculados pertenecientes a poblaciones con capacidades diferenciales, en 2020, la institucién contd
con 512 estudiantes (promedio 2020), mostrando un incremento respecto a 2019 en un 6,67%.

Se presentd un crecimiento importante en la poblacién en condicion de desplazamiento, asi como en la poblacién con movilidad
restringida, con un aumento, entre 2019 y 2020, del 17,19% vy el 28,57% respectivamente (Figura 13).

Figura 13. Historico matriculas poblaciones con capacidades diferenciales, 2015-2020

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

. R}}Ciﬁ;‘g'ggncgﬁﬂ?gi";fna;'j)”m 52 62 64 88 12 120 172 177 204 238 251 267
B Indigenas 65 61 61 67 82 79 87 91 103 106 95 11
B Afrocolombianos 34 41 42 54 59 70 81 93 88 87 81 76
B Estudiantes sordos 39 25 26 26 34 20 28 23 20 18 17 17

Movilidad restringida 10 5 9 8 10
B Estudiantes ciegos o con baja vision 34 34 29 29 29 27 35 39 38 43 44 46
—— TOTAL 224 223 222 264 316 317 403 433 458 501 496 527

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, UPN.
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Graduados de programas de pregrado

La variable graduados de programas de pregrado hace referencia a aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos, descritos a
continuacioén, que les permiten contar con certificado de culminaciéon de los estudios en los programas de pregrado, asi:

e Haber cursado los créditos exigidos por el programa al cual esté inscrito el estudiante.
e Tener registrado el proyecto de grado o haber cumplido con este requisito académico.
e Haber presentado la Prueba Saber Pro o estar inscrito para presentarla.

e Encontrarse a paz vy salvo por todo concepto con la Universidad.

Teniendo en cuenta la anormalidad académica que se presentd en el segundo semestre de la vigencia 2019 y 2020, los datos de
graduados de la vigencia 2020 presentan una disminucion respecto a 2015 en 3,2%, sin embargo, frente a 2019 hubo un crecimiento
del 62,9% (Figura 14).

Figura 14. Numero de graduados por sexo biolégico, 2015-2020

949

700

512
58,0 %
63,0 %

61,5 % 62,3 %

56,2 %
64,1 %

. 435% 420%
394 % YR 57 0 % BEPEEL] e 430,00 57 -0
50,9 % 50,7 % p 36.9%

20151 2015-2 2016-1 2016-2 20171 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

M Hombres Mujeres —e—Total

38,5 %

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).
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En cuanto a los graduados, por sexo biolégico, se identifica que histéricamente en promedio el 58,2% de los graduados son
mujeres y el 41,8% hombres. En la Tabla 12 se describe la cantidad de graduados por facultad y programa académico en la vigencia
2020, asi como la descripcién del sexo bioldgico.

Tabla 12. Graduados en programas de pregrado por facultad, programa y sexo bioldgico, 2020

Total 2020

Facultad / Programa
)y g ey oy e P oy

Licenciatura en Artes Escénicas

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Licenciatura en Artes Visuales 3 5 8 7 15 22 10 20 30

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Diseflo Tecnoldgico 3 2 5 18 6 24 21 8 29
Licenciatura en Electrénica 2 0 2 7 0 7 9 0 9
Licenciatura en Fisica 15 8 23 16 15 31 31 23 54
Licenciatura en Matematicas 14 11 25 10 13 23 24 24 48

Licenciatura en Quimica
----n----

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte 17 11 28 20 6 26 37 17 54

Licenciatura en Recreacion
-n-------
Licenciatura en Ciencias Sociales

Licenciatura en Filosofia 9 14 23 11 9 20 20 23 43

48 | Boletin estadistico 2020



2020-1 2020-2 Total 2020

Facultad / Programa
8 26 34 15 33 48

Licenciatura en Espafiol e Inglés

Licenciatura en Espafol y Lenguas Extranjeras
---n-----

Licenciatura en Educacién Comunitaria

Licenciatura en Educacion Especial 3 55 58 2 24 26 5 79 84

Licenciatura en Educacion Infantil 1 47 48 4 41 45 5 88 93

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

Frente al nimero de graduados por facultad, en 2020, en promedio la facultad que mas graduados generd por programa aca-
démico fue la Facultad de Educacién con un promedio de graduacion de 71 estudiantes por programa, seguida de la Facultad de
Humanidades con un promedio de 59 graduados por programa (Figura 15).

)

Universidad Pedagdgica Nacional
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Figura 15. Distribucion de estudiantes graduados por facultad, serie 2015-2020

“©
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)
8
Z 1.400
© 1263 1.222
O
& 1.200
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o
& 1.000
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2 800
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_
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25,6 %
! 24,2 % 0
g ’ 24.8% 220%
200 25,7 % 0 25.9%
) 1,4 % 13.9 % 12,9 % 12,9 % 10,9 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020
[l Humanidades M Educacion Fisica Il Educacion Ciencia y Tecnologia Il Bellas Artes ~ —e—Total

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, UPN (abril 28, 2021).

Tasa de graduacion de pregrado

La tasa de graduacién corresponde al porcentaje de estudiantes que cumplieron con la totalidad de créditos en el tiempo previsto
por el programa académico. De conformidad con lo establecido por las guias emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional, en el
marco de los analisis reportados en spaDIES, esta tasa se mide al semestre catorce para los programas del nivel universitario.

De acuerdo con los datos extraidos de la herramienta HECCA-SNIES, para el semestre catorce se han graduado aproximadamente
41,3% de los estudiantes de la upn (Tabla 13).
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Tabla 13. Tasa de graduacioén por programa y cohorte

Cohorte

20121 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1

Programa

Matriculados
primera vez
Graduados
graduacion

Matriculados
primera vez
Graduados
graduacién

Matriculados
primera vez
Graduados
graduacion

Matriculados
primera vez
Graduados
graduacion

Matriculados
primera vez
Graduados
graduacion

LIgEmSIEUrE E 83 49  590% 78 46 590% 85 48  565% 78 47 603% 84 55 655%
Educacioén Fisica
Licenciatura en

40 22 55,0% 39 17 43,6% 36 13 36,1% 4 0 0,0% 47 34 72,3%
Deporte

Lozl e 29 14  483% na  na  na 31 13 419% na  na  na 24 6  250%
Recreacién
Eggggtura en 92 50 543% 74 32 432% 64 36 563% 66 32 485% 64 31 484%

Liasiclelure e 72 24 333% 60 18 30,0% 62 24 387% 69 13 18,8% 63 22 349%

Quimica

@R S 64 22 344% 61 9 148% 56 16 286% 72 16 222% 61 16 262%
Matematicas

Licenciatura en Fisica 52 18 34,6% 49 6 12,2% 57 15 26,3% 51 12 23,5% 48 15 31,3%
Ligemicleiiuie e 64 11 172% 47 17 362% 66 12 182% 65 10  154% 55 6  109%
Disefio Tecnolégico

LigereiiLia e 67 8  119% 45 4 89% 62 8  129% 53 2 38% 49 2 41%

Electrénica

Licenciatura en

. ) 60 39  650% 54 23 42,6% 52 22 423% 45 17 378% 49 18  36,7%
Espafiol e Inglés
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Programa

Licenciatura en
Espafiol y Lenguas
Extranjeras

Licenciatura en
Ciencias Sociales

Licenciatura en
Filosofia

Licenciatura en
Educacién Especial

Licenciatura en
Psicologia y Pedagogia

Licenciatura en
Educacién Infantil

Licenciatura
en Educaciéon
Comunitaria

Licenciatura en
Musica
Licenciatura en Artes

Escénicas

Licenciatura en Artes
Visuales
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Matriculados
primera vez

66

85

65

112

83

80

47

40

28

42

20121

Graduados

41

62

57

50

18

25

13

14

graduacién

47,0%

48,2%

22,9%

55,4%

68,7%

62,5%

38,3%

62,5%

46,4%

33,3%

Matriculados
primera vez

54

72

36

83

44

64

44

48

26

35

2012-2

Graduados

38

59

35

35

16

28

15

graduacion

37,0%

45,8%

25,0%

71,1%

79,5%

54,7%

36,4%

58,3%

26,9%

42,9%

Matriculados

59

77

34

69

52

58

37

44

26

34

primera vez

Cohorte

2013-1

Graduados

34

43

26

42

17

21

10

11

graduacion

42,4%

44,2%

23,5%

62,3%

50,0%

72,4%

45,9%

47,7%

38,5%

32,4%

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, uen.

Fuente: snies (2021).

Matriculados

50

80

&5

63

46

62

107

26

n.a.

primera vez

2013-2

Graduados

33

10

36

29

35

68

n.a.

graduacion

40,0%

41,3%

28,6%

571%

63,0%

56,5%

100%

63,6%

11,5%

n.a.

Matriculados
primera vez

51

195

&2

69

57

58

n.a.

64

45

49

20141

Graduados

121

87

35

36

n.a.

28

19

18

graduacion

41,2%

62,1%

28,1%

53,6%

61,4%

62,1%

n.a.

43,8%

42,2%

36,7%



Resultados pruebas Saber Pro

La prueba Saber Pro es un examen de caracter obligatorio para los estudiantes de programas de pregrado que se hayan cursado al
menos el 75% de los créditos totales del programa. Este examen tiene un total de cinco mdédulos genéricos que son presentados
por el total de los evaluados, sin importar el programa que estén estudiando, y que permiten visualizar el desempefo en diferentes
competencias: lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés.

Al comparar los resultados obtenidos por los estudiantes de la upN frente a los de instituciones a nivel nacional, del grupo de
referencia de educacion, se encontré que los estudiantes de la universidad han tenido resultados superiores al promedio simple a
nivel nacional en cada una de las competencias genéricas evaluadas. En 2020, la institucién estuvo por encima al promedio nacional
en 23 puntos en lectura critica, 18 en comunicacion escrita, 19 en razonamiento cuantitativo, 24 en competencias ciudadanasy 12
puntos en inglés (Tabla 14).

Tabla 14. Resultados Saber Pro, competencias genéricas upn, 2015-2020

2016 2017 2018
o S s | , & . = s |, g s | , & o
Competencia Genérica Eg 5 izn § g § E izn § 5 izn § 5
g s g | 25 9 s g | 25 g | 25 K]
z73 o |47 a ° o |47 o |47 a
Lectura critica 142 26 142 26 149 17 144 23 145 23
Comunicacién escrita 148 162 14 148 158 10 149 157 8 139 146 7 134 152 18

Razonamiento cuantitativo ~ 135 155 20 132 153 21 139 153 14 131 148 17 134 153 19
Competencias ciudadanas 142 165 23 132 158 26 137 152 15 133 157 24 144 168 24
Inglés 143 157 14 141 158 17 147 156 9 145 158 13 149 161 12

*Promedio simple nacional nec “Educacion”.

Fuente: Icfes (2020).

Frente a los resultados de la institucién, en 2020 se evidencia mejora respecto a 2020, en el puntaje de todas las competencias
evaluadas. En la Tabla 15 se encuentran los resultados obtenidos en cada uno de los programas académicos, que corresponden
al promedio por mddulo, siendo este el resultado obtenido por los estudiantes en cada mddulo de competencia genérica, que se
encuentra expresado en una escala de 0 a 300 (Icfes, 2020).

X
s
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Funciones misionales | 53



¢

|

Universidad Pedagogica Nacional

Tabla 15. Resultados Pruebas Saber Pro, competencias genéricas, 2020*

Programa

Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales
Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Deporte
Licenciatura en Disefio Tecnologico
Licenciatura en Ciencias Sociales

Licenciatura en Espafiol y Lenguas
Extranjeras

Licenciatura en Espafiol e Inglés
Licenciatura en Educacién Comunitaria
Licenciatura en Educacion Especial
Licenciatura en Educacién Fisica
Licenciatura en Educacién Infantil
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas
Licenciatura en Musica

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia
Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Recreacién
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Promedio Comunicacion Razonamiento
global escrita cuantitativo
157 146 141
158 139 142
164 161 156
160 143 161
158 143 158
164 151 149
181 178 158
175 169 155
154 148 139
150 146 143
156 152 155
155 153 141
166 151 170
174 167 149
165 159 171
170 164 185
165 146 161
160 160 147
160 148 165
153 138 142

*Promedio simple nacional nec “Educacion”

Fuente: Icfes (2020).

Lectura
critica
170
172
173
169
162
178

182

176
166
160
161
163
171
187
167
167
172
170
162
158

Competencias
ciudadanas

167
169
170
169
161
183

176

172
173
159
161
164
172
185
163
168
176
167
165
166

161
167
161
156
168
160

210

204
145
144
149
153
165
181
167
166
172
154
160
160



Posgrado

Como una institucion especializada, los programas de posgrado de la Universidad Pedagodgica Nacional se enmarcan en el mismo
nucleo basico de conocimiento (NBc) de los programas de pregrado, en “Educacién’.

Inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre en programas de posgrado

En la vigencia 2020, de los quince programas de posgrado con registro calificado activo Unicamente abrieron cohorte anual once
de ellos, en estos programas se inscribieron en el afo 572 personas, admitiendo en total 432 aspirantes (75,5%), de los cuales se
matricularon el 85,4% (369). Cabe mencionar que, el proceso de matricula en la Universidad Pedagdgica Nacional esta condicionado
a los cupos minimos que establece el Consejo Académico para la apertura de una cohorte.

Del total de inscritos, admitidos y matriculados a primer semestre, el mayor porcentaje de participacién se presentd en la Maestria
en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion (20,88%, 23,00% vy 23,8% respectivamente), seguida de la Maestria en
Desarrollo Educativo y Social con el 16,87%, 18,31% vy 18,10%, correspondientemente (Tabla 16).

Tabla 16. Inscritos, admitidos, matriculados a primer semestre por facultad, programa y sexo biolégico, 2020

2020-1 2020-2

. " Matriculad . " Matriculad
primer semestre primer semestre
Especializacion

- EE EE IEE EE
FaviEe e Ciends | a0 | o 57 52 109 53 50 103 35 36 21 16
y Tecnologia

en Tecnologias

de la Informacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 8 15 7 8 15 6 o) 12
Aplicadas a la

Educacién

Hombres

121

N
[
N
~

21 45

Especializacion en

Docencia de las 0
Ciencias para el

Nivel Basico

Especializacion
en Educacion 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matemética
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2020-1 2020-2

. e Matriculados . ore Matriculados
Inscritos Admitidos . Inscritos Admitidos .
primer semestre primer semestre

Universidad Pedagdgica Nacional ";

Facultad / Programa " "
< <
o] fe)
[S £
o o
I T
Maestria en
Docencia de la 13 4 17 12 4 16 10 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matemética
Maestria en
Docencia de la 9 10 19 8 10 18 8 9 17 4 3 7 0 0 0 0 0 0
Quimica
Maestria en
Docencia de las 11 4 15 11 4 15 11 4 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Naturales

Maestria en Estudios
Contemporéaneos

en Ensefianza de la
Biologia

Maestria en
Tecnologias de

la Informacion 25 27 52 23 26 49 21 25 46 23 20 43 17 13 30 15 10 25
Aplicadas a la

Educacion

Facultad de
Humanidades

Maestria en
Ensefanza de 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 2 4 6 0 0 0 0 0 0
Lenguas Extranjeras

Maestria en Estudios
Sociales

Facultad de

s 34 76 110 26 67 93 22 61 83 49 75 124 48 71 119 36 63 99
Educacion

Especializaciéon

en Pedagogia - 3 3 6 0 0 0 0 0 0 9 10 19 9 10 19 8 7 15
Distancia
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Facultad / Programa

Especializacion
en Pedagogia -
Presencial
Maestria en

Desarrollo Educativo
y Social

Maestria en
Educacioén

Doctorado

Doctorado
Interinstitucional en
Educacion

10

12

9

12

12

19

30

24

6

42

33

18

18

12

7

16

27

24

4

39

31

11

11

Hombres

o~

5

15

26

20

2

35

27

7

Hombres

(€]

10

25

&2

32

12

32

21

64

64

42

46

96

96

5

10

24

14

14

11

31

19

17

17

16

41

43

31

31

2020-1 2020-2

. . Matriculados . e Matriculados
Inscritos Admitidos . Inscritos Admitidos .
primer semestre primer semestre

4 11 15
8 29 37
16 16 32
9 8 17
9 8 17

" o | 110 | 109 | 249 | 50 | 120 | 213 | s0 | 113 | 193 | 130 | 153 | 323 | 98 | 123 | aa9 | 77 | 99 | 176

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

Historicamente la dispersion entre mujeres y hombres inscritos en promedio es del 60,1% vy el 39,9% respectivamente, en admi-
tidos y matriculados a primer semestre las mujeres también alcanzan una mayor participacién con un promedio del 61% (Figura 16).
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Figura 16. Evolucion inscritos, admitidos, matriculados en primer semestre en programas de posgrado por sexo biolégico, 2015-2020
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Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién, uen.
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).
Respecto al total de inscritos en posgrado, se puede evidenciar una disminucion entre 2015 y 2020 del 56,76%, en admitidos del
48,57% y en matriculados a primer semestre del 41,34%. Lo anterior, se ha presentado por el cambio de periodicidad en la apertura

de cohortes en las ultimas vigencias en el 92% del total de programas ofertados, en parte por la anormalidad académica presentada
en 2018 y 2019, y las consecuencias de la declaratoria de emergencia sanitaria en 2020 (Figura 17).
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Figura 17/. Evolucion del proceso de admisiones en posgrado, 2015-2020

20151 20152 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2
554 324 348 458 302 326 247 249 323

M Inscritos 418 905 213

Il Admitidos 285 555 416 234 263 386 278 263 196 215 213 219
[ Matriculados 1er semestre 245 384 359 194 225 335 237 199 165 174 193 176
-e- % Admitidos/Inscritos 682% 613% 751% 722% 756% 843% 921% 80,7% 920% 870% 855% 678%

% Matriculados 1er semestre/Admitidos 86,0% 692% 863% 829% 856% 8,8% 873% 757% 842% 80,9% 90,6% 804%
-»- % Matriculados 1er semestre/Inscritos 586% 424% 648% 599% 647% 731% 785% 610% 775% 704% 775% 545%

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacioén, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

Matriculados en programas de posgrado

La Universidad Pedagogica Nacional ha contado en promedio, entre 2015 y 2020 con 1.190 estudiantes matriculados, distribuidos
en los diferentes programas ofrecidos. Entre 2019 y 2020 se evidencia un descenso promedio del 7,.35%. De acuerdo con la Figura

18, la disminucion promedio intersemestral ha sido del 4,85%.
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Figura 18. Estudiantes matriculados totales, 2015-2020
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Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién, UPN.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, UPN (abril 28, 2021).

En cuanto a la distribucién entre hombres y mujeres matriculados en programas de posgrado, histéricamente se ha encontrado
que en promedio el 62,3% de los matriculados son mujeres y el 37,7% han sido hombres (Tabla 17).

Tabla 17. Distribucion de matriculados por sexo bioldgico, 2015-2020

551 541 588 500 451 437 423 400 409 363 345 344

Hombres

Porcentaje hombres 3743%  36,98%  36,98% 3723% 36,52% 3553% 36,56% 3756% 38,99% 38,21% 38,85% 41,25%
Mujeres 921 922 1002 843 784 793 734 665 640 587 543 490
Porcentaje mujeres 62,57%  63,02%  63,02% 62,77% 63,48% 6447% 63,44% 62,44% 61,01% 61,79%  61,15%  58,75%

| Total [ 1472 [ 1463 | 1590 | 1343 ] 1235 | 1.230 | 1157 | 1065 | 1049 | 950 | 888 | 834

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacioén, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).
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En la Tabla 18 se presenta el nimero de estudiantes matriculados en 2020 en cada uno de los programas ofertados, para el nivel
de posgrado.

Tabla 18. Numero de matriculados por programa académico y sexo bioldgico, 2020

2020-2 Promedio 2020

Facultad / Programa E
104
3

100 | 103 | 203 | 107 | 99 | 206 | 104 | 103 | 207
8 11 3 8 11

Especializacién en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basica 3 8 11

Especializacion en Tecnologias de la Informacion aplicadas a la

- 0 1 1 6 6 12 3 4 7
Educacioén
Maestria en Docencia de la Matematica 27 18 45 25 16 41 26 17 43
Maestria en Docencia de la Quimica 13 18 31 11 17 28 12 18 30
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 20 19 39 20 16 36 20 18 38
Maestrla en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la 37 39 76 42 36 78 40 38 78
Educacién

---------

Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras

Maestria en Estudios Sociales

-----m--m

Especializacion en Pedagogia - Distancia

Especializacion en Pedagogia - Presencial 22 31 53 18 30 48 20 31 51
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 63 148 211 49 123 172 56 136 192
Maestria en Estudios en Infancias 0 4 4 0 2 2 0 3 8

Maestria en Educacion

mmm-m----

Doctorado Interinstitucional en Educacién

----m----

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacioén, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).
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Adicionalmente, en este apartado se evalud el porcentaje de estudiantes matriculados en programas de posgrado que cursaron
programas de pregrado dentro de la institucién, encontrando que, durante el primer semestre de la vigencia, el 46,2% de los matri-
culados en posgrado habian cursado algln pregrado vy para el segundo semestre el porcentaje fue del 49,0%. En la Tabla 19 se detalla
por programa el nimero de estudiantes que cruzaron conforme a las bases de datos disponibles y los datos cargado en el snNiEs.

Tabla 19. Nudmero de estudiantes matriculados en programas de posgrado en 2020, que cursaron algun pregrado upn

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

Esp. Maestria en Maestria en q Maestria en q Maestria en . Maestria Maestria En
. Esp. Esp. Esp. . Maestria en . Maestria - Maestriaen 5
Docenciade Desarrollo Docencia Docencia de Ensefianza en Tecnologias
Programa Doctorado Pedagogia - Pedagogia - Tecnologias Docencia de en Estudios en
las ClenC|as Educativo y dela las Ciencias de Lenguas Estudios dela
Presencial Distancia Informacion la Quimica Educacion Infancias
Social Matematica Naturales Extranjeras Sociales Informacion
Semestre
2020-1
Artes
Escénicas
Artes 1 1 1 5 1
Visuales
Biologfa 5 2 1 19 14 2 4
Ciencias 4 5 1 10 19 12
Sociales
Deporte 1 1 4
DIESHD 1 1 1 1 1 2 8
Tecnoldgico
Educacion
Comunitaria 2 L
el 2 3 12 11 1 1
Especial
SelieEEm 1 2 6 15 2
Fisica
Educacion
Infantil g C @ Y 2 2
Electronica 1 2 5
SREEIE 1 1 6 4 1 2 1
Inglés
Espariol y
Lenguas 1 3 5 11 1
Extranjeras
Filosofia € 1
Fisica 4 4 1 6 3 1
Matematicas 2 1 1 28 4 1
Mdsica 1 7 2
PeEellegE Y 5 1 15 16 3
Pedagogia
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Quimica
Recreacion

Semestre
2020-2

Artes
Escénicas

Artes
Visuales

Biologfa

Ciencias
Sociales

Deporte

Disefio
Tecnologico

Educacion
Comunitaria

Educacion
Especial

Educacion
Fisica

Educacion
Infantil

Electrénica

Espariol e
Inglés

Espafiol y
Lenguas
Extranjeras
Filosofia
Fisica
Matematicas
Musica

Psicologia y
Pedagogia

Quimica

Recreacion

Maestria en
Docencia

dela
Matematica

Maestria en
Docencia de
la Quimica

Maestria en

Docencia de

las Ciencias
Naturales

Maestria
en
Educacion

Maestria en
Ensefianza
de Lenguas
Extranjeras

Maestria en
Estudios en
INENEES

[\ EEHE! Maestria En

en

Tecnologias

Estudios dela
Sociales Informacién

Esp. Maestria en
; Esp. Esp. Esp.

Docenciade q " 7 Desarrollo

Programa Doctorado R Pedagogia - Pedagogia - Tecnologias p
las Ciencias " " o A Educativoy

Presencial Distancia Informacién N

N.B. Social
1

8

24

5

5

1 2
4 1 1

2
6 2 2 1
5 1 2 1 9
1
1 1
3
3 3 12
3 2 2 1 10
3 1 1 6
1
1 2
1 1
5 4 1 1
2 1
1 1
5 1 2 11
3 3
2

25

22

Fuente: elaboracion propia.

18

11

15

20

21

10
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Graduados

De acuerdo con los reglamentos internos de la universidad, un estudiante puede optar por el titulo en un programa de posgrado
cuando se han aprobado la totalidad de las actividades del plan de estudios, asi como la tesis o trabajo de grado, encontrase a pazy
salvo y cumplir con los requisitos que exijan particularmente los consejos de cada programa.

En relacion con 2019, se presentd un aumento porcentual de graduados del 22,6% en 2020, y frente a 2015 se muestra un
descenso del 34,3%.

En cuanto a los graduados por sexo bioldgico (Figura 19), se identifica que histéricamente en promedio el 65% de los graduados
son mujeres y el 35% hombres. En la Tabla 20 se describe la cantidad de graduados por facultad y programa académico, en la vigencia
2020, asi como el detalle por sexo biolégico.

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 19. Numero de graduados por sexo biolégico, 2015-2020

423

65,8 %
231

0
67,0 % 157

9 65,3 %
654 % e o
76,3 % P 63,7 %
62,7 % 35,2 % paoR - o
(] (]

2 : 32,6 %

7.3% 0% 41,8 % , 3%
2015-1 20152 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 20192 2020-1 2020-2

M Hombres Mujeres —e=Total

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Fuente: Subdireccion de Admisiones vy Registro, upn (abril 28, 2021).
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Tabla 20. Graduados en programas de posgrado por facultad, programa y sexo biolégico, 2020

2020-2 Total 2020

2020-1

Facultad / Programa

0
(O]
=

e
£
O

I

2| =
) 8
S|

.
.
‘

W H Hombres

| 5 | a9 |30]30

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Maestria en Docencia de la Matematica 10 18 2 2 4 10 12
Maestria en Docencia de la Quimica 6 9 2 0 2 5 6 11
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 2 6 0 2 2 4 4 8
Maestria en Tecnologlas de la Informacién Aplicadas a la Educacion 8 1 8
n-nm
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 10 14

Maestria en Estudios Sociales

mm

Especializacién en Pedagogia - Distancia 15 13

Especializacion en Pedagogia - Presencial 5 12 17 6 8 14 11 20 31

Maestria en Desarrollo Educativo y Social 10 30 40 20 42 62 30 72 102

Maestria en Estudios en Infancias 0 4 4 0 3 3 0 7 7

Maestria en Educacion 10 32 42 10 24 34 56 76
--ﬂll-ll--

Doctorado Interinstitucional en Educacion 7

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, upn (abril 28, 2021).

De conformidad con el Acuerdo N° 026 de 2020, del Consejo Superior, se establece que:

Cumplido el tiempo establecido para la duracién de los estudios de cada programa, un estudiante solo podra perma-
necer matriculado en la universidad hasta por un periodo igual a dicho tiempo, a menos que el consejo de programa
sugiera su continuidad en el sistema. (Articulo, 10)

Frente al nimero de graduados por facultad, en 2020 (Figura 20), en promedio la facultad que mas graduados generd fue la
Facultad de Educacién con el 70,3% de los graduados totales, destacdndose el nimero de graduados de la Maestria en Desarrollo
Educativo y Social con el 29,4% de los graduados, seguida de la Maestria en Educaciéon con el 21,9%.

)

Universidad Pedagdgica Nacional
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B Figura 20. Distribucion de estudiantes graduados por facultad, serie 2015-2020
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, UPN (abril 28, 2021).
Profesores

En este apartado se encuentran reflejadas las estadisticas relacionadas con profesores, en cuanto a su vinculacién, maximo nivel
académico registrado, escalafén docente, centro de costo al cual se encuentran adscritos y distribucién de su carga académica;
datos obtenidos de las bases de datos suministradas por la Subdireccién de Personal, del Equipo de Trabajo para el apoyo del Comité
Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (ciarp) v el sNIEs.

De acuerdo con los datos obtenidos para 2020, para el primer periodo se conté con un total de 896 profesores y para el segundo
de 894 (descenso de 0,2%). De los profesores vinculados en la vigencia, se encontrd que, en promedio en la vigencia el 52,2%, eran
hombres vy el 47,8% mujeres tabla 21.
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Tabla 21. Numero de profesores de acuerdo con su vinculacion y género, 2020

©
C
)
Sexo biolégico 2020-1 2020-2 '%
Z
Hombres T
2
Mujeres 81 80 ob
©
Planta Total L
3
Porcentaje de hombres 54,49% 54,80% 2
(5]
Porcentaje de mujeres 45,51% 45,20% E
D
Hombres
Mujeres 194 196
Ocasional Total
Porcentaje de hombres 49,74% 49,87%
Porcentaje de mujeres 50,26% 50,13%
Hombres
Mujeres 154 150
Céatedra Total

Porcentaje de hombres 53,61% 53,99%

Porcentaje de mujeres 46,39% 46,01%

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

Fuente: snies (2021).

Los porcentajes de participacion de hombres y mujeres son similares vigencia tras vigencia, mostrando una baja variacion entre
cada una de ellas. Tomando las cifras reportadas a partir de 2015-1 hasta 2020-2, se encuentra que, en promedio a la upN se vinculan
como profesores el 52,3% hombres y el 47,7% mujeres (Figura 21).
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Figura 21. Evolucion de la participacién de los profesores de acuerdo con el sexo bioldgico, 2015-2020
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Fuente: SNIES (2021).

En cuanto a la vinculacion docente, la Universidad pedagogica Nacional cuenta con tres modalidades: planta, ocasional y cate-
dratico; los primeros son vinculados a la institucion por concurso de carrera docente y los demas se vinculan de acuerdo con la
necesidad del servicio, por convocatorias abiertas. Durante 2020, se contd en promedio con un total de 895 profesores, de los

cuales el 19,83% se encontraban vinculados como profesores de planta, el 43,41% como ocasionales (tiempo completo y medio
tiempo) y 36,76% como catedraticos (Figura 22).
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Figura 22. Histérico numero de profesores segun vinculacion, 2015-2020
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Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Fuente: snies (2021).

Teniendo en cuenta los datos histdricos reportados en sNies, se presenta crecimiento entre 2015-1 y 2020-2 en el porcentaje
de profesores de planta (7,27%), debido a los concursos de mérito adelantados para cubrir las plazas disponibles. Igualmente se
priorizd en la vinculaciéon de profesores ocasionales (incremento del 13,66%), lo que a su vez denota una reduccién importante en la
vinculacion de catedraticos (-26,74%) (Figura 23).
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Figura 23. Evolucion de los profesores de con titulo de maestria y/o doctorado, 2015-2020
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Fuente: cdlculos Oficina de Desarrollo y Planeacidn, upn.

Asi pues, la reduccion en el niUmero de profesores estd directamente relacionada con la disminucion en el nimero de estudiantes
matriculados, teniendo en cuenta que, como se aclaré anteriormente, los profesores ocasionales y catedraticos se vinculan a la
institucion dada la necesidad del servicio (Tabla 22).

Tabla 22. Numero de profesores seguin su vinculaciéon y mdximo nivel de estudio alcanzado, 2020

Maximo Nivel de 2020-1 2020-2 Promedio 2020

1 0] 1 2 1 0] 1 2 1 0 1 2

Eximido

Pregrado 5 79 44 128 5 80 43 128 5 79 43 127
Especializacion 2 32 41 75 1 33 41 75 1 32 41 74
Maestria 92 251 221 564 90 252 219 561 91 251 220 562
Doctorado 127 128 79 127

-----m--m-

*Articulo 28, Acuerdo 038 de 20 de noviembre de 2002 del Consejo Superior. Excepcionalmente la Universidad podrd vincular profesores sin titulo universi-
tario siempre y cuando se trate de personas que hayan hecho aportes significativos en el campo de la técnica, el arte, el deporte, o las humanidades, previa
reglamentacion que para el efecto expida el Consejo Superior

Fuente: snies (2021).
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Frente a los titulos obtenidos por los profesores vinculados a la universidad, se han podido observar variaciones positivas en los
profesores vinculados bajo las tres modalidades, particularmente en el titulo de maestria o doctorado, como se observa en la Figura
24. Entre 2015-1 y 2020-2, los profesores ocasionales mejoraron su maximo nivel de estudio en un 14,88% vy los profesores de
planta en 11,11%.

Figura 24. Distribucién de actividades académicas por tipo de vinculacion, 2015-2020
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Fuente: Equipo de Apoyo al Ciarp, Subdireccion de Personal, upn (febrero 8, 2021).

Conforme a lo establecido en el Estatuto Docente, los profesores vinculados a la universidad, bajo las diferentes modalidades, son
categorizados como: auxiliares, asistentes, asociados o titulares; para esta categorizacion se establecen requisitos minimos de obliga-
torio cumplimiento y de acuerdo con la categoria otorgada les son asignadas las funciones establecidas en dicho estatuto (Tabla 23).
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Tabla 23. Distribucion profesores por vinculacion y categoria, 2015-2020

V'g;‘;‘;g;‘/ 2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 20172 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2

------------

Titular

Asociado 49 50 56 56 58 58 56 55 53 53 59 59
Asistente 64 64 61 61 61 61 58 57 71 71 56 53
Auxiliar
------------
Titular

Asociado 17 17 16 17 20 22 24 24 26 27 26 26
Asistente 198 195 217 219 209 218 204 204 212 213 214 210
Auxiliar
m-----------
Titular

Asociado 46 46 46 44 42 42 38 37 34 32 36 33
Asistente 219 211 218 218 216 200 201 192 173 172 166 168
Auxiliar

-m----------

Fuente: snies (2021).

En la Tabla 24 se establece el nimero de profesores en tiempo completo equivalente? Tce, lo cual permite visualizar el tiempo
real que ejercen los profesores en el cumplimiento de la docencia, investigacién, extension y gestion académica en cada uno de los
programas; es necesario tener en cuenta que un mismo profesor puede tener horas asignadas en diversos programas y no necesa-
riamente a programas de igual centro de costo.

2 Equivalencia de la carga docente, de medio tiempo y hora catedra, a tiempo completo.
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Tabla 24. Numero de profesores en tiempo completo equivalente por tipo de vinculacién y programa, 2020

Facultad / Programa

Doctorado Interinstitucional en Educacién
Especializacién en Docencia de la Mateméatica
Especializacién en Docencia de las Ciencias
Especializacion en Pedagogia-Distancia
Especializacion en Pedagogia-Presencial
Especializacién en Tecnologias de la Informacion
Licenciatura en Artes Escénicas

Licenciatura en Artes Visuales

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Ciencias Naturales
Licenciatura en Ciencias Sociales

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Disefio Tecnolégico
Licenciatura en Educacion Bésica Primaria
Licenciatura en Educacién Comunitaria
Licenciatura en Educacion Especial
Licenciatura en Educacién Fisica

Licenciatura en Educacion Infantil
Licenciatura en Electronica

Licenciatura en Espafiol e Inglés

0 e S T ) e N
0,7 0,0 9,6 10,2 0,7 0,0 11,8 12,5

0,0
0,1
1,2
1,6
0,0
04
2,5
59
1,6
9,6
4,0
29
2,4
58
8,1
7,3
6,1
0,2

3,7

0,0
0,3
2,7
3,0
0,0
20,5
259
13,6
1,6
13,5
159
13,5
3,2
20,1
18,5
215
28,9
4,8

23,9

2020-1

0,1
0,2
0,8
1,0
0,0
4,7
2,8
9,5
1,2
8,4
6,3
8.3
2,2
2,7
3,9
6,7
4,1
59

7,5

0,1
0,5
4,6
5,6
0,0
255
31,2
28,9
4,3
31,4
26,2
19,8
77
28,6
30,5
35,5
391
10,9

35,1

0,0
0,2
11
1,7
0,3
0,8
2,2
50
1,6
8,8
52
2,2
21
4,3
8,0
6,7
6,7
04

39

0,0
0,3
2,8
3.1
0,0
19,3
26,0
14,3
3,7
14,6
16,3
12,6
3.3
18,9
19,5
18,3
297
4,7

24.0

2020-2

0,0
0,2
0,7
0,8
0,3
3.4
3,9
7,8
0,8
74
5,6
4,2
2,6
2,5
3,7
74
54
53

6,0

0,0
0,6
4,6
55
0,6
23,5
32,1
271
6,1
30,7
271
19,0
79
25,7
31,2
32,8
41,8
10,4

33,8
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2020-1 2020-2

Facultad / Programa
34 19,3 3,5 26,1 3,3 19,5 3,0 259

Licenciatura en Espafiol y Lenguas

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

Licenciatura en Filosofia 1,8 15,4 3,1 20,2 2,7 14,1 2,0 18,8
Licenciatura en Fisica 2,9 10,3 74 20,6 4.5 10,0 8,4 22,9
Licenciatura en Matematicas 55 47 9,6 19,7 4,2 4,6 10,6 19,3
Licenciatura en Mdsica 10,9 43,4 6,6 60,9 111 42,9 6,3 60,3
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 1,5 94 33 14,2 1,2 8,1 2,9 12,1
Licenciatura en Quimica 7,6 6,3 8,6 22,6 7,3 49 8,6 20,8
Licenciatura en Recreacion 4,2 9.4 3,0 16,6 3,8 10,7 3.4 179
Licenciatura en Tecnologia 0,0 0,6 0,3 0,9 0,3 0,8 0,3 1,3
Maestria en Docencia de la Matematica 0,9 0,9 2,8 4,6 11 1,8 1,7 4,6
Maestria en Docencia de la Quimica 0,4 0,4 2,6 3,4 0,4 0,5 2,3 3,2
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 0,8 1,0 1,0 2,7 11 0,9 0,6 2,6
Maestria en Educacion 2,9 6,6 6,9 16,4 2,5 8,5 6,6 17,5
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 0,3 1.9 1.4 3,5 0,3 1.9 1,3 3,4
Maestria en Estudios Contemporaneos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Maestria en Estudios en Infancias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Maestria en Estudios Sociales 1,2 0,6 1,4 3,3 1,3 1,7 1,7 47
Maestria en Tecnologias de la Informacién 1,7 0,2 2,8 47 14 0,2 4.6 6,1

Pedagogia 0,4 6,1 3,2 9.7 0,6 6,4 3,7 10,6

Fuente: Equipo de Apoyo al ciarp- Subdireccion de Personal, upn (febrero 8, 2021).
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Enla Figura 25 se presenta la distribucién de la carga académica de los planes de trabajo de los profesores en cumplimiento de las
funciones misionales (docencia, investigacion y extensién). Asimismo, dentro de esta carga, se incluyen las horas de las actividades

relacionadas directamente con la gestién institucional a cargo de los docentes.

Figura 25. Numero de estudiantes por profesor en tiempo completo equivalente, por facultad, 2015-2020*

20151 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 20191 2019-2 2020-1

—e—Facultad de Bellas Artes Facultad de Humanidades —e—Facultad deEducacion

—e—Facultad de Educacion Fisica —e— Facultad de Ciencia y Tecnologia

2020-2

*Los resultados obtenidos se redondearon para obtener ntiimeros enteros.

Fuente: cdlculos Oficina de Desarrollo y Planeacién, UPN.

En promedio, desde 2015 hasta 2020, el 61,4% de las horas profesorales estdn dedicadas directamente a las actividades de
docencia directa, el 27,5% a gestién (renovacion curricular, jurados de trabajos de grado, procesos de autoevaluacion, entre otros),
9,.9% en investigacién y el 1,2% en extensién (entendiéndose por extension aquellas actividades diferentes a las de formacion con-
ducentes a titulo y a los programas formalizados como investigacién). Cabe aclarar que, las actividades desarrolladas como Servicios
Académicos Remunerados (sar), de acuerdo con la normatividad interna, no hacen parte del plan de trabajo dado que estan por fuera

de la jornada laboral en la Universidad.
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En este aparte cabe destacar uno de los indicadores institucionales mas importantes, calculado con el nimero de docentes
vinculados en tiempo completo equivalente Tce respecto al nimero total de estudiantes matriculados, indicador que permite medir la

suficiencia de personal docente para atender a la poblacion estudiantil en el cumplimento de las tres funciones misionales: docencia,
investigacion y extension.

Institucionalmente, el nimero de estudiantes por docentes ha mantenido una tendencia constante y se mantiene en quince estu-
diantes por docente. Como se menciond, este es un indicador que compara la cantidad de docentes con la cantidad de estudiantes,

para su calculo Unicamente se tienen en cuenta las horas asignadas a las funciones misionales, es decir que no se incluyen aquellas
horas destinadas comisiones administrativas (Figura 26).

Figura 26. Relacion numero de estudiantes por profesor, 2015-2020

Universidad Pedagogica Nacional

15,8 15,9 15,9 155 15,8

! ) , 15,5 15.3 15,0

. . —_ - 152 150 192 : 146

9.964 9.840 ° | N

9.734 9.703
9.465 9.544 9.559 9.601
e 9.296 9.105 9.360
630,7 613,8 620,4 609,3 604,8 6147 618,5 620,3 632,1 635,6 6255 624,675

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 20182 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

Fuente: cdlculos Oficina de Desarrollo y Planeaciéon, UPN.
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Investigacion

De acuerdo con el pel, en relacién con la investigacién, el fortalecimiento académico se expresa, de un lado, en la apuesta por poten-
ciar el rol del profesor investigador; de otro lado, la Universidad esta comprometida con la gestidon para participar en convocatorias
de investigacidon externas e internas, para la produccién del conocimiento social, educativo y pedagdgico de impacto nacional,
especialmente orientados a la comprension de problemas educativos especificos y a la construccién de alternativas de solucién a los
mismos (upN, 2020, p. 40).

Los resultados del proceso investigativo se evallan mediante la ejecucion de las convocatorias internas, la participaciéon en las
convocatorias externas, los procesos de formacion en investigacion, las estrategias de acompanamiento y apoyo a grupos de inves-
tigacién, asi como de la difusion de estos procesos investigativos.

Con el proposito de fortalecer estos procesos, se asignd parte de las horas de los docentes para esta labor investigativa. En
2020-2 el porcentaje de asignacion de horas, en relacion con el nimero de profesores vinculados fue del 51,8%, con un crecimiento
porcentual de 7,1 puntos por encima del resultado de 2019-2. A partir de 2015-1, esta relacién ha venido aumentando en promedio
en un 3,5% (Tabla 25).

Tabla 25. Numero de profesores con tiempo asignado a la investigacién, 2015-2020

Numero de profesores con horas para Porcentaje de profesor con tiempo asignado a
Semestre Numero total de profesores
mvestlgacmn investigacion

2015-1 35,74%
2015-2 349 943 37,01%
2016-1 378 945 40,00%
2016-2 368 945 38,94%
2017-1 377 931 40,49%
2017-2 401 918 43,68%
2018-1 403 899 44,83%
2018-2 399 896 44,53%
2019-1 399 887 44.98%
2019-2 400 895 44,69%
2020-1 402 896 44,87%
2020-2 463 894 51,79%

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Fuente: snies (2021).
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Proyectos de investigacion internos

En promedio, anualmente se aprueban 31 proyectos de investigacion. La disminucién que se observa entre vigencias se debe
al cumplimiento de los términos de referencia para la aprobacién, con el fin de privilegiar la calidad y el monto de recursos para

investigacién frente a la cantidad de proyectos. Respecto a 2019, en 2020 aumentd el nimero de proyectos aprobados en 22,6%
(Figura 27).

Figura 27. NUmero de proyectos aprobados y ejecutados, 2015-2020

Universidad Pedagdgica Nacional ";

- $786.029.661
m 767.209.955 $810.011.800 730,549,964
$538. 739 464
I $ 522.624.065
2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° Proyectos Aprobados Il N° Proyectos Ejecutados ~ -e- Recursos Invertidos

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).

En la vigencia 2020 se aprobaron 38 proyectos con una asignacion en recursos de inversion de $786.029.661, de los cuales se
ejecutaron $584.989.827 equivalente al 74,42%. La mayor participacion en presupuesto fue destinada a los proyectos de la Facultad
de Educacién con el 52,24%, seguida por la Facultad de Ciencia y Tecnologia con el 26,79%. Para las demés unidades se destinaron
recursos de la siguiente manera: Bellas Artes con el 11,61%, Humanidades con el 5,29% y Educacion Fisica con el 4,07%.

De estos resultados se destaca el porcentaje de aprobacién del 50% (76 proyectos presentados) en razén al proceso de evaluacion
de pares adelantado vy a la verificacion de los requerimientos establecidos en la convocatoria. Frente a la vigencia 2015 se visualiza
un crecimiento del 15,2% en proyectos ejecutados y un 45,9% en el valor de los recursos invertidos en este proceso (Tabla 26).
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Tabla 26. Proyectos internos ejecutados en 2020, por unidad académica

Unidad académica Numero de Proyectos Valor apropiado

Facultad de Educacion 17 $410.589.694
Facultad de Ciencia y Tecnologia 10 $210.591.395
Facultad de Bellas Artes 5 $91.264.936
Facultad de Humanidades 3 $41.583.636
Facultad de Educacién Fisica 3 $32.000.000

Fuente: Subdireccién de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).

Los proyectos ejecutados, por norma, cuentan con al menos dos monitores, los cuales reciben por su participacién una remunera-
cion semestral que sirve como incentivo y ademas les posibilita a los estudiantes participar en procesos formativos en investigacién;
por lo anterior, la variacién anual en el nimero de monitores esté relacionada directamente con el nimero de proyectos viabilizados.
En 2020 el aumento de estos estudiantes representd un 69,4%, en relacion con el promedio de los dos semestres de 2015. La
relacion entre el nUmero de proyectos en ejecucion y el nUmero de monitores por vigencia, en 2020, fue de 3,5, que en comparacién
a 2015 (2,7) estuvo por encima en 0,79 puntos (Figura 28).
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Figura 28. Evolucion numero de proyectos ejecutados y monitores asignados en el marco de convocatorias internas, 2015-2020

Universidad Pedagogica Nacional

$810.011.800 $786.029.661
$680.742.889 $730.549.964
$498.501.895 $510.402.029
2015 2016 2017 2018 2019 2020
I N° Proyectos ejecutados M Monitores* -+ Valor Apropiacion

*Promedio de los dos semestres de cada vigencia

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).

Categorizacion de grupos

A diciembre de 2020, la Universidad Pedagdgica Nacional contaba con 53 grupos de investigacién categorizados y reconocidos por
Colciencias, de los 67 avalados por la Subdirecciéon de Gestidn de Proyectos (ciup) (79,1%); lo cual representa un incremento frente a

2015 del 47,2% en esta categorizacion. Cabe indicar que la Ultima convocatoria a la fecha de cierre de los datos fue la Convocatoria
833 de 2018 (Tabla 27).
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Tabla 27. Resultados medicion de grupos de investigacién Colciencias, 2014-2020

Categorizados
Convocatoria Avalados SGP-ciup -
At | A | B | c | D
59 13 8 8 6

693 de 2014 1

737 de 2015 76 4 14 6 13
781 de 2017 71 4 17 10 18
833 de 2018 67 9 13 9 19

15

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, ciup, upN (abril 4, 2021).

- 1

129
15
13

De los 67 grupos avalados institucionalmente para participar en la convocatoria, 53 (79,1%) lograron su clasificacion o reconoci-
miento en Colciencias. Cabe destacar el aumento de los grupos en categoria Al, en la anterior convocatoria (2017) se encontraban
cuatro grupos en dicha categoria y se pasé a nueve en esta oportunidad, crecimiento del 125%. En la siguiente categoria (A) se
ubican trece grupos, nueve grupos en la B, dieciocho en la C vy tres reconocidos. Solo cinco grupos bajaron una categoria, pero, en

términos generales, el crecimiento fue notable, en total doce grupos subieron su categoria (Tabla 28).

Tabla 28. Grupos de investigacion reconocidos y clasificados en la plataforma ScienTl, 2014-2020

Alice
Alternativas para la Ensefianza de las Ciencias: Alternaciencias A
Ameérica Latina: transformaciones, dinamicas, politicas y pensamiento social =
Aprendizaje y Sociedad de la Informacion -
Aprendizaje, Saberes en Aplicaciones Reales-Quasar =
Biologia, Ensefianza y Realidades-BER B
Cascada =
Centro de Investigacion en Deporte y Actividad Fisica C
Cognitek A
Conocimiento Profesional del Profesor de Ciencias A
CuestionArte =

Didactica de la Matematica B

Convocatoria

A

W > > > O

A

A
Reconocido

B

™ > > > O

Al
Cc
Al
C
B

- | o Comocatn |
693 de 2014 737 de 2015 781 de 2017 | 833 de 2018
= D C C

Registrado

C

™ > > >
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Grupo

Didactica y sus ciencias

Diversidades, formacién y educacion

Educacion Artistica

Educacién en ciencias y formacion del profesorado
Educacion en ciencias, ambiente y diversidad

Educacién en Quimica Verde, Energias Alternativas y Sustentabilidad
Ambiental, Edugversa

Universidad Pedagogica Nacional

Educacién Infantil, pedagogia y contextos
Educacién Superior, conocimiento y globalizacion
Educacién y Cultura Politica

Educacién y Empleo En Colombia

Educacién y regionalizacion en CTel-gier
Educacién, pedagogia y subjetividades
Ensefianza de la Biologia y Diversidad Cultural
Ensefanza del Lenguaje-Elecdis

Epistemologfa historia y ensefianza de la Educacion Fisica
Equidad y diversidad en educacion

Estudios en educacion y experiencia corporal
Estudios en Ensefianza de la Biologia
Evaluando_Nos

Familia y escuela

Filosofia y ensefianza de la filosofia

Filosofia, educacion y pedagogia

Geopaideia

Gestion cultural, musical y educativa

Gestion y pedagogia de la actividad fisica y el deporte
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Convocatoria

693 de 2014 737 de 2015 781 de 2017 | 833 de 2018
B C B B

Al

Reconocido

O > O >

Reconocido
C
Al

A

Reconocido

Registrado
B
Registrado
A

N/A

A
Al
Registrado
B
C
C
A
Registrado
B
Registrado
C
B
C
Al
A
B
Reconocido

C



Grupo

Glpelec-Grupo de investigacién en pedagogia, lenguaje y comunicacién
Grupo de élgebra

Grupo de estilos cognitivos

Grupo de Estudios Histoéricos-Criticos y Ensefianza de las Ciencias ehc”ec
Grupo de Investigacion en Cultura, Historia y Educacion, Epist

Grupo de investigacion en derechos humanos Antonio Narifio y Alvarez
Grupo de investigacién en hipermedia, evaluacién y aprendizaje del inglés
Grupo de investigacion filosofia, sociedad y educacion, Gifse

Grupo de Quimica Computacional y Sustentabilidad

Grupo interinstitucional Ciencia, acciones y creencias upn-uv

Historia de la Practica Pedagdgica en Colombia

Imagen, Arte y Cultura

Intercitec (Interculturalidad, ciencia y tecnologia)

Investigacion por las aulas colombianas (Invaucol)

Kenta

La ciudad y los ojos: arte, pedagogia, visualidad

Ludica, cuerpo vy sociedad

Manos y pensamiento: inclusién de estudiantes sordos a la vida universitaria
Medea (Mediaciones Educativas para la Escena y las Artes)

Medicion de la calidad educativa, meca

Merawi: saberes, subjetividades vy territorios

Moralia

Pedagogia musical y ciudadania

Pedagogia urbana y ambiental

Polifonfas de la educaciéon comunitaria y popular

Politia. Investigaciones sobre politica y politicas en universidades publicas.

C
A

Convocatoria

693 de 2014 737 de 2015 781 de 2017 | 833 de 2018
B C C A

C
A

C
A

Reconocido

C

C

>

O >

Registrado
A
Reconocido
C
Registrado
C
Al

Al

C

Al

A
Reconocido

C

C
Registrado

C
Registrado

C

A
Registrado

A

C
Registrado
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Convocatoria

- | Comvocatria |
693 de 2014 737 de 2015 781 de 2017 | 833 de 2018
- C C C

Praxis visual
Re-mate Research on Mathematics Teacher Education D D Reconocido Registrado
Representaciones y Conceptos Cientificos, Irec. A A A Al

Sujetos y nuevas narrativas en la investigacion y ensefanza de las Ciencias

; A A A Al
Sociales

Fuente: Subdireccién de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).

A fin de observar con mayor precision la variacion estadistica en el niUmero de grupos categorizados, se utiliza el célculo del indice
de grupos de investigacion, en el que se pondera para cada categoria alcanzada un porcentaje y asi hallar el indice institucional, el
cual ha mostrado avance en cada convocatoria realizada (Tabla 29).

Tabla 29. Evolucién indice de grupos y categorizacion grupos de investigacion uen en la plataforma ScienTl, 2014-2020

Minciencias Convocatoria 693 Convocatoria 737 Convocatoria 781 Convocatoria 833
MRS de 2014 de 2015 de 2017 de 2018

Al 1 1 1,0 4 4.0 4 4.0 9 9,0

A 0,8 13 10,4 14 11,2 17 13,6 13 10,4
B 0,6 8 4.8 6 3,6 10 6,0 9 54

C 0,4 8 3,2 13 52 18 7,2 19 7,6

D 0,2 6 1,2 15 3,0 0 0,0 0 0,0

Reconocidos 0

0,1 0,0 0 0,0 9 0,9 3 0,3
Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).
A parte de la categorizacion de grupos, en las convocatorias de medicion adelantadas por MinCiencias, también se realiza la cate-

gorizacion de los investigadores. Frente a esta se alcanzaron importantes resultados en la convocatoria 833 de 2018, en la que se
dio un aumento en el nimero de investigadores eméritos, senior y asociados del 100%, 66,7% vy 4,3% respectivamente (Figura 29).
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Figura 29. Evolucion categorizacién investigadores upn en la plataforma ScienTl, 2015-2020

B Emérito Senior [l Asociado M Jinior -e@—Total Categorizados — -@—Registrados
600
461 489
259
122 125

9 15
3 — ) —— ) I
Convocatoria 693 de 2014 Convocatoria 737 de 2015 Convocatoria 781 de 2017 Convocatoria 833 de 2018

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).

Proyectos de investigacion cofinanciados

X
s

Universidad Pedagogica Nacional

Este tipo de proyectos se adelantan con aportes financieros externos, a través de la suscripcién de contratos en los que se establece
contrapartidas en especie o efectivo por parte de la Universidad, de conformidad con el objeto de cada proyecto. Entre 2019 y 2020
se ejecutaron veintitrés proyectos cofinanciados, puntualmente en el afio 2020 se dio inicio a siete nuevos proyectos, por un valor
total de $4.150.708.201. Tales proyectos contribuyeron a fortalecer los grupos internos vy las lineas y campos de investigacién en
la upN y permitieron la vinculacion de 36 docentes de la Universidad con horas de investigacion en sus planes de trabajo (Tabla 30).
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uIB-UPN-2017

Universidad Pedagogica Nacional

Acacia-2015-3380

Reducar-2018

COL-UN-838-2017

COL -UPN-260-19
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Universidad de las Islas
Baleares, Espafa

Acuerdo firmado entre
la Comisién Europea y
la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
como coordinadora del
Proyecto

Universidad Pedagodgica
Nacional de México,
Universidad Pedagogica
UNIPE de Buenos Aires,
Universidad Nacional
de Educacion UNAE de
Ecuador (REDUCAR)

Colciencias (Ahora
Minciencias) v la
Universidad Nacional de
Colombia

Fiduprevisora S.A.
(Minciencias)

Tabla 30. Proyectos cofinanciados 2020

2017-2020

Acacia: centros de cooperacion para el fomento,
fortalecimiento y transparencia de buenas

practicas que apoyan, cultivan, adaptan, 2016-2019
comunican, innovan y acogen a la comunidad

universitaria

La investigacion e innovacion en la formacién

de los docentes de Educacién Inicial desde las

distintas concepciones de infancia: estudio 2018 - 2020
comparado en universidades pedagdgicas de

Ameérica Latina y el Caribe. Reducar

Desarrollo de una interfaz cerebro computador

con sefales electroencefalografias (Eec) que

utilice el pensamiento del lenguaje para el

control de una prétesis de miembro superior 2017 - 2020
con aplicacion a personas discapacitadas con

amputaciones debidas al conflicto armado

colombiano

Disefio e implementacion de una estrategia

de comunicacion y apropiacion social de la

ciencia y la tecnologia, a través del uso de

las Tic (radio), que fortalezca los procesos de

formacion inicial y en servicio de docentes en 2019 - 2020
su practica pedagogica, para el mejoramiento de

los aprendizajes de los estudiantes de la ens de

Saboya (Boyacd) y de la ens Genoveva Diaz (San

Jerénimo, Antioquia).

P D
Cédigo Proyecto Nombre Proyecto eriodo de Valor Total ocentes
Ejecucion con Horas

“Educacion de las competencias cientifica,
tecnoldgica y pensamiento critico mediante la
ensefanza de temas de naturaleza de ciencia y
tecnologia”’, presentado en la convocatoria del
programa estatal de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad

$278.750.666

$218.034.871

$106.400.392

$910.699.081

$390.522.803



Cadigo Proyecto Entidad Nombre Proyecto A CE Valor Total Ll
Ejecucion con Horas

COL -UPN-299-19

GIR-UPN-699-19

SUE-FEF-19-1

SUE-FED-19-2

SUE-FEF-19-3

JAV-UPN-19

Fiduprevisora S.A. (Min-
ciencias)

Municipio de Girardot

Sistema Universitario
Estatal SUE D.C.

Sistema Universitario
Estatal SUE D.C.

Sistema Universitario
Estatal SUE D.C.

Universidad Javeriana

Convenio Especial de Cooperacién 89740-299-
2019, Jévenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 1

Convenio Especial de Cooperacién 89740-299-
2019, Jovenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 2

Convenio Especial de Cooperacién 89740-299-
2019, Jévenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 3

Convenio Especial de Cooperacién 89740-299-
2019, Jévenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 4

Convenio Especial de Cooperacién 89740-299-
2019, Jévenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 5

Convenio Especial de Cooperacion 89740-299-
2019, Jévenes investigadores e innovadores por
la paz Proyecto 6

Fortalecimiento de capacidades, habilidades vy
competencias investigativas de los maestros de
las instituciones educativas oficiales del munici-
pio de Girardot Cundinamarca

Pos acuerdo vy trasmision cultural de la paz en las
madres en Bogota

Construccién participativa de un programa
curricular de educacion superior rural de base
agroecologica como alternativa al desarrollo
territorial en el pos-acuerdo

La cultura de la paz en Bogota-region, desde la
mirada de los estudiantes de las universidades
publicas: sentidos y significados

Iconografia y nacién: Representacion de la naciéon
en dos momentos de conmemoracion de la inde-
pendencia colombiana: 1910-1919 y 2010-2019

2019-2020

2019

2019-2020

2019-2020

2019-2020

2019-2020

$168.748.272

$84.000.000

$297.602.249

$172.718.531

$187.138.838

$119.927.872

5

No Aplica
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Reducar-2-2020

sue-fed-20-1

Universidad Pedagdgica Nacional ";

sue-fed--20-2

sue-un-20-3

Unoesc-upn-2020

min-uab-462-20

Clacso-BRA-20

Universidad Pedagodgica
Nacional de México,
Universidad Pedagogica
Unipe de Buenos Aires,
Universidad Nacional
de Educacién Unae de
Ecuador (Reducar)

Sistema Universitario
Estatal sue D.C.

Sistema Universitario
Estatal sue D.C.

Sistema Universitario
Estatal sue D.C.

Universidad Do Oeste
Santa Catarina (Brasil)

Fiduprevisora S.A.
(Minciencias) v la
Universidad Autonoma
de Bucaramanga

Clacso, Universidade
Estadual do Ceara
(Brasil), Universidad
Nacional de Cuyo
(Argentina), Centro
de Investigaciones y

Estudios Superiores C.D

(México)

Estado del arte sobre la formacion inicial de
maestros en Colombia: 1990-2020.

Participacion politica de las farc: reviviendo el
caso de la Unidn Patridtica

La cultura politica democratica en tiempos
de posconflicto en Bogoté, innovaciones
pedagogicas universitarias sobre la paz

Mejoramiento de la calidad de vida de los
desplazados por el conflicto armado mediante
el reforzamiento estructural de las viviendas de
autoconstruccion informales en las que habitan

La investigacion de politicas publicas de
evaluacién educativa y la rendicion de cuentas
en los paises de América Latina

Estrategia para la co-creaciéon de piezas
visuales/tactiles inclusivas, para la apropiacion
del conocimiento sobre fauna colombiana

Autonomias territoriales en América Latina,
tensiones, disputas y avances frente a los
gobiernos de derecha

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2023

2020-2022

2020-2021

$97.611.397

$276.810.982

$229.860.511

$156.791.537

$45.665.472

$335.702.847

$73.721.880

Cadigo Proyecto Entidad Nombre Proyecto Pe."Od? d < Valor Total DI
Ejecucion con Horas

No Aplica

No Aplica

TOTALES $4.150.708.201 “

Fuente: Subdireccién de Gestion de Proyectos, ciup, upn (abril 4, 2021).
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Resultados proceso de investigacion

Como parte de los resultados de investigacion, se resalta la categorizacion de las revistas editadas por la upN, estas son publicadas
periédicamente vy se listan en bases de datos como: Publindex, SCiELO Colombia, Redalyc, entre otras. En la Tabla 31 se encuentra
la categorizacion alcanzada durante las Ultimas cinco vigencias.

Tabla 31. Categorizaciones revistas upn en Publindex, 2015-2020

Categoria Publindex

Revista Unidad académica
2015 2016-2018 2019 2020

Folios Facultad de Humanidades A2 B B B
Revista Colombiana de Educacién Centro de Investigaciones - ciup A2 B B C
Pedagogia y Saberes Facultad de Educacion B B C C
Nodos y Nudos uPN-IPN B Sin categorfa  Sin categoria  Sin categoria
Tecné, Episteme, Didaxis (TED) Facultad de Ciencia y Tecnologia B B C Sin categoria
Ludica Pedagogica Facultad de Educacion Fisica B Avalada Avalada C
Pensamiento, Palabra y Obra Facultad de Bellas Artes B Sin categoria Avalada C
Bito-graie, EsCrivs solore Biielugs 7 s Facultad de Ciencia y Tecnologia C Sin Categoria Avalada Avalada

Ensenanza

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial, upn (abril 4, 2021).

Todas las revistas permanecieron indexadas hasta 2017, situacion que varié debido a los nuevos pardmetros de medicion de la
Convocatoria 768 para Indexacion de Revistas Cientificas Colombianas Especializadas, elaborada por el indice Bibliografico Nacional-
IBN, Publindex; en donde inicialmente tres de las revistas perdieron su categorizacién. Para 2019 dos de ellas lograron estar avaladas
nuevamente por Publindex (Pensamiento, Palabra y Obra, y Bio-grafia. Escritos sobre Biologia y su Ensefianza).

Por otra parte, también se cuentan como resultados de esta funcién los relacionados con los productos presentados por los profe-
sores, como fruto de procesos investigativos, al Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (ciarp) para asignacion de
puntaje. Estadisticamente se encuentra un aumento porcentual del 12,59% de las cifras reportadas entre 2015 y 2020, y del 26,67%
respecto a la vigencia inmediatamente anterior. Cabe mencionar que para que los puntos sean aprobados el producto entregado
pasa por un proceso evaluativo riguroso (Tabla 32).
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Tabla 32. Productividad académica 2015-2020

Articulos en revistas nacionales e internacionales (indexadas u

Universidad Pedagdgica Nacional ";

homologadas) 120

Libros de ensayo 14 Y 25 35 14 17
ﬁrt:fr?;iioir;lrei\;istas no indexadas (regionales, nacionales e 0 36 21 7 1 21
Libros de texto 2 14 14 9 9 12
Libros producto de investigacion 26 38 21 27 17 9

Ponencias (regional, nacional e internacional)

Fuente: Equipo de Trabajo para el Apoyo al ciarp, UPN.

Entre las diferentes estrategias adelantadas, en 2020, en el marco de la divulgacion de los resultados investigativos, se encuentran
diversas estrategias para fomentar y cualificar la produccion editorial de la comunidad académica de la upN. Entre otras, se encuen-
tran las convocatorias anuales; los contratos de coedicién con entidades publicas o privadas de los &mbitos nacional e internacional;
los libros derivados de investigaciones o consultorias en el marco de contratos o convenios interadministrativos; y los libros y los
documentos institucionales. En todos los casos, excepto en los documentos institucionales, se realiza evaluacion editorial y acadé-

mica por pares externos en la modalidad doble andnimo. Como resultado de este proceso, para 2020 se editaron 43 obras y 39
obras en proceso de edicion, para un total de 82.

¢ Como resultado de las convocatorias internas publicacion, en la vigencia 2020 se publicaron dieciséis obras.

e Enelmarco de los proyectos interinstitucionales que adelantan principalmente la Subdireccién de Gestidn de Proyectos ciup y la
Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE), se publicaron tres libros.

e Como parte de los libros y documentos institucionales, se alcanzé la publicacion de siete obras.

« Como estrategia de visibilizacion y circulacion de la produccion investigativa y académica de los profesores-autores de la Univer-
sidad se publicaron cuatro obras aprobadas por el Comité de Publicaciones en convenio de coedicion.

* Dentro de otras publicaciones, donde se incluyen los libros compilados en el marco de las catedras institucionales vy libros que
han sido discutidos y aprobados por el Comité de Publicaciones durante el 2020 para acompaiar los procesos académicos de la
universidad, se publicaron en 2020 trece libros.
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Evidenciando de esta manera un crecimiento en la publicacion, de libros y documentos, del 19,4% respecto a 2019, v del 10,3%
frente a 2015 (Figura 30).

Figura 30. Histérico publicacion de libros, 2015-2020

B N°Libros publicados ~ ----- Lineal (N° Libros publicados)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial, upn (abril 4, 2021).

Extension

A través de esta funcion misional, se brindan a la sociedad servicios académicos educativos no formales y proyectos de acompafa-
miento que logran un impacto social en poblaciones que demandan este tipo de acciones. En la Universidad Pedagdgica Nacional,
esta funcidn se cumple mediante diversas acciones, como la constitucion de proyectos de Servicios Académicos Remunerados (sAr),
la ejecucion de proyectos de extension y el funcionamiento del Centro de Lenguas, entre otros.
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Pl'())'CCtOS de asesorias Y extension
Durante 2020 se ejecutaron quince proyectos de asesorias (doce constituidos en 2020 y tres constituidos en 2019 vy finalizados en

2020) por un valor de $14.268.381.969; ademas de cinco proyectos de extensién por un valor de $429.386.671, obteniendo para la
universidad un valor por derechos econémicos de $2.366.021.438 (Tabla 33).

Tabla 33. Proyectos de asesoria y extension ejecutados en 2020

Derechos econémicos

Proyecto de supervision a entidades beneficiarias del
Programa Nacional de Concertacion 2020

Universidad Pedagogica Nacional

10120 Ministerio de Cultura $2.565.500.000 $307.860.000

10220 Programa de Formacion para Educadores Profesionales no

Lo s, SED $47.030.507 $7.054.576

Proyecto de Alfabetizacion cLel 1 Modelo Educativo Alcaldia de San

10320 Flexible Etnoeducativo para las comunidades negras del ] $427.217.500 $64.082.625
. . Andrés de Tumaco
pacifico colombiano
10420 Convenio Praes 2020-20 #Reto ALA U SED $823.076.425 $386.845.920
10520 Progrgma de fgrm;uop docente:.d|seno curricular desde b $95.158.064 $14.273.710
cuestiones socio cientificas, ambientales y contextuales
10620 Programa de formacion para la cualificacion de los agentes o $3.090.953.000 $463.642.950

educativos y madres comunitarias: Mas étnico

Promocioén de las actividades rectoras: arte, juego, literatura
10720 y exploracion del medio en la educacién inicial (modalidad a ICBF $431.753.333 $64.763.000
distancia con mediaciones virtuales)

Sentidos y practicas desde el disefio de ambientes y
10820 experiencias pedagogicas en la educacion inicial (modalidad ICBF $431.753.333 $64.763.000
a distancia con mediaciones virtuales)

10920 Formacion docente en segunda lengua (inglés) y

. . SED $557.312.000 $83.596.800
metodologias de ensefian sED-upPN

Capacitacién-modelo educativo para el sistema
11020 penitenciario y carcelario colombiano en los Inpec $71.443.492 $10.716.524
establecimientos de reclusion (EroN) upN-Inpec

Contrato Interadministrativo upn- sep: estudio exploratorio
11120 de la comunidad educativa distrital en las condiciones de &= $309.999.999 $46.500.000
confinamiento preventivo durante la pandemia
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. Derechos econémicos
Nombre proyecto sar Entidad Valor total

11220

10319

10419

20819

Contrato Interadministrativo Escuela de Formacion
Artistica y Cultural Proyecto 1342 - Alcaldia de Bosa- SED $150.000.000 $22.500.000
Universidad Pedagodgica Nacional

Proyecto de supervision a entidades beneficiarias del Ministerio de Cultura

Programa Nacional de Concertacion 2019 (Contrato) hLAB00e00g HeE7000e0
Impl.em.e,ntaaon del lineamiento pedagdégico del apoyo de <D $2.503.188.561 $375.478.284
mediacion en IED

Curso de formacion para educadores participantes de la

evaluacion con Caracter Diagnéstico Formativa-ecpr-ii- MEN-|cetex $313.995.755 $47.099.363
Cohorte

Total proyectos asesoria 14.268.381.969 2.326.676.752

20120
20220

20320

20420

20520

Cursos de Extension de Bellas Artes - MUsica 2020 FBA $198.899.771 $30.444.355
Escuela de Deportes Acuaticos 2020 FEF $24.486.900 $3.673.035
For.tale'omlento dg la .Relauon dgl .Sector.Cooperatlvo % Coopera‘qvasa nivel $180.000.000 )
Solidario con la Universidad Pedagogica Nacional nacional

Diplomado-Préacticas artisticas y construccién de paz FBA $6.500.000 $1.011.429

Diplomado en Discapacidad o Talentos o Capacidades
Excepcionales: un reto para la educacion inclusiva en edu- FED $19.500.000 $4.215.867
cacion infantil

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension, uen (abril 4, 2021).

Frente a la vigencia inmediatamente anterior, aunque se da un aumento frente a 2019, en el nimero total de proyectos del
66,67%, el valor de estos tuvo una reduccion del 29,24%.

Estos proyectos se desarrollaron con la coordinacién y participacion de 94 profesores (upN, Instituto Pedagdgico Nacional -ipN y
Escuela Maternal) y tres estudiantes de la Universidad adscritos a distintas unidades académicas. La baja participacion de estudian-
tes que se observa se debe a que tradicionalmente los proyectos sar que mas presentan participacion son los dos programas de
extension Escuela de Deportes Acudticos y Cursos de Musica, afectados por las medidas tomadas para la mitigacion del contagio
de la Covid-19, puntualmente para lo relacionado con el programa de piscina, el cual a la fecha se encuentra suspendido (Figura 31).
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Figura 31. Histérico de proyectos de asesorias y extension, 2015-2020
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Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension, upn (abril 4, 2021).

Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa y Aula humeda

Este es uno de los proyectos especializados con los que cuenta la universidad y que atiende a poblacion en condicion de disca-
pacidad, asi como a sus familiares o cuidadores. Favorecen la atencién de los grupos mencionados como un espacio de practica y
desarrollo de proyectos pedagogicos para los estudiantes de la Universidad, focalizado en la atencion de poblacion en condiciéon de
discapacidad, proveniente de familias de estratos 1, 2 v 3, de manera gratuita.

Durante el primer y segundo semestre de 2020 se atendieron 33 personas con las siguientes condiciones de discapacidad:
intelectual, sindrome de Down, autismo, sindrome de Angelman, discapacidad fisica, sindrome de Moebius. En promedio en 2020 se
conté con 33 atenciones, un 3% mas que en la vigencia anterior y un 33,3% respecto a las atenciones de 2015 (Figura 32).
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Figura 32. Poblacion beneficiada de la Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa, 2015-2020
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Fuente: Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa, upn.

lgualmente, en este espacio participan maestros en formacién de los programas de la institucion, en promedio se encontraban vin-
culados en 2020, 28 estudiantes, representando un 9,09% més de participacion en relacién con 2019 y el 52,78% mas que en 2015.

Manos y pensamiento

En proyeccion social, se logré impactar en la sociedad a través de la practica pedagdgica que desarrollan los estudiantes sordos que
ejecutan proyectos de grado, como las asesorias que se brindan a instituciones educativas, publicas y privadas en temas propios del
proyecto. También se realizaron procesos de socializacion y de articulacion con la Universidad Nacional vy la Biblioteca Nacional en
favor de los procesos de inclusion, formacion y acceso de la comunidad con discapacidad.

En la Tabla 34 se encuentra el dato del nimero de estudiantes sordos matriculados en la upN durante las Ultimas vigencias.
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Tabla 34. Numero de estudiantes sordos matriculados en 2020

Biologia 1 1 1
Diseno Tecnoldgico 3 5 3 2 2 2
Educacion Infantil 2 2 1 1 1 1
Educacién Especial 12 1 1 1 2 2
Deporte 3 3 3 3 3 3
Comunitaria 4 5 6 2 3 3
Artes Visuales 1 2 2 2 2 2
Educacion Fisica 3 3 2 1 1
Recreacion y Turismo 1 2 2

_““___

Fuente: Proyecto Manos y Pensamiento, UpN.

Centro de Lenguas

Este es un espacio en el que se ofrecen cursos en diferentes lenguas extranjeras a la comunidad universitaria y al publico en general,
cuyo objetivo es el de aportar al incremento de los indices de conocimiento de lenguas extranjeras en el pals, a través de la formacion
de nifos, jovenes vy adultos de todas las edades. Para la vigencia 2020, se contd con la oferta de 461 cursos dirigidos a publico
general, con un total de 8.341 matriculas.

La variacién en el nimero de matriculas depende de situaciones como: la suscripcion de convenios con otras entidades y orga-
nizaciones para desarrollar procesos de formacién especifica, el interés de la comunidad en estos procesos, la oferta de nuevos
competidores, entre otras. Igualmente, cabe indicar que, el Centro de Lenguas presentd en el mes de mayo un informe al Comité
Directivo, sobre las posibilidades de realizar actividades académicas en alternancia y sobre la proyeccion de ingresos y nimero de
matriculas para la actual vigencia, teniendo en cuenta posibles escenarios a causa de las dificultades ocasionadas por la pandemia.
Por lo anterior, en el transcurso de 2020, se abrieron los cursos utilizando distintas herramientas virtuales para la modalidad de
aprendizaje remoto mediado por Tic.

Frente a la vigencia 2019 se presentd una disminucion de la matricula del 29,34% (Figura 33) y en comparacién al afno 2015 del
23,20% (Tabla 35).
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Figura 33. Numero de matriculas en cada ciclo en CLE, 2019-2020
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Fuente: Centro de Lenguas, upn.

Tabla 35. Porcentaje de matricula por idiomas, 2015-2020

10.102
11.693
11.825
11.167
11.267
7.939

26
25
26
28
26

50
16

Fuente: Goosl, UPN.

o o o o o

10.860
12.538
12.534
11.800
11.804
8.341

$5.129.464.547
$5.702.129.056
$6.039.997.859
$6.122.456.203
$6.021.864.036
$3.433.519.666
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Dado que el valor de los ingresos percibidos por estos cursos esta directamente relacionado con el nimero de matriculas, entre 2019
y 2020 se da un descenso por este rubro del 42.98%; en 2020 cada matricula tuvo un valor promedio de $411.644. Cabe anotar que:

1. Por concepto de convenios con Canapro, Crediciti y Coonalemjusticia, se recibieron $58.472.775.

2. La Resolucién 0484 de 2004 establece descuentos a funcionarios, profesores de planta y profesores ocasionales de la upn del
50%; a contratistas, hijos y conyugues de funcionarios de planta de la upNn v a estudiantes de maestria (Acuerdo del Consejo
Superior Numero 016, 5 de septiembre, 2019). Por su parte la Resolucion 1038 de 2017, establece descuentos para estudiantes
de pregrado de la upN v estudiantes del ipn del 70% y del 20%, y 30% para quienes cursen los ciclos de lunes a viernes en los
horarios de 6:00 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m., en las modalidades de curso intensivo y semi-intensivo.

3. Adicionalmente, con ocasién a la emergencia sanitaria generada por la pandemia del covip-19 y en atencién a las medidas preven-
tivas adoptadas por el Gobierno Nacional para evitar la propagacion del virus, se emitié la Resolucién 0364 de 2020, por medio
de la cual se modificaron de manera temporal los articulos 2° y 3° de la Resolucién 1038 de 2017, ampliando los descuentos
sobre el valor de la matricula en los horarios de la manana v la tarde. De igual forma, se adicioné el articulo 3A, por medio del
cual se concedio el 20% de descuento en los horarios de la noche para la modalidad intensiva, esto con el propdsito de promover
la participacion de la comunidad externa de la Universidad (Tabla 36).

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Tabla 36. Matriculas con descuento, 2020

Concepto Descuento Numero de matriculas

Matriculas estudiantes upN 70% 418
Matriculas estudiantes 1PN 70% 429
Matriculas profesores que cumplen con criterios para descuento, Resolucién 1657 de 2011 70% 3
Matriculas egresados 10% 87
Matriculas funcionarios de planta, supernumerarios y profesores ocasionales y Catedraticos 50% 31
Matriculas Hijos de funcionarios 40% 66
Matriculas upn-Conyuge funcionario 40% 7
Matriculas de contratistas 40% 4
Matriculas con descuentos por horarios 20% y 30% 2.488

Matriculas profesores Plan de Fomento a la Calidad

Total beneficios 3.761

Porcentaje descuentos sobre las matriculas 45,1%

Fuente: Centro de Lenguas, upN.
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Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras

A partir de la vigencia 2020, el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras se enmarca como una meta en el Plan de Desarrollo
Institucional (poi) 2020- 2024, dentro del proyecto Formacién en Lenguas Extranjeras y el Programa Formacién de Educadores con
Responsabilidad Social. Atendiendo a las orientaciones del poi vy la importancia de articular esta iniciativa con el Plan de Formacion
en lenguas Extranjeras, la cual es la segunda meta que se establece en poi en el programa arriba enunciado, se mantiene la oferta de
cursos de nivel A1, de tal modo que el Plan acoja la capacitacién de estudiantes desde el nivel A2. El Plan en mencién, fue ideado
por el Comité de Lenguas Extranjeras, del cual hace parte el Centro de Lenguas.

En 2019 se registraron 169 matriculas en los idiomas ofertados, el 14,8% en francés y el 85,2% en inglés. En esta oportunidad, en
el Seminario participaron docentes, estudiantes y monitores académicos y de gestion (Figura 34).

Figura 34. Matriculados en el Seminario de Formacién en Lenguas Extranjeras, por tipo de vinculacién, 2015-2020
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Fuente: Centro de Lenguas, upn.

En 2020-2, se observa que el mayor nimero de matriculas se encuentra en los estudiantes de distintos programas de licenciatura
(88,2%) y en menor proporcion participan los monitores (10,7%) v los docentes (1,2%).
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Escuela Maternal

La Escuela Maternal fue creada por la Universidad como un espacio educativo para nifios y nifas menores de cinco afos, en el
que se privilegian los hijos de estudiantes, docentes y funcionarios de la institucion. Es considerada como una linea de apoyo para
favorecer la permanencia estudiantil y como un centro de préacticas para fortalecer los procesos académicos. La matricula para el
primer semestre de 2020 fue de 92 nifios; dada la situacion de confinamiento que se esté viviendo el 20 de marzo se inicié un trabajo
remoto y multimodal (uso de las Tic) y algunas familias decidieron retirar a sus hijos a partir del mes de abril, terminando el semestre
con 75 familias. Para la matricula del segundo semestre se vincularon 67 familias durante todo el periodo.

La disponibilidad de cupos al semestre se da segln la capacidad instalada, en cumplimiento de las normas nacionales vigentes para
este tipo de establecimientos; asi, las convocatorias son semestrales en los niveles con cupos disponibles. Por lo anterior, el dato
de matriculados, para periodos previos a 2020-1, se mantiene sin grandes variaciones; en 2020-2 se evidencia una reduccion del
2717% en los ninos matriculados (Figura 35).

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 35. Nifios matriculados por nivel, 2015-2020
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Fuente: Escuela Maternal, uen.

De los nifos matriculados en 2020, en promedio el 59,1% fueron hijos de estudiantes, el 14,5% de docentes, el 10,9% de funcio-
narios, el 11,7% de egresados y el 3,8% de particulares (Figura 36).

100 | Boletin estadistico 2020



Figura 36. Porcentaje matriculados por vinculacién de acudiente, 2020
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Fuente: Escuela Maternal, upn.

Internacionalizacion

Con el propésito de fortalecer las relaciones con universidades internacionales, nacionales y comunidades académicas, la Universidad
Pedagdgica Nacional gestiona diversos convenios y redes internacionales, a través de las cuales estudiantes, docentes y funcionarios
de planta adelantan actividades de internacionalizacion de acuerdo con su rol dentro de la institucién, como son: intercambios
académicos, comisiones de servicio, participacidon en eventos, entre otros.

Bajo estas modalidades se realizaron en 2020, 103 (26,5%) movilizaciones por parte de profesores y 286 (73,5%) por estudiantes,
del total de movilizaciones: 169 (43,4%) fueron de actividades adelantadas por profesores y estudiantes de la upN hacia afuera de la
misma y se recibieron 220 (56,6%) profesores y estudiantes de institucionales nacionales y extranjeras (Figura 37).
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Figura 37. Movilidad entrante y saliente, 2020
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upn.

En promedio, las movilizaciones con mayor nimero de personas han sido la de profesores visitantes internacionales, con un
promedio de 108 visitas por vigencia, seguidas de los estudiantes con semestre, curso de verano, asistente en institucion extranjera,
con un promedio de salidas anual de 96. Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria a nivel mundial, se puede apreciar en la Tabla 37
la disminucion en la movilidad de 2020 con respecto al afo inmediatamente anterior. Los porcentajes de incremento en categorias de
profesores visitantes internacionales y de estudiantes salientes a nivel nacional y entrantes a nivel internacional, estan relacionados
con las estrategias de internacionalizacién en casa que se desarrollaron de manera virtual.
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Tabla 37/. Histérico movilidad nacional e internacional, 2015-2020

Comisiones de servicio al exterior

Docentes ocasionales en eventos internacionales 20 23 33 26 34 9
Profesores visitantes internacionales* 29 121 159 150 77 72
Estudiantes de la upN con ponencias a eventos 19 15 17 17 15 3
Estgdlan,tes con sgmestre, curso de verano, asistente en 61 98 86 127 107 102
institucion extranjera

.EstL‘Jd|a'nltes con semestre, curso de verano, asistente en ) ) 12 13 10 29
institucién nacional

Estudiantes extranjeros en la upN 44 48 91 94 85 148

Estudiantes de ies Nacionales en la upn

-m---m

*Invitados internacionales y delegaciones institucionales.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, UpN.

Para fortalecer la participaciéon de la comunidad en estos escenarios, durante el 2020, la mayor inversion se destiné a los estu-
diantes de la upn con semestre, curso de verano, curso corto interdisciplinario, asistente en institucién extranjera en modalidad
presencial o virtual (49,5%), seguida de la inversion dada a estudiantes extranjeros en la upN con el 46% del total invertido. De otro
lado, y teniendo en cuenta la emergencia sanitaria, no se realizd inversion en la categoria de profesores visitantes internacionales ya
que su participacion se efectud de manera virtual.

El valor total de inversion significd un decrecimiento en el 67,1% respecto a 2019, debido a las restricciones dadas por la pande-
mia mundial ocasionada por el Covid-19, ya que la ejecucion presupuestal de los recursos asignados al proyecto 6.1.1. “Movilidad
docente y estudiantil”, fue baja porque algunas actividades relacionadas con procesos de movilidad y eventos no se pudieron
desarrollar (Tabla 38).
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Tabla 38. Apoyos econémicos movilidad internacional, 2015-2020

Comisiones de servicio al exterior $92.236.419  $162.492.802 $165.238.968 $142.904.101 $174.346.833 $5.373.058

Estimulo econdmico a docentes

. . . $38.967.027  $48.663.341  $78.271.513  $51.534.678  $67.213.797 $2.165.974
ocasionales en eventos internacionales

Profesores visitantes internacionales en

actvidades académicas $93.377.078  $121.971.416 $169.030.632 $143.054.236 $108.920.067 $0

Estudiantes extranjeros en la upN, con
semestre, curso de verano, curso corto
interdisciplinario, asistente de idiomas en
modalidad presencial o virtual

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

$169.025.892 $175.679.402 $136.285.844 $172.526.910 $184.090.464  $88.482.536

Estudiantes de la upN que participan con

. ! : $39.570.247  $37.202.921  $22.469.129 = $29.964.270  $30.324.721 $1.060.210
ponencias en eventos internacionales

Estudiantes de la upN con semestre, curso
de verano, curso corto interdisciplinario,
asistente en institucion extranjera en
modalidad presencial o virtual

$433.176.663 | $546.009.882 | $571.296.086 | $622.875.039 | $584.895.882 | $192.345.980

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upn.

$82.890.844  $20.000.000  $95.264.202

Se debe indicar que el 67,43% de los recursos asignados corresponden a la Facultad de Humanidades, inversién que en su
mayoria se destind a los estudiantes extranjeros que vinieron en la modalidad de asistentes de Icetex y Trinidad y Tobago, y al apoyo
econdmico realizado al estudiante de la Licenciatura en Ciencias Sociales que se encuentra desarrollando un semestre académico en
la Universidad de Toulouse, Francia, como uno de los beneficiarios del convenio marco suscrito entre la upN, la Embajada de Francia
y el Icetex, seguido de la inversion realizado a la Facultad de Ciencia y Tecnologia que corresponde al 14,38% de la ejecucion total
(Tabla 39).
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Tabla 39. Inversién por unidad realizada en el 2020 (cifras en pesos corrientes)

Estudiantes de la upn
con semestre, curso

Docentes Estudiantes de la la upN, con semestre, curso
.. . . de verano, curso corto
Comisiones ocasionales UPN con ponencias | . e e . . de verano, curso corto
o interdisciplinario, asistente | . . . .
de servicio en eventos a eventos . ., X interdisciplinario, asistente de
o . o . en institucion extranjera | . .. s X
internacionales internacionales X X idiomas en modalidad presencial
en modalidad presencial o X
X o virtual
virtual
FCT 675.000 436.854 416.405 26.132.101 0
FBA 0 436.854 416.405 15.000.000 0
FED 447760 0 227.400 5.000.000 0
FEF 138.673 311.346 0 13.000.000 0
FHU 4.111.625 980.920 36.132.101 88.482.536

Estudiantes extranjeros en

Total
inversion

27.660.360

15.853.259

5.675.160

13.450.019

129.707.182

5.373.058 2.165.974 1.060.210 95.264.202 88.482.536 192.345.980

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, UpN.

La upN tiene suscritos actualmente 218 Convenios académicos entre nacionales e internacionales, 185 de los cuales corresponden
a Convenios marco y 33 a Convenios especificos, los mismos que fueron firmados para trabajar reciprocamente en el desarrollo de

actividades de docencia, investigacion, gestion y extension (Figura 38).
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B Figura 38. NUmero de convenios firmados histéricamente, 2015-2020
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upn.

En lo que corresponde al afo 2020, se suscribieron 22 Convenios, de los cuales el 59,1% son convenios marco v el 40,9% conve-
nios especificos, estos Ultimos principalmente para fortalecer las actividades de movilidad académica estudiantil. De los convenios

internacionales, se suscribieron en mayor porcentaje con instituciones de México (27,3%), seguidos de los suscritos con Brasil y Chile,
con dos convenios en cada pais (18,2%) (Tabla 40).

Tabla 40. Nuevos convenios nacionales e internacionales 2020

Y . Fech Fech
Concepto Institucion Tipo ec' ? = . ec. 5 de
Inicio Finalizacion

Internacional  Universidad Federal de Bahia Especifico Brasil 21/1/2020 21/1/2025
Internacional  Universidad del Oeste de Santa Catarina Unoesc Marco Brasil 28/2/2020 28/2/2025
Internacional  Universidad Pedagogica Nacional Marco México 28/2/2020 28/2/2025
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Fecha de Fecha de
Concepto Institucion Tipo
Inicio Finalizacion

Internacional
Internacional
Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (Profesores) Especifico
Universidad de Toulouse Jean Jaurés-Inspe Especifico
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion Especifico
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (estudiantes) Especifico
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia
Marco
Isfodosu (Adenda)
Foro de la Industria Nuclear Espafiola Especifico
Centro de Estudios Latinoamericanos de Educacién
;i . Marco
Exclusiva Celei
Universidad de la Republica Marco
Universidad del Rosario-Cétedra Unesco Marco
Asociacion Distrital de Educadores Marco
Asociacion Red de Mujeres Victimas y Profesionales Marco
Escuela Normal Superior de Gigante Marco
Asociacién de Autoridades Tradicionales Indigenas Awa
. Marco
Camawuari
Universidad Tecnoldgica de Pereira Marco
Asociacion Cristiana Menonita para Justicia, Paz y Accion
; Marco
no Violenta Justapaz
Embajada de Francia-Icetex Especifico
Corporacion Creer en la Paz-Cenpaz Marco
Sistema Universitario Estatal sue-Distrito Capital .
. L Especifico
(Reconocimiento de créditos)
Sistema Universitario Estatal sue-Distrito Capital (Practicas y ,
Especifico

pasantias)

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upN.

México
Francia
Chile
Meéxico

Rep. Domini-
cana

Espana
Chile

Uruguay
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

28/2/2020
4/8/2020
31/8/2020
18/9/2020

3/10/2015

13/11/2020

19/11/2020

23/11/2020
17/1/2020
25/2/2020
17/6/2020
17/6/2020

7/7/2020

19/8/2020

18/9/2020

25/9/2020
29/10/2020

5/11/2020

5/11/2020

28/2/2024
4/8/2025
31/8/2024
18/9/2024

3/10/2025

30/11/2020

19/11/2025

23/11/2025
17/1/2025
25/2/2025
17/6/2025
17/6/2025

7/7/2025
19/8/2025
18/9/2025

25/1/2021
29/10/2025

26/8/2023

26/8/2023
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Universidad Pedagdgica Nacional ";

Como parte de las estrategias para favorecer las relaciones y oportunidades de cooperacion, la Universidad realizd una inversién
de $65.941.068 en 2020 para su vinculacion a redes, asociaciones y otras organizaciones de caracter nacional e internacional que
benefician a todas las facultades y programas. Esto representd un crecimiento de aportes en un 14,6% respecto a lo invertido en

2019 (Tabla 41).

Tabla 41. Pago de membresias 2017 -2020

Asociacion Colombiana de Universidades, Ascun $16.584.318
Unién de Universidades de América Latina, Udual $2.990.000
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, Auip $4.866.225
Columbus $12.976.600
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Clacso $3.036.000
Red Colombiana de Formacion Ambiental, RcFa $2.213.151
Red Colombiana de Posgrados, rcp $2.213.151
Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion, Ascofade 0
Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Artes $2.950.868
Asociaciéon Colombiana para el Avance de la Ciencia, Acac $970.000
Asociacion Colombiana de Facultades de Humanidades y de Ciencias Sociales 0
Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe, Ceaal 0

Asociacion Sicele (Sistema Internacional de Certificacion del Espafiol como Len-
gua Extranjera)

$17.457.177
$2.904.000
$5.337.634
$14.392.224
$2.863.000
0
$2.343.726
$1.562.484
$3.124.968
0
$1.562.484
0

$17.457.177
$3.126.000
$5.298.570
$15.600.000
$3.130.000
0
$2.484.348
$1.656.232
$3.312.464

$1.656.232
$344.500

$3.454.000

$19.063.237
$4.000.700
$6.208.359
$16.555.624
$3.580.000
$3.511.212
$2.633.409
$2.633.409
$3.511.212
$2.120.000
$1.755.606
$368.300

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upn.

Movilidad estudiantil

Para la Universidad Pedagogica Nacional la movilidad estudiantil representa una oportunidad y una accién formativa de alto impacto
en el estudiantado, puesto que es la plataforma para que el estudiante conozca de primera mano otros sistemas de educacion y
tenga la ocasion de fortalecer sus habilidades y competencias en las dindmicas educativas globales y locales. Para el 2020 se tuvo

una movilidad entrante y saliente de un total de 286 estudiantes (Figura 39).
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Figura 39. Distribucién movilidad estudiantil por facultad, 2020
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, upn.

En cuanto a la distribucién del nimero de participaciones por facultades, se destaca las acciones adelantadas por diferentes uni-
dades académicas que acogieron estrategias de modalidad virtual, para el desarrollo de cursos de verano y curso cortos de trabajo
colaborativos, que permitid generar acciones de cooperacion e integrar la dimensién internacional e intercultural en los procesos de
ensefanza aprendizaje.

Movilidad de docentes

A través de este tipo de movilidad se promueve la participacion de los profesores de la upN en el exterior, quienes han sido invitados
a asistir en calidad de ponentes, expositores, intercambio de experiencias. En 2020, se presenta, como producto de la pandemia,
una disminucién en este tipo de movilidad frente a 2019, del 73,5% en docentes ocasionales en eventos internacionales, de 69% en
comisiones de servicio al exterior y del 6,5% en profesores visitantes internacionales (incluye invitados internacionales y delegacio-
nes institucionales) (Figura 40).
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Figura 40. Evolucion movilidad profesoral, 2015-2020

180

159

I Comisiones de Servicio al exterior

Docentes ocasionales en eventos
internacionales

I Profesores visitantes internacionales*

Lineal (Comisiones de Servicio al exterior)

-+ Lineal (Docentes ocasionales en eventos
internacionales)

-+ Lineal (Profesores
visitantes internacionales®)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Incluye invitados internacionales y delegaciones institucionales.
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Apoyo misional y administrativo

Con el fin de dar cabal cumplimiento a las funciones misionales de la institucion establecidas en el pel, la Universidad cuenta con una
serie de procesos que soportan estas funciones y que gracias a su accionar refleja su importancia en la comunidad universitaria y en
la comunidad en general. Estos procesos de apoyo misional y administrativo seran detallados a continuacion.

Bienestar Universitario

Periédicamente, la institucién lleva a cabo varios programas que contribuyen a la formacion integral, al mejoramiento de la calidad
de vida y a la construccién del tejido social de la comunidad universitaria. Dentro de estos programas se destacan aquellos dirigidos
a los estudiantes con alto riesgo de desercion, ofreciendo beneficios que impactan su permanencia y sus condiciones académicas.

En 2020, el total de atenciones en estos programas alcanzé un total de 19.531, lo que representé una disminucion respecto a
las atenciones de la vigencia 2019 de 60,7% vy del 28,3% respecto a 2015, lo anterior dado principalmente a la reduccién en las
actividades presenciales del programa de salud, debido a la pandemia, ocasionando una reduccion en este programa del 82,68%
frente a 2019 (Figura 41).

Figura 41. NUmero de atenciones por programa, 2020

~ Apoyos Servicios Deporte. Atencion Talleres
socioecondmicos* de salud y recreacion psicosocial culturales

*Se incluye el apoyo econémico otorgado por la upn por concepto de matricula.

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario-GOOBI, upn.
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Asimismo, cabe destacar la asignacion de recursos destinados al funcionamiento de estos programas, los cuales han crecido en
promedio desde 2015 en 14,05% (Tabla 42).

Tabla 42. Comportamiento histérico presupuesto de bienestar universitario

Presupuesto de Bienestar

Universitario

Noémina programa funcional

de Bienestar Universitario $2.146.882.026 $2.221.267.445 $2.418.077.114 $2.489.755.827 $3.384.566.778 $2.859.873.535

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Esfuerzo plan de auxilio de

matricula 2020-2 $0 $0 $0 $0 $0 $2.085.367.886
Bienestar Social y Estimulos $155.261.660 $216.156.007 $232.943.917 $241.744.025 $275.978.844 $230.089.744
Apoyos econémicos

ectudiantes eventos $3.490.434 $21.840.000 $15.440.756 $17.015.822 $14.596.786 $0
Bienvenida estudiantes $8.946.398 $17.000.000 $18.021.995 $18.214.952 $19.453.537 $0

Programas de bienestar
(cafeterfa, cultura, deporte, $834.264.165 $1.174.715.488 $1.238.817.534 $1.264.596.729  $1.052.173.770 $682.480.752
restaurante, salud)

Apoyos econ. Monitoria

sictoesls $25.774.000 $27.578.160 $29.508.680 $28.124.712 $24.843.480 $28.967.466

Apoyos econ. Monitoria Ase $203.072.375  $215.280.000  $223.085.620 $670.618.139  $662.492.800 $172.049.388

Apoyos econ. Monitoria
Académicas y gestion
(Proyecto Bienestar para
todos y todas)

$120.493.450  $286.575.692  $307.088.690 $32.119.759 $325.150.973 $369.130.792

Estrategias disminucion de la
desercién (Proyecto Educacion $6.000.000 $127.862.470 $103.889.100 $131.685.600  $248.434.800  $263.001.304
inclusiva)

$3.504.184.508 | $4.308.275.262 | $4.586.873.406 | $4.893.875.565 | $6.007.691.768 | $6.690.960.867

Porcentaje sobre
Presupuesto de 4,12% 4,21% 417% 4,52%
funcionamiento

Fuente: Subdireccion Financiera, upn.
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Apoyos socioeconomicos

Los apoyos socioecondmicos corresponden a aquellos que garantizan la permanencia de los estudiantes a través de acciones como:

1.

Revision de liquidacion de matriculas (reliquidacién). Estudio socioeconomico vy de rendimiento académico de los estudiantes que
lo soliciten, con el propdsito de modificar el porcentaje de pago de matricula.

Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en varios periodos, teniendo en cuenta la situacion econdmica
en la que se encuentre el estudiante que solicita el apoyo.

Apoyo al servicio estudiantil (ase). Incentivo monetario que entrega la universidad a los estudiantes que se vinculen a labores
institucionales.

Asignacién de servicio de almuerzo subsidiado (asa). Beneficio que garantiza en cada semestre, el servicio de almuerzo a aquellos
estudiantes que previo estudio socioecondmico, hayan recibido la aprobacién para este incentivo.

Convenio Icetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de créditos, haciendo la verificacién documental nece-
saria para la viabilidad y el giro semestral del valor de la matricula y sostenimiento.

Apoyo a la matricula. Beneficio otorgado a los estudiantes de los estratos 3, 4 y 5 en el periodo 2020-2, disminuyendo el valor
de la matricula en 50% (Tabla 43).

Tabla 43. Histérico de apoyos socioecondémicos otorgados a estudiantes, 2015-2020

4.797 5.164 5.446 5.465 5.324 4.200
ASE 165 157 154 237 200 98
Fraccionamiento 11 15 132 365 870 1.341
Reliquidacion 250 171 202 204 255 172
Convenio lcetex 715 634 560 639 687 911
Apoyo a la matricula 1.992

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, upn.

Desde el Programa de Apoyos Socioecondmicos, ante la exposicion de la comunidad estudiantil a mayores dificultades para

adquirir los alimentos por el aumento en los precios, asi como, el engrosamiento del desempleo formal e informal y la imposibilidad
de prestar el servicio de almuerzo subsidiado en las instalaciones de los restaurantes durante la vigencia 2020, como consecuencia
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de la propagacién del covid-19, reorientd el servicio de almuerzo subsidiado al suministro de ayudas alimentarias de emergencia
distribuidas a través de paquetes alimentarios y 2.100 bonos canjeables por alimentos por cada semestre académico del 2020,
siempre desde la dptica de subsidiar el acceso a una alimentacién que cumpla con estandares nutricionales.

En 2020 la atencién en estos programas impactd a un 94,4% de la poblacion estudiantil promedio matriculada, porcentaje que ha
reflejado un mayor interés por parte de la comunidad estudiantil por participar en los programas antes mencionados, en parte debido
al incremento en los canales de difusion de las convocatorias (Figura 42).

Figura 42. Cobertura en atenciones en programas de apoyo socioeconémico, 2015-2020

Universidad Pedagogica Nacional

68,7 % 733% [ ———
60.3 % 63,6 % /.
9.849
9653 9.451 9428 9652 9.233
8.714
6.910 e
6.494 :
5.938 6.141
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Il N\° Atenciones N° promedio de matriculados ~ -e- Cobertura

Cdlculos: Oficina de Desarrollo y Planeacioén, uen.

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, UPN.

Adicional a los anteriores programas, a manera de retribucidn por la excelencia académica, cultural y deportiva de los estudiantes,
la Universidad brinda un apoyo econémico mediante becas, monitorias, grupo de protocolo y semilleros de investigacién, como se
evidencia en la Tabla 44. Asimismo, se cuenta con las becas otorgadas por la Secretaria de Educacion Distrital.
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Tabla 44. Estimulos econémicos otorgados, 2015-2020

*Incluye monitores en proyectos, gestion de la investigacion, revistas, semilleros, grupos infantiles y juveniles

80
10
235
206
190

75
10
195
213
127

39
10
238
210
97

43 66
10 10
235 133
212 212
157 59

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario; Subdireccion de Gestion de Proyectos; Subdireccion de Admisiones y Registro, upn

Becas

Matriculas de Honor 80

Grupo de Protocolo 10

Monitorias de Investigacion® 170

Monitorias de docencia o gestién 188

Becas sep 129
Cultura

El programa de cultura promueve y fortalece la cultura y las expresiones artisticas a través de tres ejes: formacion integral, cultura
como escenario para la convivencia y la circulacion de trabajos artisticos. Dichos escenarios, a modo de talleres, complementan
procesos educativos para los miembros de la comunidad y abogan, principalmente, por la creacién de nichos para la convivencia

universitaria de caracter no disciplinar.

Durante el 2020 se ofertaron veintiin talleres de artes y humanidades en el primer semestre y segundo semestre, todos comple-
tamente gratuitos, con una participacién de 591 personas, mostrando un descenso del 50,9% en participacion, ya que los talleres
ofertados son nuevas iniciativas derivadas del plan de choque a la virtualidad y la no continuacion de los talleres de formacion

tradicionalmente ofertados (Tabla 45).

Tabla 45. Asistentes a actividades culturales, 2015-2020

Actividades culturales 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Numero de talleres

Participantes 279 2.032

1.377

1.063

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, UpN.

1.204

591

1.091
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Para el afno 2020 se logrd sostener el promedio de talleres ofertados gracias a las alianzas realizadas con diferentes entidades
culturales y la Facultad de Bellas Artes (Figura 43).

Figura 43. Usuarios programa cultura 2020
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22

B Docentes B Egresados 0 Estudiantes B Funcionarios/trabajadores

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, upn.

Deporte y recreacion

Esta tarea se viene estructurando en cuatro ejes: la articulacion con la Facultad de Educacion Fisica: organizacion de eventos
recreativos y deportivos; el deporte a nivel formativo y representativo; talleres de actividad fisica y précticas libres. Lo anterior con
el fin de lograr constituir una amplia agenda que permita vincular la mayor parte de miembros de la comunidad educativa desde una
perspectiva del bien-estar.

Los procesos de contratacion para los profesionales a cargo de los talleres que se ofertan desde el programa (Escuela de la Bici,
Hatha Yoga, Nado sincronizado) no pudieron realizarse por motivo de la pandemia vy la urgencia manifiesta declarada por la institu-
cion; esto generd la necesidad de buscar posibilidades de taller al interior de los docentes ya vinculados en la universidad, junto con
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la articulacion del gimnasio de la upN a cargo de la Facultad de Educacion Fisica, para la realizacion de un espacio diario dedicado al
acondicionamiento fisico, en el marco del confinamiento vy asi lograr consolidar una modesta oferta para la comunidad universitaria
que disfruta de las actividad fisica, pero sin el componente competitivo que posee el deporte (Tabla 46).

Tabla 46. Cobertura talleres y selecciones 2020

Selecciones deportivas
Estamento
2020-1 2020-2 2020-1 2020-2 2020-1 2020-2
Estudiantes

Servidores publicos 5 9 4 1 11 12
Egresados

Total por semestre “““-——

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, upn.

Teniendo en cuenta las dificultades para la organizacién de actividades deportivas y competitivas en el marco del confinamiento,
esto posibilitd el protagonismo de los eventos recreativos, como alternativa de bien-estar en los hogares en el marco del confina-
miento, a fin de poder potenciar esta necesidad se le dio especial importancia al proyecto Recreo en la U, el cual ha venido siendo
articulado desde hace tres afos por la Subdireccion de Bienestar y el espacio académico Practica Empresarial de la Licenciatura en
Recreacién, que busca a través de su saber disciplinar, implementar iniciativas pedagdgicas en torno al manejo y uso del tiempo libre
con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria (Tabla 47).

Tabla 47. Eventos deportivos y recreativos 2020

Torneo interno juegos 83 Torneo de rana enfocado trabajadores como ejercicio de apropiacién del territorio
populares (plaza Camilo), para actividades recreo deportivas
Panel La recreacién 461 Panel internacional, la recreacién como derecho en tiempos de confinamiento, con
como derecho el fin de analizar el ocio y el tiempo libre, en el marco de la nueva normalidad
. . Actividad recreativa como ejercicio de encuentro y socializacién, para recuperar
Bingo recreativo 128 ) ) N 3 . )
virtualmente la vida comunitaria de los trabajadores a través del juego

. Torneo de Parchis (parques virtuales) abierto a toda la comunidad universitaria como

Torneo Parchis upN 12

actividad recreativa a través de los dispositivos moviles
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Loteria Escuela
Maternal

Bingo solidario

Stop virtual

Universidad Pedagogica Nacional

Feria de
emprendimiento

Foro tu Huerta en casa

Niveles independientes
y conversadores

355

20

59

26

Actividad recreativa para los nifios de la escuela maternal buscando generar un momento
de esparcimiento familiar, fortaleciendo el conocimiento de nifios en diferentes temas
(formas, colores, nimeros, letras etc.) ademas de dar una mirada a los bailes tipicos de

la Region Caribe

Actividad recreativa que permitié recaudar 580 mercados para los estudiantes que por
motivos del confinamiento requerian un apoyo alimentario

Evento realizado en el marco de la semana del Licenciado en Quimica, como aporte de
bienestar en el evento

Evento para visibilizar las iniciativas y emprendimientos de los estudiantes en el marco de la
pandemia, en clave a sus conocimientos disciplinares

Evento enfocado al cuidado del medio ambiente y aprovechando el espacio fisico de los
hogares, para generar reflexion sobre habitos saludables, cuidado personal, tiempo libre,
cuidado del ambiente, soberania alimentaria y huerta urbana

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, UPN.

En resumen, durante 2020 participaron en actividades recreo deportivas 2.095 integrantes de la comunidad upn, esta cifra tuvo

un aumento respecto a la presentada en 2019 en un 88,4%, teniendo en cuenta las posibilidades de participacién que se abrieron
de manera virtual (Figura 44).
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Figura 44. Comportamiento histérico participacion actividades recreo deportivas, 2015-2020

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, upn.

Atencion psicosocial

El programa psicosocial genera acciones para el mejoramiento de aspectos emocionales, familiares, sociales y laborales, trabaja
principalmente en dos lineas: atencién psicolégica y trabajo social. En el marco de la primera linea hubo un decrecimiento en el
numero de atenciones respecto a 2019 del 20,7%, en cambio las atenciones relacionadas con la linea de trabajo social aumentaron
en 88,9 puntos porcentuales (Figura 45).
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Figura 45. Atenciones en el marco del programa psicosocial, 2015-2020

1.410

Universidad Pedagogica Nacional

2015 2016 2017 2018 2019

—— Atencion psicoldgica —— Trabajo social

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, UPN.

Servicios de salud

El programa de salud estuvo atravesado por varios aspectos importantes para tener en cuenta; la dindmica estudiantil del periodo
inmediatamente anterior que produjo la prolongacién del semestre académico, igualmente se realizd un traslado del programa de
salud a las salas Arturo Camargo para ejecutar el plan de remodelacion ajustado a la resolucién 3100 de 2019 con el fin de dar el
cierre de los hallazgos de secretaria de salud de Bogota; a partir del 19 de marzo del 2020 por la declaracién mundial de pandemia
por Covid-19 vy por el direccionamiento de las autoridades nacionales se cierra la Universidad para actividades presenciales y se
crean estrategias para el desarrollo de actividades virtuales (Tabla 48).
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Tabla 48. Comportamiento histérico servicios de salud, 2015-2020

Medicina 5.267 6.182 5.669 4.683 6.611

Odontologia 3.267 4.096 2.970 2.810 3.013 27
Fisioterapia 1.253 319 1.662 1.564 1.304 -
Enfermeria 9.028 12.261 11.344 9.117 11.631 169
Promocién y prevencién 8.673 11.413 10.532 11.088 15.872 6.395

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, upn.

Se puede observar una reduccion significativa del 82,68% en el nimero de atenciones en este servicio, dado que la mayoria de
estas, por su naturaleza, requieren de la presencialidad (Tabla 49).

Tabla 49. Actividades por servicio 2020

Medicina

Encuesta general para antecedentes Covid-19 comunidad estudiantil 3.149 0 0 0 3.149
Revision-encuesta identificacion de casos Covid-19 2.093 0 8 0 2.101
Odontologia 27 0 0 0 27
Direccionamiento a Psicologfa 8 0 0 0 8
Enfermeria 158 4 6 1 169
Planificacion 4 0 0 1 5
Mi cuerpo mi templo 890 0 0 0 890
Salas amigas 2 0 0 0 2
Socializacion beneficios de bienestar estudiantes convenio “Reto a la U” 139 2 6 0 147
Charlas p&p en espacios académicos. 0 0 0

S — e — | T N W R
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Recursos de apoyo académico y administrativo

Recursos bibliograficos

A través de los servicios que prestan la biblioteca vy las salas especializadas de la Universidad, se apoyan los procesos misionales que
brindan la posibilidad para la consulta y el intercambio de todas las producciones de conocimiento educativo y pedagdgico que se
han ido adquiriendo.

Actualmente, la Universidad cuenta con una biblioteca central, seis centros de documentacion y dos bibliotecas satélites, las cuales
suplen las necesidades de informacidn de usuario mediante la consulta y el intercambio de todas las producciones de conocimiento
educativo y pedagdgico. En 2020, estas bibliotecas y centro de documentacion contaban con un total de 90.464 titulos y 143.722
ejemplares en sus diferentes colecciones (Figura 46).

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 46. Titulos recursos bibliogrdficos y audiovisuales 2020
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Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.
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Debido a los procesos técnicos realizados (canje, compra, traslados), se incrementé la cantidad de titulos de recursos bibliograficos
y audiovisuales en relacién con la vigencia anterior en un 32,04% vy frente a 2015 en un 40.04% (Tabla 50).

Tabla 50. Evolucidn recursos bibliogrdficos y audiovisuales, 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Detalle
Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares

Libros 34518 55947 34831 56384 34640 56858 35612 57412 36058 58746  53.811 81.583
Hemeroteca 1191 o010 1169 32406 970 32102 1010 33229 1010 33253 1.010 16.779
Documentos 7449 9685 7437 9670 7415 9642 7400 9608 7333 9532  8.178 10.859
Referencia 995 2914 993 2943 996 2965 1007 2980 1033 3010  1.686 5.573
CD Multimedia 284 615 246 501 254 522 148 331 54 176 132 350
Audiovisuales 627 1334 170 625 169 624 113 318 113 318

Eﬁ:ﬁ‘;rm 1303 2803 1189 2755 1216 2894 1241 2929 1308 3207 1759 3.857
Tesis 14640 14640 14296 14296 15853 15856 17038 17038 18010 18010  20.302 21.098
Microfichas 3615 3623 3615 3623 3615 3623 3615 3623 3615 3623 3.616 3.623

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.

Adicionalmente, la universidad dirigi¢ recursos de inversion para la suscripcion de bases de datos bibliograficas, por un valor total
de $416.622.656 (apropiacion) en 2020, con el propdsito de complementar, facilitar, y fortalecer el proceso formativo de estudiantes
y profesores, y dar continuidad al manejo de las bases de datos que fueron adquiridas en vigencias anteriores (Web of Science, EBS-
COHost, Scopus y Naxos). En el marco de esta inversion también se adquirieron algunas herramientas que garantizan el acceso seguro
desde puntos remotos a las bases de datos bibliograficas y que brindan estadisticas de usabilidad (Ezproxy y Elogim) (Tabla 51).

Tabla 51. Suscripciones a bases de datos y plataformas proyecto Dotacion de Biblioteca 2020

Ebsco Base de datos Ebsco $60.000.000
Clarivate Analytics Base de datos Web Of Science $117.898.148
Publiciencia Base de datos Scopus $97.000.000
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Infolink Base de datos Naxos $24.752.508
Elogim Herramienta Elogim $13.671.000
EzProxy Herramienta EzProxy $9.000.000
Infotegra Repositorio Institucional $24.000.000
Itis Support Herramienta Turnitin $70.301.000

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.

Complementando las herramientas adquiridas anteriormente, se instald la Plataforma de Repositorio Institucional upn, con el fin de
visibilizar de manera més eficiente los trabajos de investigacion y profundizacion realizados por los estudiantes (Figura 47).

Figura 47. Comportamiento recursos de inversion “Bases de Datos, Colecciones Bibliogrdficas y Repositorios’, valor comprometido 2015-2020

$340.774.690

$285.136.106
$239.915.432
$175.000.000
$124.111.400
$83.000.000 .

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.

Frente a las consultas, en 2020 los servicios que prestd la Biblioteca Central se vieron afectados por la anormalidad académica
durante 2020, a causa de la pandemia, de igual forma las estadisticas de estos servicios presentaron un decrecimiento del 14,9% res-
pecto a los servicios prestados en 2019. La Tabla 52 permite apreciar el detalle de las consultas realizadas durante las Ultimas vigencias.
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Tabla 52. Comportamiento consultas recursos bibliogrdficos y audiovisuales, 2015-2020

Consultas

cenicis | comuws
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Préstamo coleccion general (en sala y a domicilio) 28.481
Préstamo interbibliotecario -

Cartas de presentacion -

Formacion de usuarios 978
Préstamo hemeroteca 963
Diseminacion selectiva 26
Sala de referencia 1.550
Sala de tesis =
Elaboracion de bibliografias 23
Sala de multimedia 43.510
Sala de musica 126
Centro tiflotecnolégico 1.853
Envio RAE 0

Repositorio Institucional upn =

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, UpN.

20.828
211
504
103

1.145
39
1.588
4.969
45

34.049

266
1.290
860
1937

15.018
48
104
1.710
559

643
2432
9
22.145
181
1.746
774
1.235

16.826
118
134
124
615

1
181
2.653

18.927
48
1.111
731
423

7.351 3.308
0
0
973 7.485
336 0
1 0
39 112
1.474 53
1 0
18.173 3.896
289 0
1.145 196
75 0

75.383 74.509

En 2020, se continué con la formacién de usuarios como una herramienta de apoyo al aprendizaje, concebido desde los desa-
rrollos actuales de la alfabetizacion en informacién; el programa permite a la comunidad universitaria adquirir el conocimiento v la
destreza necesaria para la busqueda y recuperacion de informacion (Tabla 53).

Apoyo misional y administrativo | 125

X
s

Universidad Pedagogica Nacional



Tabla 53. Formacién de usuarios, 2020

Programa Numero de capacitaciones Asistentes

Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Bibliometria 1 2

Turnitin 45 357
Bases de datos 47 1382
Derechos de autor 8 276
Estrategias de busqueda 29 829
Normas apa 63 1383
Induccion servicios de biblioteca 5 153
Autoarchivo 134 3088
Gestores bibliograficos 1 15

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.

El programa de formacién de usuarios experimentd un inusitado incremento en sus actividades, que superd el 600% con respecto
al ano 2019, por un lado, porque la emergencia por la Covid-19 implicé realizar actividades de formacién en el uso de recursos digi-

tales; y por el otro, porque se implementaron dos nuevos recursos que implicaron la formacién del publico para su uso (autoarchivo
y Turnitin) (Figura 48).
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Figura 48. Comportamiento formacion de usuarios por tipo de vinculacion, 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

[l Estudiantes Posgrado 240 585 291 105 71 1952

[l Estudiantes Pregrado 577 1216 1395 1425 800 4777

Docentes 86 189 127 83 99 756

-e- Total Usuarios Atendidos 903 1990 1813 1615 970 7485
-~ Administrativos 2

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliogrdficos, upn.

Recursos tecnologicos

Con el fin de contribuir al desarrollo de los procesos misionales, administrativos y de gestién de la institucion, los recursos tecnolo-
gicos permiten el manejo seguro, oportuno vy disponible de la informacion. En 2020, la Universidad conté con un ancho de banda de
595 Mb en las instalaciones principales de la upn y 1.680 puntos de red, al finalizar la vigencia (Tabla 54).

Tabla 54. Anchos de banda contratados, 2016 versus 2020

Canal Principal 2016 Canal Principal 2020
Instalacion Bv Total | Bv Datos | Bv Internet | Bv Internet WiFi | Bv Total | Bv Datos v Internet -
Bv Internet WiFi (Mb)
(Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb)
Calle 72 250 93 75 82 595 205 150 240
Valmaria 35 10 8 17 75 20 15 40
Posgrados 35 10 8 17 75 15 15 45
Parque Nacional 24 10 7 7 50 20 15 15
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= Canal Principal 2016 Canal Principal 2020
c
= Instalacién v Total | Bv Datos | Bv Internet | Bv Internet WiFi | Bv Total | Bv Datos gv Internet .
o Bv Internet WiFi (Mb)
z (Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb) (Mb)
©
;—JD Nogal 24 10 7 7 50 15 20 15
NS
%9 IPN 40 18 22 125 35 45 45
[0}
[l
° Centro de Lenguas 40 13 27 100 25 55 20
o
- Casa Maternal 9 7 2 25 15 5 5
2
5 Administrativa 45 23 22 150 60 60 30

Fuente: Subdireccién de Gestion de Sistemas de Informacién, upn.

Dentro de la infraestructura tecnoldgica, se contaba en 2020 con 1.680 computadores, de los cuales 570 (33,9%) estaban asigna-
dos a las salas de cémputo para uso de los estudiantes, 660 (39,3%) a docentes y 450 (26,8%) para uso del personal administrativo.
Cabe indicar que, en el marco de la declaratoria de pandemia, los espacios fueron adelantados de manera virtual, asi como las fun-
ciones administrativas, por lo anterior, se abrieron las salas de computo para que los estudiantes que no contaran con este recurso
tecnoldgico pudieran seguir con su formacion. Igualmente, los funcionarios docentes y administrativos tuvieron la oportunidad de
retirar los equipos de las instalaciones de la Universidad para contar con este elemento desde sus hogares (Figura 49).
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NuUmero equipos disponibles

Relacion (Nimero de matriculados promedio / Niumero

Figura 49. Variaciéon nimero de equipos de cémputo, 2015-2020
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Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion, uen.

Tabla 55. Relacién nimero promedio de estudiantes matriculados / nimero de equipos disponibles

9.849 9.653 9.451 9.428

de equipos disponibles)

Fuente: cdlculos, Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

9.652

La variacion negativa encontrada, entre 2019 y 2020, se debe a la salida de funcionamiento de equipos que presentaban alto
grado de obsolescencia (6,77%). Sin embargo, dado que no se llevo a cabo compra de nuevos equipos de escritorio, la Universidad
gestiond la adquisicion de 300 tabletas para préstamo a los estudiantes.

Es importante mencionar que, dados los datos anteriores, se presentd un incremento en la relacién en el nimero de estudiantes
por computador disponible. En promedio, para las ultimas cinco vigencias hay un computador por aproximadamente dieciséis estu-
diantes matriculados (Tabla 55).

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Numero promedio matriculados

9.233

595 598 632 632 610 570
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Planta fisica

Para cumplir con el desarrollo 6ptimo de las actividades académicas y administrativas, la Universidad contaba en 2020 con una
extension total de 87.084 m? construidos, de los cuales el 95,3% correspondian a espacios propios, el 4,2% a espacios arrendados y
el 0,5% a espacios en comodato. Este total incluye los espacios del predio Valmaria (Tabla 56).

Tabla 56. Extension Universidad por tipo de inmueble, 2020

Uso de espacios

Cantidad de espacios - Cantidad de espacios - Cantidad de espacios Cantidad de espacios -

Aulas de clase 186 8.403 37 1.668 7 316 230 10.387
Laboratorios 34 1.777 0 0 0 34 1.777
Sala de tutores 12 164 4 173 1 17 347

Auditorios 10 1.730 0 0 0 0 10 1.730
Bibliotecas 8 2.045 2 36 1 33 11 2.114
Cémputo 19 950 3 113 1 17 23 1.080
Oficinas 153 3.885 43 1.233 2 29 198 5.146
Ezzf)‘;fvsos 25 33.201 0 0 0 0 25 33.201
Cafeterias 4 1.062 2 47 1 38 7 1.148
rzeocr;: ggn 20 28.733 1 150 0 0 21 28.883
?;:lvt';'lcfs 145 1.027 67 217 27 214 1.272

B S Y N Y SR BT

Fuente: Subdireccién de Servicios Generales, UpN.

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion de Servicios Generales, del total de metros cuadrados disponibles, el
38,13% corresponde a espacios deportivos, el 33,17% a zonas de recreacion, el 11,93% a aulas de clase, el 5,91% a oficinas y el resto
se encuentra distribuido entre los laboratorios, salas de tutores, auditorios, bibliotecas, cémputo, cafeterias y servicios sanitarios
(Figura 50).
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Figura 50. Distribucion de planta fisica segtin su uso, 2020
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Fuente: Subdireccién de Servicios Generales, upn

Es importante precisar ademas el nimero de metros cuadrados con los que cuenta la institucién por cada estudiante matriculado.
Para calcular dicha relacién se toma Unicamente los metros cuadrados de los espacios dedicados al cumplimiento de las funciones
académicas, como: aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, sitios de practica y escenarios deportivos. Los resultados obtenidos se

presentan en la Tabla 57.

Tabla 57. Relacion numero de metros cuadrados por estudiante

Numero promedio matriculados 9.849 9.653

Numero de metros cuadrados disponibles 43777 45461

9.451
47.145

9.428 9.652

50.402

9.233

50.251 50.635

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales, UpN.
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Cabe aclarar que las fluctuaciones entre vigencias se deben a la reorganizacion que se hace internamente en las aulas y el tipo
de usos que se les da de acuerdo con las necesidades académicas. En promedio, se ha mantenido un resultado de 5,03 m? por
estudiante matriculados, durante los Ultimos cinco anos.

'A 3 .‘V . “/V » D \ . M . . l‘ ° .. A‘ .k“ D A‘
Personal administrativo central y de apoyo a las funciones misionales

Como parte del apoyo que reciben las diferentes unidades académicas y administrativas de la institucién, se cuenta con un grupo
capacitado de personas encargadas de adelantar las labores que garantizan en igual medida el cumplimiento de la misién de la

universidad, distribuidas de acuerdo con las necesidades propias de cada dependencia y que se encuentran vinculadas a la institucion
bajo diferentes modalidades.

Universidad Pedagogica Nacional ’\E

En la vigencia 2020 el nimero de personas no docentes fue de 681, lo que frente a la vigencia anterior representé una disminu-
cion del 1,31% (Figura 51).

Figura 51. Comportamiento personal no docente, 2015-2019

683 703 689 680

M Contratistas**

M Trabajadores Oficiales

M Supernumerarios

M Planta*

- Total Personal No Docente

2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Incluye personal en carrera, provisional y de libre nombramiento y remocion.
**Se exceptuan evaluadores, conferencistas, examinadores, jurados externos e intérpretes.

Fuente: Subdireccién de Personal, Plan de Contratistas, upn.
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En cuanto a la distribucién del personal en los diferentes Centros de Costos, el mayor porcentaje se encuentra en La Vicerrectoria
Administrativa y Financiera (49,26%), teniendo en cuenta que a este centro de costo se le suman los entrenadores v talleristas de la
Subdireccion de Bienestar Universitario, asi como la totalidad de los trabajadores oficiales y funcionarios del restaurante (Tabla 58).

Tabla 58. Personal no docente distribuido por centro de costo, 2020

Centro de costo Administrativo Contratista Trabajador Oficial Total General

Facultad de Bellas Artes

Facultad de Ciencia Y Tecnologia 26
Facultad de Educacion 15
Facultad de Educacion Fisica 11
Facultad de Humanidades 10
IPN 20
Rectoria 24
Vicerrectoria Académica 35

Vicerrectoria Administrativa y

Financiera .

Vicerrectoria de Gestion
Universitaria

o u

53

13
13
2
5
10
25
38

96

- 46
- 29
- 18
- 15
- 41
- 59
- 81

106 335

*Incluye personal en carrera, provisional y de libre nombramiento y remocioén

Fuente: Subdireccién de Personal, Plan de Contratistas, upn.

En cuanto a la relacion entre el nimero promedio de estudiantes por cada funcionario, —excluyendo al personal no docente
vinculado al ipN; la Escuela Maternal y el Centro de Lenguas, ya que no se incluyen los estudiantes de estas unidades; asi como los
contratistas, toda vez que las personas vinculadas bajo esta modalidad usualmente no se encuentran en tiempo completo en la
institucién—, se ha mantenido durante los Gltimos tres afos en dieciocho estudiantes por funcionario (Figura 52).
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Figura 52. Relacion nimero promedio de estudiantes por cada funcionario, 2015-2020
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Fuente: cdlculos, Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.

Recursos presupuestales y financieros

De acuerdo con la revision periddica y evaluacion realizada en la vigencia 2020 por la firma calificadora de riesgos Brc Investor Services
S.A. Sociedad Calificadora de Valores, la universidad mantuvo la calificacion de capacidad de pago en “ses” de 2019, lo que se sustenta,
en parte por las gestiones administrativas y financieras realizadas. A continuacion, se realiza un breve balance de dichos resultados.

Ejecucion presupuestal

La apropiacion inicial de la vigencia 2020 fue de $183.145 millones, se realizaron modificaciones presupuestales durante la vigencia
y la apropiacion a 31 de diciembre del presupuesto de ingresos y gastos fue de $191.184 millones, contando con un recaudo acu-
mulado de $190.712 millones, equivalente al 99,8%, contra un valor de compromisos de $122.112 millones, es decir el 63,9% frente
al valor de la apropiacion final. Igualmente, el valor de las obligaciones de los bienes y servicios en total suma $116.922 millones que
representan el 61,2% de ejecucion con relacion a la apropiacion final (Tabla 59).
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Tabla 59. Ejecucion Presupuestal acumulada por fuentes, 2020 (cifras en millones de pesos)

A

Nacion funcionamiento 84.305 84.314 100,0% 77.361 91,8%
Nacion inversion 2.560 2.560 100,0% 1.806 70,5%
Inversion prc 4.609 4.609 100,0% 1.863 40,4%
Pago pasivo obligaciones 4.525 4.525 100,0% 4.525 100,0%
'Crgvoegzirzgfaxscede“tes 1192 1192 100,0% 1192 100,0%
Estampilla unaL 955 955 100,0% 758 79,4%
Recursos Propios 31.951 1,235 97.8% 25.588 80,1%
Recursos de capital 49.647 49.882 100,5% 9.019 18,2%
Estampilla upn 11.440 11.440 100,0% - 0,0%

77.322 75.713 91,7%
1.207 1.201 47,1%
1.207 1.125 26,2%
4.525 4.525 100,0%
1.192 1.192 100,0%

720 720 75,4%

22.197 21.964 69,5%

8.552 8.546 17,2%
0,0%

191.184 190.712 99,8% 122.112 | 63,9% 116.922 114.986 61,2%

Fuente: Subdireccién Financiera, upn.

El resultado del ejercicio de 2020 mostro un superavit de $20.224 millones que, respecto a 2019 estuvo por encima en un 67,18%

(Figura 53).
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Figura 53. Resultado del ejercicio comparativo a 31 de diciembre, 2018 a 2020 (cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020
48.896 44.269
29.772
19.492 12.097 20.224
-35.808 -34.998 -36.048
-82.677
-93.596 -87.997
| |ngresos Costos m Gastos Resultado del Ejercicio

Fuente: Subdirecciéon Financiera, upn.

Ingresos

A continuacion, se presenta la composicion del presupuesto de ingresos 2020 y su respectiva comparacién con la ejecucion frente
a la vigencia 2019.

Recursos nacion

La fuente recursos de la nacion funcionamiento presentd un recaudo por valor de $84.314 millones con una variacion equivalente al
8,17% con respeto a 2019. Presentd compromisos por valor de $77.361 millones a 31 de diciembre de 2020, es decir una variacion
del 5,9%, con respecto al afio anterior. La fuente recursos de la nacion inversion presenté recaudo de $2.560 millones superior a
diciembre de 2019, cuando se recibi6 el valor de $2.476 millones. Esta fuente presenta compromisos por $1.806 millones de pesos,
con una variacion negativa de 17,95% equivalente a $395 millones de pesos; gran parte de la ejecucién de los proyectos de inversion
se vio afectada por la entrada de la pandemia Covid-19. Mas adelante en el seguimiento de los proyectos de inversiéon se presenta
la justificacién en cada caso.

Recursos inversion prc

A 31 de diciembre de 2020 se recibié un total de $4.609 millones, $2.094 millones méas con respecto a diciembre 2019 cuyo recaudo
asignado fue de $2.515 millones, es decir, una variacion del 83,26%. Se ejecutaron $1.863 millones, para garantizar el cumplimiento
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de las estrategias, objetivos y metas establecidas en el Plan de Fomento a la Calidad aprobada por el Consejo Superior y por el
Ministerio, igualmente se armonizaron con el plan de Desarrollo Institucional. Los recursos no ejecutados se apropiaran como
recursos del balance en la vigencia 2021 vy se incorporaran en los proyectos de inversién, conforme al Plan de Fomento a la Calidad.

Recursos estampilla unaL

En 2020, a 31 de diciembre se evidencia recaudo por valor de $955 millones con una variacion de 62,14% en comparacion con 2019,
con una ejecucion de $758 millones. Estos recursos se encuentran programados en los proyectos de inversion relacionados con
Investigacion en campos estratégicos con participacion de estudiantes y egresados, Sostenimiento y adecuaciones de la infraestruc-
tura fisica, Mejoramiento de la infraestructura Tecnoldgica y el proyecto de Fortalecimiento de los apoyos socioecondmicos en los
programas de Bienestar Universitario, como estrategia para disminuir los niveles de desercion estudiantil.

Recursos propios

Respecto de la vigencia anterior el recaudo de esta fuente disminuyé en 40,39%, es decir $21.166 millones menos, frente a $52.401
millones recaudados en el mismo periodo de 2019; esta diferencia resulta como consecuencia de la emergencia nacional causada por
la Covid-19, teniendo en cuenta que la demanda de los servicios educativos y administrativos como alquiler de espacios, laboratorios,
divulgacién, derechos de bienestar, entre otros se vio afectada; igualmente obedece al cambio del calendario académico vy el recaudo
de matriculas. Por otra parte, la ejecucion de contratos y convenios de asesorias y extension fue mayor en la vigencia 2019 porque
se tenfa el convenio con el Men por $9.500 millones de pesos, adicionalmente el recaudo del rubro de centro de lenguas disminuyd
en aproximadamente un 50% por el cambio de modalidad en la oferta de servicios, pasando de cursos presenciales a virtuales que
no tuvo la misma acogida y el otorgar algunos descuentos para mantener la cantidad de estudiantes inscritos.

Es importante mencionar que el Consejo Superior Universitario (csu) otorgd beneficios a los estudiantes de pregrado para el 2020-2,
para los estratos 1, 2 con el 100% del valor de matricula, y el 50% para los estratos 3,4, y 5, con el respaldo de $1,710 millones que
transfirio el Ministerio para apoyar este plan de auxilio a la matricula; otra parte de matriculas se recibira de los convenios que se tienen
con la Secretaria de Educacion de Bogotd, de igual forma, la upN apoyd este plan de auxilio a la matricula con los recursos propios,
recursos del balance vy la suspension de los gastos de funcionamiento con el fin de mantener en equilibro financiero en la vigencia.

A nivel de compromisos en la vigencia 2020 el valor asciende a $25.588 millones con una variacion negativa de $16.547 millones
frente a su homologo de diciembre de 2019 por valor de $42.135 millones, es decir una disminucion del 39,27%. Algunos rubros de
funcionamiento no se estan ejecutando por las restricciones de movilidad y presencialidad en la universidad, igualmente se evidencia
menor valor de ejecucion en los rubros de gastos de asesorias y extensién, ya que estos dependen de la suscripcidon de convenios o
contratos que con relacion a la vigencia anterior es menor en la vigencia 2020.

Recursos de capital

Los recursos de capital en la vigencia 2020 tienen una apropiacion de $49.711 millones de pesos, dicha fuente presenta un recaudo
del 100% equivalente a $49.945 millones. Respecto a la vigencia anterior el recaudo de esta fuente aumenté el 39%.

Universidad Pedagdgica Nacional
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Estampilla Pro upn cincuenta anos de labor de la Universidad Pedagogica Nacional

El recaudo de la Estampilla Universidad Pedagdgica Nacional es realizado por la Secretaria de Hacienda Distrital de Bogotd v
comenzé a ser girado para la Universidad en la vigencia 2015; a la fecha de corte el Ingreso total por concepto de Estampilla Univer-
sidad Pedagogica Nacional es de $47.214.299.422,79. De los cuales, el valor de $43.220.660.590 corresponden a la transferencia
realizada por la Secretaria de Hacienda Distrital y el valor de $3.993.638.832,79 a rendimientos financieros generados en las cuentas
bancarias e inversiones en cpT de la Universidad (Tabla 60).

Tabla 60. Comparativo ingresos y compromisos por fuentes a diciembre 2019-2020 (cifras en millones de pesos)

Total Total Variacion Porcentaie | Compromisos | Compromisos Variacion Porcentaje
Concepto Ingreso Ingreso ingreso variacié:m 5018 5019 compromiso Variacion

2018 2019 2018-2019 2018-2019 compromiso
Nacion o o
funcionamiento 77948 84.314 6.366 8,17% 73.052 77.361 4.309 5,90%
Nacion inversion 2.476 2.560 84 3,39% 2.201 1.806 -395 -17,95%
Inversion prc 2.515 4.609 2.094 83,26% 2.362 1.863 -499 -21,13%
ﬁfﬁggﬁaﬁigfgppo 6450  4.525 1925 -29,84% 6.445 4525 1920 -29,79%
Aportes Nacion-
Excedentes 1.113 1.192 79 7,10% = 1.192 1.192 100,00%
cooperativas
Estampilla uNaL 589 955 366 62,14% 578 758 180 31,14%
Recursos propios 52.401 31.235 -21.166 -40,39% 42.135 25.588 -16.547 -39,27%
Recursos de Capital ~ 35.214 49.882 14.668 41,65% 10.664 9.019 -1.645 -15,43%
Estampilla upN 12.500 11.440 -1.060 -8,48% 0,00%

190.206 | 190712 | 498 | -026% | taraw | 122112 | asa2s | -a1as

Fuente: Subdireccién Financiera, ¢

Gastos

A continuacion, se presenta la composicién del presupuesto de gastos 2020 y su respectiva comparacion con la ejecucion frente a
la vigencia 2019.

138 | Boletin estadistico 2020



Gastos de personal

En este concepto se contemplan los pagos de la ndmina de planta de la Universidad, los docentes catedraticos y ocasionales, los
honorarios y remuneracion de servicios técnicos, el personal con vinculacién de supernumerario y las contribuciones inherentes a
la némina. Los compromisos de esta categoria a 31 de diciembre de 2020 fueron por valor de $94.673 millones equivalentes a un
porcentaje comprometido del 90,29%. Con relacion a diciembre de 2019, se present6 un aumento del 3,81%, es decir $3.479 millo-
nes mas que la ejecucion de la vigencia 2019, la cual llego al valor de $91.194 millones, este obedece al incremento de los salarios
de 2020 vy el reconocimiento de puntos de docentes, entre otros.

Gastos generales

Esta categoria representa las erogaciones realizadas para la adquisicién de bienes y adquisicion de servicios, e impuestos y multas
para el normal funcionamiento de la Universidad. Con corte a diciembre 31 de 2020, presenté compromisos por valor de $12.063
millones, es decir, el 83,93% de ejecuciéon de compromisos con relacion a la apropiacion por valor de $14.373 millones. El nivel de
ejecucion de esta categoria presentd una variaciéon negativa de $1.949 millones, es decir, 13,91% menos que los compromisos de
diciembre de 2019 que fueron de $14.012 millones.

Transferencias

Representa los gastos correspondientes a la cuota de auditaje, sentencias y conciliaciones, membresias y otras transferencias que
incluyen los programas de Bienestar Universitario. Con corte a diciembre 31 de 2020, presentd compromisos por $915 millones.

Gastos de comercializacion y produccion

Representa los gastos correspondientes al Centro de Lenguas, Asesorias, Extension e ipn. Con corte a diciembre 31 de 2020, pre-
sentd compromisos por valor de $8.948 millones, es decir, el 55,58% de ejecucion de los compromisos con relacién a la apropiacion
actual por valor de $11.823 millones.

Los servicios de asesoria y extensién presentaron un nivel de compromisos del 65% aproximadamente, toda vez que la consti-
tucién de sares a través de asesorias depende de la firma de convenios entre instituciones y los sares de extensién dependen de
la oferta académica presencial que se encuentra parcialmente suspendida, como por ejemplo los cursos acuaticos. Lo cursos de
extension de bellas artes comenzaron a retomarse paulatinamente de manera virtual.

Con respecto al presupuesto asignado para el ipN, este rubro presenta una ejecucion del 97,6%; se encuentra asignado para las obras
y necesidades de mantenimiento y adecuaciones que se requieran en funcion del bienestar de los estudiantes. El Plan de obras para el
IPN con asesoria de la Subdirecciéon de servicios generales corresponde al mantenimiento, impermeabilizacion y cubierta zonas comunes.

Gastos de inversion

Corresponde a la ejecucion de los proyectos de inversion contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024. Al cierre
del mes de diciembre de 2020, presentaron compromisos por $5.514, el 9,52% de ejecucion de los compromisos con relacién a la
apropiacion actual por valor de $57.908 millones. No se incluye la apropiacién del proyecto de la construccion de la Facultad de
Educacion Fisica del proyecto Valmaria por valor de $46.623 millones (Figura 54).
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Figura 54. Ejecucion presupuestal gastos comparativo a 31 de diciembre, 2018-2019 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Subdireccion Financiera, upn.

Estados financieros

En cuanto a los estados financieros, de conformidad con las normas béasicas y técnicas de la Contaduria General de la Nacién, con-
signadas en el Plan General de Contabilidad Publica, la Universidad elaboré los estados financieros de la vigencia 2020, de los cuales

se sustrajo la variacién entre activo, pasivo y patrimonio de los Ultimos cinco afos, que se presenta en la Figura 55.
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Figura 55. Comparacion resultado balance general 2015-2020
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Fuente: Subdireccion Financiera, upn

La Universidad incorpord en el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados los hechos econdmicos que cumplen con
la definicién de activo, pasivo, patrimonio, ingreso, gasto y costo, teniendo en cuenta los criterios de la probabilidad de generar un
beneficio econdmico a futuro y que el valor puede ser medido con fiabilidad.

De acuerdo con estos resultados, se calcularon los indicadores financieros, los cuales presentaron mejoras importantes respecto
a los resultados de la vigencia 2019, asi:

Margen bruto de utilidad

Se observa que a partir de la vigencia del 2015, la Universidad presenta un margen de utilidad positivo resultado de diversas estrate-
gias y situaciones como la asignacién de nuevos recursos por parte del Gobierno Nacional para financiar a las universidades publicas,
la gestion de nuevos recursos propios a través de convenios de financiacion de matriculas seglin el costo operacional, el incremento
en los recursos provenientes de asesorias y extension, los aportes de cofinanciacion y cooperacion internacional, y el fortalecimiento
de la base presupuestal de funcionamiento por gestiéon de las universidades ante el Gobierno Nacional, a través de los rectores y del
apoyo de toda la comunidad universitaria (Tabla 61).

Apoyo misional y administrativo | 141

Universidad Pedagdgica Nacional

N



Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

Tabla 61. Comportamiento histérico margen bruto de utilidad, 2015-2020 (cifras en millones)

Excedente operacional $3.680 $8.434 $5.770 $9.598 $16.034 $15.384
Ingresos operacionales $92.727 $112.146 $116.156 $127.082 $145.052 $139.275

Excedente operacional / Ingresos operacionales 11,1% 11,0%

Fuente: cdlculos, Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

Capital neto de trabajo

Este indice permite medir el efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones diarias en cumplimiento de las
funciones misionales de la universidad, mostrando un crecimiento exponencial desde 2015 hasta 2020 (Tabla 62).

Tabla 62. Comportamiento histérico capital neto de trabajo, 2015-2020 (cifras en millones)

Activo corriente $26.951 $36.163 $48.069 $55.367 $80.560 $98.409
Inventarios $208 $190 $131 $265 $201 $256
Pasivos corrientes $21.619 $20.584 $16.417 $12.732 $15.573 $12.232

Activo corriente - Inventarios - Pasivos corrientes $5.124 $15.389 $31.521 $42.370 $64.786 $85.921

Fuente: cdlculos, Oficina de Desarrollo y Planeacién, upn.

indice de liquidez

Este indicador sefala que en los Ultimos dos anos la upn duplicd su capacidad para cubrir en el corto plazo sus obligaciones, sin poner
en riesgo su operacion, asi como la posibilidad de cubrir sus obligaciones financieras o deudas en el corto plazo. Este indicador sefala
qgue en los Ultimos anos la upn aumentd en un 80% su capacidad para cubrir en el corto plazo sus obligaciones, sin poner en riesgo
su operacién, asi como la posibilidad de cubrir sus obligaciones financieras o deudas en el corto plazo (Tabla 63).

Tabla 63. Comportamiento histérico indice de liquidez, 2015-2019 (cifras en millones)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total activo corriente $26.951 $36.163 $48.069 $55.366 $80.560 $98.409
Total pasivo corriente $21.619 $20.584 $16.417 $12.732 $15.573 $12.232

indice de liquidez 125 | 476 | 293 | 435 | 517 | 805

Fuente: cdlculos, Oficina de Desarrollo y Planeacion, upn.
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Instituto Pedagogico Nacional

El Instituto Pedagogico Nacional es un espacio de innovacién, investigacién y practica docente de la urn, donde se desarrollan pro-
cesos pedagodgicos en educacion formal, educacién especial y educacion para el trabajo y desarrollo humano de nifios, adolescentes
y adultos. A continuacion, se presentan las cifras estadisticas méas representativas del Instituto.

Poblacion estudiantil

Frente al total de estudiantes matriculados, en 2020, se contd con un total de 1.522 distribuidos en los diferentes niveles: el 38% se
encontraban en el nivel de primaria (de 1° a 5°), el 31,7% en basica secundaria (de 6° a 9°), el 15,7% en media (10° vy 11°), el 11,8%
en preescolar (jardin y transicién) y el 2,8% estudiantes del nivel de educacién especial (Figura 56).

Figura 56. Poblacion estudiantil IPN matriculada en 2020
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Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, upn.

Instituto Pedagdgico Nacional | 143

1
=

Universidad Pedagogica Nacional



Universidad Pedagdgica Nacional ’\;

De 2015 a 2020 se ha presentado una reduccion del 17,1%, cifra que se ve afectada principalmente por la disminucién en el
numero de cupos dados y al retiro de estudiantes como consecuencia de la pandemia y del trabajo académico virtual, especialmente
en los grados del nivel de prescolar, que muestran un descenso del 31,4% (Tabla 64).

Tabla 64. Comportamiento histérico poblaciéon estudiantil ien, 2015-2020

Nivel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Educacién especial 39 37 44 48 44 43
Preescolar 261 256 210 197 192 179
Primaria 736 720 668 657 611 578
Secundaria 551 501 513 512 503 483

Media 248 258 241 222 233 239
Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, upn.

Cabe destacar que, de acuerdo con las normas establecidas institucionalmente, los estudiantes cuyos padres tienes alguna vincu-
lacién con la Universidad o con el Instituto, reciben descuentos en el pago de matricula. Estos beneficiarios representaron en 2020
el 7,8% de la poblacion matriculada.

Profesores IPN

Para atender a los estudiantes, el Instituto cuenta con un grupo de docentes con una alta cualificacion académica, vinculados bajo
dos modalidades: planta y ocasionales, como se muestra en la Figura 57.
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Figura 57/. Comportamiento histérico profesores IPN, 2015-2019
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Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional, upn.

Los datos estadisticos reflejan que entre la vigencia 2015 y 2020 hay una disminucién del 42,65% en docentes ocasionales, caso
contrario ocurre con los profesores planta quienes en nimero crecieron un 30,14%. El incremento en los docentes de planta en
2018 se debe al concurso realizado a finales de 2017 para vincular profesores como provisionales a la planta a partir de enero de la
siguiente vigencia, lo que implicd mejores condiciones para ellos. Del total de profesores vinculados en 2020, el 17,9% contaba con
titulo de maestria y el 65,7% con especializacién.
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Resultados pruebas Saber 11

Universidad Pedagdgica Nacional ";

Tabla 65. Resultados historicos Pruebas Saber 11

Con el propdsito de recopilar informacién que permita comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes que
estan por finalizar el grado undécimo de la educacién media, de acuerdo con el Decreto 869 de 2010, el pais adelanta los examenes
Saber 11, que se componen de cinco pruebas: Lectura critica, Matematicas, Sociales y ciudadanas, Ciencias naturales e Inglés. En
este marco, en 2020 se presentaron 110 estudiantes de undécimo del ipNn a presentar dichas pruebas.

En comparacion con los resultados a nivel nacional, obteniendo resultados promedio superiores a los nacionales (Tabla 65).

. o 2016 2017 2018 2019 2020
Competencia Genérica

| Nnal_
54

Lectura critica

Matematicas 52
Sociales y ciudadanas 52
Ciencias naturales 54
Inglés 53

63
67
64
65
69

9

15
12
11
16

54
52
51
52
51

I e D S ey
64 10 54 64 10 53

64
63
62
64

12
12
10
13

Fuente: Icfes (2021).

52
49
51
52

63
62
61
67

11
13
10
15

52
48
50
50

62
63
58
58
65

9

11
10
8
15

53
52
49
49
48

62
61
62
57
58

9

9
13
8
10

Actualmente la institucion cuenta con clasificacion A+, clasificacion emitida con base a los resultados obtenidos en las Ultimas tres

vigencias (Icfes, 2020).
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