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MODULO I: REGISTRO Y ACTUALIZACION

1. CLASIFICACION

NOMBRE DEL
PROYECTO

Fortalecimiento del Sistema de Gestiéon Integral Auxiliar 4412

CcODIGO

TIPO DE PROYECTO

Transversal implica a para todos los procesos del Sistema de Gestion Integral

EJE TEMATICO Eje 4. Gestion académica, administrativa y financiera
Programa 1. Innovacion en la gestion académica, administrativa y financiera
PROGRAMA
Garantizar una infraestructura fisica y tecnolégica que apoye y facilite el desarrollo
OBJETIVO de las actividades misionales de la Universidad a través de la formalizacién del
INSTITUCIONAL plan maestro.
OBJETIVO Simplificar los tramites y servicios institucionales de manera articulada con los
GENERAL DEL sistemas de informacion disponibles para el apoyo misional y administrativo,
PROYECTO haciendo mas amigable y expedita la gestion y la atencién de los usuarios internos
y externos, y de la ciudadania en general.
OBJETIVO Proveer al Sistema de Gestion integral de la UPN a través de la adquisiciéon de
ESPECIFICO DE LA nuevas plataformas tecnolégicas y demas herramientas organizacionales para la
VIGENCIA articulacion y mejora continua.
2.Realizar un diagnéstico de los procesos y procedimientos administrativos y
académicos de la Universidad conducente a la simplificacién y racionalizacion de
tramites.
4. Aprobar, publicar e implementar politicas de operaciéon, manuales, protocolos,
etc., relacionados con los Sistemas de Seguridad de la Informacién, Seguridad y
META DEL PDI Salud en el Trabajo, gestién ambiental y otros elementos del Modelo de Gestion
de la UPN.
5. Adoptar e implementar un espacio de informacion de estadisticas e indicadores
estratégicos institucionales de la UPN a través de la pagina web que sirva para la
toma de decisiones, los procesos de acreditacion de programas e institucional, y la
rendicion de cuentas, entre otros.
2. Porcentajes de procedimientos, tramites y servicios
META 2 DEL PDI simplificados y racionalizados.
4.Sistema de Gestion Institucional que articula los sistemas
INDICADOR META 4 DEL PDI ambientales, seguridad y salud en el trabajo, seguridad de la

informacion, gestién documental y otros, en el sistema de
Gestion Institucional.

META 5 DEL PDI | 5. Médulo de estadisticas e indicadores implementado.

Oficina de Desarrollo y Planeacion
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[2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

NOMBRE(S) Y APELLIDO(S)

DEL COORDINADOR Jhon Emerson Espitia Suarez

TIPO DE VINCULACION . . ., . | Jefe Oficina de

(Planta, administrativo, etc..) Libre Nombramiento y Remocion CARGO: Desarrollo y Planeacién
CENTRO DE Rectori

RESPONSABILIDAD: ectoria

UNIDAD DE SEGUIMIENTO: | Rectoria— YEIMY CARDENAS PALERMO, Rectora (E)

EVALUADOR: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Comité del Sistema de Gestién
OBSERVACIONES Este proyecto estara con el acompafamiento y asesoria por el Comité del

Sistema de Gestion Integral

[ 3. DESCRIPCION |

La UPN cuenta con el Sistema de Gestion Institucional certificado bajo la norma Iso 9001-2015, desde la
vigencia 2009, el cual se encuentra documentado y sistematizado en un repositorio denominado “Manual de
procesos y procedimientos” que contiene los documentos creados en los procesos que se encuentran
formalizados en el Sistema y que hacen parte del Mapa de procesos. Dicho repositorio, actualmente evidencia
los siguientes problemas

Este repositorio fue creado por ingenieros de la Universidad, por lo tanto, la base de datos y la plataforma
creada, quedo obsoleto después de cuatro afios de creada; es asi que no se puede actualizar ni se pueden
realizar cambios estructurales, por lo tanto, no realiza consolidaciéon de reportes, informes ni estadisticas,
propias para el analisis de datos que requiere las directivas de la Universidad.

Para obtener los datos, estadisticas, analisis del sistema, los funcionarios encargados del Sistema de Gestion,
lo realizan de forma manual mediante tablas dinamicas, herramientas de Word, y Excel; generado demoras en
la consolidacién de los reportes pues implican un esfuerzo de horas labor de 8 a 16 horas de trabajo, lo cual no
permite que se puedan generar reportes de forma automatica.

Asi mismo, el acompafamiento profesional en los tiempos de asesoria, revision, ajustes, y envios de archivos
se toman el resto del tiempo estimado de los profesionales, quedando pendiente aspectos de evaluacion
importantes para los procesos, cabe sefalar que el riesgo de perder la informacion, ha sido alto, ya que cuenta
con Backups en disco duro portatil, lo cual en cualquier momento puede dafarse o ser defectuoso

Gracias a los avances que ha tenido el Sistema de Gestion en los ultimos 5 afios se han incorporado nuevos
subsistemas, como lo es el Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Seguridad y salud en el Trabajo, Sistema
de Control Interno, Sistema de Aseguramiento de la calidad y Sistema de Gestién de Calidad se ha consolidado
y afianzado de forma eficaz en la comunidad universitaria para la realizacién de sus actividades y
direccionamiento ante la Universidad.

Por consiguiente, el Sistema de Gestion Integral, frente a los retos que se encuentran en el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024, la Universidad requiere buscar alternativas y soluciones de software para la mejora
continua del Sistema de Gestion, esto nos conduce a mejorar los tiempos de respuesta, generar confiabilidad y
veracidad de la informacién y brindar los tiempos necesarios para las asesorias y capacitacion de los temas
referentes a los Sistemas de Gestion.

Asi mismo, de acuerdo con las metas del PDI y el Plan de mejoramiento institucional, se requiere un médulo de
estadisticas amigable con informacion oportuna y adecuada para la toma de decisiones y de libre acceso a la
ciudadania, con el fin de impulsar la consulta de la informacién publica y mantener una rendiciéon de cuentas
permanente

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 4. JUSTIFICACION |

Con la implementacion del proyecto se busca contribuir con el fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral,
acorde a los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional, en especial al eje 4 Gestion Académica y
Administrativa, Programa 1. Innovacion en la gestion académica, administrativa y financiera.

En 2022 e realizara la segunda fase en la implementacion del sistema de informacion para el Sistema de
Gestion Integral, mediante el acceso a un software en la nube, que permitira:

- Fomentar la Cultura de la autogestion
- Trabajar de forma confiable y segura con los datos respaldados en tiempo real

- Generar reportes de manera simple y rapida y con la informacioén objetiva para la toma de decisiones
en el sistema de gestion.

- Centralizar la informacién de los subsistemas del Sistema de Gestion Integral.

- Optimizar el tiempo y costos para los cumplimientos de los objetivos de la Universidad, asociados al
Sistema de Gestion Institucional.

- Crear, controlar y distribuir agilmente la informaciéon documentada.
- Mejorar la comunicacion y el trabajo en equipo

- Elaboracion de la propuesta, implementacion (prueba piloto) y desarrollo de la propuesta de un médulo
de estadisticas institucionales automatizado y de acceso desde la pagina web.

Mediante resolucion 1103 del 21 de diciembre de 2021 Por la cual se liquida el Presupuesto General de la
Universidad Pedagdégica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2022, a través de la cual se asignaron
inicialmente para el proyecto $ 104.262.952 (libre de 4/1000) de recursos de aportes de la Nacion Inversion y
otras fuentes disponibles

Asi mismo con la resolucion N°485 del 06 junio de 2022, “Por la cual se realizan modificaciones al presupuesto
general de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal afio 2022”; se realizé una adiciéon de
recursos por valor de $32.000.000 Fuente 10.02 con el fin de contratar un ingeniero y/o estadistico (a) para
asesorar y formular una propuesta técnica para la adopcién e implementacién de un sistema de indicadores
y estadisticas basicas para la UPN vy el desarrollo de un médulo que apoye la generacion de estadisticas
usando los sistemas de informacion de la Universidad o; por lo tanto la asignacion total para el proyecto es de
$136.262.952 (libre de 4/1000) de recursos de aportes de la Nacién Inversion y otras fuentes disponibles

Codigo Auxiliar Concepto Fuente Apropiacion
2.3.2.02.02.004 4412 Productos metalicos y paquetes de 10.02 $72.786.843
2.3.2.02.02.009 4412 Sewido:;;‘f;fsdg: f)rlsjuecggfsas 10.02 $7.000.000
2.3.2.02.02.009 4412 Sewido;?{,?csigasdgz f)r':juir;z:‘esas 21.10.02 $ 53.814.522
2.3.2.02.02.009 4412 Semdo:;{f;fsdgz ?)r'sjuecggfsas 21.10.10 $1.992.000

TOTAL $136.262.952

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 5. DURACION TOTAL DEL PROYECTO

FECHA DE INICIO
(Tiempo Total de Ejecucion)

FECHA DE

Febrero 2021 TERMINACION Diciembre 2024
(Tiempo Total de

Ejecucion)

DURACION
(No. Meses de la totalidad del
proyecto)

44 meses

Para la vigencia 2022: 11 meses (de 17 de enero a 16 de diciembre, aprox)

5.1 FASES DEL PROYECTO

FASES TOTALES:
Determine y describa las
fases del proyecto

Dado que el proyecto requiere una implementacion, fortalecimiento y
desarrollos se plantea en 44 meses a través de las siguientes fases.

FASE 1. Afo 2021: Esta fase esta referida especialmente al analisis del
sistema de gestion y la seleccion e implementaciéon de un sistema de
informaciéon que mejore el desemperfio del sistema de gestion integral de la
Universidad, especialmente el sistema de gestion de calidad.

De acuerdo a las presentaciones realizadas por cada proveedor dentro del
Comité del Sistema de Gestion Integral, se determinara el proveedor mas
conveniente y adecuado segun las propuestas presentadas para la
implementacion del Software en el Sistema de Gestién Integral de la
Universidad.

FASE 2. 2022. Continuar la implementacion conforme a los avances logrados
en la vigencia 2021, con el fin de realizar las mejoras y ajustes identificadas
como necesarias para alcanzar mayor eficacia y eficiencia en el sistema de
gestién institucional y sus distintos procesos, procedimientos, documentacion
e integracion de distintos componentes o sistemas como seguridad y salud en
el trabajo, gestion ambiental, gestion de la seguridad de la informacién.

Evaluar los avances de las vigencias 2021 y 2022 y recomendar la continuidad
del sistema de informacién del Sistema de Gestion Integral

Elaborar la propuesta del médulo de estadisticas institucionales de acceso a
través de la pagina web institucional, segun las metas del PDI y el Plan de
Mejoramiento 2020-2024.

Implementacién del médulo de estadisticas automatizado para la UPN — Fase
1, conforme a la propuesta que se elabore para su adopcion e implementacion.

FASE 3. 2023:

Mantener en produccién el sistema de informacién para el fortalecimiento del
sistema de gestiébn y su mejora continua, mediante la suscripcion de las
licencias y el apoyo y asesoria a las dependencias para incrementar el nivel de
eficiencia y eficacia de las acciones institucionales que apoyan las funciones
misionales.

FASE 4: 2024

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Mantener en produccion el sistema de informacion para el fortalecimiento del
sistema de gestidbn y su mejora continua, mediante la suscripcion de las
licencias y el apoyo y asesoria a las dependencias para incrementar el nivel de
eficiencia y eficacia de las acciones institucionales que apoyan las funciones
misionales, y realizar el seguimiento y evaluacion, presentando las opciones
de sostenimiento en el largo plazo.

FASES REALIZADAS:
Especificar las fases
ejecutadas en vigencias
anteriores

Durante la vigencia 2020 y 2021, se desarroll6é un estudio de mercado sobre
las soluciones de software que puedan abarcar los temas especificos para el
Sistema de Gestion Integral de la Universidad, consecuente a ello, los
proveedores preseleccionados presentaron su propuesta de software ante el
Comité del Sistema de Gestion Integral enmarcados en dar cumplimiento al
PDI 2020-2024, a partir de lo cual se realiz6 la seleccion de Isolucion y se dio
inicio a la fase 1 del proyecto.

FASE A EJECUTAR:
Especificar la fase que se va a
ejecutar durante la vigencia
actual

FASE 2. Afo 2022: se continuara con la revision de los procesos y
procedimientos identificando las oportunidades de mejoramiento,
especialmente en relacion con la simplificacion y ajuste de los tramites y
servicios para los usuarios internos y externos y ciudadanos en general.

Esta fase incluye avanzar en el cargue de la informacion en el software para el
sistema de Gestién y puesta en operacion e interaccion de las operaciones que
este ejecuta, con la participacion de las distintas dependencias y sus equipos
de trabajo.

A través del proyecto y la implementacion del software se logra mejorar el
sistema y facilitar el trabajo desde casa o desde distintos lugares geograficos
y el acceso permanente a la informacién, simplificando y optimizando los
procedimientos y el uso de documentos manuales. Igualmente, mejora la
seguridad y manejo mediante el uso de la informacién en la Nube, evitando el
incumplimiento de los compromisos de la gestién por situaciones de parélisis
laboral generada por situaciones como como aislamiento, cierre de
instalaciones por bloqueos injustificados, etc.

Los beneficios mas relevantes a generar con la implementacion del sistema
son:

a. Fomento de la cultura de la autogestién, el autocontrol y la
autorregulacion de cada uno de los funcionarios y sus puestos de
trabajo.

b. El trabajo realizado por cada funcionario sera mas seguro y confiable,
protegiendo y asegurando que la informacién y los datos de la
Universidad estén disponibles en tiempo real con un mejor y eficaz
acceso desde cualquier lugar donde se ubique el funcionario.

c. Logar la disponibilidad de reportes de manera facil y en menor tiempo,
requeridos para la toma de decisiones, en cualquier nivel de la
institucion, especialmente en la direccion.

d. Permite que toda la informacién del sistema se ubique en un unico
lugar, mejorando la disponibilidad y acceso de los usuarios,
especialmente los funcionarios de apoyo y directivos, desde cualquier
lugar, con la seguridad y calidad requerida.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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e. Facilita el seguimiento de las tareas pendientes por parte de los jefes
asi como de los mismos funcionarios.

f.  Permite la creacion, control y distribucion de la informacién del sistema
de forma agil a través de documentos y registros necesarios para
evidenciar el cumplimiento de los requisitos.

g. Permite optimizar tiempos y costos en la gestién de los riesgos
identificados por los distintos procesos.

Elaborar la propuesta del modulo de estadisticas institucionales de acceso a
través de la pagina web institucional, segun las metas del PDI y el Plan de
Mejoramiento 2020-2024.

Implementacién del modulo de estadisticas automatizado para la UPN — Fase
2, conforme a la propuesta que se elabore para su adopcion e implementacion

El adecuado manejo del tiempo facilita la organizacion de las actividades, la comprension del proyecto como
un ejercicio finito -con un inicio y un fin-, y permite un oportuno proceso de seguimiento y evaluacion.

6. POBLACION OBJETIVO

Funcionarios de la Universidad que ejecutan los procesos y procedimientos
que conforman el sistema de gestiéon y toda la comunidad Universitaria
(Docentes, estudiantes, servidores publicos como contratistas,
administrativos, supernumerarios y trabajadores oficiales)

CARACTERIZACION

Beneficiaros 16.000 personas de la comunidad, conformada por

CANTIDAD funcionarios, docentes, estudiantes de educacion superior y formacion
para el trabajo y desarrollo humano.
LOCALIZACION Bogota D.C — Universidad Pedagdgica Nacional

7. CONTEXTO TEORICO

ESPACIO EXCLUSIVO PARA PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION, O PROYECTOS TRANSVERSALES
CON UN ALTO COMPONENTE INVESTIGATIVO.

En este apartado se incluye parte del diagndstico y la justificacion y conveniencia de contar con un sistema de
informacién para el sistema de gestion integral, incluyendo una breve comparacion y sustentacion de la
conveniencia de la implementacion a través de Software por suscripcion en la nube.

La Universidad Pedagdgica Nacional adopté mediante la Resolucién 138 del 2004, el manual de procesos y
procedimientos para el Sistema de Gestion de la Calidad, el cual constituye una herramienta de la organizacion
administrativa y de trabajo que contribuyen al cumplimiento el mejoramiento continuo de las actividades de la
Universidad.

Desde el afio 2009 se cred un repositorio documental en la pagina web institucional denominado “ Manual de
procesos y procedimientos”, en el cual, a partir de las propuestas de mejora continua de los procesos, se han
trabajado mas de mil documentos, contando con una estructural documental de cada proceso asi: Fichas de
caracterizacion, normograma, procedimientos, formatos, guias, instructivos, aplicativos, protocolos, manuales,
indicadores, mapas de riesgos, planes de mejoramiento, servicios no conformes, auditorias internas y analisis

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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de contexto. Estos documentos se hallan en formato Word, Excel y PDF y su gestion es completamente
manual, por lo que cada usuario descarga los formatos y los maneja, segun su necesidad.

Este manejo hace que la gestién del sistema a través de su documentacion sea poco eficiente y con mucha
lentitud, ocasionando reprocesos, demora en la atencion, duplicidad de actividades ante la necesidad de
radicar en sistemas distintos como Orfeo, entre otros.

La Oficina de Desarrollo y Planeacién, con dependencia encargada de liderar la gestion del sistema recibe un
gran cumulo de solicitudes manuales que deben ser revisadas y analizadas y posteriormente publicadas en el
repositorio, lo que hace que dicha gestion sea engorrosa y demasiado jerarquizada.

En la fase 2, una vez seleccionado el software con la empresa Isolucion, en la vigencia 2021, se continua con
la implementacion y la evaluacion de los beneficios de la alternativa seleccionada.

Licenciamiento por derecho de uso (suscripcion) en la nube
Ventajas

1. Reduccién de costos o monto inicial de la adquisicion. En este caso no se requiere adquirir la licencia
en su totalidad, sino el derecho a su uso, esto permite pagar mensualidades o cuotas segun se acuerden.

2. Reduccioén en los costos de infraestructura. Solo se requiere acceso a internet, reduciendo los costos de
infraestructura requerida por la entidad en comparacién cuando se trata de software que requiere alojamiento
en centros de datos y computadores robustos.

3. Agilidad. Se acortan drasticamente los tiempos desde que se suscribe la licencia de uso en comparacion
con las que se implementan fisicamente. En este caso no se dan largos plazos de implementacion, sino que
en la mayoria de los casos las aplicaciones pueden ser utilizadas pocos después de suscritas.

4. Facilidad en la transicién del software antiguo a nuevo ya que los contratos de este tipo incluyen
entrenamientos y capacitaciones para los nuevos usuarios.

5. Control de pagos y mayor flexibilidad en el flujo de caja necesario. Generalmente se paga
mensualidades y se suscriben las licencias de uso de méddulos, segun las necesidades y capacidades
financieras. Se pueden definir pagos mensuales, semestrales o anuales.

6. Enfoque de innovacién y mantenimiento permanente acorde a las necesidades y condiciones del entorno.
El proveedor tiene a cargo la innovacion y actualizacion de los sistemas, y estos pueden ser utilizados sin
incurrir en mayores costos por parte del usuario.

7. No requiere contrato adicional de soporte y mantenimiento.
En relacion con el moédulo estadistico, se propone utilizar las herramientas de analisis de datos (data science)

de acceso libre o fuente libre (open source) como son: el lenguaje de programacion R y su interfaz RStudio,
ademas de sus extensiones RMarkdown y Shiny.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 8. ACTIVIDADES E INDICADORES DE PROCESO

OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el
modo infinitivo del verbo, por
cuanto indican propdsito.

METAS
Las metas se formulan en

términos de accion y/o productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en términos
de variables simples, o

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las cuales
se puede verificar la

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
l6gica para alcanzar las

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de iniciacion y
finalizacion de cada

Objetivo 1: Fortalecer el
Sistema de Gestion
Integral con la adopcion
de un software para el
sistema de gestion.

complejas obtencion del indicador. metas y lograr los actividad. No puede
Supone el reconocimiento objetivos. superar el afio en
previo de fuentes de curso.
informacion para el proyecto,
y el registro documental del
mismo.
. o Reporte de documentos . .
Meta 1. Carggr e[ 100% de la Numero de documentos | del SGI cargados al Cafgue (.j,e informacion y
documentacion vigente del . . verificacion de la
sistema de gestién en el cargados al Sistema de sistema. funcionalidad Febrero a junio del
Informacion [Total de J

sistema de informacion

documentos del Sistema.

Informe de cumplimiento

completitud de la

2022.

provisto por Isolucion segun el de las obligaciones del documentacion

pago de licencia en la nube proveedor del software.
Elaboracion y o]
actualizacion del
cronograma de

Meta 2: Establecer y capacitaciones

Desarrollar las capacitaciones
de las funcionalidades en los
maodulos del software, segun
el nimero de usuarios
establecidos

Numero de capacitaciones
realizadas/ Numero de
capacitaciones programadas

Cronograma de
programacion
Presentaciones, lista de
asistencia, actas

Seleccion y convocatoria
a los beneficiarios de las
capacitaciones

Realizacion de las
sesiones y jornadas de
capacitacion

Febrero a agosto
de 2022

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el
modo infinitivo del verbo, por
cuanto indican propdsito.

METAS
Las metas se formulan en
términos de accion y/o productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en términos
de variables simples, o
complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las cuales
se puede verificar la
obtencion del indicador.
Supone el reconocimiento
previo de fuentes de
informacion para el proyecto,
y el registro documental del
mismo.

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
|6gica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de iniciacion y
finalizacion de cada
actividad. No puede
superar el afio en
curso.

Objetivo 2. Asesorar a
los distintos procesos
en la simplificacion y
mejora de
procedimientos
mediante el uso efectivo
del sistema de
informacion del Sistema
de Gestion.

los

Meta 1: Realizar asesoria al
100% de los procesos del
sistema de gestion, en el

mejor uso y buenas practicas

usando el sistema de
informacion del Sistema de
Gestion de la UPN

No. de procesos
asesorados / Total de
procesos del sistema de
Gestion Integral.

Registros de sesiones de
asesoria (fisicas o
virtuales).

Cronograma de
asesorias y
acompafiamientos

Ayudas memoria —
resimenes de reuniones

Identificacion de
necesidades de
asesoriay
acompafamiento a los
procesos

Programacion de
sesiones, jornadas o
eventos de asesoria y
acompafamiento.

Febrero a
diciembre 2022

Meta 2. Asesorar la
documentacion de al menos
un NUEvVo Proceso o
subproceso en el sistema de
gestion, utilizando el software
adoptado

Proceso Integrado al
sistema de gestion usando
el software del sistema de

gestion

Solicitud de inclusién de

nueva documentacion o

procesos en el sistema
de gestion

Propuestas de
documentos a incorporar
en el sistema de gestion.

Documentacion
incorporada en el sistema
de informacion.

Identificacion de nuevos
procesos y/o
procedimientos a
integrar en el sistema de
gestion.

Realizar
acompafamiento y
asesoria a los
responsables para su
inclusién en el sistema
de gestion a través del
software adoptado para

el sistema

Febrero a
diciembre 2022
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el
modo infinitivo del verbo, por
cuanto indican propdsito.

METAS
Las metas se formulan en

términos de accion y/o productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en términos
de variables simples, o
complejas

MEDIOS DI’E
VERIFICACION
Herramientas con las cuales
se puede verificar la
obtencion del indicador.
Supone el reconocimiento
previo de fuentes de
informacion para el proyecto,
y el registro documental del
mismo.

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
légica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO QE
REALIZACION
Fecha de iniciacion y
finalizacion de cada
actividad. No puede
superar el afo en
curso.

Objetivo 3.

Adoptar un sistema de
estadisticas basicas e
indicadores automatizado
para la Universidad
Pedagdgica Nacional
enfocado en los datos de
matricula y académicos
de los estudiantes,
ademas de los datos de
docentes y otros datos
que provean los sistemas
de informacién actuales.

Meta 1. Formular una (1)

propuesta para la adopcion e
implementacién de un sistema
de estadisticas institucionales

basicas

Una (1) propuesta formulada
y presentada al Comité
Directivo o al Comité del

Sistema de Gestion Integral

Documento de la
propuesta elaborada.

Contrato de prestacion
de servicios suscrito en el
que se determinan las
obligaciones en relacion
con la propuesta del
modulo de estadisticas
automatizado con uso de
software libre.

Revisar opciones y
experiencias de otras
universidades publicas
en cuanto a modulos
estadisticos.

Elaborar y gestionar la
documentacion para
contar con apoyo
profesional para la
construccion de la
propuesta.

Actas o informes de

avance y entrega y

aceptacion de la
propuesta

junio a diciembre
de 2022

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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MODULO Ill: PROGRAMACION DE RECURSOS

Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener el objetivo general del proyecto.

1. PROGRAMACION DEL RECURSO HUMANO

OBJETO DE CONTRATO

TIEMPO DE

ITEM PERFIL A VINCULAR (De acuerdo a los términos y objetos | VINCULACION | CANTIDAD CO(EIOGTSOO:)A"
del contrato) (En meses) P
. . $ 56.476.109
Se requiere contratar a un profesional en
administracion o afines para atender el Fuente:
proyecto 21.10.10  $ 1.992.000
1 2.3.2.02.02.008 Servicios prestados a las 10 meses y $5.245.000 31 ]883 $53$ggg'§§;
empresas Yy servicios de produccion 23 dias o o B
Auxiliar: 4412
Asesorar y formular una propuesta
Se requiere contratar a un profesional en técnica para la adopcién e
ingenieria industrial, sistemas, estadistica, implementacién de un sistema de
administracion o afines para asesorar y indicadores y estadisticas béasicas
formular la propuesta técnica para la de la UPN, utilizando las $7.000.000
2 adopcion e implementacion de un sistema de herramientas de analisis de datos 2 meses $3.500.000

indicadores y estadisticas basica para la
UPN

2.3.2.02.02.008 Servicios prestados a las
empresas Yy servicios de produccién

(data science) de acceso libre o
fuente libre (open source) como
son: el lenguaje de programacion R
y su interfaz RStudio, ademas de
sus extensiones RMarkdown y
Shiny.

Fuente 10.02
Auxiliar 4412

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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Se requiere contratar a un profesional en Prestar servicios profesionales $22.786.843
ingenieria industrial, sistemas, de apoyo y asistencia técnica a N/A $22.786.843
estadistica, administracion o afines para la Oficina de Desarrollo y e Fuente 10.02
asesorar y formular la propuesta técnica Planeacion para la elaboracion Auxiliar 4412
para la adopcién e implementacion de e implementacioén de tableros
un sistema de indicadores y estadisticas automatizados de indicadores
basica para la UPN y estadisticas con informacion
basica de estudiantes y del
2.3.2.02.02.008 Servicios prestados a las talento humano de la UPN, con
empresas Y servicios de produccién propuesta de boletin
estadistico, mediante el uso de
software libre compatible con
los sistemas de informacion
institucional.
(1)TOTAL RECURSO $ 86.262.952
HUMANO ($)
| 2. GASTOS GENERALES
A) MATERIALES / UTILES DE DESCRIPCION VALOR VALOR OBSERVACIONES
OFICINA UNITARIO TOTAL
N/A
TOTAL
MATERIALES /
UTILES DE
OFICINA (A)
B) EQUIPOS DESCRIPCION VALOR VALOR TOTAL OBSERVACIONES
UNITARIO
N/A
TOTAL
EQUIPOS (B)

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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C) IMPRESOS Y < VALOR
) PUBLICACIONES DESCRIPCION UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
N/A

TOTAL
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES
(©)

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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D) LIBROS Y REVISTAS DESCRIPCION UNITARS VALOR TOTAL OBSERVACIONES
N/A
TOTAL LIBROS
Y REVISTAS (D)
E) EVENTOS DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
N/A
TOTAL
EVENTOS (E)
F) CONTRATOS DE OBRA .
Y/O RECURSOS DE DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
INFRAESTRUCTURA
N/A
TOTAL
EVENTOS (F)
G) OTROS GASTOS GENERALES DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
Se requieren licencias de uso de software en la Valor proyectado contrato de
nube por un afo, para el sistema de informacion servicios de software en la nube
del Sistema de Gestion de la UPN $ 50.000.000 $ 50.000.000 2022-2023 (un afo)
2.3.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes Fuente 10.02
de software Auxiliar 4412
TOTAL OTROS
GASTOS $50.000.000
GENERALES (G)
(2) TOTAL GASTOS
GENERALES $50.000.000
(A+B+C+D+E+F+G)
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| 3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

4. INGRESOS DE COOFINANCIACION Y/U OTROS INGRESOS DEL PROYECTO

ITEM DESCRIPCION
(Costos de desplazamientos nacionales e
internacionales)

DESTINO VIAJE

OBJETO DEL VIAJE

DURACION

COSTO TOTAL

1 N/A

(3) TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Nombre de la Institucién y/ entidad

Valor

OBJETO DEL CONVENIO

OBSERVACIONES

TOTAL INGRESOS DE
COOFINANCIACION Y/U OTROS
INGRESOS DEL PROYECTO

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacion previa para efectuar la contratacion)

ITEM DE RECURSOS N DePESS)
(1) VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO $86.262.952
CONTRATON. 1 $ 56.476.109
CONTRATON. 2 $ 7.000.000
CONTRATON. 3 $22.786.843
(2) VALOR TOTAL GASTOS GENERALES $50.000.000
A)MATERIALES / UTILES DE OFICINA $0
B)EQUIPOS $0
C)IMPRESOS Y PUBLICACIONES $0
D)LIBROS Y REVISTAS $0
E)EVENTOS $0
F)CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA $0
G)OTROS GASTOS GENERALES $50.000.000
(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $0
VIAJE N.1 DESTINO $0
VIAJE N. 2 DESTINO $0
VALOR TOTAL PROYECTO (1+2+3) $136.262.952
Firma: Coordinador del Proyecto Firma: Unidad de Seguimiento del Proyecto

/e

(e Q, Cuee P

Nombre: Jhbrf'Emerson]E&p_maéuarez Nombre: | YEIMY CARDENAS PALERMO

Cargo: Je]fe oficina deLDesarroIIo y Planeacion Cargo: Rector (E)
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