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Metodologia

Cada indicador tendrd el mismo peso dentro de los resultados de avance del Plan de
Mejoramiento Institucional-PMI, porlo tanto, su evaluacion se realiza por medio de promedios
simples, es decir, como el PMI cuenta con 86 indicadores, cada uno tendrd un peso de
0,0116%. El seguimiento se realiza con base a los indicadores, foda vez que dentro del PMI,
hay metas que cuentan con mdas de un indicador, por lo que deberdn evaluarse de manera
separada. En el caso que algun indicador sobrepase el 100% de cumplimiento, se
normalizard y dejard en 100% para evitar sesgos en la evaluacion del PMI.

El nivel de avance en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional, se define con
base en el siguiente escalafén:

Nivel de Avance Cumplimiento
Superior o eemowom
Alto 76% - 95%
Medio 51%-75%
Bajo 26% - 50%

Muy Bajo S %%

Los instrumentos utilizados para realizar este seguimiento son: el plan de accién y de
mejoramiento institucional que se construye anualmente y que comprende Ias metas del
PMI, el informe de gestién de cada vigencia y los seguimientos de los proyectos de inversion.
Por lo anterior, se encontrard en la descripcion de avances de cada meta, la compilacion
de las diversas metas generadas por las unidades académicas y administrativas, en cada
vigencia, y que al reunirse generardn el nivel de avance general. Igualmente, podrdn
encontrarse descripciones de avances que apoyan la consecucion de mds de una meta.

Este documento se encontrard discriminado, asi:

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional 3 | ]22
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Resultados

Al andlizar el seguimiento presentado por las diferentes unidades académicas vy
administrativas de la institucién, se evidencia que, el avance del Plan de Mejoramiento
Institucional, con corte a 30 de junio de 2021, estd en un grado del 39,37%.

Teniendo en cuenta que las metas no tienen la misma periodicidad de cumplimiento, se
evidencia de manera general que un nivel de avance superior al 30% es satisfactorio, foda
vez que las metas con mayor tiempo de duracidn, se encuentran planeadas a cinco anos,
porlo que cada ano deberd cumplirse al menos un 20% de su ejecucion.

Tabla 1 Resultados Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional, a 30 de junio de 2021

FACTOR | SAVANCE | PESO AVANCE PMI
1. Mision y proyecto institucional ‘ 60,00% 2,56%
2. Estudiantes “ 5,53%
3. Profesores - 59,17% 4,13%
4. Procesos Académicos ‘ 2,80%
5. Visibilidad nacional e internacional “ 2,73%
6. Investigacidn y creacidn artistica ‘ 3,37%
7. Pertinencia e impacto social 37,14% 3,02%
8. Autoevaluacién y autorregulacion 23,50% 1,09%
9. Bienestar Institucional 37,27% 4,77%
10. Organizacion, gestion y administracion 38,00% 5,30%
11. Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica 33,78% 3,53%
12. Recursos Financieros 26,70% 1,24%
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 39,37%
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De acuerdo con los reportes consolidados, se recomienda al Comité Directivo adelantar la
revision de aquellos indicadores que tienen niveles de cumplimiento por debajo del 30%, y
generar desde estd instancia los lineamientos a seguir para su cumplimiento dentro de los
fiempos establecidos.

Seguimiento
Factor 1. Misidn y Proyecto Institucional
Caracteristica 1. Coherencia y pertenencia de la mision

Meta 1.1. Consolidar la propuesta de actualizacion del PEl de la UPN para presentarla
ante las instancias competentes para su aprobacion

Indicador 1.1.1. Propuesta del PEI presentada a las instancias correspondientes

Porcentaje de Avance: 100%

El PEI de la Universidad Pedagdgica Nacional sintetiza y expresa los referentes tedricos,
politicos, éticos y epistemoldgicos, asi como las apuestas y proyecciones que configuran la
razén de ser de la Universidad y sus devenires en tanto institucion de educacién superior,
construida y reconocida histéricamente como “"Educadora de Educadores”. El PEl, orienta el
guehacer misional y sirve de guia para la proyeccion y trazado de acciones que desarrollan
su devenir, en tanto visidn y apuesta.

Atendiendo a su naturaleza, el PEl es también la carta de navegacion y de presentacion de
la Universidad Pedagdgica Nacional ante la comunidad académica y educativa nacional
e internacional. Por ello, existe una estrecha relacion y una consonancia armoénica entre el
PEl y otros documentos que rigen la accién de la Universidad, tales como el Estatuto Generall,
el Estatuto Académico, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), la Politica de Investigacion,
entre ofros.

La nueva propuesta de PEl, corresponde a la actualizacién de su Ultima version, elaborada
en el ano 2010. La primera version del PEI de la Universidad se remonta al ano 1997, cuando
se construye el Proyecto Politico Pedagdgico de la Universidad Pedagdgica Nacional. Desde
ese ano hasta el presente, se han realizado dos actualizaciones de sus contenidos, 2008 y
2010, particularmente en lo relacionado con los diversos ejes o lineas de accidon que
desarrollan la misidon y visién de la Universidad. La version de 2020, fue sometida a una revision
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critica por parte de los Consejos de las Facultades, Consejo Académico, Comité Directivo,
Consejo Superior, que configuran la estructura académico administrativa de la Universidad.

Al realizar esta actualizacion, la Universidad Pedagdgica Nacional reafirma su quehacer y
compromiso académico, social, ético, politico y pedagdgico con la construccion de
conocimiento pertinente y la transformacién social y educativa del pais.

Se llevd a cabo un proceso de reflexion y proyeccion en torno a lo que ha sido, es y debe
ser la Universidad, conducente a revisar y actualizar el documento adoptado inicialmente,
razén por la cual el Consejo Superior en la sesion del 08 de octubre de 2020, expidid el
Acuerdo 035 de 2020 “Por el cual se adopta el nuevo Proyecto Educativo Institucional
Universidad Pedagdgica Nacional™!.

Meta 1.2. Implementar una estrategia para dar a conocer la cultura organizacional de
la Universidad y apropiarla por parte de las generaciones recientes de estudiantes y
profesores.

Indicador 1.2.1. Estrategia de convivencia y cuidado de lo publico implementada

Porcentaje de Avance: 100%

Desde el Programa de Convivencia, con los circulos de la palabra, se busca dialogar,
profundizar y problematizar en torno a la concepcién del buen vivir, como practica o lugar
de enunciacién, desde multiples dpticas y experiencias comunitarias, académicas vy
ancestrales, estableciendo relaciones con el horizonte de sentido actual de la Universidad
pedagdgica Nacional.

Lainiciativa de los circulos de la palabra se emprende bajo el criterio de promover el dialogo
y lareflexion en torno a asuntos colectivos, que por motivos de la crisis sanitaria no se pueden
llevar a cabo de manera presencial, igualmente hace parte del proceso que desarrolla la
Universidad Pedagdgica Nacional en funciéon de construir y consolidar colectivamente el
Buen Vivir como horizonte de sentido. Es por ello que se propone agenciar diversos escenarios
de dialogo de saberes que permitan conocer, profundizar y caminar hacia la consolidacién
de una comunidad universitaria desarrollada bajo los principios del buen vivir como ejercicio
tedrico-prdactico. Estos encuentros estuvieron orientados a todos los miembros de la
comunidad universitaria (docentes, directivos (as), estudiantes, frabajadores, egresados (as),

1

http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20035%20CS%20del%2008%20de%20o0ctubre
%20de%202020%20Por%20el%20cual%20se%20adopta%20el%20nuevo%20Proyecto%20Educativo
%20Institucional%20Universidad%20Pedagogica%20Nacional.pdf
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padres de familia) y demds actores del contexto social interesados en participar de las
jornadas, tales como, comunidades rurales, cabildos indigenas, organizaciones sociales,
entre otros.

En 2020, se adelantaron cinco (5) circulos de la palabra, relacionados con los temas: (1) el
buen vivir, (2) la ética cdsmica, (3) la economia sustentable, (4) somos uno con la naturaleza
y (5) actividad de cierre. El registro de redes sociales indica que, se logrd llegar a un total de
2.442 personas, 42 (visualizaciones) en el canal de YouTube y 2.400 en la pd&gina institucional
de la UPN en Facebook, entre ellas docentes, directivos, estudiantes, trabajadores,
egresados, padres de familia, organizaciones sociales y demds actores de la sociedad
interesados en participar de la jornada.

De ofra parte, en aras de establecer espacios de participacion de la comunidad universitaria
desde la apropiacion, la defensa de lo publico y los derechos comunitarios mediante
encuentros frecuentes, se formula y consolida desde un equipo de trabajo interdisciplinar, la
propuesta del aula ambiental de la UPN para la resignificacién territorial y el buen vivir.
Mediante esta iniciativa, se espera fomentar la apropiacién del territorio en torno prdcticas
enfocadas en el buen vivir, mediante la construccién colectiva de un aula ambiental al
interior de nuestro campus universitario. Teniendo en cuenta esto, se realizd la respectiva
presentacion de la propuesta ante el comité ambiental, en donde se obtuvo bastante
acogida (teniendo presente las dificultades y/o limitaciones presupuestales existentes, dada
la emergencia sanitaria), para posterior a ello compartir un instrumento de caracterizaciéon
de iniciativas ambientales con la totalidad de la comunidad universitaria en el que se logré
una participaciéon de 375 personcs.

Asimismo, se decide participar de la iniciativa denominada Entornos Universitarios (2020)
emprendida por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) vy la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) que busca articular esfuerzos
entre las Universidades publicas con presencia en la ciudad de Bogotd y la administracion
distrital, a través de acciones conjuntas y planificadas para la construccién de entornos de
confianza y de convivencia pacifica con la comunidad educativa y con el resto de la
ciudadania desde el enfoque de Cultura Ciudadana y del buen vivir, ampliando el alcance
de la gestion para el bienestar que se realiza desde cada una de las universidades.

En la puesta en marcha de esta iniciativa se lograron desarrollar dos tertulias que se
presentan de forma breve a contfinuacion, que tuvieron un impacto en un total de 5.026
personas: YouTube 318 (visudlizaciones), Facebook 1.600 reproducciones y 8 veces
compartido) y en las cuales se contd con la participacion de lideres y/o representantes
estudiantiles de las Universidades Distrital, Nacional, Cundinamarca y Pedagdgica, asi como
con los responsables de bienestar universitario de las mismas universidades.
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Adicional a estas dos actividades, durante el transcurso de 2020 y atendiendo las dindmicas
mismas de la comunidad universitaria, desde el programa de convivencia, se realizd el
respectivo acompanamiento y mediacion ante las diferentes expresiones de lucha por parte
de los estudiantes en donde se solicitard o se viese necesario nuestro apoyo;
independientemente de si sus reivindicaciones o exigencias estaban dirigidas hacia
enfidades externas o hacia la misma universidad. Gracias a estos ejercicios y posterior a un
escenario de dialogo entre algunos estudiantes que realizaban la toma estudiantil y las
directivas de nuestra universidad, en el cual se contd con la participacidon de Nelson Alarcén
Presidente Fecode y Maria José Pizarro Rodriguez Representante a la Cdmara, quienes
estuvieron como moderadores y garantes de este proceso.

Adicionalmente, como parte de la estrategia de convivencia y cuidado de la publico, se
implementd la produccion de videos clips relacionados
(https://www.youtube.com/c/UniversidadPedag%C3%B3gicaNacional CANALOFICIAL/vide
0s), asi:

o Matricula 0 - Plan de Apoyos para matriculas 2020-2

o Apoyamos la matricula 0

o Casa digna 2020-2

o Tertulia entre sedes UPN: scoémo habitar plenamente los territorios de la UPN2

o #Unidosporlopublico — Nuevo Centro Cultural Paulo Freire

o #Unidosporlopublico — Nuevas instalaciones para la Subdireccién de Recursos
Educativos

o #Unidosporlopublico - Licenciatura en Artes Visuales

o #Unidosporlopublico — Nuevo CINNDET

o #Unidosporlopublico — Cuidemos nuestra casa

o Dignificar lo publico — Potenciar la universidad

o Matricula cero y alternancia

Desde esta mirada, también se retomd la Cdtedra de Vida Universitaria que era una
propuesta que habia venido desarrolldndose desde el ano 2001 y que ha conllevado
distintas tfransformaciones segun los contextos y actores que han participado e impulsado la
misma. Estos ejercicios de cambios y apuestas colectivas estdn condensadas y enunciadas
en el documento “La Catedra de vida universitaria en transformacion a Catedra educadora
de educadoresy. Fortaleciendo la orientaciéon vocacional y la identidad profesional”
Documento que realiza un recorrido y un reconocimiento histérico de las propuestas que se
formularon y/o desarrollaron con relacién a este tfema.

El 30 de septiembre 2020 se realizd la sesidén inaugural de la catedra de vida universitaria, que
se emprende como un esfuerzo interdisciplinar que busca problematizar y dialogar sobre los
distintos asuntos que caracterizan la cotidianidad de la UPN. En ese sentido se da inicio con
una reflexion sobre la memoria como terreno de disputa tedrico practico, en el que la
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Profesora Sandra Rodriguez socializa los conceptos bdsicos en el andlisis de la memoria y su
relacién con distintas disciplinas del conocimiento. Posteriormente Los egresados Carlos
Augusto Pérez y Oscar Garzdn comparten sus visiones sobre la universidad de los Ultimos 15
anos, conrelacion al movimiento estudiantil, la defensa de la educacién pUblicay la relacién
de las acciones colectivas con la formacion docente. A la sesidon asistieron 39 participantes.

Las sesiones realizadas desde 2020 hasta el 30 de junio de 2021 se enuncian a continuacion,
y podrdn ser consultadas en el link http://convivencia.pedagogica.edu.co/catedra-vida-

universitaria/.

o Sesidn de Derechos humanos (14 de octubre 2020), centrada en un dialogo tedrico
practico en torno a los derechos humanos, desde una visidn critica e integral,
aterrizando las reflexiones al contexto de la UPN. A la sesidn asistieron 39 participantes.

o Sesidon de violencias basadas en género (28 de octubre 2020), en donde se trabajaron
temas relacionados con: Ejercicios de Cuerpo. Conceptualizaciones de género.
Violencias basadas en género y Protocolos Distritales y local. Esta sesién contd con 45
participantes, que dialogaron desde sus experiencias y saberes, y debatieron sobre o
que ocurre en cuanto a violencias basadas en género en el entorno universitario.

o Sesidn de Consumo de Sustancias Psicoactivas (11 de noviembre 2020), en donde se
trabajo sobre el abordaje del Consumo de Sustancias Psicoactivas en contexto
Universitario. Respecto a las estrategias pedagdgicas, contamos con la participacion
del programa PEPA de Ia Universidad de Anfioquia y asistieron 46 participantes.

o Sesidn de Sustentabilidad Ambiental (25 de noviembre de 2020), se trabajd sobre la
conceptualizaciéon y el modelo ambiental. El consumo responsable y manejo de
residuos. El Plan de emergencia Institucional, y; la importancia del Autocuidado vy la
seguridad alimentaria y nutricional. A esta sesidn asistieron 43 participantes.

o Cdtedra inaugural 2021(07 de abril de 2021), se definieron los objetivos y propdsitos
por los cuales fue creada la Cdatedra de vida universitaria y como esta brinda un
espacio de reflexién para diferentes actores de los estamentos que conforman la UPN,
presentacion denominada “Participaciéon, normas vy justicia” la cual orienta el cémo
participar de forma correcta en los diferentes espacios sociales y esclarecio la
diferencia entre justicia legitima y legal, cerrando con una breve explicacién del
reglamento universitario.

o Sesibn Memoria e identidad (21 de abril de 2021), con la participacién de 81 personas,
se abordaron temdticas como: Experiencias de memoria e historia, construccion de
la paz y la memoria de las victimas en la UPN, miradas recientes sobre la historia y su
relacion entre el saber y la practica docente, movimiento estudiantil y la defensa de
la educacion publica.

o Sesion Derechos Humanos (05 de mayo de 2021), con la participacion de 83 personas,
se abordaron temdaticas como: Lugares de enunciacion de DD. HH a partir de una
perspectiva histérica, DD. HH aplicados a la movilizacién social y la participacion
politica de nuestro pais y DD. HH en el contexto universitario.

91122


http://convivencia.pedagogica.edu.co/catedra-vida-universitaria/
http://convivencia.pedagogica.edu.co/catedra-vida-universitaria/

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

o Sesion de Violencias Basadas en Género (19 de mayo de 2021), con la participacion
de 39 personas, se abordaron temdticas como: Género y conceptualizacion,
violencias basadas en género, rutas de prevencién y denuncias de las violencias
basadas en género.

o Sesidn Consumo de Sustancias Psicoactivas (02 de junio de 2021), con la participacién
de 55 personas, se abordaron temdaticas como: Origen e historia del consumo de SPA,
estas como una problemdtica de salud publica y estrategias pedagdgicas para su
abordaje.

o Sesion de Autocuidado (16 de junio de 2021), con la participacién de 62 personas, se
reflexioné sobre el autocuidado a cargo de la invitada Ximena Mosquera
fisioterapeuta del programa de salud de la UPN, quien expuso la importancia de esta
actividad para nuestra salud brinddndonos recomendaciones para realizarla de
forma adecuada y asi evitar lesiones, se deben tener en cuenta ademds aspectos
como una alimentacién balanceada y adecuado descanso.

o Sesidon de Sustentabilidad ambiental (30 de junio de 2021), durante esta Ultima sesion
contamos con la participacion de 47 personas. El primer momento estuvo a cargo de
la profesora Julie Benavides quien expuso como desde la universidad a partir de la
Cdatedra ambiental se busca generar una educacion ambiental inspirada en el Abya
Yala que se caracteriza por tener como principal bandera la bUsqueda por la
armonizacién de nuestra relacién con el territorio y poder mejorar la comprension que
tenemos sobre el mismo, para asi abandonar la visibn euro centrista de
sobreexplotacion de los recursos y de esta forma poder construir una visdén propia que
responda a las caracteristicas y necesidades de las comunidades.

Meta 1.3. Divulgar bianualmente a través de medios masivos de comunicacion un
documento de las acciones adelantadas por la UPN para fortalecer su posicionamiento
ante la sociedad.

Indicador 1.3.1. Documento bianual publicado que sistematiza las acciones mads relevantes
que posicionan a la UPN ante la sociedad

Porcentaje de Avance: 20%

Periddicamente, el senor Rector publica diversos articulos en el periddico El Espectador,
como una manera de exponer frente a la sociedad en general aquellas temdticas que
representan mayor importancia a nivel educativo y que afectan a la comunidad
académica en general, y que permiten mostrar la posicion institucional frente a los mismos,
asi:

Tabla 2 Columnas - El Espectador

2020 2021
La panela no se patenta — sept. 04 Mitos sobre las vacunas Covid-19 — mar. 05
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2020
sLas pruebas estandarizadas como indicador
de calidad en la formacion de maestros? —
sept. 19

UPN abierta y solidaria — oct. 05

La educadora de educadores le apuesta ala
renovacioén de su acreditacion institucional —
oct. 16

Reafirmando el compromiso histdrico con la
formacién de educadores — oct. 30

Las universidades pUblicas como victimas del
conflicto - nov. 30

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

2021
Defendamos el agua vy la vida — abr. 09

Vuelve y juega la aspersion con glifosato —
abr. 23

Crisis humanitaria en Colombia SOS — may.
07

Maestros y maestras empoderados(as) en
fiempos de crisis — may. 21

5Como se concretard la matricula cero y
cudl es la diferencia con la gratuidad? — jun.
18

De ofra parte, desde la Oficina de Comunicaciones, en 2020 se publicaron 15 articulos
periodisticos en la pdgina principal (Home) del portal institucional, usando lo referidos a los
procesos misionales, en 2021, con corte a 30 de junio se habian publicado 12 de los 16
articulos proyectados a publicar en esta vigencia. Esta estrategia se denomina "Caja
misional" y se pueden encontrar en el link http://www.pedagogica.edu.co/repomis.

Tabla 3 Articulos “Caja Misional”
2020

Restaurante universitario de la UPN:
Dignidad y calidad educativa

Biblioteca Central de la UPN: respondiendo
a las necesidades de informacién desde la
distancia

Cidet: formacién no presencial para los
maestros del manana

Un maestro que le apuesta a la geografia
critica

Freddy Beltrdn: mezcla de humor, aula y
tablas

Omar David Bernal: ilustracién cientifica con
proyeccion social

Quinteto Leopoldo Federico, talento de la
UPN que pone en alto la musica
colombiana

Virtualidad e inclusion: desafios en la
pandemia

2021
Yo te creo, un proyecto para impulsar la
equidad de género desde las aulas de
clase
Educacion inicial integral a distancia, el
aporte de la Escuela Maternal en
pandemia
Representaciones estudiantiles, liderazgo al
servicio de la comunidad
El pacifico colombiano se reconoce a
fravés de sus narrativas audiovisuales
Evaluacion de resultados de aprendizaje,
reduccién del proceso educativo en una
sola dimensién

2021 el ano de Paulo Freire en la UPN
Maestria en Estudios Sociales, acercdndose
a los territorios

Maestria en Educacidn, un andlisis a la
sociedad desde la pedagogia
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2020
La UPN trabaja por una infraestructura
adecuada para los maestros del futuro
Investigadora de la UPN estudiard sistemas
alfoandinos con el apoyo de Fulbright
Centro Cultural Paulo Freire, un espacio
pensado para los futuros educadores
Lideres y lideresas sociales se licencian en
educacién comunitaria en la UPN

2021
Tecnologia y ciencia al servicio de las
nuevas generaciones
La educacidén en ciencias y su importancia
para una ciudadania mejor informada
Ensefar biologia, una tarea que se debe
adaptar a los escenarios actuales
La UPN frabaja para eliminar las violencias
basadas en género

La Pedagdgica Radio: voces y sonidos que
ensenan al alcance de todos

Camilo Barriga: docencia y medicina al
servicio de los demds.

Una maestria para el siglo XXI

Factor 2. Estudiantes
Caracteristica 4. Deberes y derechos de los estudiantes

Meta 2.1. Actualizar el reglamento estudiantil de pregrado y formalizar el reglamento de
posgrado con la participacion de la comunidad académica garantizando su
legitimidad y apropiacion.

Indicador 2.1.1. Reglamento estudiantii de pregrado actualizado y aprobado con la
participacion de estudiantes y profesores

Porcentaje de Avance: 10%

Frente al Reglamento estudiantil de Pregrado, se expididé el Acuerdo 001 del Consejo Superior
Universitario de 30 de enero de 2020 “Por el cual se adicionan Pardgrafos transitorios a los
Articulos 8 y 10 del Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Por el cual se adopta el
Reglamento estudiantil de Pregrado y al Articulo 7 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo
Superior Por el cual se reglamenta la creacién el ofrecimiento y la administracion de espacios
académicos electivos en la Universidad Pedagdgica Nacional™2.

2
http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20001%20CS%20del%2030%20de%20enero%
20de%202020%20Por%20el%20cucl%20se %20adicionan%20Paragrafos%20transitorios%20a%2010s
%20Articulos%208%20y%2010%20del%20Acuerdo.pdf
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Indicador 2.1.2. Reglamento estudiantil de posgrado aprobado y socializado

Porcentaje de Avance: 100%

En 2020, La Vicerrectoria Académica trabajoé en el proyecto de acuerdo del reglamento
estudiantil de posgrados, emitiendo la version ajustada con los aportes del Consejo
Académico a la Oficina Juridica y a la Oficina de Desarrollo y Planeacion, para actualizar
los conceptos de viabilidad, remitiendo finalmente a la Secretaria General para su
presentacion al Consejo Superior el 02 de julio de 2020. En esta sesidon se recibieron las
consideraciones de los consejeros y se propone una nueva presentacién con los nuevos
ajustes. Finalmente se expidié el Acuerdo 026 del 20 de agosto de 2020 “Por el cual se expide
el Reglamento Estudiantil de Posgrado de la Universidad Pedagdgica Nacional3.

Meta 2.2. Aumentar el nUmero y el alcance de los convenios interinstitucionales activos
que faciliten el ingreso y la permanencia de estudiantes de pregrado y posgrado.

Indicador 2.2.1. NOmero de convenios activos en cada vigencia/ Total convenios vigentes
en la Universidad 2019

Porcentaje de Avance: 37,3%

Durante el ano 2020, la Vicerrectoria Académica participd en las reuniones mensuales
convocadas por la Mesa de Vicerrectores y producto del trabajo realizado, la Universidad
Pedagdgica Nacional y las Universidades: Colegio Mayor de Cundinamarca, Distrital
Francisco José de Caldas, Militar Nueva Granada, Nacional de Colombia - Sede Bogotd y la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, IES pertenecientes al SUE, Distrito Capital,
suscribieron dos Convenios Institucionales Especificos de Cooperacién, con el propdsito de
aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Sistema Universitario Estatal SUE Distrito Capital,
frabagjar y desarrollar, de forma conjunta acciones de cooperacidn académica,
investigativa, de bienestar, extension y proyeccidén social, sobre la base del respeto de la
autonomia universitaria.

o Convenio Interinstitucional Especifico de Cooperacién No. 001 de 2020, para realizar
reconocimiento de créditos académicos http://vac.pedagogica.edu.co/wp-
content/uploads/2020/11/convenio 001 2020 reconocimiento creditos SUE DC.pdf

o Convenio Interinstitucional Especifico de Cooperacidén No. 002 de 2020. para la
redlizacidn de prdcticas y pasantias  http://vac.pedagogica.edu.co/wp-

3

http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20026%20CS%20del%2020%20de%20agosto
%20de%202020%20P or%20el%20cual%20se %20expide %20el%20Reglamento%20Estudiantil%20de%
20Posgrado%20de%20la%20Universidad%20Pedagogica%20Nacional.pdf
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content/uploads/2020/11/convenio 002-2020 practicas y pasantia SUE DC.pdf. El
13 de julio de 2021, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales de la Universidad
Pedagdgica Nacional, dio inicio a la Convocatoria del Sistema Universitario Estatal
(SUE) D.C. para la realizacion de pasantias y prdcticas, dirigida a estudiantes de
pregrado y posgrado de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad Militar Nueva Granada,
la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, la Universidad Nacional de Colombia
-sede Bogotd- y la Universidad Pedagdgica Nacional.

Desde la Rectoria, se adelanté la gestion con la Secretaria de Educacién de Bogotd y con
la Alcaldia de la ciudad, para el fortalecimiento de alianzas, para el desarrollo de convenios
inferadministrativos que permitan la arficulacion de educacidon media con educacion
superior, la estructuraciéon de la agencia de educacion superior, investigacion, innovaciéon y
creacion, el desarrollo de la oferta académica en Kennedy, y la propuesta del Centro de
Formacién Integral en Cultura, Deporte, Recreacion y Ambiente en Valmaria, para que la
Alcaldia pueda apoyar este Ultimo, con recursos de regalias, con laidea de ofrecer un centro
de formacién para el norte de la ciudad en la localidad de suba, donde no hay educacién
superior pUblica de calidad en este momento.

Durante el ano 2020, la Universidad llevd a cabo la suscripcidn de 22 Convenios académicos,
9 de los cuales corresponden a Convenios Especificos 13 corresponden a Convenios Marco,
los mismos Acuerdos de Cooperacion fueron firmados con el fin de desarrollar actividades
conjuntas docencia e investigacién. A través de los convenios se garantizd principalmente,
la movilidad estudiantil en la modalidad de intercambio, cursos especificos, o prdctica, la
movilidad docente para el desarrollo de propuestas de investigacion y finaimente la
posibilidad de realizar proyectos especificos.

En lo que corresponde a las alianzas nacionales, se suscribieron 11 convenios, en su mayoria
con Asociaciones de alto reconocimiento y frayectoria, tales como la Asociacion Distrital de
Educadores, la Asociacion Red de Mujeres Victimas y Profesionales, la Corporacion Creer en
la Paz - CENPAZ y la Asociacion Cristiana Menonita para Justicia, Paz y Accién no Violenta
JUSTAPAZ. De igual forma se establecieron acuerdos con Organizaciones Indigenas como la
Asociaciéon de Autoridades Tradicionales Indigenas Awa Camawuari (Narino). Por ofro lado,
la Universidad se alié con universidades privadas entre las que se encuentran: la Universidad
Tecnoldgica de Pereira y la Universidad del Rosario, con Escuelas Normales como la Escuela
Normal Superior de Gigante, y con organismos como el ICETEX y el Sistema Universitario Estatal
SUE Bogotd. En la grdfica No. 1, se muestra la relacion de los convenios mencionados
anteriormente con los diferentes estamentos en el contexto nacional. Estos convenios
pueden ser consultados en el enlace http://ori.pedagogica.edu.co/convenios/.

En relacion con la Escuela Normal Superior y de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo
Marco de Cooperacion suscrito enfre las partes, para asegurar acciones que permitan
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construir conjuntamente escenarios de formacion profesional docente y particularmente en
cumplimiento de lo dispuesto en la cldusula sexta de cada uno de los convenios, la
Vicerrectoria Académica inicia la conformacion de tres nuevos Comités Interinstitucionales
de Seguimiento de las Escuelas Normal Superior Distrital Maria Montessori de Bogotd, Normall
Superior de Ubaté y Normal Superior de Villavicencio, con el propdsito de coordinar las
actividades que se realicen en virtud de estos convenios y para lograr una vinculaciéon
directa y eficiente entre las instituciones.

En lo que respecta a la cooperacion internacional, la UPN firmd 11 Convenios académicos
entre marco y especifico. La cooperacion internacional se dio principalmente para trabajar
reciprocamente en temas de docencia e investigacién a través de la movilidad docente y
estudiantil, y la organizacion de propuestas investigativas. Los esfuerzos de colaboracion se
dieron con instituciones de América como Brasil con la Universidad Federal de Bahia y la
Universidad del Oeste de Santa Catarina, Chile con la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion y el Centro de Estudios Latinoamericanos de Educacion Exclusiva CELEl, con
México con la Universidad Pedagdgica Nacional y la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, con Republica Dominicana con el Instituto de Formacién Docente Salomé Urena
ISFODOSU, el cual se renovd por cinco anos mads, y en Uruguay con la Universidad de la
Republica, de igual forma con universidades de Europa como Espana con el Foro Nuclear
Espanol y con Francia con la Universidad de Toulouse Jean Jaurés INSPE.

En lo corrido de 2021 (a 30 de junio), se suscribieron 2 convenios académicos: (a) Convenio
Marco No. 1 de 2021. Universidad de Nantes (Francia) y (b). Convenio Marco No. IDEP
(Colombiaq).

Grdfica 1 Convenios nacionales e internacionales, activos por vigencia
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* Con corte a 30 de junio de 2021

Meta 2.3. Implementar una estrategia para incrementar los indices de absorcion y
permanencia a partir de un estudio sobre las dindmicas institucionales que influyen en
estos indices.

Indicador 2.3.1. Estrategia implementada

Porcentaje de Avance: 40%

En 2020, el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil - GOAE, presentd, a la Subdireccion de
Bienestar Universitario, un documento con la propuesta de estrategia psicopedagdgica que
lidera el GOAE, la cual tiene como propdsito, motivar el ingreso, la permanencia y
graduacién de aspirantes y estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Indicador 2.3.2. Estudio sobre las dindmicas institucionales

Porcentaje de Avance: 80%

El proyecto Estudio de la desercion estudiantil en los programas de pregrado de la UPN (2014-
2019), el cual estd adscrito ala Vicerrectoria Académica y articulado al PDI, durante el primer
periodo de 2021 elabord un documento que contempla las tendencias en la admisidon a nivel
institucional para el periodo 2014-2019 vy la caracterizacidon de los estudiantes de pregrado
de la UPN segun variables asociadas a la desercion y permanencia estudiantil. Asi mismo, se
avanzd en los andlisis de la caracterizacion de estudiantes por programa y en las tendencias
en la admisiéon, asi como en los andlisis de los indices de absorcion y selectividad igualmente
por programa. Estos Ultimos andilisis no estaban iniciaimente previstos, pero se optd por
desarrollarlos teniendo en cuenta la perfinencia de organizar estas bases de datos y de
analizar las respectivas tendencias para aportarle alos programas en el marco de los nuevos
requerimientos del sistema de aseguramiento de la calidad.

Respecto a la desercidn institucional y por programas, se requiri® generar un NUEVO Proceso
de descargue de la informacién debido a la actualizacién reciente generada en el SPADIES
3.0y ala necesidad de depuracion de los datos requerida. Dada la magnitud de esta labor,
fue necesario contar con el apoyo de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, razén porla cual
el proceso de andlisis de estos datos se proyecta realizar en el segundo semestre de 2021.

Teniendo en cuentala pertinencia de los desarrollos del informe se publicaria en Documentos
Pedagdgicos No.22 los avances llevados a cabo. Igualmente se presentaron estos desarrollos
al Grupo de Trabajo de Aseguramiento de la Calidad y al equipo de profesores de uno de
los programas que en la actualidad estd desarrollando el proceso de autoevaluacion para
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identificar los aportes del trabajo, asi como compartir las bases de datos y el informe de
avance respectivo.

Meta 2.4. Incluir en el nuevo PDI y documentar en el sistema de gestion institucional los
objetivos, metas y acciones que garanticen la articulacion de las politicas de bienestar
estudiantil y educacion inclusiva de la Universidad.

Indicador 2.4.1. Politicas de inclusion educativa y bienestar estudiantii documentadas y
priorizadas en el PDI 2020-2024

Porcentaje de Avance: 80%

En el Plan de Desarrollo Institucional 2020-20244 se incluyd un eje denominado “Dignificar
desde el Bienestar Institucional”s, compuesto por 3 programas y 12 proyectos, asi:

Programa 7.1 Por el buen vivir somos pedagdgica. Establecer didlogos entre las
epistemologias del vivir bien-buen vivir y los discursos del desarrollo humano, a fin de proponer
una prdctica del bienestar universitario institucional, implica proyectar fransformaciones a
mediano y largo plazo para que dicho encuentro cobre sentido. Este programa se concentra
en el planteamiento y desarrollo de proyectos estratégicos relacionados de manera especial
con la creacion del Sistema de Bienestar Universitario Institucional.

Los proyectos expuestos estdn atravesados por principios y valores arriba senalados en el
marco de la corresponsabilidad, la ética de lo publico, la interculturalidad vy el
fortalecimiento de la identidad institucional, de alli que el programa fomente al méximo la
apropiaciéon de la identidad y el sentido de pertenencia que se proclama en el “Somos
Pedagdgica”, un agregado con horizonte de sentido para estar-bien en la UPN.

7.1.1. Politica Integral hacia un Sistema de Bienestar Universitario Institucional.
7.1.2. Formalizaciéon Cdatedra de Vida Universitaria

7.1.3. Formacién en derechos humanos y participacion politica

7.1.4. Fortalecimiento de los Apoyos Socioecondmicos

O O O O

Programa 7.2 Transversalizacion de género, interculturalidad e inclusion. Entendiendo la
diversidad subyacente de la Universidad, este programa considera proyectos que favorecen
el bienestar integral de tfoda la comunidad universitaria, implementando estrategias que

4 http://boletines.pedagogica.edu.co/uploadimages/files/PDI1%202020-2024%20UPN.pdf
5 Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, p. 151 - 161
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posibiliten una cultura de alteridad en la que el reconocimiento del otro esté basado en el
enfoque diferencial, de educacion inclusiva y desde los derechos humanos.

Asi mismo, la construccidén de ambientes amables para todos se enmarca en una cultura de
respeto y cuidado del ofro en la que cada miembro de la comunidad universitaria se sienta
seguro y protegido de cualquier tipo de violencia, acoso y discriminacion, y se sienta a gusto
para desarrollar fodo su potencial, aportando a una mejor salud mental y emocional.

Este programa busca potenciar estrategias como el Grupo de Orientacidon y Apoyo
Estudiantil (GOAE) para toda la comunidad universitaria, de manera que se brinde apoyo
individual y grupal a la comunidad universitaria desde un enfoque holistico a partir del cual
se abordan las problemdticas evidenciadas en la colectividad, se fortalecen los procesos de
formacion en la cultura del buen-vivir y el vivir-bien, y se promueven escenarios de
pensamiento critico y desarrollo integral de todos los miemlbros de la comunidad universitaria.

o 7.2.1.Plan de fransversalizacion de igualdad y equidad de géneros
o 7.2.2.Inclusiéon
o 7.2.3.Interculturalidad, précticas artisticas y sensibles

Programa 7.3 Cultura para la convivencia institucional. Se reconoce la convivencia
universitaria como la forma democrdatica, dialogada, negociada, participativa e incluyente
de estar juntos. Desde esta perspectiva, todas las acciones que se emprendan bajo este
programa reconocen las voces y prdcticas de la comunidad universitaria encaminadas a la
construccion de saber para la formacion de maestros y maestras, buscando que la
diversidad de perspectivas se exprese y sea vista como un valorinherente para la Universidad
misma, que construye y aporta a la cultura democrdtica.

El programa busca contribuir a la construccion de procesos de articulacién, didlogo vy
negociacién, encontrando formas de estar juntos en todas las instalaciones de la Universidad
Pedagdgica Nacional, y viendo en la gestion, la transformacién y el tratamiento de las
conflictividades propias de la vida universitaria una potencia para la construccion de un
territorio digno e incluyente.

Este programa plantea, entre ofras acciones, la prevencion y la atencién de todos los tipos
de violencia que se presentan al interior de la Universidad, y, principalmente, el
fortalecimiento de la ruta de atencidn de violencias basadas en género. De igual forma,
permite la participacion de los diferentes miembros del equipo de bienestar que trabajan
con la salud, el autocuidado, las dimensiones psicosocial y socioeconémica, el deporte, la
recreacion, las prdacticas artisticas, y demds prdcticas culturales que son fransversales y
contribuyen al alcance de las metas y los objetivos del programa.
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7.3.1. Deporte universitario, actividad fisica y recreacién

7.3.2. Ambientes para el cuidado y la Salud

7.3.3. Una universidad libre de todo tipo de violencias

7.3.4. Mitigacion del riesgo, reducciéon del dano, prevencién y atencion frente al
consumo

o 7.3.5. Habitabilidad del territorio universitario

O 0 OO

Respondiendo a las orientaciones emanadas del Proyecto Educativo Institucional (PEI-2020-
2024) Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental,
y como aparece consagrado en el Plan de Desarrollo Institucional, eje 7. Dignificar desde el
bienestar institucional, programa 7.1 Por el buen vivir somos pedagdgica; desde el ano 2020,
el equipo de la SBU, con el apoyo de la docente lbeth Delgadillo, ha construido una ruta de
trabajo que concluyd con un texto preliminar para la formulacion de la politica integral de
Bienestar Universitario de la Universidad Pedagdgica Nacional (PIBU).

El plan de trabajo alrededor de la PIBU se llevd a cabo de la siguiente manera:

o 26 de febrero: Reuniones de bienvenida de la direccién de la UPN por facultades

o 4 de marzo: Reunidn equipo SBU - Revision del documento completo de la PIBU para
adecuar a nivel institucional.

o 12 de marzo: Fecha limite para la recepcion de aportes por parte de la comunidad
Universitaria

o 15 de marzo: Envio de aportes por apartado a los equipos responsables para ser
agrupados o categorizados por temas tendencia para considerar su inclusion.

o 18 de marzo: Discusion sobre los temas tendencia de aportes en cada apartado, para
evaluar su pertinencia e inclusion dentro del documento final.

o 25 de marzo: Enfrega de documento finalizado por cada equipo incluyendo los
aportes de acuerdo con lo discutido el 18 de marzo. 15 de abril: entrega de los ajustes
de acuerdo a las observaciones de las dependencias generadoras de Visto bueno
como lo son la ODP, OJU, VAC, VAD entre ofras.

o En el mes de abril se realizd una primera presentacion al Consejo Superior Universitario

Meta 2.5. Disenar, articular e implementar estrategias con acciones fransversales para
todos los programas de pregrado y posgrado que permitan incidiry mejorar en los indices
de desercion estudiantil a partir de las experiencias y estudios realizados.

Indicador 2.5.1. Estrategias con acciones fransversales que incidan y mejoren los indices de
desercion implementadas

Porcentaje de Avance: 30%
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Para cumplir con este propdsito, se han adelantado diversas acciones por parte de las
unidades académicas, que de manera directa e indirecta incidirian en la reduccién de los
indices de desercion estudiantil, tal es el caso de la Facultad de Educacion que, constituyd
una mesa de frabajo de articulacién pregrado y posgrado, para proponer los criterios para
que los estudiantes de pregrado puedan cursar espacios de maestria y especializaciéon
como opcidn de trabajo de grado. Se han realizado 6 sesiones de frabajo con el fin de revisar
criterios y requerimientos institucionales desde la experiencia y perspectiva interna de la
Subdireccién de Admisiones y Registro, y del Departamento de Matemdticas. También se
revisé la reglamentacién de 8 instituciones educativas de educacién superior publicas y
privadas del pais y se e elabord la version preliminar de reglamento y se encuentra en
recepcién de observaciones y complementos por parte de los programas.

Por ofro lado, a través de este procedimiento de revision de liquidaciéon de matricula, se logra
disminuir, en un porcentaje, el valor de la matricula del estudiante que acude a este servicio,
tomando como referencia el estudio socioecondmico y el rendimiento académico para el
proceso descrito, facilitando la permanencia del estudiante en la Universidad, permitiendo
tener un panorama acerca de las condiciones socioecondmicas actuales de los estudiantes,
con miras de actualizar categorias las cuales permitan proponer una politica integral que
brinde alternativas para minimizar la desercién estudiantil.

Es importante senalar que, el proyecto Estudio de la desercion estudiantil en los programas
de pregrado de la UPN (2014-2019), el cual estd adscrito a la Vicerrectoria Académica y
articulado al PDI, durante el primer periodo de 2021 elabord un documento que contempla
las tendencias en la admisidn a nivel institucional para el periodo 2014-2019 y la
caracterizacién de los estudiantes de pregrado de la UPN segun variables asociadas a la
desercion y permanencia estudiantil. Asi mismo, se avanzd en los andlisis de la
caracterizacion de estudiantes por programa y en las tendencias en la admision, asi como
en los andlisis de los indices de absorcion y selectividad igualmente por programa. Estos
Ultimos andlisis no estaban inicialmente previstos, pero se optd por desarrollarlos teniendo en
cuenta la pertinencia de organizar estas bases de datos y de analizar las respectivas
tendencias para aportarle a los programas en el marco de los nuevos requerimientos del
sistema de aseguramiento de |la calidad.

Respecto ala desercion institucional y por programas, se requirid generar un NUEVO Proceso
de descargue de la informacién debido a la actualizacion reciente generada en el SPADIES
3.0y ala necesidad de depuracién de los datos requerida. Dada la magnitud de esta labor,
fue necesario contar con el apoyo de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, razén porla cual
el proceso de andlisis de estos datos se proyecta realizar en el segundo semestre de 2021.

Teniendo en cuentala pertinencia de los desarrollos del informe se publicaria en Documentos
Pedagogicos No. 22 los avances llevados a cabo. Igualmente se presentaron estos
desarrollos al Grupo de Trabajo de Aseguramiento de la Calidad y al equipo de profesores
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de uno de los programas que en la actualidad estd desarrollando el proceso de
autoevaluacion para identificar los aportes del trabajo, asi como compartir las bases de
datos y el informe de avance respectivo.

Meta 2.6. Incrementar el nUmero de estudiantes de pregrado y posgrado que participan
en acciones de intercambio estudiantil y en actividades académicas en el marco de los
convenios de cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional.

Indicador 2.6.1. NOmero de estudiantes de pregrado y posgrado que participan en acciones
de intercambio y movilidad dentro y fuera del pais en cada vigencia del periodo 2020 a 2024
(comparativo 2014/2019 versus 2020/2024)

Porcentaje de Avance: 17,92%
Entre 2014 y 2019, se llevaron a cabo 2.254 movilidades, entre estudiantes y docentes.

A pesar que, en el marco del avance de la pandemia, se presentd disminucion en la
movilidad de 2020 con respecto al ano inmediatamente anterior del 9,91%, se encontrd
incremento en categorias de profesores visitantes internacionales (23,40%) y de estudiantes
salientes a nivel nacional (120%) y entrantes a nivel internacional (74,12%), aumentos
relacionados con las estrategias de internacionalizacidén en casa que se desarrollaron de
manera virtual.

Tabla 4 Movilidad docente y estudiantil, 2020

Categoria 2020 2021
Comisiones de Servicio al exterior 22 5
Docentes ocasionales en eventos internacionales 9 2
Profesores visitantes internacionales en modalidad presencial o virtual* 72
Estudiantes de la UPN con ponencias a eventos 3
Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corto
interdisciplinario, asistente en institucion extranjera en modalidad presencial o 102
virtual
Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corto
interdisciplinario, asistente en institucién nacional en modalidad presencial o 22
virtual
Estudiantes extranjeros en la UPN, con semestre, curso de verano, curso corto 148 8
interdisciplinario, asistente de idiomas en modalidad presencial o virtual
Estudiantes de IES Nacionales en la UPN en modalidad presencial o virtual 11

Total 389 15

*Actividades académicas y delegaciones
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Igualmente, se destacan las acciones adelantadas por diferentes unidades académicas que
acogieron estrategias de modalidad virtual, para el desarrollo de cursos de verano y curso
cortos de frabajo colaborativos, que permitieron generar acciones de cooperacion e
integrar la dimensién internacional e intercultural en los procesos de ensenanza aprendizaje.

Meta 2.7. Disenar e implementar una estrategia comunicativa anual dirigida a los
estudiantes, en la que se socialicen procesos y resultados de la implementacion de
politicas y acciones institucionales en relacion con el sistema de estimulos y créditos.

Indicador 2.7.1. Una estrategia comunicativa anual dirigida a los estudiantes para socializar
procesos y resultados en relacion con el sistema de estimulos y créditos

Porcentaje de Avance: 30%

Anualmente, la universidad cuenta con diversas estrategias comunicativas, en las que se da
a conocer, a la comunidad estudiantil y en general, los procesos y resultados de la
implementaciéon de politicas y acciones institucionales con el sistema de estimulos y créditos,
como los programas radiales emitidos en 2020, relacionados con los beneficios y estimulos
qgue ofrece la Universidad a sus egresados.

En este mismo sentido, se adelantd el Proyecto de Orientacion Vocacional en conjunto con
el Proyecto de Egresados creando el programa en la Voz del Pedagdgico “Tomando
Decisiones para el futuro™. A él se invitaron a decanos y docentes de diferentes universidades
con el objetivo de dialogar acerca de sus procesos de admisidn, programas ofrecidos,
convenios, proyectos de investigacidn y becas. Las Universidades invitadas fueron:
Universidad del Tolima, UNAD (Educacién a distancia), Universidad Pedagdgica Nacional,
Universidad Jorge Tadeo Lozano, Rosario, Externado de Colombia, Central, Ponfificia
Universidad Javeriana, UNITEC, Escuela Colombiana de Ingenieria. También BeGlobal:
Estudios en el Exterior.

En cuanto ala circulacion de précticas artisticas y culturales, en la migracion a la virtualidad,
se consolidd el canal de YouTube del programa, desde el cual se realizaron las muestras de
los talleres ofertados en 2020, se readlizaron conversatorios y se transmitieron las
participaciones de los estudiantes en eventos externos. En total se realizé la circulacion de 29
talleres y/o eventos infernamente y 3 externos.

Adicionalmente, se cuenta con las notas comunicantes, que comunica diversos asuntos
institucionales como las politicas y acciones referentes al sistema de estimulos, como:

o Convocatoria para ser parte del grupo de proftocolo institucional
o Invitaciéon diplomada en discapacidad y/o talentos o capacidades excepcionales
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o Proceso de inscripciones para formacién en lenguas extranjeras

Informacidén importante para estudiantes beneficiados con el bono alimentario 2020-
2

Informacién sobre el servicio de orientacién psicoldgica

Convocatoria para el beneficio de bonos alimentarios 2021-1

Beneficios del plan de auxilio de matriculas

Novedades en el proceso de revision de liquidacién de matricula

o

O 0 0O O

Meta 2.8. Implementar una estrategia institucional de seguimiento que permita
identificar el impacto de los apoyos y beneficios ofrecidos a los estudiantes en
indicadores como la permanencia y graduaciéon y derivar de este proceso la
formulacion de propuestas para su cualificacion.

Indicador 2.8.1. Estrategia institucional de seguimiento implementada y documentada

Porcentaje de Avance: 50%

Durante el ano 2020, se realizaron las consultas actualizadas en el SPADIES 3.0, en torno alas
variables socioecondmicas, académicas e institucionales junto con la informacién
actualizada de los programas de pregrado reportada por la Subdireccidon de Admisiones y
registro para el periodo 2014-2019. Se ha elaborado un andlisis parcial de la informacion,
representado en los datos generales de la UPN del SPADIES y se avanza en los andlisis de Ia
informacion remitida. Estas elaboraciones permitirdn actualizar la informacion incluida en el
observatorio del estudiante (sitio Web de la UPN) una vez finalizado el proceso. De igual
manera, fue elaborado un texto titulado Estudio sobre la admisién, desercién y graduacion
en la Universidad Pedagdgica Nacional 2014-2019 para ser publicado como el Boletin de la
Vicerrectoria Académica.

Por otra parte, se avanzd en la organizacion de los datos sobre las caracteristicas
socioecondmicas y académicas de los estudiantes al ingreso a la universidad por programa
y en la organizacion de los grdficos de los datos actualizados sobre la desercidon general en
la universidad y su comparacién con ofras universidades y con el agregado nacional.
Asimismo, se realiza un cdlculo de las tasas de absorcidon y selectividad por Facultades y
programas y avances en torno a la depuracién de la informacién respecto a la desercién en
los programas de pregrado.

Para el primer semestre de 2021, se elabora un documento que contempla las tendencias
en la admisién a nivel institucional para el periodo 2014-2019 y la caracterizacidon de los
estudiantes de pregrado de la UPN segun variables asociadas a la desercidon y permanencia
estudiantil. Asi mismo, se avanzd en los andlisis de la caracterizacion de estudiantes por
programa y en las tendencias en la admision, asi como en los andlisis de los indices de
absorcion y selectividad igualmente por programa. Estos Ultimos andlisis no estaban
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inicialmente previstos, pero se optd por desarrollarlos teniendo en cuenta la pertinencia de
organizar estas bases de datos y de andlizar las respectivas tendencias para aportarle a los
programas en el marco de los nuevos requerimientos del sistema de aseguramiento de la
calidad.

Factor 3. Profesores
Caracteristica 7. Derechos y Deberes del Profesorado

Meta 3.1. Presentar ante las instancias pertinentes la propuesta de actualizacion del
Acuerdo 038 del 2002 del Consejo Superior (Estatuto Docente) y el Acuerdo 004 del 2003
(lineamientos del plan de trabajo del profesor universitario), en concordancia con las
necesidades actuales de las funciones misionales.

Indicador 3.1.1. Propuestas de reforma del Estatuto Docente y de los lineamientos del plan
de trabajo de los profesores presentadas a las instancias competentes para su aprobacion.

Porcentaje de Avance: 25%

En la mesa de negociacion colectiva de 2021 se determind lo consignado a continuacion,
segun la Resolucién Rectoral 0397 “Por la cual se formalizan los acuerdos pactados en la
negociacién colectiva entre la UPN y ASPU-UPN en la negociacion colectiva de 2021"¢:

o ARTICULO 6. MODIFICACION DEL COMUNICADO 004 DEL 27 DE JUNJO DE 2017. La
UNIVERSIDAD revisard con los miembros de la Junta directiva de ASPU-UPN, o con los
dos miembros pertenecientes al sindicato que ellos deleguen el Comunicado CA 004
de junio de 2017 dentro de los veinte (20) dias siguientes a la terminacién de la
presente negociacion con el fin de fortalecer las orientaciones alli consignadas. La
Universidad se compromete a presentar la propuesta de ajuste de dicho comunicado
para estudio y consideracién del Consejo Académico, quién decidird si la acoge
conforme a su competencia.

o ARTICULO 8. La Universidad a través de la Vicerrectoria Académica, con dos
delegados de la junta directiva de ASPU- UPN o quien ellos deleguen, dentro de los
veinte (20) dias siguientes a la terminacién de la presente negociacion, proyectard
una comunicaciéon en la cual recomendard al Consejo Académico para gue, en
ejercicio de sus funciones, aborde el tema. de las actuales dindmicas de los
profesores universitarios en lo relacionado con las disposiciones previstas por el
Acuerdo 004 de 2003 del Consejo Académico en el marco de la actual emergencia
sanitaria declarada por el gobierno nacional a raiz de la Covid-19, para que se

¢ http://normatividad.pedagogica.edu.co/Resolucion%200397%20del%2003-junio-2021.pdf
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estudie la posibiidad de emitir un pronunciamiento oficial desde el Consejo
Académico orientado a realizar una distribucién de las horas de los planes de trabajo
de los profesores universitarios que privilegie las horas de apoyo a la docencia
particularmente las horas destinadas a las actividades de "preparacion actualizacion,
sistematizacion, e innovacion de clases”, sobre las horas destinadas a actividades de
gestion y las demds que estime necesarias.

Meta 3.2. Formalizar el Estatuto Disciplinario de la UPN para docentes ocasionales y
catedrdticos.

Indicador 3.2.2. Un estatuto disciplinario para docentes ocasionales y catedraticos aprobado
por las instancias competentes.

Porcentaje de Avance: 60%

El Proyecto de Acuerdo se encuentra terminado, atendiendo las observaciones formuladas
por la Oficina Juridica, quedando pendiente la exposicion ante los Consejos de la
Universidad.

Caracteristica 8. Planta Profesoral

Meta 3.3. Realizar un concurso publico de méritos para proveer las vacantes existentes
en la planta docente universitaria.

Indicador 3.3.3. Un concurso publico de méritos realizado para proveer las vacantes en la
planta docente universitaria

Porcentaje de Avance: 15%

Frente a la realizacion de un concurso publico, fue conformada la mesa de formalizacién
laboral docente y desde alli se han venido analizando las posibilidades para poder realizar
el concurso, pero la causa principal que ha impedido el avance en este objetivo ha sido la
falta de recursos. Se continUa trabajando para subsanar estos inconvenientes y poder llevar
a feliz término la meta propuesta.
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Meta 3.4. Definir, mediante la conformacion de la mesa de formalizacion laboral
docente, las estrategias para el mejoramiento de las condiciones de los docentes
ocasionales y catedraticos.

Indicador 3.4.1. Estrategias definidas por la mesa de formalizacién laboral

Porcentaje de Avance: 100%

En cuanto ala mesa de frabajo sobre formalizacién laboral docente en la UPN, cuyo objetivo
consistid en analizar las condiciones institucionales relacionadas con aspectos juridicos,
técnicos y financieros para mejorar la vinculacién de los docentes de la Universidad
Pedagdgica Nacional, de acuerdo con el programa rectoral “Dignificar, defender, apropiar
lo pUblico en funcidn de servir y aportar mejor y con mayores posibilidades y condiciones a
la labor formadora”, se logré desarrollar esta mesa convocada a través de la Circular
Rectoral 004.

En principio, la invitacion se efectud considerando las representaciones del profesorado en
la estructura orgdnica de la Universidad, como los docentes representantes a los consejos
de Departamento, a los consejos de Facultad, a los consejos Académico y Superior. Se
llevaron a cabo las sesiones acordadas inicialmente, en las que se establecieron y
cumplieron los siguientes momentos de frabajo:

1. Apertura de la mesa, contextualizacién y definicidn de plan de trabajo y cronograma.

2. Presentacion y profundizacion en los aspectos juridicos, técnicos y financieros para la
discusion.

3. Andlisis y retroalimentacién por parte de la mesa: discusidn, propuestas, alternativas y
estrategias.

4. Cierre, recomendaciones y conclusiones sobre la formalizacion laboral para la
Universidad.

De las seis sesiones adelantadas, cabe resaltar las presentaciones en torno al andlisis juridico,
en el que se detalld la forma de vinculacidon docente, las prestaciones sociales y seguridad
social, conforme al marco normativo que establece la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de
2002 y a la sentencia de la Corte Constitucional C-006 de 1996, asi como precisiones a la Ley
30 de 1992 a partir de lo conceptuado en dicha sentencia. De la misma forma, se hace
referencia al Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior Universitario de la UPN.

Frente al andlisis financiero, se presentaron las cifras agregadas del presupuesto de la
vigencia 2019 de la UPN a corte 30 de mayo de 2019. Se indicd que frente al presupuesto
2019 el rubro que ha requerido mayor esfuerzo es el de Gastos de Personal, que pasd de
83.398 millones de pesos ejecutados al cierre de 2018 a una proyeccion inicial de 95.116
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millones de pesos en 2019. Dicho incremento se debe al mayor gasto por vinculacion de
docentes para la finalizacién del semestre 2018-2, a las horas de investigacién docente que
antes se financiaban con recursos CREE, al personal supernumerario y contratista de
Bienestar y GOAE en el marco de los planes de fomento a la calidad suscritos con el MEN, al
incremento salarial y nuevos puntos para 2019 y a la convencion colectiva de Trabajadores
Oficiales, entre otros.

En la sesién final de la mesa se presentaron las propuestas concretas de la administracion
para tratar el problema de la formalizacién docente, de acuerdo con el compromiso expreso
en el programa rectoral Dignificar lo PUblico. Estas propuestas se describen brevemente a
continuacion.

1. Concurso: se presentan los resultados de la factibilidad para llevar a cabo un

concurso que permita cubrir las 35 vacantes existentes a la fecha. Sin embargo, a
pesar de contar con nuevos recursos, estos no son suficientes para sostener
financieramente la vinculaciéon de las 35 plantas y lo méximo que se podrian cubrir
serian 20, teniendo en cuenta los costos calculados con el gasto docente a 2019, es
decir sin considerar el incremento por puntos salariales y de bonificacion que se hace
ano a ano.
Frente a este escenario, se precisa que el Consejo Superior, previo aval del Consejo
Académico, aprobd el nuevo Plan de Desarrollo que contempla adelantar estudios
para ampliar la planta docente y con base en ello solicitar los recursos al Ministerio de
Educacién y al Ministerio de Hacienda. A su vez este plan abarca incluye las
conclusiones de la mesa de formalizacién en términos de avanzar con el
mejoramiento de condiciones de vinculacidn de profesores ocasionales vy
catedrdaticos.

2. Mejoramiento gradual de las semanas de vinculacién: considerando las capacidades
financieras de la institucion, se presenta un escenario en el que se pretende aumentar
gradualmente las semanas de vinculacién a los docentes ocasionales (una semana
anual en el transcurso de fres anos), logrando un total de 41 semanas al ano en el
2022. Estas proyecciones se redlizaron teniendo en cuenta que, los aumentos
producidos cada vigencia se podrian cubrir con los nuevos recursos dados por el
Gobierno nacional, y un propdsito de estos es avanzar en la formalizacién docente.
No es posible desde este modelo incrementar el nimero de semanas, dada la
limitacion presupuestal y los demdas compromisos que asume la Universidad en
relacion con las distinfas ndminas, su crecimiento y el sostenimiento de las
infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, dotacionales, los gastos generales bdsicos, entre
muchos otros.

Finalmente cabe mencionar que conforme el programa rectoral Dignificar lo puUbico:
potenciar la Universidad y el PDI 2020-2024, desde el 2020 se avanzéd en la segunda
alternativa buscando el mejoramiento de las condiciones de vinculacion de los profesores
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ocasionales de la Universidad Pedagdgica Nacional como una respuesta concreta a la
problemdtica que presenta este tipo de vinculacion, se continuard trabajando en el 2021
para lograr el aumento gradual de vinculacion hasta el 2022.

Caracteristica 9. Carrera Docente

Meta 3.5. Consolidar y presentar a las instancias competentes una propuesta
actualizada del Sistema de Evaluacion Docente de la UPN.

Indicador 3.5.1. Propuesta del Sistema de Evaluacion docente de la UPN presentada a las
instancias competentes para su aval y aprobacion

Porcentaje de Avance: 75%

A partir de los avances alcanzados en el ano 2018 y anteriores, en la sesidén del 27 de febrero
de 2019 se presentd al Consejo Académico el informe del proyecto Sistema de Evaluaciéon
de Profesores. Esta instancia decidié conformar una comisién ocasional para trabajar en las
observaciones readlizadas por el mismo cuerpo colegiado integrada por los decanos, la
Vicerrectora Académica, un representante de la Vicerrectoria de Gestién, el representante
de profesores al Consejo Académico y un representante del equipo de profesores del
proyecto. La misibn encomendada consistid en revisar el documento, realizar los ajustes
pertinentes y determinar la viabilidad del proyecto.

En este contexto, se propuso ajustar el proceso de diseno y validacién del sistema, con base
en las observaciones y recomendaciones sobre aspectos estructurales y complementarios,
como el nUmero de formatos por utilizar; la facilidad de comprension en las preguntas; la
valoracioén de los instrumentos; la participacion de instancias como ASPU en la elaboraciéon
de la estrategia para la evaluacién docente, considerando los acuerdos con esta
asociacion incluidos en la Resolucion 0817 del 26 de junio de 2018; y la revision de la
conveniencia de las escalas de valoracion contempladas, entre otros.

La comisién se reunié en cinco oportunidades y designd al representante del grupo profesoral
encargado en los anos anteriores del proyecto, la revision de las actas elaboradas,
aclarando, siempre que fuera necesario, las inquietudes de los miembros de esta comisién,
respecto a los procedimientos de revisidon por cortes semestrales o por tipos de andlisis de
fondo sobre los resultados de enfoque de evaluacién y la validacion del instrumento. En la
Figura 1 se aprecian los documentos de frabajo elaborados sobre el sistema de evaluacion.

Figura 1 Documentos de trabajo elaborados
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Sistema de Evaluacion
Docenta™: Revision de los
informes a 6 cortes

semestrales, efectuados Comision Especial
por acuerdo de la Consejo Académico
1 Comisidn ocasional con Sobre Sistema de
observacionesy Evaluacion Docente:
comentarios sobre las Revision del estado de
revisiones cada una de las fases
“Precisiones sobre Desglose por

Periodos de la
Realizacion (o No)
de Pasos en el
Proceso

Contenidos del Disefio
Conceptual del Mdédulo
de Evaluacion Docente
para el Sistema de
Gestion Académica de la
Universidad Pedagogica
Macional™

Posteriormente, el 15 de julio de 2020 se presenta el nuevo informe de avance al Consejo
Académico, que dio continuidad a este proyecto, razén por la cual solicito a la Comisidn
Ocasional creada, se reuna con el fin de establecer y plantear el equipo que continuard en
la elaboraciéon del proyecto, estableciendo perfiles, tiempos y delimitacién del propdsito del
sistema. Conforme a lo anterior, el Consejo Académico recomendd que dentro del equipo
qgue continua se cuente con la participacidén de un representante de estudiantes y un
delegado de ASPU-UPN en cumplimiento del arficulo 18 de la Resoluciéon 0817 de 2018, esta
comision se ha encargado de:

1. Elaboracién del documento Sistema de Evaluacién docente, el cual se estructurd en
siete items, que fueron distribuidos entre los integrantes del equipo y que fueron
cofejados en la plataforma Teams para comentarios y ajustes, y finalmente
socializados:

Sentido y alcance de la evaluacion docente

Normativa vigente.

Concepcidn de la evaluacion del profesor universitario.

Propdsitos del Sistema de evaluacién docente.

Funcionamiento del sistema de evaluacién docente en la UPN

Instrumentos. Objetos de evaluacién y calificacion.

Plataforma tecnoldgica y articulacién con otros sistemas.

2. Arficulacion con el software académico.

O 0 0O OO 0O
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Meta 3.6. Actualizar el programa de desarrollo profesoral con lineamientos normativos
claros y unificados para su implementacion y evaluacion.

Indicador 3.6.1. Un programa de desarrollo profesoral actualizado con lineamientos claros
para su desarrollo y evaluacion.

Porcentaje de Avance: 80%
En 2020, se adelanté:

o Revision y consolidacion de los antecedentes del desarrollo profesoral, tanto en
universidades afines como en la UPN.

o Actuadlizacién de la caracterizacion de los profesores de la universidad con datos de
2014-2018.

o Sistematizacion parcial de antecedentes normativos y de experiencias y estrategias
de desarrollo profesoral, a partir de los informes de gestion y la autoevaluacion
institucional.

o Recepcion y sistematizacion inicial de los documentos allegados sobre el tema por
parte de las Facultades.

o Elaboracién y validacidn de instrumento de indagacidén sobre necesidades vy
expectativas de la formacion y el desarrollo profesoral para ser aplicado a los
profesores de la UPN.

o Andlisis de los resultados y construccion del documento

A partir de los avances logrados en el ano 2020 por parte del equipo de frabajo del proyecto
Plan de Formacion y Desarrollo Profesoral, adscrito ala Vicerrectoria Académica y articulado
al PDI, en el primer semestre de 2021 se llevd a cabo la finalizacion de la depuracion de datos
y andlisis avanzados de tendencias globales de la informacidén acopiada mediante el
instrumento de consulta. Estos andlisis constituyen el apartado correspondiente a
expectativas de desarrollo profesoral desde la perspectiva de los profesores de la UPN.
Aungue no es un producto esperado, se han disenado y desarrollado bases de datos por
Facultad para contribuir a la profundizacion de los balances que realicen las unidades
académicas, a propdsito de las exigencias que para el factor profesores, se hacen desde los
procesos de renovacion de registro calificado y acreditacion de alta calidad.

Por otro lado, se llevé a cabo la presentacion de estos desarrollos ante el Grupo de Trabajo
de Aseguramiento de la Calidad para identificar los aportes del trabajo a los procesos de
autoevaluacion.

Adicional ala construccién del programa, la Vicerrectoria Académica ha tenido a su cargo,
durante las dos vigencias evaluadas, el proyecto de inversion denominado “Plan de
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Formacién y Desarrollo Profesoral”, mediante el que se otorgaron en 2020, inicialmente 11
comisiones doctorales, y se apoyd a los profesores interesados en formarse en una lengua
extranjera (inglés y francés) del Centro de Lenguas, beneficiando a un total de 55 profesores
para el primer periodo de 2020 y 27 profesores para el periodo 2020-2, cubriendo la totalidad
del valor del curso junto con el material educativo.

Frente a la vigencia 2021, se inicid con 8 comisiones de estudios doctorales, sin embargo, en
el tfranscurso de los 4 primeros meses, algunos profesores han finalizado sus comisiones y se
han reintegrado a sus actividades académicas. A fecha de corte, 30 de abril, se cuenta con
3 comisiones vigentes, y estdn en curso para aval del Consejo Académico 5 nuevas
comisiones doctorales.

Factor 4. Procesos Académicos
Caracteristica 12. Politicas Académicas

Meta 4.1. Presentar ante las instancias pertinentes la propuesta de reglamentacion de
las condiciones y requisitos para que se implementen el nicleo comun y el doble
programa para estudiantes de pregrado.

Indicador 4.1.1. Propuesta de reglamentacion de las condiciones y requisitos necesarios para
implementar el nicleo comun y doble titulaciéon presentada ante las instancias pertinentes

Porcentaje de Avance: 50%

El 18 de noviembre de 2020 se llevd a cabo la presentacion de las ideas preliminares para la
construccién de criterios que reglamentan el “"Doble Programa”, de acuerdo con lo
preceptuado en el Articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior.

El Consejo Académico establecidé una Comision Ocasional para que estructure el
reglamento que posibilite la aplicaciéon del “Doble Programa”, a los estudiantes de pregrado
de la UPN. En ese sentido y bajo el Liderazgo de la Vicerrectoria Académica y el Grupo
Interno de trabajo para el aseguramiento de la Calidad se instald la mesa de Doble
Programa, a la fecha de corte se cuenta con el borrador del Acto Administrativo que,
producto del consenso entre las instancias académicas y administrativas, se presentard para
andlisis y revision del Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario a finales de 2021.

Es importante senalar que cada Facultad ha realizado aportes desde los cuerpos colegiados
y vale la pena destacar que desde la Facultad de Educacion se instald una mesa interna de
frabajo de doble programa, desde la cual se han socializado y consolidado diferentes
criterios y revisiones normativas, cuyos resultados han sido presentados en la mesa
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institucional como contribuciones importantes para la construccion del reglamento
institucional de doble programa en la Universidad.

Meta 4.2. Implementar el plan de formacion en lengua extranjera para los estudiantes
de pregrado de la UPN.

Indicador 4.2.1. Plan de formacion de lengua exiranjera implementado.

Porcentaje de Avance: 30%

En el actual PDI 2020-2024, denominado "Educadora de Educadores para la Paz y la
Sustentabilidad Social”, se encuentra el Eje 1: Docencia y excelencia académica con
responsabilidad social, Programa 3: Formacion de Educadores con Responsabilidad Social,
Proyecto nUmero 3: Formacion en Lenguas extranjeras. La meta nUmero 1 de este proyecto
define: “Implementar el seminario virtual de lengua extranjera tendiente a nivelar los
conocimientos iniciales de los estudiantes de pregrado de la UPN.”

Por lo anterior, y teniendo en cuenta la experiencia previa de 5 anos en los que el Centro de
Lenguas ha ofertado cursos virtuales en inglés y francés y un curso en el idioma portugués,
dirigido tanto a estudiantes y docentes de la Universidad, se hace necesario continuar con
la articulacion que inicid en el ano 2019 con el actual Plan de Formaciéon en Lenguas
Extranjeras —PFLE, plan que se constituye en la meta 2 del proyecto objeto de esta ficha. El
mismo, fue elaborado por el Comité de Formacién en Lenguas Extranjeras y aprobado por
el Consejo Académico de la UPN en sesidon del 12 de diciembre de 2018. El Plan de Formacidn
en Lenguas

Extranjeras, indica que aplica para las cohortes de estudiantes que ingresen a primer
semestre en la UPN en 2019-1.

El Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras- PFLE, tiene por objetivo brindar a los estudiantes
de pregrado una alternativa cuadlificada de formacién en lenguas extranjeras, alineada con
referenfes internacionales (i.e. Marco Comun de Referencia Europeo), a fravés de cuatro
espacios electivos (A2-, A2, B1-y B1).

Dentro del Plan, se informa que “el registro del curso incluye la aprobacién de una prueba
de nivel Al o la verificacién del cumplimiento de este nivel. Por tanto, es requisito que los
estudiantes hayan alcanzado el nivel A1 antes de iniciar el transito por estos cuatro cursos.”

Una de las maneras que se proponen dentro del Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras,
para certificar el nivel A1 es a través de los cursos realizados por el Centro de Lenguas. Es asi
como se continuard con la realizacién de cursos virtuales de nivel Al en los idiomas inglés y

321122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

francés, dirigidos en esta ocasidn exclusivamente a los estudiantes de la UPN, con el
propdsito de que cuenten con oportunidades para ingresar al curso del Plan de Formacion
el cual inicia con el nivel A2.

De la misma manera, ofra opcidn para iniciar el transito por las electivas del PFLE es obtener
el nivel A1, A2 en las pruebas de clasificacion que la universidad adquiere.

Estas pruebas de clasificacion también permiten, en al caso de obtener el nivel B1, que los
estudiantes cumplan con la Resolucién 18583 de 2017 del MEN, en lo relacionado con el nivel
certificado de lengua extranjera en los licenciados de programas distintos a las de lengua
extranjera. Adicionalmente las pruebas de clasificacién permiten verificar el nivel C1 para los
estudiantes de las licenciaturas del Departamento de Lenguas.

Indicador 4.2.2. Numero de estudiantes que obtienen B1 o superior en lengua extranjera /
NUmero de estudiantes que participan en el plan de formacién en lengua extranjera.

Porcentaje de Avance: 30,8%

En 2020, se actualizé el Plan de Formacion en Lengua Extranjera - PFLE y se presentd ante En
2020 se registraron al PFLE 224 estudiantes, de los cuales 69 certificaron nivel B1 o mds (inglés).
En el periodo 2021-1 hay ofertados 25 grupos del PFLE. Actualmente hay 619 estudiantes
inscritos en dichos grupos: 268 en A2-, 116 en A2, 172 enB1-y 63 en B1. Hasta el dia 7 de mayo
de 2021 se recibieron los formatos de inscripcidn de los estudiantes del segundo semestre y
las certificaciones del nivel de lengua enviadas por los departamentos. Después de la revisidn
hecha, se dieron los siguientes resultados:

Se recibié la informacién de 538 estudiantes.

20 de ellos remitieron certificacion vdlida del nivel B1 a través de pruebas de estado.
1 de ellos remitio certificaciéon valida del nivel Al a través de pruebas de estado.

Los 517 restantes fueron programados para presentar la prueba de clasificacién en
inglés o francés.

O 0 0 O

Meta 4.3. Presentar una propuesta de seguimiento y articulacion de estrategias para las
TIC entre el Cidet y la totalidad de proyectos educativos de los programas académicos.

Indicador 4.3.1. Propuesta de seguimiento y articulacion entre el Cidet y los programas
académicos, presentada.

Porcentaje de Avance: 30%
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Inicialmente, cabe indicar que, mediante Acuerdo 038 del 5 de noviembre de 20207 se
modifica la sigla CIDET utilizada en el Acuerdo No. 005 del 17 de enero de 2018, para que la
sigla que lo identifique en adelante sea CINNDET obedeciendo a los frentes de trabajo, que
es la Innovaciéon tanto en procesos como en metodologias educativas; desarrollo en
propuestas digitales hechas a medida para procesos académicos y administrativos;
educativo, relacionado con procesos normativos, abordajes pedagdgicos y propuestas
diddcticas desde la mirada Tecnoldgica en tanto medios, comunicabilidad e impacto en las
comunidades.

En cuanto a la meta propuesta, la institucidn mediante la Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacién y el CINNDET, dadas las medidas emitidas como consecuencia de
la pandemia, en 2020 proporciond los medios para continuar con las tareas de cada
miembro de la comunidad, garantizando una adecuada comunicaciéon y seguridad de la
informacion. No se suspendieron los semestres académicos en curso, ni el inicio de nuevos
semestres de acuerdo con el calendario académico, haciendo uso de las TIC para el
desarrollo de las actividades de formacion conforme a su naturaleza. La medida incluye que
el personal administrativo ejerza sus funciones mediante frabajo en casa.

Asimismo, debido a la pandemia se comprendidé como oportunidad el uso de redes sociales
y plataformas virtuales para llevar a cabo diferentes espacios, de manera que se
consolidaron alianzas con la Licenciatura en Artes Visuales, CINNDET y la Subdireccién de
Bienestar Universitario, posicionando una apuesta global capaz de atender las necesidades
e inquietudes de la poblacidn egresada, a través de 67 espacios de formacidon que contaron
con la participaciéon de 8.081 asistentes.

A la fecha de corte de este informe, el CINNDET ha elaborado, con el apoyo en grupo de
trabajo, un documento con el resultado de la revision normativa de la docencia virtual y un
documento propuesta con el avance del diagndstico sobre los requerimientos
administrativos y académicos para la implementacion de la docencia virtual en la UPN,
realizando la recopilacién de informacion y andlisis que dan cuenta de cémo crear el
modelo pedagdgico institucional para la Universidad, recopilando informacién vy
documentos relacionados con el tema de educacién virtual y B-learning, Educaciéon
presencial y a distancia, Educacién presencial y a distancia, en linea, e-learning y b-learning.

7

http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20038%20CS$%20del%2005%20de%20noviem

bre%20de %202020%20Por%20el%20cual%20se%20modifica%20l1a%20sigla%20CIDET%20utilizada%?2
0en%20el%20Acuerdo%20N0%20005%20del%2017%20de%20enero%20de%202018%20p0or%20med
10%20del%20cual%20se%20cre0%20el%20Centro%20de%20Innovacion%20y%20Desarrollo%20Edu

cativo%20y%20Tecnologico.pdf
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Actualmente se estd realizando una segunda recopilacion y la proyeccién de criterios para
el andlisis de la informacion referente a las necesidades particulares de la virtualizacién,
generando insumos para el diagndstico.

Caracteristica 13. Pertinencia Académica y Relevancia Social

Meta 4.4. Elaborar un documento que caracterice la articulacion de los programas
académicos de la Universidad con su impacto en el dmbito social, especialmente el
educativo.

Indicador 4.4.1. Documento con la caracterizacion

Porcentaje de Avance: 30%

Durante el ano 2020 y primer semestre 2021, se ha disenado, desde las Facultades vy el
Doctorado Interinstitucional en Educacion — DIE, agendas académicas que posibilitan la
articulacion de los diferentes programas de pregrado, posgrado y del Doctorado
Interinstitucional en Educacién - DIE con la participacion profesores, estudiantes y egresados
UPN. Estas agendas académicas han sido ampliamente difundidas en los diferentes canales
institucionales de la Universidad, especialmente por YouTube. Es importante destacar que
han tenido participacion de importantes académicos nacionales como e internacionales.

Caracteristica 14. Procesos de Creacion, Modificacion y Extension de Programas
Académicos

Meta 4.5. Presentar una propuesta ante el Consejo Académico para la reglamentacion
de la extension de programas académicos.

Indicador 4.5.1. Propuesta de reglamentacion para la extension de programas académicos.

Porcentaje de Avance: 70%

Es muy importante precisar que, en este caso, la extensidon se puede comprender de dos
formas.

o La primera de ella extensibn como funcidn misionall
o La segunda extension como la posibilidad de ofertar los programas en otros lugares
de Colombia de Acuerdo con el Decreto 1075y 1330

En la primera linea, la Subdireccién de Asesorias y Extensidn - SAE en un trabajo articulado
con otras dreas que generan procesos de proyeccioén social en la Universidad avanzd en la
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construccién de una primera versidn del documento de politica donde se incorporaron las
observaciones realizadas por la VGU. El 23 de octubre de 2020 la VGU informd a la SAE, de
la designacién del profesor Luis Miguel Alfonso Pena para en un trabajo conjunto con el
despacho de la VGU vy la Subdireccién de SAE se elaborara la version final del documento
de politicas de proyeccion social de la UPN la cual consta de cinco apartados; a.
fundamentos histéricos y conceptuales sobre Proyeccidn Social, b. politicas nacionales sobre
la proyeccién social, c. la proyecciéon social en la Universidad Pedagdgica Nacional, d.
lineamientos de la politica de proyeccion social y e. estructura y organizacion de proyecciéon
social. La escritura del documento se encuentra en un 100% vy para realizar su validaciéon se
realizard mesa técnica para recibir aportes de las Unidades y agentes que generan procesos
de asesoria y/o extension en la Universidad, algunos de ellos que ya han hecho aportes al
mismo texto desde sus dmbitos de accién. En forma posterior se llevard a sesiéon de Comité
de Investigaciones y proyeccion social y el Consejo Académico para su respectiva revision y
aprobacion. En este sentido la validacion del documento se encuentra en un 50%.

Por otro lado, durante el 2020, y en un proceso articulado con la ODP, OJU y VGU, se avanzd
en la construccion de la propuesta de acuerdo que actualizd la normatividad vigente de los
proyectos SAR la cual fue trabajada con una comision de docentes que realizaron aportes
al texto en sus apreciaciones conceptuales y operativas. Asi mismo se incorporaron las
observaciones recibidas desde cada una de las dependencias, insumo que permitid la
elaboracion de la versién final. En sesidn del Consejo Superior del 4 de noviembre de 2020, se
presentd la propuesta de modificacién del acuerdo, la cual fue aprobada, fechada vy
numerada generdndose asi el Acuerdo 041 del 5 de noviembre de 2020 "Por la cual se
definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de asesorias y extension y los
programas de extension y formacién continua, asi como el reconocimiento de Servicios
Académicos Remunerados (SAR)", logrando con ello la actualizaciéon de la normatividad
marco que regula el desarrollo de los proyectos SAR en respuesta a las caracteristicas
actuales de las iniciativas gestionadas desde la SAE.

Actualmente se encuentra en revision de la Oficina Juridica la propuesta de Resolucion por
la cual se reglamenta el Acuerdo 041 de 2020, documento construido por la SAE y validado
con la VGU, en donde se pretende compilar y actualizar la normatividad respecto a la
proyecciéon social gestada en la Universidad. Posteriormente, se realizard mesa técnica para
recibir aportes de diferentes instancias y agentes que tienen implicaciones en la
implementacion de la Resolucion, luego de lo cual se llevard a las instancias institucionales
definidas para aprobar este acto administrativo. Ello conllevard a la actualizacion de
procedimientos y formatos en procura de la simplificacion de los procesos, la eficiencia y
eficacia de las actuaciones relacionadas con la materia.

En la segunda linea, a la fecha no se cuenta con avances sobre la solicitud de Registros
Cdlificados Unicos para hacer extension de programas, hasta tanto el Comité Directivo
indique las decisiones institucionales para que los programas académicos opten por ampliar
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su oferta bajo esta figura en atencién al impacto presupuestal que deriva de ello, para lo
cudal solicitaran concepto de ODP. A la fecha se conocen las siguientes intenciones:

o Maestria en Docencia de la Quimica -» cambiar de modalidad presencial a B-
Learning. Sobre este programa, la Oficina de Desarrollo y Planeacién, adelantd, en
2020, un documento borrador de pre-factibilidad sobre la propuesta inicial, este fue
remitido a la coordinaciéon de la Maestria para su revision y consideraciones.

o Maestria en Docencia de la Matemdatica —» adicionar a la modalidad presencial la
modalidad B-Learning

o Licenciaturas de Artes Visuales y Escénicas - solicitar registro Unico para FUNZ

Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional

Caracteristica 15. Insercion de la Universidad en Contextos Académicos
Nacionales e Internacionales

Meta 5.1. Disenar e implementar una estrategia publicitaria y de difusion semestral del
portafolio de extension y proyeccion social de la Universidad, que incluya las ofertas de
las unidades académicas.

Indicador 5.1.1. Estrategia disenada e implementada en cada periodo académico

Porcentaje de Avance: 40%

Desde el mes de febrero de 2020, se inicid el proceso de actualizacion del Portafolio de
Asesorias y Extension, que luego de ser aprobado por las instancias correspondientes fue
difundido el 23/07/2020 a toda la comunidad universitaria y referentes de las diferentes
entidades contratantes; con la publicaciéon final de dicho documento se consiguen mdas de
292 interacciones en el perfil de Facebook de la SAE. Esta version del portafolio se encuentra
publicada en el minisitio de la Subdireccidon de Asesorias y Extensidon. A la fecha, su difusidon
solo se ha readlizado de manera virtual para las diferentes enfidades, teniendo en cuenta la
dindmica de la emergencia nacional por Covid-19.

Para la vigencia 2021, se viene trabajando en una actualizacién del portafolio. Fue asi como
se remitieron dos versiones a revision de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, en dicha
actualizacion, se incluye una linea de servicio adicional a las disponibles en la versién 2020
relacionada con dotacién con sentido pedagdgico, adicionalmente se verifica y ajusta la
oferta académica institucional de los programas de pregrado y posgrado. Asi mismo, se
incorporan los diferentes requerimientos del Centro de Lenguas y CIUP y la experiencia de
convenios y contratos de la vigencia 2020 y 2021-1.
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Meta 5.2. Implementar estrategias anuales para promover la presencia e incidencia de
la UPN dentro y fuera del pais.

Indicador 5.2.1. Estrategia de promocion de la UPN dentro y fuera del pais implementada

Porcentaje de Avance: 30%

La representacién del Rector en espacios de visibilizacion e interaccién a nivel nacional e
internacional, permitié posicionar a la Universidad como un referente académico y
educativo en la formacién de maestros, la investigacion educativa y la interacciéon entre la
academia y la sociedad. Dentro de estos espacios se destacan:

o Gestidn con la Secretaria de Educacién de Bogotd y con la Alcaldia de la ciudad,
para el fortalecimiento de alianzas para el desarrollo de convenios interadministrativos
qgue permitan la articulacién de educacién media con educacidén superior, la
esfructuracion de la agencia de educacion superior, investigacion, innovacion y
creacioén, el desarrollo de la oferta académica en Kennedy, y la propuesta del Centro
de Formacioén Integral en Cultura, Deporte, Recreacion y Ambiente en Valmaria, para
que la Alcaldia pueda apoyar este Ultimo, con recursos de regalias, con la idea de
ofrecer un centro de formacién para el norte de la ciudad en la localidad de suba,
donde no hay educacion superior publica de calidad en este momento.

o Ante el anuncio que hubo por parte de la Secretaria de Educacién del Distrito, sobre
la mision de educadores y sabiduria ciudadana, la Universidad envid una
comunicacién en donde expresd toda su intencién y voluntad de apoyar este
proceso por ser la universidad con mds de 90 anos de trayectoria en la formacion de
maestros, y por la cual fue invitada para ser parte del grupo de inspiradores y de
especialistas de este proceso como Universidad Pedagdgica Nacional, asi como la
realizacién de la secretaria técnica con las facultades de Educacion de las
universidades que participan.

o Participacién en el Webinar “Pedagogias viralizadas: Perspectivas educativas de
América Latina y el Caribe "en"y "pos" pandemia” en conjunto con las universidades
pedagdgicas de la regidn pertenecientes a la Red Educativa Universitaria de
Conocimiento y Accién Regional- REDUCAR. Esta importante iniciativa constituye una
invaluable oportunidad para pensar la formacién de maestros en América Latina de
cara a un proceso politico, social, sanitario y econdmico de alcance mundial, inédito
y muy dindmico. El evento buscd convocar a especialistas, entre ellos a Boaventura
de Sousa Santos y a responsables politicos y gremiales para pensar como construir
una educacién mds justa tras la emergencia en términos de experiencias y de
aprendizajes, desafios y perspectivas y la necesidad de contar con espacios de
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construccién colectiva que permitan profundizar una agenda centrada en el
derecho a la educacion de todos y todas.

o Intervencidén en el Foro sobre Educacion Publica y Matricula Cero desarrollado en la
comision primera del senado el pasado martes 11 de agosto de 2020. Lo anterior,
debido a que la universidad recibié la asignacion de 1.710 millones para el subsidio
de matriculas de parte del Gobierno Nacional, sin embargo, el valor proyectado
necesario para cubrir el costo total de las matriculas de los estudiantes de pregrado
es de $4.487.560.831.

o Conlaidea de unir esfuerzos que permitan reunir los recursos necesarios para atender
esta necesidad, la Universidad envié cartas a la Alcaldia Mayor de Bogotd -
Secretaria de Educacion Distrital y a la Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria
de Educacion Departamental, teniendo en cuenta que la mayoria de los estudiantes
de la UPN provienen de Bogotd o de algun municipio de Cundinamarca. De igual
manera, se radicd nuevamente una comunicacidén al MEN en la que reitera la
necesidad de mayores recursos y propone una alternativa que podria contribuir en
ese propodsito.

o Enreunion de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Educacion Regional
REDUCAR, los rectores acordaron que la secretaria técnica de la red sea asumida por
el profesor Leonardo Fabio Martinez Pérez como rector y representante de la
Universidad Pedagdgica Nacional lo que constituye un importante reconocimiento a
la labor que ha desarrollado la institucion en esta importante red de maestros de
América Latina. El rector Leonardo hizo alusion al compromiso de la UPN para
fortalecer los proyectos académicos que se vienen gestando en la red,
especialmente el de formacion docente, el afianzamiento de los cursos de verano
que se llevan a cabo durante este semestre y el posicionamiento estratégico de la
red en toda la regidon para contribuir con la reflexion educativa y el fortalecimiento
del conocimiento educativo, pedagdgico y diddactico.

o En el marco del compromiso de la Rectoria con aportar a los grandes temas de
discusidn del pais en materia de educacion, se publicd el libro “En defensa de la
Educacién Superior Publica, la vida y la sustentabilidad ambiental”, el cual fue
producto de los andlisis y textos construidos y publicados en el marco de la columna
del Espectador, como un espacio para continuar posicionado el ejercicio
académico, intelectual y social que realizamos desde la Universidad Pedagdgica. Se
realizd el respectivo lanzamiento con la participacion del profesor Julidn de Zubiria.

o Finalmente se adelantaron gestiones ante el presidente del Consejo de Bogotd para
obtener apoyo enlaimplementacion de laley de patrimonio del Instituto Pedagdgico
Nacional (IPN), con el propdsito de obtener los recursos necesarios para conservarlo.
En este sentido existe un compromiso para establecer un encuentro con el Ministerio
de Educacion para tratar el tema. También se presentd la iniciativa de buscar una
excepcion en el pago de impuestos distritales por parte de la Universidad o la
aprobacion de una estampilla pro IPN.
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Con el propdsito de generar estrategias de divulgacién, difusion y comunicaciéon, que
permitieran visibilizar las experiencias de internacionalizacion de docentes y estudiantes, se
logro:

o Laredlizacién y difusién de 1 programa de radio realizado con estudiantes de la UPN
que comparten su experiencia en desarrollo de la movilidad académica
internacional.

o El desarrollo y difusion de 1 programa virtual denominado “Ofras caras de la
pandemia: estudiantes de la UPN que cursan su semestre académico en el exterior”,
organizado con el CINNDET, el cual se llevé a cabo el 28 de mayo de 2020.

o Ladifusion de la participaciéon de un docente de la UPN que participd con ponencia
en la "Conferencia IAPS 26: Sin tiempo: marcando el ritmo para las generaciones
futuras”, organizado por la Asociacién Internacional de Estudios sobre las Personas y
el Ambiente - IAPS, que se realizd de manera Virtual desde Quebec, Canadd, entre
el 21 y el 26 de junio de 2020.

o La coordinacién para la presentacion del podcast por la radioupn del profesor Geral
Eduardo Mateus Ferro, Director del Departamento de Lenguas, quien asistié al
Departamento de Estudios Romdnicos de la Facultad de Filosofia y Letfras de la
Universidad Carolina de Praga, para participar en la *1? Jornada de Formacién de
Profesores de Espanol como Lengua Extranjera” del 2 al 10 de marzo de 2020, en
Praga, Republica Checa.

o La coordinacion para la presentaciéon del podcast por la radioupn de la profesora
Magda Patricia Bogotd Barrera actual Decana de la Facultad de Humanidades,
quien compartio su experiencia de la Visita de Estudio que realizd en la Universidad
de Deusto en el marco del Proyecto DHIP "Desarrollo de las Politicas de
Internacionalizacién por la Instituciones de Educacion Superior”, co- financiado por la
Unidn Europea a través del Programa Erasmus+, del 21 al 28 de septiembre de 2019.

o Realizacion del guion y consolidacion del material audiovisual para el programa de
Historias con Futuro denominado: Movilidad Estudiantil en el cual los estudiantes que
se encuentfran en movilidad académica compartieron su experiencia en el marco de
la pandemia.

o Difusién de la participacion de un estudiante de la UPN que participd como ponente
en el “Congreso Latinoamericano en Linea de Ciencias Sociales y Humanidades.
Investigaciéon en Movimiento”, organizado por la Red de Investigadores
Latinoamericanos-Redilat, Cicacis (México) y Centro de Investigacion y Desarrollo-CID
(Paraguay), que se realizd de manera Virtual desde México y Paraguay, entre el 2 y
el 4 de noviembre de 2020.

o lIdentificacion y divulgacion de 22 oportunidades de movilidad y convocatorias
nacionales e internacionales relacionadas con el campo educativo y pedagdgico.

o Apoyo para la organizacion logistica de 18 eventos institucionales e
interinstitucionales, en los cuales se brindd asistencia a los mismos a tfraves del
acompanamiento, divulgacioén y socializacion requeridos para su realizacion virtual.

o Eldiseno y elaboracion de un portafolio de la UPN en inglés.
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Adicionalmente, el proyecto Somos FEF logro aumentar la difusién de la informacién de la
facultad relacionada con eventos académicos, procesos estudiantiles y docentes entre
otros, se difundieron los eventos académicos donde participaron docentes, estudiantes y
administrativos, y se promocionaron los eventos a nivel local, nacional e intfernacional de
interés para la formacion de docentes, estudiantes y administrativos de la facultad.

Meta 5.3. Contar con reglamentos y procedimientos documentados para implementar
la doble titulacion y doble programa en pregrado y posgrado.

Indicador 5.3.1. Reglamentos y procedimientos aprobados para implementar la doble
titulacion y doble programa en pregrado y posgrado.

Porcentaje de Avance: 50%

El 18 de noviembre de 2020 se llevd a cabo la presentacion de las ideas preliminares para la
construccidén de criterios que reglamentan el “Doble Programa”, de acuerdo con lo
preceptuado en el Articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior. El Consejo
Académico establecié una Comision Ocasional para que estructure el reglamento que
posibilite la aplicacion del “Doble Programa”, a los estudiantes de pregrado de la UPN.

Durante el primer periodo de 2021-1 se hace la instalacion formal de la mesa con la
participaciéon la Oficina Juridica, Oficina de Desarrollo y Planeacién, la Subdireccién de
Admisiones y Registro y de las cinco Facultades. Dentro de las acciones desarrolladas esta la
buUsqueda de antecedentes en las universidades que hacen parte del SUE Distrito Capital.
Estos hallazgos derivados de las indagaciones realizadas fueron un insumo fundamental para
la construccion de la reglamentaciéon del “Doble programa”. A la fecha se cuenta con el
borrador del Acto Administrativo que producto del consenso entre las instancias académicas
y administrativas se presentard para andlisis y revisidén del Consejo Académico y el Consejo
Superior Universitario a finales de 2021.

Es importante senalar que cada Facultad ha realizado aportes desde los cuerpos colegiados
y vale la pena destacar que desde la Facultad de Educacion se instald una mesa interna de
frabajo de doble programa, desde la cual se han socializado y consolidado diferentes
criterios y revisiones normativas, cuyos resultados han sido presentados en la mesa
institucional como contribuciones importantes para la construccion del reglamento
institucional de doble programa en la Universidad.
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Meta 5.4. Publicar un informe anual detallado sobre movilidad, cooperacion y alianzas
con comunidades académicas nacionales e internacionales para conocimiento de
foda la comunidad.

Indicador 5.4.1. Informe anual detallado de movilidad, cooperacién y alianzas con
comunidades académicas nacionales e internacionales.

Porcentaje de Avance: 20%

En 2020, se consolidd la informacidon relacionada con la movilidad e intercambio virtual
docente y estudiantil y con la suscripcién de acuerdos de cooperacidn nacional e
internacional. Dicho documento fue publicado como parte del informe de gestidén de la
Oficina de Relaciones Interinstitucionales, el cual se encuentra de manera detallada en el
Informe de Gestidn Institucional 20208,

Meta 5.5. Desarrollar eventos académicos por facultad, en asocio con oftras instituciones
educativas afines, en lo referido a la formacion de maestros y de otros profesionales en
el campo de la educacion.

Indicador 5.5.1. NOmero de eventos académicos realizados por facultad anualmente en
conjunto con oftras instituciones educativas/5

Porcentaje de Avance: 30%

La situacién imprevista de aislamiento a nivel mundial y no presencialidad en actividades
académicas por la Pandemia por COVID-19, ha dificultado el avance en esta meta, sin
embargo, la mayoria de eventos académicos programados al interior de la Institucion vy los
organizados a nivel infernacional, se re agendaron para 2021 y, en otros casos, se disenaron
de manera virtual.

o La Facultad de Educacioén Fisica, desarrolld en 2020, desde el Programa de Lic. en
Deporte el | Congreso Internacional en Diddctica del Deporte UPN: “Innovacion
Disciplinar y Desafios de Formacion en Tiempos de Incertidumbre” (CIDIDE 2020). El
cual se llevd a cabo de manera virtual por la Plataforma Teams, los dias 18, 19 y 20 de
noviembre de 2020.

o Del29 de eneroal 1 de febrero de 2020, se llevo a cabo en las instalaciones de la UPN
— Sede Nogal, el Seminario Internacional Catedra 9 Viento — Imaginacién Critica,

8

http://institucional.pedagogica.edu.co/admin/UserFiles/INFORME%20DE%20GESTI%C3%9 3N %202
020(1).pdf
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evento organizado por el Instituto de Estudios Criticos (México) y la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México.

o La Facultad de Ciencia y Tecnologia, organizé el Encuentro Internacional de
Formacién y mentalidad técnica el cual se realizd entre el 23 y 27 de noviembre de
2020. El encuentro se realizd en cooperacién con La Editorial Aula de Humanidades,
el Instituto Técnico Agricola y la Universidad San Buenaventura.

o El Departamento de Fisica fue coorganizador del 10° Congreso Nacional de
Ensenanza de la Fisica y la Astronomia, representando la Universidad no solo desde la
organizacién, sino con la presentacién de conferencias, ponencias y poster y el
Departamento de Quimica llevd a cabo el conversatorio “Perspectivas de la
educacion ambiental desde un contexto cultural y social” y el ciclo de conferencias
"Educacion en Quimica: Retos y Perspectivas en un escenario de Crisis".

o Se gestiond el convenio especifico de colaboracién entre la UPN y el Foro de la
Industria Nuclear Espanola, con el fin de llevar a cabo la capacitacion virtual de
docentes colombianos en ejercicio en temas de tecnologia nuclear, evento que se
realizd entre el 16 y 27 de noviembre de 2020.

o Durante el 2020-1 desde la Licenciatura en Educacién Comunitaria con énfasis en
Derechos Humanos con la Direccidén de Derechos Humanos de la Secretaria de
Gobierno de Bogotd, llevé a cabo un ciclo de conferencias dirigidos a lideres y
lideresa sociales de la ciudad. Estos espacios contaron con la participacion de
docentes del programa e invitados nacionales, y se abordaron las siguientes
temdticas: Crisis de civilizacién; género, disidencias y cuidado en tiempos de
pandemia; lectura y escritura en tiempos de aislamiento; pedagogia critica en
tiempo de asepsia; entre la calle y el encierro.

o En alianza con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Diplomado Promocion
de las Actividades Rectoras: arte, juego, literatura y exploracion del medio en la
educacion inicial; diplomado: Sentidos y practicas desde el diseno de ambientes y
estrategias pedagdgicas para la Educaciéon Inicial, en alianza con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar; modelo de acompanamiento Situado MAS étnico
y cultural.

o el Departamento de Ciencias Sociales y el Centro de Estudios Geogrdficos Leonardo
Pérez Castillo llevaron a cabo al conversatorio "La vida se mueve en bici'. En esta
oportunidad participaron algunos de los colectivos de bicicletas mds representativos
de la ciudad para dialogar sobre sus tfrabajos y actividades deportivas y respecto a
los alcances y desafios de este medio de fransporte en temas de seguridad,
movilizacién ciudadana, procesos educativos y ecoldgicos.
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Meta 5.6. Presentar anualmente propuestas a las secretarias de educacion y otras
organizaciones, tendientes a establecer nuevos convenios y alianzas para el desarrollo
de programas académicos, de investigacion o proyeccion social que favorezcan las

comunidades locales y regionales.

Indicador 5.6.1. NOmero de propuestas presentadas anualmente.

Porcentaje de Avance: 35%

En la Tabla 5 se evidencia la informacion de cada uno de los Servicios Académicos
Remunerados - SAR constituidos en 2020, asi como aquellos que venian de la vigencia 2019

y que concluyeron sus actividades en esta ventana de observacion.

Tabla 5 Proyectos de Asesoria 2020

SAR
10120

10220

10320

10420*
10520

10620

10720

10820

10920

11020

11120

Nombre Proyecto SAR
Proyecto de supervisidn a entidades beneficiarias del Programa
Nacional de Concertacién 2020.
Programa de Formacién para Educadores Profesionales no
Licenciados — PNL.
Proyecto de Alfabetizacién CLEI 1 Modelo Educativo Flexible
Etnoeducativo para las comunidades negras del pacifico
colombiano.
Convenio PRAES 2020-20 #Reto ALA U
Programa de Formacién Docente: Diseno curricular desde
cuestiones Socio cientificas, ambientales y contextuales.
Programa de formacién para la Cudlificacion de los agentes
educativos y madres comunitarias: MAS ETNICO.
Promocién de las actividades rectoras: arte, juego, literatura y
exploracién del medio en la educacion inicial (Modalidad a
distancia con mediaciones virtuales).
Sentidos y prdcticas desde el diseiio de ambientes y
experiencias pedagdgicas en la educacién inicial (modalidad a
distancia con mediaciones virfuales).
Formacion docente en segunda lengua (inglés) y metodologias
de ensenan SED-UPN.
Capacitacidn-modelo educativo para el sistema penitenciario y
carcelario colombiano en los establecimientos de reclusion
(ERON) UPN-INPEC.
Contrato Interadministrativo UPN-SED: Estudio exploratorio de la
comunidad educativa distrital en las condiciones de
confinamiento preventivo durante la pandemia.

Entidad
Ministerio de
Cultura
SED
Alcaldia de San
Andrés de
Tumaco
SED
SED
ICBF

ICBF

ICBF

SED

INPEC

SED

44 | 122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

SAR Nombre Proyecto SAR
Contrato Interadministrativo Escuela de Formacién Artistica y
11220 Cultural Proyecto 1342 - Alcaldia de Bosa — Universidad
Pedagdgica Nacional.
12 SARES de asesorias constituidos en 2020
Proyecto de supervisidn a entidades beneficiarias del Programa
10319  Nacional de Concertacién 2019

Implementacién del lineamiento pedagdgico del apoyo de
mediacién en IED

Curso de formacion para educadores participantes de la
20819 evaluacion con Cardcter Diagndstico Formativa - ECDF - I
Cohorte

10419

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

Enfidad
SED

Ministerio de
Cultura
(Contrato).
SED

MEN - ICETEX

3 SAR de asesorias constituidos en 2019 y finalizados en 2020

Durante 2020 se formularon 17 propuestas que se presentaron a entfidades externas, pero
que no se lograron concretar en convenios o contratos, sin embargo, se constituyen en un
banco de posibles proyectos que se puedan presentar en ofras oportunidades a entes

financiadores.

Tabla é Banco de propuestas que no se constituyeron en SAR

Objeto tentativo
Contribuir al fortalecimiento de las competencias ciudadanas y
habilidades socio emocionales, mediante estrategias que permitan
vincular nuevos modelos educativos, tecnoldgicos y curriculares, a las
acciones que desde las institucionales educativos se trabaja en pro de
lograr ambientes escolares pacificos que favorecen la educacién con
calidad.
Diplomado Educacién Intercultural y Etnoeducacion
Prestacion de servicios profesionales para apoyar la cualificacion,
visibilizarian de experiencias pedagdgicas, gestion de contenidos
académicos y difusion de la caja de herramientas para el
pensamiento critico.
Cuerpo Sonoro
Prestar los servicios de apoyo pedagdgico para realizar capacitacién,
asesoria, sensibilizacién y socializacion a la poblacién con
discapacidad (intelectual- auditivo- visual-autismo-fisico, otros) a
directivos y maestros de planta, poblacién con talentos excepcionales
denftro del sector educativo del departamento bajo el enfoque de la
inclusion.
Prestacion de servicios de entrenamiento y capacitacién para el
fortalecimiento del talento humano en el marco de la ejecuciéon del

Entidad

Fundacion
Telefénica-
PROFUTURO-La
Caixa

Fondo 1400 - ICBF

IDEP

Ministerio de Cultura

Gobernacion del
Huila

Ministerio de
Comercio
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Objeto tentativo
Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2020, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo -MINCIT

Fortalecimiento de Educacion Media

Adaptar, actualizar y construir materiales pedagdgicos que permitan
desarrollar competencias cientifico-sociales, ciudadanas,
socioemocionales, pensamiento critico y pensamiento histdrico en
estudiantes de educacidén bdsica y media en el marco de la
ensenanza de la historia, la ética y la ciudadania y el fomento de una
cultura de paz y reconciliacién.

Acompaiar técnicamente a las instituciones educativas de municipios
priorizados por la agencia nacional de seguridad vial, para la
estructuracion e implementaciéon de los planes de movilidad escolar,
con énfasis en educacién vial.

Fortalecer la calidad de la Educacién media, a través de la
diversificacién de la oferta curricular, implementacién de la estrategia
de Orientacién Socio-Ocupacional y elaboracién de herramientas que
faciliten el acompanamiento pedagdgico.

Diplomado en restablecimiento de derechos dirigido a defensores de
familia

Cursos de Formaciéon a Colaboradores de la Financiera Progressa

Cursos de formacién para jovenes - secretaria distrital de seguridad,
convivencia y justicia

Diplomado en pedagogias de lo rural: perspectivas y retos

Cotizacion econdmica - Plan de capacitacién Caja de vivienda
popular

Desarrollar actividades de capacitacion y formacion virtual de
aprendizaje en cursos e-learning para los servidores publicos del
Instituto Colombiano De Bienestar Familiar -ICBF

Cursos de Formacion a Colaboradores de la Fincomercio

Entidad

Secretaria de
Educacion del
Distrito

Ministerio de
Educacion Nacional

Agencia Nacional
de Seguridad Vial y
Colpatria

Ministerio de
Educacion Nacional

ICBF

Financiera Progressa
- Cooperativa de
Ahorro
Secretaria Distrital
de Seguridad,
Convivencia 'y
Justicia
Alcaldia Municipal
de Inzd, Cauca
Caja de vivienda
popular

Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar

Cooperativa
Fincomercio

Por otro para el 2021, en lo corrido del primer semestre se avanzé en la presentacion y
consolidaciéon de 5 proyectos, y se suman a ellos 10 SAR que atravesaron la vigencia 2020 y
presentaron ejecucion en 2021.
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Tabla 7 Proyectos SAR presentados en 2020, con ejecucién en 2021

SAR

10121

10221

10321

10421

105621

20819

10120

10320

10420

10620

10720

10820

10920

Nombre Proyecto SAR
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y
financieros para realizar el diagndstico de
necesidades, la dotacion y funcionamiento
adecuado de los ambientes pedagdgicos del nuevo
edificio multiple pUblico sede universitaria de
Kennedy
Proyecto de supervisidon técnica de
aproximadamente 3055 proyectos - Programa
Nacional de Concertacién 2021
Servicio Educativo de Alfabetizacion CLEI 1 Modelo
Educativo Flexible A Crecer por la Vida -
Departamento del Meta
Modelo Educativo Flexible (MEF) A crecer por la vida
Ciclo 1
Servicio Educativo de Alfabetizacion CLEI 1 Modelo
Educativo Flexible Etnoeducativo para las
comunidades negras del pacifico - Quibdé
5 SAR de asesorias constituidos en 2020
Curso de formacién para educadores participantes
de la evaluacién con Cardcter Diagndstico
Formativa - ECDF - Il Cohorte
Proyecto de supervisidon a entidades beneficiarias
del Programa Nacional de Concertacion 2020.
Proyecto de Alfabetizacion CLEI 1 Modelo Educativo
Flexible Etnoeducativo para las comunidades
negras del pacifico colombiano.

Convenio PRAES 2020-20 #Reto ALA U

Programa de formacién para la Cudlificacién de los
agentes educativos y madres comunitarias: MAS
ETNICO.

Promocién de las actividades rectoras: arte, juego,
literatura y exploracion del medio en la educacién
inicial (Modalidad a distancia con mediaciones
virtuales).

Sentidos y prdacticas desde el diseiio de ambientes y
experiencias pedagdgicas en la educacién inicial
(modalidad a distancia con mediaciones virtuales).
Formacion docente en segunda lengua (inglés) y
metodologias de ensenan SED-UPN.

Entidad

Fondo de Desarrollo
Local de Kennedy

Ministerio de Cultura

Secretaria de Educacion
Departamental del Meta

Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias

Alcaldia Municipal de
Quibdd

Ministerio de Educacion -
ICETEX
Ministerio de Cultura

Alcaldia de San Andrés
de Tumaco

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd
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SAR Nombre Proyecto SAR Entidad
Contrato Interadministrativo UPN-SED: Estudio
exploratorio de la comunidad educativa distrital en
las condiciones de confinamiento preventivo
durante la pandemia.
Contrato Interadministrativo Escuela de Formacion
11220 Artistica y Cultural Proyecto 1342 - Alcaldia de Bosa
— Universidad Pedagdgica Nacional.
10 SAR de asesorias y extension constituidos en 2019 y 2020 y finalizados en 2021

11120

Fondo de Desarrollo
Local de Bosa

Por otro lado, se encuentran las propuestas que, si bien no estdn constituidas como proyecto
SAR, han sido construidas en un trabajo articulado con las facultades de; Bellas Artes,
Educacién, Humanidades, Ciencia y tecnologia y otras unidades como la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria, la Subdireccién de Gestién de Proyectos — CIUP y el Centro de
Innovacién y Desarrollo Educativo y Tecnolégico — CINNDET. En total, se presentan a

continuaciéon 31 propuestas trabajadas:

Tabla 8 Propuestas construidas en articulaciéon con las facultades

Temdtica
Desarrollo de la estrategia de formacidén cultural y artistica de la
Solicitud oferta econdmica para prestar los servicios técnicos
orientados a fortalecer los ecosistemas culturales y creativos en
Colombia
Propuesta de asesoria pedagdgica: Proyecto Institucional de
Formacion Artistica.
Metodologias y el desarrollo pedagdgico de los Laboratorios de
Formaciéon Cultural, encaminados al fortalecimiento e intercambio
cultural de las comunidades priorizadas por el Proyecto 7610
“Transformacion social y cultural de entornos vy territorios para la
construccion de paz en Bogotd”
Curso de formacién para educadores participantes de la
evaluacién con cardcter diagndstico formativa dirigido al - ECDF
Propuestas de formacién permanente - plan integral de acciones
afirmativas comunidad palenquera y afro 2021
Curso-taller: paz, memoria y proceso comunitario
Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas
en zonas rurales focalizadas

Diplomado para el Fondo 1400

Transversalizacion de la cdtedra de estudios afrocolombianos en el
curriculo escolar, con énfasis en la comunidad palenquera, y
Seminario

Entidad
Alcaldia de Bosa.

Ministerio de Cultura

Alcaldia de Tenjo

Secretaria Distrital de
Cultura Recreacion y
Deporte

Ministerio de Educacion
Nacional
Secretaria de
educacién de Bogotd
Alcaldia de Bosa
Ministerio de Educacion
Nacional
Ministerio de Educacién
Nacional — ICETEX

Secretaria de
educacién de Bogotd
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Temdtica
Seminario sobre educacion intercultural e implementacion de la
catedra de estudios afrocolombianos (CEA) en las instituciones
educativas distritales

Mas étnico

Diplomado de Derechos Humanos

Propuesta de Acompanamiento Para la Educacion Media del
Siglo XXI

Proyecto de inversidén 1749 - “Bosa Incondicional con las Mujeres”
Cotizacion PP 2021- UPN: Apoyar a la Direccién para la
Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién Comunal en
la realizacién de acciones

Estrategia prevencién del embarazo en adolescentes: una mirada
desde el contexto y desde la familia

Estrategia ensenanza del inglés como lengua extranjera docentes
del departamento del meta

Propuesta de diplomado dirigido a docentes educacion bdsica y
media

Aunar esfuerzos técnicos fisicos y financieros para la
implementacién de 14 procedas en la localidad de Suba,
ganadores en la FASE Il de presupuestos participativos

Curso de ética para la investigaciéon

Cotizacion para apoyar a la direccién para la democracia, la
participacion ciudadana y la accién comunal en la realizacién de
acciones

Propuesta UPN-IDRD curso de actualizaciéon en recreacion y diseio
de instrumento para recoleccion de la informacidén

Solicitud de cotizacién programas de formacién continua para
profesionales docentes

Cotizacion proceso de formacién y capacitacion

Actualizacién académica de los educadores oficiales y cambio
de las practicas educativas, pedagdgicas

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

Enfidad

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Alcaldia de Barrios
Unidos
Secretaria de
educacién de Bogotd
Alcaldia de Bosa

Ministerio del Interior

Alcaldia de Bosa

Departamento del Meta

Comisiéon Colombiana
del Océano

Alcaldia de Suba

Instituto para la
Investigacion Educativa
y el Desarrollo
Pedagdgico

Min Interior

Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte
Secretaria de
Educacion
Departamental del
Guaviare
Agencia de Desarrollo
Rural - ADR
Secretaria de
Educacion y Cultura del
Departamento del
Cauca
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Temdtica Entidad
Capacitacién y formacién de acuerdo con el plan institucional de
capacitacion PIC de 2021
Invitacién a cotizar -ICBF- capitulo Indigena y NARP ICBF
Invitacién a cotizar -ICBF, para el proceso de realizar la
formulacion y socializacién de la Guia de Articulacién Nacion

Secretaria del Habitat

ICBF

Fondo Nacional del
Ahorro
Escuela de formacién Usaquén Alcaldia de Usaquén

Proceso de capacitacién a funcionarios

Igualmente, en el ano 2020, la Subdireccion de Gestion de Proyectos apoyd la ejecucion de
23 proyectos de investigacion cofinanciados. Estos proyectos contribuyeron a fortalecer los
grupos internos y las lineas y campos de investigacion en la UPN, y permitieron la vinculacién
de 37 docentes de la Universidad con horas de investigacion en sus planes de trabajo. Vale
la pena mencionar que, se incluyen los proyectos cofinanciados que se venian ejecutando
de vigencias anteriores pero cuyo desarrollo continia en 2020 y por ende hacen parte de la
gestion de seguimiento técnico, financiero y de cierre y liquidacién de este ano.
Puntualmente en el ano 2020 se dio inicio a 7 nuevos proyectos.

Tabla 9 Proyectos de investigacion cofinanciados por tipo de entidad entre 2019-2020

Nombre de la entidad* Canfidad de proyectos 2019-2020
Universidad de las Islas Baleares (ESP)
REDUCAR
MINCIENCIAS**
SUE

Municipio de Girardot

Universidad Do Oeste de Santa Catarina (BRA)
UNION EUROPEA

Universidad Javeriana

CLACSO

[ —_ e Yo T NG J—

N
w

TOTAL

* Algunos proyectos se han desarrollado en conjunto con mds de una entidad de las relacionadas, solo se
relaciona la entfidad financiadora.

** Este dato incluye los 6 proyectos desarrollados por los jévenes investigadores en el marco del Convenios
Interadministrativo 299 de 2019.
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Caracteristica 16. Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes

Meta 5.7. Gestionar nuevos convenios, alianzas, acuerdos o actualizar los existentes, para
la realizacion de pasantias de docentes y estudiantes en instituciones nacionales o
internacionales.

Indicador 5.7.1. NUmero de nuevos convenios o alianzas suscritos o actualizados para la
realizacion de pasantias de docentes y estudiantes

Porcentaje de Avance: 30%

Durante el ano 2020, la Universidad llevd a cabo la suscripcion de 22 Convenios académicos,
9 de los cuales correspondieron a Convenios Especificos y 13 a Convenios Marco. A través
de estos convenios se garantizd, principalmente, la movilidad estudiantil en la modalidad de
intercambio, cursos especificos, o prdctica, la movilidad docente para el desarrollo de
propuestas de investigacion y la posibilidad de realizar proyectos especificos.

De los 22 convenios suscritos, 11 fueron de cardcter nacional, en su mayoria con
asociaciones, tales como la Asociacién Distrital de Educadores, la Asociacion Red de
Muijeres Victimas y Profesionales, la Corporacién Creer en la Paz — CENPAZ y la Asociaciéon
Cristiana Menonita para Justicia, Paz y Accién no Violenta JUSTAPAZ. De igual forma se
establecieron acuerdos con Organizaciones Indigenas como la Asociacion de Autoridades
Tradicionales Indigenas AwaCamawuari (Narino). De ofro lado, la Universidad se alié con
universidades privadas entre las que se encuentran: la Universidad Tecnolégica de Pereira y
la Universidad del Rosario, con Escuelas Normales como la Escuela Normal Superior de
Gigante, y con organismos como el ICETEX y el Sistema Universitario Estatal SUE Bogotd.

En lo que respecta a la cooperacién internacional, la UPN firmdé 11 Convenios académicos,
esta cooperacién se dio principalmente para trabajar reciprocamente en temas de
docencia e investigacion a través de la movilidad docente y estudiantil, y la organizacién
de propuestas investigativas.

En lo que va corrido de 2021, se han suscrito 11 nuevos convenios de cooperacion de los
cuales 6 son convenios marcos internacionales suscritos con: La Universidad de Nantes
(Francia), la Universidad de Carolina (Praga), la Universidad Cientifica de Lima (Pery),
Universidad Federal de Rio de Janeiro (Brasil), la Universidad de Valladolid (Espana), la
Universidad Estadual de Feira Santana (Brasil). 4 son convenios marcos nacionales suscritos
con: El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP, la
Asociacion Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del Petréleo, la Embajada de Haiti en
Colombia, el Sistema Universitario Estatal SUE - Distrito Capital (Prérroga) y 1 convenio
especifico suscrito con la Universidad de Antfioquia (Evento Olimpiadas Quimica).
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Los convenios aqui mencionados, se pueden consultar a través del enlace
http://ori.pedagogica.edu.co/convenios/.

Factor 6. Investigacion y Creacion Artistica
Caracteristica 17. Formacion para la Investigacion

Meta é.1. Actualizar y presentar para aprobacion de las instancias correspondientes el
documento Balance y proyecciones de las politicas institucionales de investigacion
(2018).

Indicador 6.1.1. Documento actualizado, avalado y sociadlizado a toda la comunidad
universitaria y académica.

Porcentaje de Avance: 100%

El documento Politicas de investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional: frayectoria
institucional y lineas de accién fue avalado por el Consejo Académico en sesidon del 27 de
marzo de 2019 (Acta 12 de 2019) y aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante
el Acuerdo 013 del 20 de junio de 2019. Este documento presenta dos grandes apartados: el
primero, con los antecedentes institucionales y el balance del contexto nacional e
internacional de la investigacion; el segundo, con los campos de trabajo y criterios de accion
de la politica de investigacion de la Universidad.

La estrategia de socializacién de la politica de investigacion fue enviada a los integrantes
del Comité de Investigaciones y Proyeccion Social - CIPS y se presentd en la sesién del dia 13
de noviembre de 2020, sin recibir observaciones. Se proyectd el inicio del cronograma con
el concurso permanente de los comités de gestion de la investigacion de las facultades a
partir de enero de 2021. No obstante, se realizaron reuniones en algunas facultades para
ambientar esta actividad (Facultades de Educacién Fisica, Bellas Artes y Humanidades).

Los temas orientadores de la socializacidon son:

Plataforma PRIME.

Apoyo a investigadores y asesoria a grupos de investigacion.

Fomento a la investigacién y formulacién de investigaciones estratégicas.
Procesos de formacion en investigacion.

Etica de la investigacion.

Difusion y apropiacion social del conocimiento.

S o
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Meta 6.2. (a) Evaluar las modalidades investigativas de las convocatorias internas y su
impacto, incidencia o relacidon con el disefio de politicas educativas en el dmbito
nacional. (b) estrategia institucional para incrementar el uso del material audiovisual
producido por la Universidad en las actividades de los docentes de la UPN y el IPN, asi
Ccomo su promocion en otras instituciones

Indicador 6.2.1. Documento de evaluacién y conclusiones y recomendaciones para el
diseiio de nuevas convocatorias internas de investigacion.

Porcentaje de Avance: 35%

Para la vigencia 2020, en la convocatoria interna de investigacion 2021, se estipularon en los
términos de referencia aprobados por el Comité de Investigaciones y Proyeccion Social, 7
modalidades para la presentacion de las propuestas de investigaciéon, se ampliaron los
recursos de inversion para asignar a los proyectos seleccionados y se aumentd el niUmero de
propuestas por aprobar en cada modalidad. En el desarrollo de la convocatoria se
presentaron 91 propuestas.

Figura 2 Modalidades definidas en la convocatoria interna de investigacion 2021

Investigacion en las lineas de los grupos consolidados.

@ Investigacion creacion.
—————TC
@ Investigacion en ejes estratégicos.

Semilleros de investigacion, grupos de estudio vy
colectivos académicos.

Investigacion formativa desarrollada con grupos
& infantiles y juveniles.

@ Consolidacidon de la investigacidon.

Proyectos estrategicos de la Facultades, el doctorado y el IPN.

En la posterior, superaron la revision técnica 53 propuestas de investigacion, las cuales
fueron sometidas a evaluacién académica de pares con la participacion de un total de
106 evaluadores internos y externos.
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En relacion con la participacion de los docentes de la universidad en las 91 propuestas
presentadas a la convocatoria de investigacion 2021, participaron en los equipos de
trabajo un total de 220 profesores, que segun su tipo de vinculacion son: 26 catedrdticos,
131 ocasionales y 63 docentes de planta.

En la etapa final el Comité de Investigaciones y Proyeccion Social validd un total de 43
proyectos de investigacion de las 91 propuestas presentadas con una tasa de
aprobacién de 47,25% para la convocatoria interna 2021. A continuacion, se describe,
numérica y porcentualmente, la participacion de las distintas unidades académicas por
modalidad.

Tabla 10 Propuestas aprobadas por modalidades y unidades académicas convocatoria 2021

Consolid Estratégi

. , Investiga Ejes . Investiga  acién de cos
M‘Ld‘,’gd:d/ Lineas cién estratégi | Semillero cién la Facultad =~ TOTAL %
nica grupes Creacién cos s formativa  investiga es, IPNy
cién DIE
Facufadde 0 ] ] 0 5 ] 12 27,91
Educacion
Facultad de
Cienciay 4 0 0 5 0 5 0 14 32,56
Tecnologia
Facultad de
Educaciéon 1 0 1 0 0 1 1 4 9,30
Fisica
Facultad de
Humanidade 0 0 1 1 0 1 2 5 11,63
S
Facultad de
Bellas Artes 0 3 0 2 0 1 1 7 16,28
Doctorado 1 0 1 2,32
IPN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10 3 3 9 0 13 5 43 100,0
% 23,25 6,98 6,98 20,93 0 30,23 11,63 100,0

En la vigencia 2021 en la convocatoria intferna de investigacion 2022 la SGP-CIUP elabord
propuesta borrador de términos de referencia de la convocatoria interna de investigacion
2022, esta fue presentada al comité de Investigaciones y Proyeccién Social quien realizo
observaciones y modificaciones en sesiones del 5 y 15 de febrero 2021, aprobando los
MismMos.
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La convocatoria fue publicada el 19 de febrero y por medio de la adenda No. 2, la cual
modificé el cronograma de la convocatoria interna, se continia desarrollando la
actividad de aplicacion a la convocatoria en la Plataforma de Investigacion para
Maestros y Estudiantes — PRIME.

Por ofra parte, durante la vigencia 2020 la Subdireccion de Gestidn de Proyectos publicd
las convocatorias de entidades y redes nacionales e internacionales a través de los medios
habilitados (micro sitio web de la Subdireccion de Gestidén de Proyectos, notas comunicantes
y correos electrénicos a los grupos de investigacion) y ha elaborado los instructivos
institucionales orientadores con la informacion principal de las convocatorias y de los
procedimientos internos que se deben surtir para expedir los respectivos avales
institucionales. Asimismo, se publicaron y se llevaron a cabo sesiones de asesoria sobre las
convocatorias con los docentes interesados en formular propuestas, atendiendo sus
principales dudas e inquietudes frente a las mismas.

En el marco de dichas convocatorias se brindd asesoria y acompanamiento en la etapa de
formulacién de los proyectos, estructuracién del presupuesto, conformacion de la alianza,
revisiéon de la propuesta, presentacién ante el Comité de Investigaciones y Proyeccién Social
— CIPS, seguimiento a los resultados, entre ofros aspectos.

Tabla 11 Proyectos de investigacion cofinanciados avalados interna y externamente en 2020 y/o
con inicio en 2020

Grupo de

Propuesta ] ) ., Entidad Observacion
investigacion
Estado del Arte sobre la Grupo de Historia . .
. o En ejecucion en
formacion inicial de maestros de la practica Reducar 2020
en Colombia: 1990-2020. pedagdgica
jet , E fruct i6
Historia de Buga Sujetosy .nuevos Alcaldia de Buga n esirue uroqon
narrativas del convenio
Polifonias de la
Educacion
Participacion politica de las Comunitaria y Sistema Acta de inicio
FARC: Reviviendo el caso de Popular Universitario suscrita en junio de
la Unidn Patridtica. Educacion infantil, Estatal SUE D.C. 2020
pedagogia y
contextos.
La cultura politica
democrdtica en tiempos de Polifonias de la . L
. B ., Sistema Acta de inicio
posconflicto en Bogotd. educacion . oo . -
Innovaciones pedagdgicas comunitaria Universitario suscrita en junio de
Vacionss pedagod Y Estatal SUE D.C. 2020
universitarias sobre la paz popular

(2017-2019)

55 | 122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

Propuesta

Mejoramiento de la calidad
de vida de los desplazados
por el conflicto armado
mediante el reforzamiento
estructural de las viviendas
de autoconstruccién
informales en las que
habitan.

La investigacion de politicas
pUblicas de evaluacién
educativa y la rendicién de
cuentas en los paises de
Ameérica Latina
Estrategia para la co-
creacién de piezas
visuales/tdactiles inclusivas,
para la apropiacion del
conocimiento sobre fauna

colombiana

Autonomias territoriales en
américa latina. tensiones,
disputas y avances frente a
los gobiernos de derecha

Casa dentro (Artes)

Semillero de Investigacién
Historia Cultural y Educacién
Histérica

Universidad Siempre Abierta

Grupo de
investigacion

Sujetos y Nuevas
Narrativas en la
investigacion y

ensenanza de las

Ciencias Sociales

Evaluando_nos

Praxis Visual

Sujetos y Nuevas
Narrativas en la
investigacion y

ensenanza de las

Ciencias Sociales

Praxis Visual

Sujetos y Nuevas
Narrativas en la
investigacion y

ensenanza de las

Ciencias Sociales

Filosofia y
ensenanza de la
filosofia

Entidad

Sistema
Universitario

Estatal SUE D.C.

Universidad Do
Oeste De Santa
Catarina (Brasil)

Minciencias en
alianza con
Universidad

Autdbnoma de

Bucaramanga

CLACSO

Minciencias en
alianza con
Universidad de
Caldas (UPN co-
ejecutora)

Minciencias
Convocatoria 891
- Jovenes
investigadores

Minciencias
Convocatoria 891
- Jovenes
investigadores

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

Observacion

Acta de inicio
suscrita en junio de
2020

Convenio
Especifico suscrito,
con inicio en 2020

Con inicio en 2020
(UPN co-ejeutora)

Con inicio en 2020
(UPN co-ejecutoral)

Avalada en
Invitacién
InvestiArte 2.0
confrato suscrito
con inicio de

ejecucion en 2021.

Seleccionado en
convocatoria,
confrato suscrito
con inicio de

ejecucioén en 2021.

Seleccionado en
convocatoria,
confrato suscrito
con inicio de

ejecucién en 2021.
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Grupo de

Propuesta . . . s Entidad Observacion
investigacion
. . . Seleccionado en
L . Conocimiento Minciencias .
La Biodiversidad como . . convocatoria,
. Profesional del Convocatoria 891 .
Problema De Conocimiento. ] confrato suscrito
Profesor de - Jovenes .
Fase IV . . . . con inicio de
Ciencias investigadores

ejecucion en 2021.

A 30 de junio de 2021 se publicaron y difundieron las siguientes convocatorias externas de
investigacion:

o Convocatoria No. 11 Plan Bienal Minciencias "Tercera Convocatoria de Minciencias y
el SGR para fortalecimiento de capacidades institucionales y de investigacion de las
Instituciones de Educacioén Superior publicas".

o Convocatoria para participar en los Premios Nacionales Alejandro Angel Escobar de
Ciencias y Solidaridad.

o Convocatoria para las Becas Colombia Biodiversa — Jovenes Investigadores
Fundacién Alejandro Angel Escobar.

o Quinta convocatoria: “contextos y oportunidades para el emprendimiento de las
mujeres en dmbitos rurales” del fondo Fundacion WWB Colombia para la
investigacion.

o Convocatoria de investigaciéon CLACSO «Amenazas y desafios para las democracias
en América Latina y el Caribe: sderechos en cuestiénen

o Convocatoria 899 de Minciencias — Movilidad Académica con Europa 2021.

o Invitacién Retos — Soluciones Semilleros SUE D.C. 2021.

o Convocatoria Research Grants on Education: Small — Pequenas Becas de
Investigacion en Educacion de la Fundacion Spencer.

o Convocatoria Investigacion Instituto Colombo-Alemdn para la Paz — CAPALZ.

o Convocatoria ICFES para grupos de investigacion 2021.

o Convocatoria CLACSO Bienestar social y disputas por lo publico y lo comUn en
América Latina y el Caribe.

o Convocatoria 907 de Minciencias — Jévenes investigadores e innovadores en el marco
de la reactivacién econdmica 2021.

Por ofro lado, se realizd seguimiento a los resultados preliminares y definitivos de la
Convocatoria 890 de 2020 “para el fortalecimiento de CTel en Instituciones de Educacién
Superior” de Minciencias, en los cuales la propuesta en co-ejecucidén con Universidad de
Antioquia resultd seleccionable para financiacion.

En el marco de la convocatoria No. 11 del Plan Bienal de Minciencias y el Sistema General
de Regalias para el fortalecimiento de capacidades institucionales de las IES puUblicas, se
brindd asesoria al grupo Ensenanza de la Biologia y Diversidad Cultural y se apoyd la
formulacién de la propuesta “Museo de Historia Natural”. Dicha propuesta se revisd y
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presentd al Comité de Investigaciones y Proyeccion Social - CIPS, al Comité de ética en la
investigacion, a la Oficina de Desarrollo y Planeaciéon, a la Oficina Juridica y al Consejo
Superior Universitario para finalmente expedir aval institucional firmado por el senor rector. Se
brinddé acompanamiento en el cargue de la propuesta a la plataforma y se realizé
seguimiento a la subsanacion de requisitos (sin requisitos por subsanar).

La propuesta en menciodn resultd seleccionada por Minciencias en banco definitivo de
elegibles y se adelantaron varias sesiones de asesoria con el equipo formulador para
desarrollar los items que solicitaba la plataforma MGA-WEB del DNP, se participd en la
capacitacion del DNP, se cargd la propuesta y sus respectivos soportes ala MGA y se remitid
soporte al equipo para seguimiento de los resultados de la evaluacién del OCAD de CTel.

Asi mismo, en el marco de iniciativas interinstitucionales se brindd asesoria a cuatro (4) grupos
de investigacion: "Equidad y diversidad en educacion”, "Estudios en educacién y experiencia
corporal’, "Biologia, Ensefanza y Realidades" y "filosofia y ensenanza de la filosofia" para
desarrollar proyectos cofinanciados con Universidad El Bosque, la UDCA en alianza con la
UNAL, la Universidad de Antioquia y la Universidad Distrital (en alianza con universidades
latinoamericanas) respectivamente. Las cuatro propuestas fueron presentadas a CIPS y
aprobadas por dicho cuerpo colegiado, las primeras tres ya cuentan con convenio o

acuerdo de cooperacion suscrito.

Igualmente, se brindd asesoria a los grupos EDUQVERSA, Centro de Investigacion en Deporte
y Actividad Fisica, Sujetos y Nuevas Narrativas de la Investigacion en las Ciencias Sociales y
ALTERNACIENCIAS sobre la Convocatoria 907 de 2021 Jévenes Investigadores para la
reactivacion econdmica 2021. En el marco de dicha convocatoria se realizd la revisién de
las propuestas remitidas por la FHU y FCT, dos propuestas con vinculacion de dos jovenes
investigadores c/u, las cuales fueron aprobadas por el CIPS y cargadas a través del InstituLac
de Minciencias.

Por Ultimo, en el marco de la convocatoria de investigacion ICFES 2021 cuyo propdsito es
financiar el desarrollo de investigaciones sobre calidad de la educacion y/o que contribuyan
al mejoramiento de las pruebas aplicadas por el ICFES, se brindd asesoria al grupo Diddctica
de la Matemdtica quien presentd una propuesta que fue avalada por el CIPS, se expidié
aval institucional y se cargd exitosamente en la plataforma dispuesta para ello.

Tabla 12 Propuestas de investigacion cofinanciadas avaladas internamente para 2021 (a 30 de
junio de 2021)
Propuesta Entidad externa/cofinanciadora Estado
Apropiacién del espacio Universidad Autébnoma de

publico, la participaciéon de las Ciudad Judrez (MEX) n ejeclcion
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Propuesta
mujeres en los deportes
urbanos

La relevancia de la educacién
cientifica ROSES (segundo).
Caso Colombia

La memoria de las cosas y de
las prdcticas

Relacién condiciones socio
culturales y educaciéon s A
mayor educacién, mejores
condiciones socioculturales?
Efectos agudos enla
variabilidad de la frecuencia
cardiaca y biomarcadores
inflamatorios en dos tipos de
enfrenamiento de fuerza

Educacion en biologia y
construccion de ciudadanias:
Una perspectiva
Latinoamericana

Fase Il. Bases metodoldgicas
para el estudio de la
individuacién. El cuidado del
alma

Innovacion en el aula: reto
para la educacion colombiana
(Convocatoria 890 de
MinCiencias)

Entidad externa/cofinanciadora

Universidad de las Islas Baleares
(ESP)

Universidad Pedagdgica
Nacional -México, Instituto de
Investigaciones Biologicas
Clemente Estable Montevideo
Universidad Nacional de
Cérdoba (Argentina)
Universidad de O'Higgins (Chile)

Universidad El Bosque

UDCA y UNAL

Universidad Distrital, Universidad
Alberto Hurtado (Chile),
Universidade Federal de Santa
Catarina (Brasil), Universidad
Nacional de San Agustin de
Arequipa (Pery) & Centro de
Investigacion y Estudios
Avanzados del IPN (CINVESTAV,
México).

Universidad de Antioquia

Minciencias como financiadora
En alianza con:
Universidad de Antioquia,
Universidad del Cauca,
Tecnoldgico de Antioquia,
Instituto Tecnoldgico
Metropdlitano y Universidad
Colegio Mayor de
Cundinamarca

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

Estado

En ejecucién

En ejecucion

En ejecucion, acuerdo
de investigacion
suscrito.

Convenio suscrito.

Aprobada por CIPS y
por universidad lider
(UD), en proceso de
suscripcion de
convenio

En ejecucidn, convenio
suscrito.

Aprobada interna y
externamente, en
proceso de suscripcidn
de convenio/contrato.
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Propuesta

Museo de Historia Natural UPN

Posibilidades de la historia
cultural en los dmbitos de la
historia pUblica y la ensefanza
de la historia

Andilisis del contenido curricular
y sus implicaciones en la
educacién guimica hoy

Correspondencia entre
contenidos y competencias
medidas en las preguntas
asociadas al pensamiento
aleatorio de las pruebas SABER

Entidad externa/cofinanciadora

Minciencias y el Sistema General
de Regalias

Minciencias — Convocatoria 907
Jévenes Investigadores

Minciencias — Convocatoria 907
Jévenes Investigadores

ICFES

Estado
Aprobada
infernamente, elegible
en banco definitivo de
Minciencias, en
proceso de evaluacién
del OCAD de CTel.
Aprobada
infernamente,
pendiente revisién en
Minciencias
Aprobada
infernamente,
pendiente revisidn en
Minciencias

Aprobada
infernamente,
pendiente revision en
ICFES.

y la formacioén de profesores

En el marco del SUE-Capitulo Distrito Capital, la Subdireccién de Gestidn de Proyectos - CIUP
trabajé con los homdlogos de las siguientes instituciones: Universidad Nacional de Colombia,
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada vy la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En los meses de enero y febrero de 2020, las Universidades que hacen parte del SUE Distrito
Capital trabajaron conjuntamente en la estructuraciéon logistica y académica de un
encuentro de investigadores SUE D.C., sin embargo, dicho evento se canceld debido a la
contingencia sanitaria por la COVID-19, al cierre de lugares publicos y a la prohibicién de
realizar eventos masivos. En el mes de junio de 2020 se emiti® comunicado No. 3 sobre Ia
formalizacién de los proyectos seleccionados en la invitacion publica: Convocatoria de
Proyectos de Investigacion en Paz y Pos-acuerdo SUE del ano 2019, ese mismo mes se
suscribieron las tres actas de inicio de los siguientes proyectos:

1. Participaciéon politica de las FARC: Reviviendo el caso de la Unidn Patridtica —
Ejecutora UMNG con participacion de investigadores de la UPN

2. La cultura politica democrdtica en tiempos de posconflicto en Bogotd: Innovaciones
pedagdgicas universitarias sobre la paz (2017-2019) - Ejecutora UMNG con
participacion de investigadores la UPN
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3. Mejoramiento de la calidad de vida de los desplazados por el conflicto armado
mediante el reforzamiento estructural de las viviendas de autoconstrucciéon informales
en las que habitan - Ejecutora UNAL en co-ejecucion con UMNG Unicamente.

Como resultado del trabajo conjunto, en el mes de septiembre de 2020 se publicd la
Invitacion Directa para Vincular Estudiantes y/o Egresados en la Modalidad de Joven
Investigador SUE dirigida a proyectos de investigacion aprobados y en ejecucion, a través
de las invitaciones: “Invitacién privada para presentar proyectos en Paz y Pos-acuerdo SUE -
2019" e “Invitacion publica: convocatoria de proyectos de investigacién en Paz y Pos-
acuerdo SUE - 2019" en el marco del Convenio Especifico de Cooperacion SUE Distrito
Capital.

Se recibieron propuestas hasta el 25 de septiembre de 2020, sobre las cuales cada
universidad realizd las revisiones técnicas y de requisitos minimos estipulados vy, finalmente, el
9 de octubre de 2020 a fravés del comunicado No. 5 se publicaron los siguientes resultados:

Tabla 13 Resultados invitacion jovenes investigadores SUE

Universidad de

Uni idad
n.|ver5| a Estatus Joven origen del Universidad
Nombre Proyecto SUE Ejecutora . . .
Investigador/a Joven Financiadora
proyecto . .
investigador

E
Pos-acuerdo y tfransmision rﬁ;ees;:s UNAL UCMC
cultural de la paz en las UPN Estudiante
madres en Bogotd UCMC UCMC

Pregrado
Mejoramiento de la Estudiante
calidad de vida de los Pregrado UNAL UNAL
desplazados por el E g UNAL UNAL
conflicto armado UNAL gresado
mediante el reforzamiento
de las viviendas informales Egresada UMNG UPN
en las que habitan
Construccién participativa
de un programa curricular .
de educacién superior iﬁgggj UPN UDFJC
rural de bfjs.e UMNG
agroecoldgica como
alternativa al desarrollo
ferritorial en el pos- Egresada UDFJC UDFJC
acuverdo.

UMNG Egresada UPN UPN
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Universidad de

Un.lver5|dad Estatus Joven origen del Universidad
Nombre Proyecto SUE Ejecutora . . .
Investigador/a Joven Financiadora
proyecto . .
investigador

Participacion politica de Egresada UMNG UPN
las FARC: Reviviendo el Estudiante
caso de la Union Patridtica Pregrado UMNG UPN
La cultura politica Estudiante
democrdtica en tiempos Pregrado UNAL UCMC
de posgonfhc’ro en Bogotd. UMNG Egresado
Innovaciones .
Pedagdgicas universitarias Estudiante UCMC UCMC
sobre la paz (2017-2019) Pregrado

Como se observa en la tabla anterior, se seleccionaron doce (12) jévenes investigadores SUE
D.C. para desarrollar pasantias durante diez (10) meses cuya financiaciéon equivale a 360
millones de pesos en el marco del convenio especifico de cooperacién del SUE D.C., de los
cualesla UPN financiard 125 millones con la vinculacion de cuatro (4) jbvenes investigadores,
fres egresadas (una de la UPN) y un estudiante de pregrado. Durante el mes de noviembre
se avanzd en la suscripcidon de los cuatro convenios beca pasantia UPN y la asignacién de
los tutores de investigacion — docentes UPN, asi mismo, la UCMC expidid resolucién para
amparar la vinculaciéon y financiacion de las dos (2) jbvenes investigadoras del proyecto “Pos
acuerdo y Transmision Cultural de la Paz en las Madres en Bogotd” ejecutado por la UPN.

Para 2021, a fecha de corte 30 de junio, se aprobaron, publicaron y difundieron los Términos
de Referencia de la Invitacién Directa para Vincular Semilleros de Investigacion
“Retos_Soluciones SUE 2021" como mecanismo articulador de las cinco (5) IES en materia de
investigacion. Aunado a la invitacién directa para vincular semilleros de investigacion, se
avanzd en la estructurd vy realizé el Primer Encuentro de estudiantes de las IES del SUE D.C.
para la conformacién de semilleros de investigacién en paz y pos acuerdo SUE D.C.

Como resultados de la invitacién se revisaron y seleccionaron tres (3) propuestas para
financiacion de semilleros SUE en el marco de los proyectos de investigacién en curso, a
confinuacion, los resultados:

Tabla 14 Resultados invitaciéon Directa para integrar y vincular semilleros de investigacion SUE
2021. Retos - Soluciones
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Reto

5Como utilizar la correlacién
digital de imagenes para
estimar las deformaciones
experimentadas por muretes
de mamposteria de arcilla
cocida de perforacion
horizontal sometidos a ensayos
mecdanicos?

2 Qué metodologias de cdlculo
simplificado podrian estimar la
resistencia de muretes de
mamposteria de arcilla cocida
de perforacién horizontal
sometidos a compresion y qué
grado de aproximacion
tienen?

Preparacién y realizacién del
Taller “Imaginarios de los
Jévenes universitarios para la
Construcciéon de la Paz en una
etapa de postconflicto”

Nombre
Semillero

Cumplimiento
de Requisitos

CUMPLE
Semillero de
Vivienda SUE
-SVS
CUMPLE
Voces que se
encuentrany CUMPLE

resuenan

Caracteristica 18. Investigacion

uuuuuuuuu

Evaluacion

95

95

90

AD PEDAGOGICA

Observacion
Comité
Técnico

FINANCIAR

FINANCIAR

FINANCIAR

Meta 6.3. Dar uso a la totalidad de los mddulos y funcionalidades de la plataforma PRIME.

Indicador 4.3.1. NUmero de moddulos y funcionalidades de la plataforma Prime en
funcionamiento y uso/Total de médulos y funcionalidades de la plataforma Prime

Porcentaje de Avance: 40%

La Subdireccién de Gestion de Proyectos — CIUP continuando con el proceso de socializacién
y apropiacion de la Plataforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes - PRIME por
parte de la comunidad universitaria, desarrollé las siguientes actividades en 2020:

En el mdédulo de convocatorias del tipo de monitorias de investigacion se mejord el apartado

de entfrega de productos.

Seguimiento Plan

de Mejoramiento

Institucional
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o Enlahoja de vida de usuario se cred cargue de productos digitales.

o Sedesarrollé la opcidn para enlazar productos de la hoja de vida de los investigadores
a los grupos.

o En el sub-mddulo de convocatorias internas se crearon los formatos de presentacion
de propuestas de investigacion de las diferentes modalidades.

o E moddulo de herramientas de socializacion se habilitd para que cualquier usuario
pueda consultar la informacién de foros, repositorio, grupos, redes, semilleros/otros
procesos de formacion, proyectos e investigadores sin tener que ingresar a la
plataforma con usuario y contrasena.

o Se cred la opcidn para ver/editar las diferentes secciones que componen la hoja de

vida grupos, redes, semilleros/otros procesos de formacion e investigadores.

Se actudlizé toda la interfaz de la plataforma incluyendo la parte grdfica.

Se perfecciond la gestidn de roles y permios de los usuarios para hacerla mds flexible.

Se actualizaron los reportes del sistema.

Se crearon nuevos campos de informacién en el mdédulo de proyectos.

Se cred el sub-mddulo de evaluadores.

Se establecié una web service con la plataforma Class de la Universidad.

O 0O 0 0O OO

Desde la SGP-CIUP se realizaron 9 jornadas de capacitacién para la apropiacién de la
plataforma PRIME para funcionarios, estudiantes y profesores en el marco del desarrollo de
la convocatoria interna de investigacion 2021, monitorias de investigacion y solicitud de
docente(s). Ademds, se crearon y actualizaron tutoriales para el manejo de la plataforma
PRIME en el marco del desarrollo de la convocatoria interna de investigacién 2021 y para el
desarrollo de las convocatorias de monitores.

Adicionalmente, se elaboraron y socializaron cuatro (4) tutoriales para el manejo de la
plataforma PRIME en el marco del desarrollo de la convocatoria interna de investigacion
2021 y cuatro (4) tutoriales para el desarrollo de las convocatorias de monitores.

Se finalizd el contrato 1252 de 2019 sobre el soporte, mantenimiento y nuevos desarrollos de
la plataforma PRIME, cuyo principal objetivo fue mejorar y facilitar la experiencia de los
usuarios con la plataforma para lograr mayor socializaciéon y uso de esta.

Durante la vigencia 2021:

1. Redlizacion de 4 capacitaciones: Facultad Bellas Artes (5 marzo-72 participantes),
Facultad de Humanidades (9 marzo-15 participantes), Educacién Fisica (15 marzo-
33participantes) e IPN (26 marzo-18 participantes) sobre manejo, uso y apropiacion
de la plataforma PRIME, lo anterior en el marco de la estrategia de socializacion y
apropiacién de las politicas de investigacion.

2. Tutorial para aplicar a convocatoria de monitores de investigacion 2021 - |
(actualizacién) divulgacion a estudiantes UPN.
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3. Tutorial para entrevista monitores de investigacién 2021 (actualizado) socializado a
coordinadores y lideres de investigacion proyectos y procesos de investigacion 2021.

4. Capacitacion a estudiantes monitores de la SGP-CIUP sobre funcionamiento de la
plataforma PRIME, enfatizando en hoja de vida de grupos. (30 abril).

5. Gestidbn consecucion de recursos y levantamiento de requerimientos para nuevos
desarrollos, soporte y mantenimiento PRIME, en el marco de proyeccién futuro
conftrato.

6. Se cotizd los nuevos desarrollos, soporte y mantenimiento PRIME y se estdn elaborando
los documentos de términos de referencia, hoja de ruta y estudios previos para el
conftrato.

7. Se ha dado asesoria en el manejo, apropiacién y uso de la plataforma PRIME a todos
los usuarios y grupos de investigacion que han solicitado, lo anterior por medio del
correo electrénico, reuniones virtuales y telefénicamente, en el marco del desarrollo
de las convocatorias interna de investigacion 2022, seleccion y designacién de
monitorias de investigacién y de medicién de grupos e investigadores de Minciencias.

Meta 6.4. Desarrollar anualmente un encuentro o un seminario sobre la ética en la
investigacion.

Indicador 6.4.1. NOmero de encuentros o seminarios sobre la ética en la investigacién
realizados anualmente

Porcentaje de Avance: 40%

Dentro de la planeacién de la semana de la investigacion realizada entre el 20 al 23 de
octubre de 2020, se dedicé un dia ala Etica de la investigacion (viermnes 23 de octubre) en el
gue se discutieron asuntos de trascendencia en la actualidad como: politicas de ética de la
investigacién de Minciencias, bioética en tiempos de pandemia y el lugar de la ética en la
formacién docente.

En el panel inaugural de esa jornada se presentd un debate sobre Ia Politica de ética,
bioética e integridad cientifica y, posteriormente, se adelantaron dos paneles: uno dedicado
a los derechos de otras especies animales y ofro centrado en el lugar de la ética en la
formacién docente. En la actividad de cierre de esta jornada se presentd a la comunidad
académica el Curso virtual de ética en la investigacién social.

En cuanto a la vigencia 2021, desde el mes de febrero se viene realizando la propuesta del
evento de Efica a realizarse en el marco de la semana de la investigacion. Este documento
se ha venido abordando de manera conjunta con el Subdirector quién ha venido disehando
las lineas temdaticas del evento y la pertinencia en cada uno de los espacios asignados. Se
espera para dicho evento tener esta organizacion:

65 | 122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

o Jornada 1: Charla sobre ética de la investigacion de la UPN relacionado con el
proyecto de ética en la Universidad formulado durante los comités de ética
correspondientes al primer semestre del ano en curso.

o Jornada 2: Exposicidn y pertinencia de la red Nacional de comités de étfica en
Investigacién RED NAL DEL CEl

o Jornada 3: Conversatorio sobre la ética la investigacién en el desarrollo de los
proyectos de la UPN

o Jornada 4: Conferencia de cierre

Meta 6.5. Presentar propuestas al sector educativo que arficulen los resultados de
investigacion y los proyectos de proyeccidn social, especialmente en materia de politica
publica educativa.

Indicador 6.5.1. NOmero de propuestas presentadas anualmente, en las que se articulan
resultados de investigacion con las necesidades del sector educativo y del contexto.

Porcentaje de Avance: 25%

Se avanzd en la construccidén de una primera version de la base de datos de proyectos
formulados por la SAE, que fueron presentadas en el marco de diferentes convocatorias y
qgue abordan puntualmente las temdticas de paz, derechos humanos y sostenibilidad
ambiental, las cuales se presentan a continuacién:

1. Temdticas de paz y derechos humanos.

o

Diplomado en derechos humanos, prevencion a violaciones a los derechos
humanos y ley de victimas

Diplomado mooc: diplomado de reconciliacion y convivencia para
defensores comunitarios

Diplomado en restablecimiento de derechos dirigido a defensores de familia -
e-learning

Diplomado en prdcticas artisticas y construccién de paz desde el territorio
Diplomado pedagdgico de la memoria: una aliada de la paz.

Curso taller conocimientos generales sobre produccién de contenidos
educomunicativos para la construccion de memoria social y paz

Proyecto: formacién para una educacion con justicia social en las escuelas
normales de Cundinamarca

Proyecto: cultura ciudadana y democrdtica en el distrito capital paz y
democracia

Proyecto: apoyo docente, didlogo social y actividades pedagdgicas en los
colegios oficiales del distrito paz y dialogo social

2. Temdtica medio ambiente

o

Proyecto: la necesidad de complejizar lo ambiental
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o Diplomado: disefio curricular desde cuestiones socio cientificas, ambientales y
contextuales

Por su parte, el CIUP ha adelantado un listado de proyectos de la SGP-CIUP, derivados de la
convocatoria interna 2021, en donde se ha identificado posibles proyectos que puedan
articularse a los procesos desarrollados en la SAE.

Meta 6.6. Disenar una estrategia institucional para incrementar los proyectos
cofinanciados, segun las capacidades técnicas y financieras de la Universidad.

Indicador 6.6.1. Estrategia disenada e implementada.

Porcentaje de Avance: 30%

Desde la SGP-CIUP se hace una busqueda permanente de convocatorias externas y se
brinda asesoria a los docentes, no obstante, la formulacién de las propuestas depende de
los grupos de investigaciéon y su aprobacién del Comité de Investigaciones y Proyeccioén
Social a nivel interno y de las entidades externas.

Tabla 15 No. convocatorias externas publicadas

| Cuatrimestre 2020 [l Cuatrimestre 2020 [l Cuatrimestre 2020 | Cuatrimestre 2021
5 10 8 8

Otra de las estrategias adelantadas, consiste en la asesoria que se brinda a los grupos para
gue se presenten a diversas convocatorias, asi:

o En el marco de la convocatoria 872 - MINCIENCIAS - CNMH, se acompanaron dos
grupos de investigacién interesados en participar de la convocatoria, a saber:
Conocimiento Profesional del Profesor de Ciencias y Sujetos y Nuevas Narratfivas en la
investigacion y ensenanza de las Ciencias Sociales

o Se brindd asesoria a cuatro docentes pertenecientes a los grupos de investigacion
Sujetos y Nuevas Narrativas en la investigacion, ensenanza de las Ciencias Sociales,
Evaluando_nos, Biologia, Ensenanzas y Realidades - SER y un docente que no estd
adscrito a ningun grupo de la universidad, quienes manifestaron interés de desarrollar
proyectos con entfidades externas, a dos propuestas se les generd aval institucional y
se estd en trdmite de suscripcidon de convenio especifico con la UNOESC de Brasil y
con la alcaldia municipal de Buga y a los ofros docentes se les brindd la informacion
sobre procedimientos internos para consecucion de aval institucional y estdn en
etapa de estructuracion de la propuesta.

o Enelmarco de la convocatoria ICFES se asesord al grupo de investigacion diddactica
de la matemdtica, sin embargo, la propuesta no fue avalada por el Comité de
Investigaciones y Proyeccién Social — CIPS
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o Enelmarco de la convocatoria 883 se asesord al grupo Educadiversa, se gestiond el
avalinstitucional y se remitié al grupo para el cargue de la propuesta en la plataforma
de Minciencias apoyando el proceso de cargue, el cual fue exitoso.

o Enelmarco de lainvitacion investigarte 2.0 se asesord alos grupos Filosofia, Educacion
y Pedagogia, Praxis Visual, Ludica, cuerpo y sociedad, y la ciudad y los ojos, se
gestionaron tres avales institucionales para la presentacién de tres propuestas, las
cuales fueron cargadas exitosamente en el SIGP de Minciencias.

o Se remitid el convenio especifico de investigacién en versidbn espanol firmado por el
rector de la UPN a la UNOESC de Brasil para el inicio del proyecto en el mes de
septiembre y se remitié a REC la version en portugués para firma por solicitud de la
UNOESC.

o Se gestiond el avalinstitucional para la presentacion de una propuesta en modalidad
de alianza ante la UMNG, se remitié el aval al docente como co-ejecutores.

o Se orientd al grupo Educaciéon en Ciencia, Ambiente y Diversidad sobre el PRO0O02INV
para presentar la propuesta ROSES con la Universidad de las Islas Baleares (Espana).

o Se orientd al grupo pedagogia musical y ciudadania sobre la presentacion de
propuestas de investigacién externas

o Se gestiond la presentacion ante el CIPS de una propuesta del grupo ludica cuerpo y
sociedad a desarrollar con la Universidad de Judrez (MEX) pero ésta no fue aprobada
por dicho cuerpo colegiado

o Se orientd a una docente del grupo Ensenanza de la Biologia y diversidad cultural
sobre el procedimiento para la obtencidon de aval institucional para participar en una
convocatoria de la fundaciéon alemana Robert Bosch.

o Se realizé seguimiento a la subsanacién de requisitos remitida por Minciencias sobre
la convocatoria 883 de 2020, se apoyd a la lider de investigacion en el proceso de
cargue de los requisitos ajustados.

o Se orienté al grupo de investigacién Biologia, Ensenanza y Realidades sobre los
frdmites administrativos para llevar a cabo un proyecto interinstitucional con la UDFJC
y dos universidades extranjeras.

o Acompanamiento presentacion propuesta CLACSO de una investigadora del grupo
de Sujetos y Nuevas narrativas.

o Asesoria y acompanamiento al grupo Ensenanza de la Biologia y Diversidad Cultural
para la presentacion ante el CIPS de una propuesta a adelantar — de ser aprobada —
con la Fundacién Robert Bosch — GER

o Se gestiond el avalinstitucional para la presentacion de una propuesta en modalidad
de alianza ante la UMNG, se remitié el aval al docente como co-ejecutores

o Se orientd al grupo Educacion en Ciencia, Ambiente y Diversidad sobre el PRO0O02INV
para presentar la propuesta ROSES con la Universidad de las Islas Baleares (Espanal).

o Se orientdé al grupo pedagogia musical y ciudadania sobre la presentacién de
propuestas de investigacion externas

o En el marco de la invitacién directa SUE D.C. se asesoré a un docente del grupo
Equidad y diversidad en educacion y a una docente del grupo lUdica, cuerpo vy
sociedad para la presentacion de jévenes investigadores.
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o Enelmarco de la convocatoria 890 de Minciencias se realizaron sesiones de asesoria
y resolucién de inquietudes via correo electrénico para los grupos de investigacion
Equidad y diversidad en educacién, ALICE, Diddctica de la matemdtica, Grupo de
estilos cognitivos, Aprendizaje y sociedad de la informacién y Educacién en Ciencias
y Formacidén del Profesorado

o Se gestiond la aprobaciéon del CIPS para dos propuestas de investigacion, se
framitaron los avales institucionales en VGU y REC. Para una de las propuestas
también se gestioné aval del comité de ética en la investigacion.

o Enelmarco de la convocatoria 891 de Minciencias se realizaron sesiones de asesoria
y resolucién de inquietudes via correo electrénico para los grupos de investigacion:
Sujetos y nuevas narrativas, Filosofia y Ensenanza de la Filosofia, Conocimiento
profesional del profesor de ciencias y Centro de investigacion en deporte y actividad
fisica. Se gestiond la aprobacién del CIPS para cuatro (4) propuestas de investigacion
para el mecanismo se tramitaron los avales institucionales se cargaron fres (3)
propuestas y documentos al Institulac (una de las propuestas no remitid un
documento obligatorio al final del proceso y por ende no se cargd).

o En el marco de iniciativas interinstitucionales se asesoré a los siguientes grupos de
investigacion: Educacion en Ciencias, Ambiente y Diversidad- EQuCADiverso, Ludica,
cuerpo y sociedad, Educacion Infantil, pedagogia y contextos, Biologia, Ensenanza y
Realidades y Sujetos y nuevas narrativas. El primer grupo presentd la propuesta de
investigacion interinstitucional e internacional “ROSES” con la Universidad de Islas
Baleares (ESP) la cual se remitié para aprobacion de CIPS. Se tramitd aval institucional.
El segundo grupo presentd la propuesta de investigacion interinstitucional e
internacional " Apropiacién del espacio publico, la participacion de las mujeres en los
deportes urbanos” con la Universidad de Ciudad Judrez (MEX) la cual se remitié para
aprobacioén de CIPS. Se tramitd aval institucional.

o En el marco de la convocatoria No. 11 del Plan Bienal de Minciencias se asesord al
grupo Merawi y al grupo Ensenanza de la Biologia y Diversidad Cultural, para el
primero se resolvieron inquietudes sobre trdmite para participar como co-ejecutores.
Para el segundo grupo se brindd asesoria sobre asuntos procedimentales y
presupuestales para el mecanismo 2 de participacion y se apoyo la formulacién de
la propuesta Museo de Historia Natural en el diligenciamiento de varios items
requeridos, cdlculo de la contfrapartida, revision del presupuesto, entre ofros;
igualmente se elevaron consultas a Minciencias, se revisd y presentd la propuesta a
Comité de Investigaciones y Proyeccién Social - CIPS, Comité de ética, Oficina de
Desarrollo y Planeacién, Oficina Juridica y Consejo Superior Universitario para
finalmente expedir aval institucional fimado por el senor rector. Se brindd
acompanamiento en el cargue de la propuesta a la plataforma y se realizd
seguimiento a la subsanacién de requisitos (sin requisitos por subsanar).

o Por ofro lado, se presentdé una propuesta del grupo Ensenanza de la Biologia vy
Diversidad Cultural al CIPS para parficipar en la convocatoria de la fundacion
internacional SPENCER, se expidid aval institucional.
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o Asimismo, en el marco de iniciativas interinstitucionales se brindd asesoria a cuatro (4)
grupos de investigacion: "Equidad y diversidad en educacion', "Estudios en educacion
y experiencia corporal”, "Biologia, Ensenanza y Realidades" y "filosofia y ensenanza de
la filosofia" para desarrollar proyectos cofinanciados con Universidad El Bosque, UDCA
(y UNAL), Universidad Distrital (en alianza con universidades latinoamericanas) vy
Universidad de Antioquia, respectivamente. Las cuatro propuestas fueron
presentadas a CIPS y aprobadas por dicho cuerpo colegiado, las primeras tres ya
cuentan con aval institucional (en trdmite aval para propuesta con U de Antioquia).
Para la propuesta con Universidad El Bosque se suscribié el Acuerdo de Investigacion
001 de 2021, las otras tres propuestas estdn en trdmite de suscripcidn de convenio.

o Se brindd asesoria al grupo "manos y pensamiento” sobre el PRO0O02INV - Mecanismo
2 para desarrollar una propuesta interinstitucional con Universidad Nacional, al grupo
"|Udica, cuerpo vy sociedad" para desarrollar una propuesta con Pargues Nacionales
y al grupo "Educacidon Artistica” para una posible alianza con el Politécnico
Grancolombiano.

o Igualmente, se brindd asesoria a los grupos EDUQVERSA, Centro de Investigacion en
Deporte y Actividad Fisica, Sujetos y Nuevas Narrativas de la Investigacion en las
Ciencias Sociales y ALTERNACIENCIAS sobre la Convocatoria 907 de 2021 Jovenes
Investigadores para la reactivacion econdmica 2021. En el marco de dicha
convocatoria se realizd la revision de las propuestas remitidas por la FHU y FCT, dos
propuestas con vinculacion de dos jévenes investigadores c/u, las cuales fueron
aprobadas por el CIPS y cargadas a través del InstituLac de Minciencias.

o PorUltimo, en el marco de la convocatoria de investigacién ICFES 2021 cuyo propdsito
es financiar el desarrollo de investigaciones sobre calidad de la educaciéon y/o que
contribuyan al mejoramiento de las pruebas aplicadas por el ICFES, se brindd asesoria
al grupo Diddctica de la Matemdtica quien presentd una propuesta que fue avalada
por el CIPS, se expidié aval institucional y se cargd exitosamente en la plataforma
dispuesta para ello.

Asi mismo, durante la vigencia 2020, se actualizd el PRO002INV Gestion de Proyectos de
investigacion externos, con el dnimo de ampliar las posibilidades que tienen los profesores
investigadores de realizar proyectos de cardcter interinstitucional que no siempre se dan en
el marco de convocatorias externas.

Igualmente, la SGP-CIUP estructurd una Base de posibles Fuentes de Financiacion externas
para proyectos de investigacion, la cual contiene la informacién general de las entidades
que con cierta periodicidad publica convocatorias para financiar investigaciones en
diversas dreas temdticas. Dicha base se alimenta constantemente para lograr identificar mds
convocatorias y ganar capacidad de anticipaciéon y planeacion.

Por otra parte, se ha trabajado en la construccion de un banco de proyectos que permite
identificar con mayor facilidad propuestas previamente formuladas que pueden adecuarse
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para participar en convocatorias externas de investigaciéon. Dicho banco de proyectos tuvo
dos insumos: en primer lugar, el levantamiento de informacién relacionada con proyectos
centrados en el tema de memoria, paz y conflicto y, segundo, la identificacion de proyectos
de investigacién que no recibieron financiacién en convocatorias anteriores. Posteriormente
se filtraron los resultados de las convocatorias internas de Investigacion 2018, 2019 y 2020,
unificando en una sola base de datos que permita identificar mediante la consulta los
proyectos desarrollados por modalidad.

Para 2021-1, a partir del rastreo de la informacion del banco de proyectos relacionada con
los proyectos de investigacidn que no hicieron parte de la lista de elegibles en la
convocatoria 2021, se ha identificado una estrategia para identificar sinergias con otros
grupos de investigacion externos a la Universidad que tengan convenio con nuestra
institucion para establecer posibles alianzas.

Durante el 2021 la Subdireccién ha puesto a disposicidén de los grupos de investigacion de las
cinco (5) facultades y el IPN sesiones de asesoria sobre los procesos para presentar proyectos
a convocatorias externas y/o desarrollar iniciativas institucionales. Lo anterior en el marco de
la estrategia de socializacién de la politica de investigacién.

Asi mismo, en aras de fomentar una cultura de planeacién estratégica en la formulacién de
proyectos de investigacién, la SGP-CIUP remitié el Plan Anual de Convocatorias de
Minciencias para 2021 a los grupos de investigacion de la Universidad, éste igualmente fue
publicado en el micrositio web para conocimiento de toda la comunidad universitaria.

Indicador 6.6.2. Nomero de proyectos cofinanciados anualmente.

Porcentaje de Avance: 30%

Como resultado de estos procesos, se observa un incremento importante en el nUmero de
proyectos cofinanciados que se ejecutan por vigencia, la siguiente grdfica evidencia la
variaciéon con respecto a la vigencia 2019:

Grdfica 2 No. proyectos cofinanciados* en ejecucién anualmente
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2019 2020

m NO. proyectos — seeseeee Lineal (No. proyectos)

* Se contemplan dentro de los proyectos cofinanciados aquellos que cuentan con recursos de financiamiento de
entidades externas y aquellos en los que participaron docentes de la UPN con asignacién de horas en sus planes de
frabajo Unicamente. Los proyectos derivados de los convenios de jévenes investigadores se cuentan de manera individual
porque cada joven desarrolla una propuesta diferente.

A corte 30 de junio de 2021, se cuenta con dieciocho (18) proyectos cofinanciados en
ejecucion, nUmero que se espera incrementar con: 1) las seis (6) propuestas avaladas en la
convocatoria 891 de jévenes investigadores cuya ejecucion empieza en 2021-2, 2) la
suscripcién e inicio de la ejecucion del proyecto conla Universidad Distrital y las universidades
latinoamericanas y 3) el inicio de la ejecucion del proyecto con la UDCA y la UNAL.

Por Ultimo, vale la pena mencionar que la articulacién con la mesa de investigaciones SUE
D.C. ha confribuido al incremento de proyectos cofinanciados toda vez que actualmente
(30 de junio de 2021) se cuenta con seis (6) proyectos SUE D.C. en ejecucién, a los cuales se
articularon doce (12) jbvenes investigadores y tres (3) semilleros de investigacion.

Adicionalmente, la SGP-CIUP funge como secretaria técnica del Comité de Etica de la
Universidad. En el marco de esta funcidon, acompand el proceso de construccion y
difusion del Curso virtual de ética en la investigacion social, el cual fue aprobado por el
Consejo Académico para ser ofrecido a la comunidad académica interna y externa a
la Universidad a partir del primer semestre de 2021. Asi mismo, como se indico
anteriormente, dentro de la semana de la investigacion, llevada a cabo entre el 20 y el
23 de octubre de 2020, se destind un dia especifico a discusiones y coloquios sobre
asuntos relacionados con la ética de la investigacion. En el panel inaugural de esa
jornada se presentd un debate sobre la Politica de ética, bioética e integridad cientifica
y, posteriormente, se adelantaron dos paneles: uno dedicado a los derechos de ofras
especies animales y ofro centrado en el lugar de la ética en la formacién docente. En la
actividad de cierre de esta jornada se presentd a la comunidad académica el referido
Curso virtual de étfica en la investigacion social. Finalizando 2020 se consolidd la
propuesta administrativa del curso virtual, la cual fue aprobada por el Consejo
Académico (sesion del 26 de noviembre).
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En 2021 se realizé la revision y el montaje final del curso en la plataforma virtual de la
Universidad. El objetivo principal de este espacio formativo es es el de contribuir a la
formacién ética, moral y de responsabilidad cientifica de los investigadores de las ciencias
sociales mediante un curso virtual disenado a partir del conocimiento pedagdgico vy
diddctico que busca difundir y afianzar el conocimiento de los principios que guian la
conducta moral del investigador.

Estd dirigido a Docentes Investigadores cientificos de distintas dreas y disciplinas, miemlbros
de Comités de Etica, trabajadores sociales, abogados, sociélogos, profesionales de la salud,
entre otros y académicos de distintas dreas y disciplinas. Tiene una duracién de 27 horas y se
desarrolla de manera virtual

Durante este periodo desde el Comité de Etica en la investigacion se han aportado insumos
al curso en temas relacionados a la evolucidén y posterior certificacion. Durante 2021 se han
realizado cuatro de avales a los siguientes proyectos de investigacion:

1. Relacién condiciones socioculturales y educacién. 3A mayor Educacion, mejores
condiciones socioculturalese presentada por el Faustino Pena

2. Museo de Historia Natural: virtualizaciéon de estrategias educativas para la proteccién
de la diversidad biocultural urbana vy rural de Bogotd, a través de la formacién en
CTel.

3. Propuesta de investigacion para presentar alatercera convocatoria de
Minciencias y el sistema general de regalias para el fortalecimiento de
capacidades institucionales y de investigacién de las IES publicas

4. Relaciéon condiciones socioculturales y educacion. 3 A mayor educaciéon, mejores
condiciones socioculturalese "

Sobre la implementacién del proyecto: Etica de la investigacién en la Universidad, que
pretende crear un diagndstico del pensamiento ético en la Universidad. En este periodo se
ha venido construyendo los instrumentos y se ha iniciado el rastreo por los diversos programas
de los espacios académicos que tiene relacion con la ética en la investigacién o con la
formacién ética.

En cuanto ala solicitud de ingreso a la Red Nacional de comités de ética en la investigacion
Nodo Bogotd, dentro del Comité de manera undnime se foma la decision de explorar la
posible participacion del Comité en la Red Nacional de CEl Nodo Bogotd. De esta forma se
han venido desarrollando las siguientes actividades.

1. Asistencia en calidad de invitados a las reuniones del Nodo Centro Bogotd
2. Socializacion de la informacién al Comité
3. Aprobacion de solicitud de ingreso
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Factor 7. Pertinencia e Impacto Social
Caracteristica 19. Institucion y Entorno

Meta 7.1. Disenar y ejecutar anualmente una estrategia para aumentar la visibilidad
nacional e internacional de los desarrollos de investigaciones y actividades de extension.

Indicador 7.1.1. Estrategia anual para visibilizar los desarrollos de investigacién y extensién
disenada e implementada

Porcentaje de Avance: 30%

Durante el 2020 y de forma permanente se hace uso del perfil institucional de Facebook de
la SAE, para difundir los eventos y oferta presentada por los cursos de extension, asi como las
convocatorias requeridas por los diferentes perfiles de los equipos de los SARES aprobados.
Actualmente 1.735 usuarios siguen el contenido de la pdgina que se convierte en eje
principal de la difusidon de contenido por parte de la Subdireccion.

El 6/11/2020 se realizd el undécimo (11) programa de la serie de entrevistas de impacto, que
llegd a 1.670 asistentes durante sus dos temporadas; la primera de ella integrd 6 capitulos
que tenian por objetivo difundir los resultados de los proyectos de asesorias y extension de la
vigencia 2019 de acuerdo con la meta. La segunda por su parte, recopild algunas de las
nuevas alianzas para el 2020, buscando dar una apertura a una nueva version para la
vigencia 2021.

En 2021 se han realizado tres programas, uno de ellos con la participacién de la subdirectora
de la SAE para presentar las perspectivas de la proyeccién social, las formas de participacion
y algunas experiencias exitosas. El segundo con la coordinadora del SAR 10320 Proyecto de
Alfabetizacion CLEI 1 Modelo Educativo Flexible Etnoeducativo para las comunidades negras
del pacifico colombiano y el Ultimo con la coordinadora del SAR 10221 supervisidn técnica,
con acompanamiento pedagdgico de proyectos apoyados por el Grupo de Fomento y
Estimulos a la Creaciéon, a la Investigacion, a la Actividad Artistica y Cultural - Programa
Nacional de Concertacion Cultural.

El 01/12/2020 de 2020, se dio cumplimiento a la meta relacionada con la visibilizacién en
medios masivos, toda vez que de la distribucién de los boletines de prensa sobre algunos del
proyecto SAR, se obtuvo una entrevista sobre el SAR 11120 (Covid-19 en la escuelq)
incrementando el posicionamiento en la audiencia nacional y local, de la Subdireccion de
Asesorias y Extension como lider del proyecto.

Desde el mes de febrero de 2020, se inicid el proceso de actualizacion del Portafolio de
Asesorias y Extension, que luego de ser aprobado por las instancias correspondientes fue

741 122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

difundido el 23/07/2020 a toda la comunidad universitaria y referentes de las diferentes
entfidades contratantes; con la publicacién final de dicho documento se consiguen mds de
292 interacciones en el perfil de Facebook de la SAE. Esta version del portafolio se encuentra
publicada en el minisitio de la Subdireccion de Asesorias y Extensiéon. A la fecha, su difusion
solo se ha realizado de manera virtual para las diferentes entidades, teniendo en cuenta la
dindmica de la emergencia nacional por Covid-19.

Para la vigencia 2021, se viene trabajando en una actualizacién del portafolio. Fue asi como
se remitieron dos versiones a revision de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, en dicha
actualizacion, se incluye una linea de servicio adicional a las disponibles en la version 2020
relacionada con dotacién con sentido pedagdgico, adicionalmente se verifica y ajusta la
oferta académica institucional de los programas de pregrado y posgrado. Asi mismo, se
incorporan los diferentes requerimientos del Centro de Lenguas y CIUP y la experiencia de
convenios y contratos de la vigencia 2020 y 2021-1.

El dia 21/03/2020 se desarrollé una reunion de seguimiento con la VGU donde se presentd |a
propuesta de documento de sistematizacion de las principales experiencias obtenidas en los
proyectos de asesorias y extension y programas de extensidén recientemente desarrollados,
la cual fue aprobada por la Vicerrectora de Gestion Universitaria. Este documento fue
difundido internamente luego de la solicitud dirigida al Grupo de Comunicaciones
Corporativas el dia 19/06/2020 y posteriormente fue compartido a 49 aliados estratégicos del
sector publico y privado el dia 27/08/2020 invitdndolos a conocer nuestros servicios. También
se publicé en los medios institucionales a manera de reforzar el mensaje el dia 23/06/2020.

De forma complementaria, en el 2021 se avanzd en el gjuste al documento de balance de
los proyectos SAR finalizados y que fueron constituidos en la anterior vigencia incluyendo
informacion cualitativa y cuantitativa sobre su impacto. A la fecha de corte del presente
informe se encuentra en revisién por parte de la VGU.

En 2021 se han elaborado 2 boletines de prensa desde la SAE, para los proyectos SAR 10321
CLEl, donde se abarca la importancia de Ia UPN en atender a los 489 beneficiarios con el
modelo a Crecer para la vida y que fue publicado el 8 de abril en los diferentes portales de
difusién de la UPN y el boletin del proyecto CLEI Quibdd publicado el jueves 13 de mayo en
donde se frata la trascendencia de implementar el Modelo etnoeducativo para
comunidades negras del pacifico para 272 beneficiarios y que fue enviado a los medios de
comunicacién y grupos de prensa a los que pertenece la Universidad Pedagdgica Nacional.
En sumatoria de ambos proyectos la interaccion en la red social Instagram llega a los 400
"me gusta".

Por otro lado, ha gestionado un articulo de amplia difusién para el cubrimiento del evento
de apertura del proyecto SAR 10621 Acompanamiento a la educacion media. El perfil de

751 122



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

facebook institucional tiene ala fecha del presente informe 2.465 seguidores de las diferentes
publicaciones y un alcance de 3.847 personacs.

Asi mismo, se encuentra vigente el canal de YouTube de la SAE, en donde aparece cargado
el ciclo de programas #deimpacto, y con la posibilidad de desarrollar nuevos episodios con
los SARES constituidos en el 2021. Se mantiene activo el Facebook institucional Asesorias y
Extension UPN, en donde ademds se publican las ofertas de oportunidades de vinculacién a
los SARES en donde se requieren perfiles para conformar los equipos de trabajo.

De forma complementaria a las acciones de visibilizacidon, en el minisitio de la SAE se
redirecciona, en el apartado convocatorias, al perfil de difusion institucional de Facebook,
Asesorias y Extensiéon UPN, donde de acuerdo con los requerimientos de las entidades vy los
coordinadores y directores de SAR se difunden las piezas comunicativas de las vacantes
previstas de los proyectos SAR vy las propuestas de Asesorias que requieren la presentaciéon
de perfiles.

Meta 7.2. Realizar un evento, encuentro o publicacion anual sobre la participacion de
los docentes en eventos académicos nacionales o internacionales.

Indicador 7.2.1. Evento o acciéon anual realizada para difundir las actividades de
participacion de los docentes en eventos académicos nacionales e internacionales.

Porcentaje de Avance: 20%

Con el propdsito de generar estrategias de divulgacion, difusion y comunicacién, que
permitieran visibilizar las experiencias de internacionalizacion de docentes y estudiantes, se
logré:

o Laredlizacion y difusion de 1 programa de radio realizado con estudiantes de la UPN
que comparten su experiencia en desarrollo de la movilidad académica
internacional.

o FE desarrollo y difusion de 1 programa virtual denominado “Otfras caras de la
pandemia: estudiantes de la UPN que cursan su semestre académico en el exterior”,
organizado con el CINNDET, el cual se llevé a cabo el 28 de mayo de 2020.

o La difusidén de la participacion de un docente de la UPN que participd con ponencia
en la “Conferencia IAPS 26: Sin fiempo: marcando el ritmo para las generaciones
futuras”, organizado por la Asociaciéon Internacional de Estudios sobre las Personas y
el Ambiente - IAPS, que se realizd de manera Virtual desde Quebec, Canadd, entre
el 21 y el 26 de junio de 2020.

o La coordinacion para la presentacion del podcast por la radioupn del profesor Gerall
Eduardo Mateus Ferro, Director del Departamento de Lenguas, quien asistié al
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Departamento de Estudios Romdnicos de la Facultad de Filosofia y Lefras de la
Universidad Carolina de Praga, para participar en la *1? Jornada de Formacién de
Profesores de Espanol como Lengua Extranjera™ del 2 al 10 de marzo de 2020, en
Praga, Republica Checa.

o La coordinacion para la presentacion del podcast por la radioupn de la profesora
Magda Patricia Bogotd Barrera actual Decana de la Facultad de Humanidades,
quien compartio su experiencia de la Visita de Estudio que realizd en la Universidad
de Deusto en el marco del Proyecto DHIP "Desarrollo de las Politicas de
Internacionalizacién por la Instituciones de Educacion Superior”, co- financiado por la
Unidn Europea a través del Programa Erasmus+, del 21 al 28 de septiembre de 2019.

o Programa de Historias con Futuro denominado: Movilidad Estudiantil en el cual los
estudiontes que se encuentran en movilidad académica compartieron su
experiencia en el marco de la pandemia.

o Difusién de la participacion de un estudiante de la UPN que participd como ponente
en el “Congreso Latinoamericano en Linea de Ciencias Sociales y Humanidades.
Investigaciéon en Movimiento”, organizado por la Red de Investigadores
Latinoamericanos-Redilat, Cicacis (México) y Centro de Investigacién y Desarrollo-CID
(Paraguay), que se realizd de manera Virtual desde México y Paraguay, entfre el 2y
el 4 de noviembre de 2020.

Meta 7.3. Definir una estrategia institucional para incrementar el uso del material
audiovisual producido por la Universidad en las actividades de los docentes de la UPN y
el IPN, asi como su promocion en otras instituciones con las que la Universidad mantiene
alianzas de cooperacion académica.

Indicador 7.3.1. Estrategia disenada e implementada para la UPN, el IPN y ofras instituciones
educativas.

Porcentaje de Avance: 30%

Para el cumplimiento de esta meta, por parte de la Subdireccidon de Recursos Educativos,
durante el ano se realizaron 135 videoclips de la vida universitaria en 2020 y lo corrido de
2021. Ademds, se divulgaron 13 capitulos de Historias con Futuro en el que cada tema, se
hace pensando en los tfemas fransversales del ano y que primero fueron aprobados por el
Rector en febrero de 2020. Se puede consultar la lista de reproduccion de Historias con Futuro
en

https://www.youtube.com/watch2v=YSwb MkmIAO&list=PLzpfifwUBmMP46DmMwHS0 AedoEHh
7w J4KSx.

Como actividades de la Emisora, se grabaron y emitieron 298 programas de radio. Se han
grabado y emitidos los programas de la parrilla, en trabajo conjunto con profesores y
estudiantes con grabacion remota. Por las condiciones actuales, el tiempo de grabacion y
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producciéon se ha duplicado. Se abrieron dos programas nuevos correspondientes a
practicas pedagdgicas rurales.

A 30 de junio de 2021, la Subdireccién de Recursos Educativos ha realizado 42 videoclips de
la vida universitaria, que se pueden ver en el canal Red Académica de YouTube. Ademds,
ha completado la produccién de 5 capitulos del programa Historias con Futuro y otros 4 se
encuentran en preproduccion; sin embargo, la publicacion y/o emision debe esperar la
autorizacién rectoral.

Asimismo, se han grabado y emitido 56 programas radiales, entre contenido de los
programas radiales de las facultades y 1os programas equipo emisora.

Meta 7.4. Establecer y adoptar una estrategia institucional que permita participar
activamente en los espacios de discusion, formulacion e implementacion de las politicas
publicas educativas en las escalas nacional y regional.

Indicador 7.4.1. Estrategia de participacion activa disenada e implementada.

Porcentaje de Avance: 40%

Como parte de las actividades que materializaron escenarios de discusion, formulacién e
implementacion de politicas pUblicas, encontramos los siguientes proyectos SAR constituidos
y desarrollados en 2020:

Tabla 16 Proyectos de Asesoria 2020

SAR Nombre Proyecto SAR Entidad
10120 Proyecto de supervisidn a entidades beneficiarias del Programa Ministerio de
Nacional de Concertacién 2020. Cultura
Programa de Formacién para Educadores Profesionales no SED
10220 . .
Licenciados — PNL.
Proyecto de Alfabetizacién CLEI 1 Modelo Educativo Flexible Alcaldia de San
10320 Etnoeducativo para las comunidades negras del pacifico Andrés de
colombiano. Tumaco
10420 Convenio PRAES 2020-20 #Reto ALA U SED
10520 Programa de Formacién Docente: Diseno curricular desde SED
cuestiones Socio cientificas, ambientales y contextuales.
10620 Programa de formacién para la Cuolificqcién de los agentes ICBF
educativos y madres comunitarias: MAS ETNICO.
Promocion de las actividades rectoras: arte, juego, literatura y ICBF

10720 exploracién del medio en la educacién inicial (Modalidad a
distancia con mediaciones virfuales).
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SAR Nombre Proyecto SAR Entidad
Sentidos y précticas desde el disefio de ambientes y experiencias ICBF
10820 pedagdgicas en la educacion inicial (modalidad a distancia con
mediaciones virfuales).

Formacion docente en segunda lengua (inglés) y metodologias SED
10920 -

de ensenan SED-UPN.

Capacitacién-modelo educativo para el sistema penitenciario y INPEC

11020 carcelario colombiano en los establecimientos de reclusidon

(ERON) UPN-INPEC.

Conftrato Interadministrativo UPN-SED: Estudio exploratorio de la SED
11120 comunidad educativa distrital en las condiciones de

confinamiento preventivo durante la pandemia.

Conftrato Interadministrativo Escuela de Formacién Artistica y SED
11220 Cultural Proyecto 1342 - Alcaldia de Bosa — Universidad

Pedagdgica Nacional.

12 SAR de asesorias constituidos en 2020

Por otfro lado, presentamos a continuacién aquellos proyectos SAR constituidos durante 2021
y que se convierten en escenarios de construccidn e implementacidn permanente de
politicas publicas:

Tabla 17 SAR constituidos en 2021

SAR Nombre Proyecto SAR Entidad
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros
para redlizar el diagndéstico de necesidades, la

10121 dotacién y funcionamiento adecuado de los
ambientes pedagdgicos del nuevo edificio multiple
puUblico sede universitaria de Kennedy
Proyecto de supervision técnica de

10221 aproximadamente 3055 proyectos - Programa Ministerio de Cultura
Nacional de Concertacion 2021
Servicio Educativo de Alfabetizacién CLEI 1 Modelo

10321 Educativo Flexible A Crecer por la Vida

Departamento del Meta

Modelo Educativo Flexible (MEF) A crecer por la vida  Distrito Turistico y Cultural

Fondo de Desarrollo
Local de Kennedy

Secretaria de Educacion
Departamental del Meta

10421

Ciclo 1 de Cartagena de Indias
Servicio Educativo de Alfabetizaciéon CLEI 1 Modelo Alealdia Municioal de
10521 Educativo  Flexible  Etnoeducativo  para las P

comunidades negras del pacifico - Quibdé Quibdo
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Meta 7.5. Sistematizar anualmente actividades derivadas de las practicas pedagogicas
o profesionales para su posicionamiento ante la sociedad y circularlas a través de
medios masivos de comunicacion.

Indicador 7.5.1. Documento que sistematiza las actividades de practica educativa en la
institucion y su impacto

Porcentaje de Avance: 90%

1. Del Departamento de Psicopedagogia, el equipo docente de la Licenciatura en
Educacién Especial, construyd el documento con los aspectos metodoldgicos,
alcances, organizacion de fuentes de informacidén y planteamientos de fuentes de
informacién relativas a las practicas, y de la Licenciatura en Educacion Comunitaria
se cuenfa con un documento final que reconoce los aportes de los y las docentes de
cada fase de prdctica.

2. Se ha redlizado un ejercicio de identificacion, codificacion y clasificacion de la
informacién que se requiere condensar en la herramienta TIC a desarrollar, de alli se
obtuvieron las necesidades en cuanto a la plataforma a utilizar y se ha definido la
implementacion de un ejercicio TIC por medio de Microsoft Forms, para asi ejercer
trazabilidad de los procesos segUin categorias, tipos de intervencidon y relaciones del
desarrollo de las préacticas educativas, posibilitando el seguimiento del ejercicio en
tiempo real y organizado (informe sistematizacion de prdacticas educativas - 09 de
diciembre de 2020).

Se desarrollan también los elementos y formatos que dardn soporte a la herramienta
TIC, estos son: Formato de Planeacion de la Practica.

Formato de Planeacidén de la Practica

Formato Asistencia Practica.

Formato Diario de Campo.

Cronograma de Reuniones y Actividades de Préctica.

Autorizacion de Registro Fotogrdfico con Fin Académico.

Formato Sistematizacién de Prdctica.

Autoevaluacion de Practica.

O 0O 0O 0O OO O

3. Porparte de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, en 2020 se avanzd con la formacion
de un equipo de trabajo de 4 profesores del DBI, y se disend un instrumento para la
lectura de los documentos finales de prdctica pedagdgica y diddctica PP del ano
2019, ya gue se contaba con ellos en un drive, que se elabord para dicho propdsito.
El instfrumento contiene elementos que muestran la descripcidén de cada préctica, de
13 lineas de Investigacion con que cuenta el DBI, y de las cuales se desprenden las
diferentes PP. Este instrumento contiene 9 criterios o elementos bibliométricos que
sirven de base para su lectura. Y se socializa el 08 de octubre. Estos criterios de lectura
fueron planteados inicialmente, pero en el proceso fueron debatidos y emergieron
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nuevos, asi se realizd la lectura 18 articulos finales. Se hizo necesario delimitar ademdas
del ano 2019, puesto que se dio comienzo al semestre 2020 con la Pandemia.

En 2021, la docente a cargo a socializado ante el cuerpo profesoral el esbozo de la
propuesta de integralidad y un evento académico semestral para presentacion de
propuestas investigativas de cardcter investigativo.

4. El Departamento de Fisica, asignd horas a profesores de las lineas de profundizacion
para conformar el equipo de sistematizacién de la prdctica pedagdgica, resultado
de ellos se cuentan con reflexiones iniciales y el desarrollo de un primer momento de
discusion, por medio de un panel sobre la Sistematizacion de Prdcticas Pedagdgicas,
el cudl fue moderado por la profesora Liliana Tarazona, y las panelistas fueron las
profesoras Maria Cristina Cifuentes Arcila, Sandra Milena Téllez Rico e Isabel Garzén
Barragdn.

La Comisién Ocasional de Seguimiento a las Practicas, elabord y presentd el informe del
balance sobre el desarrollo de la préctica educativa mediada por TIC en la UPN en la sesidn
del Consejo Académico del 15 de julio de 2020. Este informe se basd en la sistematizacién de
cinco asuntos relacionados con las practicas de los maestros en formacion, que, a partir de
preguntas orientadoras, fueron recopilados por los delegados de las Facultades en la
comisién, en el didlogo con sus respectivos programas. Estas recopilaciones fueron recibidas
en la Vicerrectoria Académica y se trabajaron como insumos fundamentales para el
balance. También se incluyeron algunos asuntos que enunciaron los profesores participantes
en la Tertulia en torno al desarrollo de las prdcticas educativas en la UPN, desarrollada el 3
de julio de 2020.

De acuerdo con las recomendaciones dadas por el Consejo Académico, en sesidn de la
comisién del 23 de julio de 2020, se fijo un cronograma para la socializacién del balance con
las cinco Facultades de la UPN, a fravés de la plataforma Teams entre los meses de julio y
agosto de 2020.

Con base en un primer balance de la prdctica educativa mediada por TIC en la UPN,
presentado al Consejo Académico al finalizar 2020-1 y socializado en las facultades
(Humanidades, Bellas Artes, Ciencia y Tecnologia y Educacion Fisica) e IPN (primaria vy
secundaria), este Ultimo hacia septiembre de 2020, es decir, 2020-2 y también socializado
conla Secretaria de Educacion del Distrito, y en atencidn al acuerdo al interior de la Comisidon
acerca de que se actualizarian los instrumentos con la finalidad de confinuar con el
seguimiento para 2020-2 y 2021-1, puesto que se seguiria en elmodelo de educacién remota
o con la posibilidad de alternancia (en los casos enlos que las IED o instituciones de practica
asi lo definieran), se elabord una propuesta que pudiese dar continuidad a esta actividad.

La propuesta elaborada por la Comision ocasional se origind a partir de escuchar las diversas
perspectivaspresentadas en las socializaciones y reuniones en las que se presentd aquel primer
balance, pero particularmente enla Ultima reunidn de los coordinadores/asesoresde prdctica
pedagdgica (SED) de los programas que alli participaron (noviembrede 2020), en la voluntad
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y pretension de contribuir a un seguimiento de mayor riqueza y especificidad para los
programas, en la revision de algunos aspectos conducentes a una caracterizaciéon de las
relaciones que instituyen/constituyen las prdcticas de la UPN. Aunque la propuesta
presentada se configurd en estricto para la practica pedagdgica (aquella que se adelanta
en las instituciones escolares, publicas o privadas, y que incluiria por supuesto al IPN y a la
Escuela Maternal), se indicé que podria encontrar puntos de convergencia para las
prdcticaseducativas que se adelantan en las demds modalidades, niveles y contextos de la
practica, previstos en el Acuerdo 010 de 2018 (Estatuto académico, articulos 11 a 21. Esta
propuesta (ver Figura 3), fue presentada a la Comision de seguimiento a la prdctica
educativa en la UPN el 22 de febrero de 2021 y al Consejo Académico de la UPN el 10 de
marzo de 2021.

Figura 3 Propuesta presentada a la Comisiéon de Seguimiento a la Practica Educativa

‘ Estrategia institucional ‘
‘ Evaluacion institucional ‘
Procesos de reflexion mutua

Cuadrante 2 Cuadrante 1

Relacion
con tutor

DAGOGICA

Propésitos de
LLJ Pedagogia Relacién Relacién formacién UPN
Educacién - ?“ . con asesor Acompaftamiento
Ensefianza CEAnses situado
—
U
&q:
&' Cuadrante 3
Enfasis programa UPN
Didacticas
Saberes escolares

por: Mary Lache - 15-02:2021

Figura 2. Propuesta andlisis de la prdctica pedagdgica UPN desde sus relaciones instituyentes vy
constituyentes. Fuente: Elaboracién propia. Nota: En el esquema se plantean algunas de las relaciones que
establece el maestro en formacion en el transcurso de su prdctica que, a manera de componentes en dicho
esquema, se encadenan a elementos instituyentes, tanto desde la Universidad como desde las instituciones
de prdctica, y a elementos constituyentes a partir de las interacciones y mediaciones que enella misma se
establecen.
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Caracteristica 20. Graduados e Institucion

Meta 7.6. Disenar e implementar una estrategia que permita difundir ofertas laborales a
los egresados de la UPN.

Indicador 7.6.1. Una estrategia disenada e implementada para la difusion de ofertas
laborales a los egresados de la UPN

Porcentaje de Avance: 20%

Se consolida propuesta de resolucién y plan de viabilidad, para la configuracién de la bolsa
de empleo de la Universidad, por parte del Centro de Egresados, teniendo en cuenta esto,
se solicita reunidon de asesoria a la USPE (28 de mayo de 2020) donde exponen que en el
momento no se encuentran aceptando entidades nuevas para uso del aplicativo SISE,
debido a que el Ministerio del Trabajo no ha expedido el decreto reglamentario del articulo
195 del Plan Nacional de Desarrollo, que formalizard el acceso y uso por parte de entidades
al aplicativo. Sin embargo, el CEG dentro de sus espacios virtuales public 127 convocatorias
sobre ofertas laborales para egresados de todos los programas académicos de la institucion.

Igualmente, el equipo de Comunicaciones y el CEG desarrollaron, de manera cooperativa,
el Boletin Notas profesionales como un medio de comunicacién con nuestros graduados en
el cual se realiza la difusibn de informacion de interés de tipo académico, institucional,
beneficios, egresados destacados entfre otros. Durante 2020, se realizd la publicacién de 68
boletines.

Meta 7.7. Desarrollar e implementar un sistema de informacion para gestionar los datos
de los egresados con el fin de facilitar su seguimiento.

Indicador 7.7.1. Sistema de informacion implementado.

Porcentaje de Avance: 30%

El CEG redliza la solicitud en 2019 a la Subdireccién de Sistemas de Informacion del desarrollo
de un aplicativo que permita integrar la informacién de las diferentes bases de datos de
egresados y la encuesta de caracterizacion de graduados, en perspectiva de tener una
herramienta que permita sistematizar informacién y obtener reportes para los procesos de
Aseguramiento de Calidad; el Centro desarrolla el documento solicitado por la SSGI, y en
2020 la Subdireccién dedica un tiempo a modelar el aplicativo, y presentar avances de este
proceso que se espera finalizar en 2021.
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Esta aplicacién brindard mejor acceso a la informacién de los egresados, podrd registrar
toda la informacién general que se solicite como el registro de datos personales del
egresado, datos donde trabaja actualmente, datos académicos, el egresado podrd solicitar
informacién a la Universidad, ademds contard con una base de datos que le ayudard a
almacenar esta informacion. Se propuso el desarrollo e implementacion de una solucidn
Web por parte de la Subdireccidon de Gestidon de Sistemas, que funcione para todas las
facultades, para que tengan informacién de los egresados.

El sistema se encuentra en la fase de presentacion de prototipos, luego de superar la fase de
levantamiento de informacién, superadas estas fases, queda el desarrollo de la aplicacion,
presentacion, pruebas, mejoras y salida a produccidn. Fases que se proyectan realizar en la
vigencia 2021.

En 2021, el grupo de Comunicaciones Corporativas, apoyd el componente visual del
aplicativo con el fin de proyectar la imagen institucional. Se realizaron reuniones con la SSGI
en las cuales esta dependencia presentaba los avances. Esta proyecciéon en la actualidad
reposa en el SSI donde de esta en el diseno del aplicativo que se espera terminar en 2021.
(Centro de Egresados).

Factor 8. Autoevaluacion y Autorregulacion
Caracteristica 21. Sistemas de Autoevaluacion

Meta 8.1. Implementar una estrategia de socializacion y difusion de los resultados de la
gestion institucional en torno al PDI'y al Plan de Mejoramiento Institucional.

Indicador 8.1.1. Una estrategia anual de difusion y socializacion de resultados del pdi y del
Plan de Mejoramiento Institucional.

Porcentaje de Avance: 30%

Se realizé inicialmente la socializacion del PDI 2020-2024, toda vez que este documento fue
aprobado durante las Ultimas semanas de la vigencia anterior y la mayoria de los
funcionarios no conocian los lineamientos alli establecidos. En estas mismas sesiones, se dio
una breve capacitacion sobre la formulaciéon del plan para la vigencia, en el que se incluyd
ademds de lo usual, las metas relacionadas con los proyectos de inversion.

A partir de las propuestas de las unidades y de las recomendaciones del Comité Directivo,
al finalizar la vigencia se contd con un plan compuesto por 416 metas. En el franscurso del
ano, se solicitd y consolidd el seguimiento cuatrimestral a las metas planteadas, y se realizé
la incorporacion de los planes de mejoramiento a medida que eran remitidos por las areas
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competentes, a partir de estos seguimientos, con corte a 31 de diciembre, se alcanzé un
cumplimiento general del Plan de Accidn y de Mejoramiento Institucional del 88,72%.

En 2021, se estdn adelantando los documentos de seguimiento del PDI 2020-2024 y del Plan
de Mejoramiento Institucional que, posterior a su aprobacién, serdn publicados y socializados
con la comunidad universitaria.

Meta 8.2. Disenar una estrategia que permita articular el seguimiento de los planes de
mejoramiento por programa y del Plan de Mejoramiento Institucional.

Indicador 8.2.1. Una estrategia de articulacion para el seguimiento y la ejecucion de planes
de mejoramiento institucional y por programa.

Porcentaje de Avance: 30%

Por parte del Grupo Interno de Trabagjo para el Aseguramiento de la Calidad, en 2020, se
acompand la consolidacion de los Planes de Mejoramiento y elaboracion de informes de
avance de los mismos, para los siguientes programas:

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Ciencias Sociales

Maestria en Educacion

Licenciatura en Educacién Comunitaria

Licenciatura en Educacion Especial

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Educacioén Bdsica Primaria a distancia.
Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras

O 0O 0O OO O OO

De igual manera, se viene adelantando un trabajo con la revision de las observaciones
emitidas por los Pares académicos en la Visita de Acreditacion Institucional con el fin de
articular el plan de mejoramiento de las unidades con el Plan de Mejoramiento Institucional.

Asimismo, desde la Oficina de Desarrollo y Planeacién se estd realizando la revisidn técnica
y emisibn de recomendaciones sobre los planes de mejoramiento que se encuentran
actualmente en ejecucion, para que cumplan con los solicitado por los pares académicos.
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Meta 8.3. Incorporar en los planes de accion anual de las cinco (5) facultades
actividades asociadas a los resultados de las pruebas Saber Pro.

Indicador 8.3.1. NUmero de planes de accién de facultades con acciones en torno a las
Pruebas Saber Pro/5

Porcentaje de Avance: 4%

En 2020, la Facultad de Ciencia y Tecnologia adelantd las siguientes actividades, en torno a
esta meta:

o Se prepard y realizé un simulacro virtual de las Pruebas Saber Pro, para los estudiantes
de la facultad que se hubiesen inscrito en las mismas ante el ICFES.

o Recursos de estudio y préctica en Moodle

o Capacitaciones y tutorias Se realizaron 8 sesiones sincronicas, con el fin de brindar
orientaciéon especifica en las dreas ofrecidas y asi, atender las inquietudes, que los
estudiantes pudieran tener sobre la prueba o el simulacro

Caracteristica 23. Evaluacion de Directivas, Profesores y Personal Administrativo

Meta 8.4. Actualizar el Manual de funciones y requisitos minimos del personal
administrativo de la Universidad.

Indicador 8.4.1. Un nuevo Manual de funciones y requisitos minimos del personal
administrativo de la Universidad Pedagdgica Nacional, adoptado mediante resolucién
rectoral.

Porcentaje de Avance: 30%

Se han identificado para el ano 2020, los casos de los Perfiles de Cargos, que requieren su
modificacién, de acuerdo con la situacion actual de la Universidad, asi como las Funciones,
teniendo en cuenta las necesidades del servicio que tiene la Universidad. De ofra parte, se
propuso la inclusidon del personal Supernumerario, dentro de los cargos de planta de personal
Administrativo.

En 2021 se estd trabajando un documento borrador, que contiene la revision de algunos
cargos especificos, que hacen parte de los niveles profesional, técnico y asistencial, para el
ajuste del nuevo Manual de Funciones y Requisitos por Competencias, de acuerdo con las
funciones y responsabilidades, asignadas, en cada uno de los puestos de frabajo, que hacen
parte de las diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad.
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Factor 9. Bienestar Institucional
Caracteristica 24. Estructura y Funcionamiento del Bienestar Institucional

Meta 9.1. Disenar e implementar una estrategia integral que incida en la disminucidon del
consumo de sustancias psicoactivas en los estudiantes dentro de las instalaciones de la
Universidad.

Indicador 9.1.1. Una esirategia disenada e implementada para disminuir el consumo de
sustancias psicoactivas dentro de la Universidad.

Porcentaje de Avance: 100%

Por parte del Programa de Convivencia de la Subdireccién de Bienestar Universitario, se han
adelantado diversas actividades que en su conjunto constituyen la estrategia institucional
para disminuir el consumo de sustancias psicoactivas en los estudiantes, de las que se
destacan:

o Participacion en el segundo proceso de formacidn como formadores, ponentes y
asistentes al segundo proceso de formacién de la implementacion del Kit de
adaptacion pedagdgica del Marco Técnico de Accidon para la reduccién del
consumo de sustancias psicoactivas y las Zonas de Orientacién Universitaria (MTA Y
ZOU)

o Consolidacién de la primera version Linea de base sobre consumo de sustancias
psicoactivas en contexto universitario.

o Presentacion el 26 de mayo de los Lineamientos nacionales para el abordaje del
consumo de SPA. Estrategia de difusion de la informaciéon mediante materiales
pedagdgicos

o Reuniones con grupos estudiantiles que habitan los espacios de consumo de SPA en
el campus Universitario.

o Jornada de socializacién y formacién del Kit de adaptacion Pedagdgica para el
abordaje del consumo de sustancias psicoactivas el 21 de mayo de 2020 con el
equipo mesa SPA.

o Taller de prevencion en 2020 con: 30 estudiantes de la Licenciatura de biologia, 70 de
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental y 27 estudiantes de la
Licenciatura en Quimica.

o Presentacion ante ASCUN de propuesta para el abordaje del consumo de SPA de
forma colectiva REDSPA. Se desarrollaron 6 espacios, entre el 15 de septiembre y el 27
de octubre, uno con cada Nodo (Bogotd, Centro, Occidente, Oriente, Caribe vy
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Antioquia) y se contd con la participacién de 81 profesionales de distintas regiones
del pais encargados del abordaje del consumo de SPA al interior de sus IES.

o Redlizacién y participacién en 4 Encuentros de Saberes y Experiencias para abordar
el consumo de sustancias psicoactivas en el contexto universitario. 30/09/2020,
16/10/2020, 29/10/2020 y 26/11/2020. Estos conversatorios que se desarrollaron en el
marco de una apuesta colectiva, pero que, a su vez, tienen una resonancia dentro
de los lineamientos nacionales, nos permitieron tener un alcance de 3868 personas
de las diferentes regiones del pais y el mundo, segin lo que nos indican las redes
sociales.

o Consolidacion y presentacién de la propuesta de accidn de réplica y los
componentes que va a trabajar la universidad para la consolidacion del programa
ante el comité directivo en primera instancia para fortalecer el trabajo, realizada el 4
de mayo de 2020.

o Readlizacion de 6 encuentros en los que participaron mds o menos 30 y 40 personas
(profesores, miembros de la subdireccion de bienestar, funcionarios y algunos
estudiantes), para presentar la propuesta de trabajo, recoger sus aportes y avanzar
en la consolidacién de un programa.

o Produccién de material visual - virtual para el abordaje de esta temdtica en el
transcurso del proceso de implementacion (Muro con elementos fundamentales de
modelos pedagdgicos, Pildoras para el abordaje del consumo de SPA vy Video-Clip
recomendaciones antes de abordar el consumo de SPA en contexto universitario)

o En el primer periodo de 2021 y en aras de consolidar un programa que pueda ser
aplicado a la totalidad de la comunidad universitaria, se estd desarrollando un
proceso de formacidn, relacionado con la superacién de la adiccién y el consumo
de sustancias psicoactivas, con la totalidad de miembros de la Licenciatura en
Quimica (Estudiantes de diversos semestres, profesores y frabajadores)

Meta 9.2. Consolidar las politicas relacionadas con el bienestar universitario en un solo
documento, lo que facilita su aplicacion.

Indicador 9.2.1. Documento consolidado de las normas existentes de bienestar universitario

Porcentaje de Avance: 80%

Producto de las mesas de frabajo de 2020, se consolido el documento borrador de la PIBU el
cual fue socializado con la comunidad universitaria por grupos, en los dias 12 de nov al 20 de
nov y a fravés de dos grandes socializaciones el dia 26 de noviembre una en jornada
manana y otfra en jornada tarde.

En 2021 se establecid un plan de trabajo alrededor de la PIBU y se llevd a cabo de la siguiente
manera:
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o 26 de febrero: Reuniones de bienvenida de la direccién de la UPN por facultades

o 4 de marzo: Reunidn equipo SBU - Revision del documento completo de la PIBU para
adecuar a nivel institucional

o 12 de marzo: Fecha limite para la recepcion de aportes por parte de la comunidad
Universitaria

o 15 de marzo: Envio de aportes por apartado a los equipos responsables para ser
agrupados o categorizados por temas tendencia para considerar su inclusion.

o 18 de marzo: Discusidn sobre los temas tendencia de aportes en cada apartado, para
evaluar su pertinencia e inclusion dentro del documento final.

o 25 de marzo: Enfrega de documento finalizado por cada equipo incluyendo los
aportes de acuerdo con lo discutido el 18 de marzo. 15 de abril: entrega de los ajustes
de acuerdo a las observaciones de las dependencias generadoras de Visto bueno
como lo son la ODP, OJU, VAC, VAD enfre otras, Asi pues, en el mes de abril se realizd
una primera presentacion al CSU

Actualmente la PIBU se encuentra en revisidn y aprobacién por el érgano colegiado de la
Universidad, toda vez que su implementacién depende del aval de los diferentes consejos.

Meta 9.3. Disenar y desarrollar acciones de bienestar dirigidas a docentes y funcionarios
en todas las instalaciones de la Universidad.

Indicador 9.3.1. NUmero de actividades de bienestar disenadas y ejecutadas
periédicamente en todas las instalaciones de la Universidad, para funcionarios y docentes

Porcentaje de Avance: 30%

Durante el 2020, se llevaron a cabo 21 espacios artisticos ofertados directamente por
docentes de la universidad (Facultad de Bellas Artes en el marco de la alianza). Se realizaron
también convenios con la Licenciatura en Artes Escénicas para el desarrollo de prdcticas
con los estudiantes, dando como resultado la oferta de dos talleres mds para el semestre
2020-2, consolidando asi un espacio para que los estudiantes pongan a prueba su
conocimiento y desarrollen sus intereses artisticos y pedagdgicos. Asimismo, se realizaron
diferentes alianzas con entidades culturales que ofertaron talleres de corta duracién para la
comunidad universitaria, ampliando asi el nUmero de actividades de cardcter académico.

Con relacion al nUmero de usuarios que asistieron a los talleres, sin importar la regularidad de
asistencia frente a procesos de formacién, se alcanzé un total de 707 participaciones. En
cuanto a las atenciones, que corresponden a la cantidad de veces que un miembro de la
comunidad UPN asiste a un espacio de formacion, se obtuvo un total de 591.

Grdfica 3. Usuarios programa cultura 2020
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En cuanto ala circulacion de précticas artisticas y culturales, en la migracion a la virtualidad,
se consolidd el canal de YouTube del programa, desde el cual se realizaron las muestras de
los talleres ofertados en 2020, se readlizaron conversatorios y se transmitieron las
participaciones de los estudiantes en eventos externos. En total se realizé la circulacion de 29
talleres y/o eventos infernamente y 3 externos.

Los grupos representativos se fortalecieron como colectivo y fueron un importante espacio
de bienestar en la pandemia, lo cual permitié que crecieran para el segundo semestre del
2020. En las disciplinas de Karate y tenis de mesa, se consolidaron espacios de inclusidon para
estudiantes y funcionarios en situacién de discapacidad, lo cual constituyd un importante
referente a nivel distrital y sienta un precedente a nivel del deporte universitario por parte de
la Universidad Pedagdgica Nacional, frente a las demds IES en la ciudad de Bogotd.

Teniendo en cuenta las dificultades para la organizacion de actividades deportivas y
competitivas en el marco del confinamiento, se posibilitd el protagonismo de los eventos
recreativos en los hogares en el marco del confinamiento como alternativa de bien-estar, y
para poder potenciar esta necesidad se le dio especial importancia al proyecto Recreo en
la U, el cual habia venido siendo articulado desde hacia tres anos por la Subdireccién de
Bienestar y el espacio académico Prdctica Empresarial de la Licenciatura en Recreacion,
que busca a través de su saber disciplinar, implementar iniciativas pedagdgicas en torno all
manejo y uso del tiempo libre con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

Tabla 18. Cobertura talleres recreativos y selecciones 2020

Estamento Talleres Acondicionamiento fisico = Selecciones deportivas
2020-1 2020-2 2020-1 2020-2 2020-1 2020-2
Estudiantes 31 16 34 7 294 355
Servidores publicos 5 9 4 1 11 12
Egresados 3 0 1 1 2 9
Total por semestre 39 25 39 9 307 376
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Igualmente, desde el drea de psicologia se realizaron diversas actividades grupales para
promover el cuidado de la salud mental de la comunidad educativa. Dentro de las
temdticas abordadas encontramos los talleres “Hdabitos de estudio y gestion del tiempo”,
“Gestidn emocional con énfasis en estrés y ansiedad”, “prevencion del abuso sexual infantil”,
“hablemos de salud mental”, “prevencion del suicidio” y “primeros auxilios psicoldégicos”, los
cuales fueron socializados con estudiantes y docentes de licenciaturas como filosofia,
biologia, artes escénicas, artes visuales, musica, asi como con los miembros de la Escuela
Maternal. Ademds, se desarrollaron espacios grupales de convocatoria abierta para todos
los miembros de la UPN.

Ante la prolongacién del aislamiento obligatorio establecido por los entes gubernamentales,
se establece el servicio de asesorias y orientaciones virtuales de los servicios de medicing,
odontologia, enfermeria y programas de promocién y prevencién en salud, para lo cual se
establece una estrategia a través del correo institucional serviciodeenfermeria@upn.edu.co,
como Unico canal para el acceso a todos los servicios y de esa manera facilitar su difusion y
acceso.

Del mismo modo, para incentivar el cuidado en casa y desde la virtualidad se organizaron
por especialidad de medicina, odontologia y auxiliares de enfermeria, actividades para ser
presentadas en espacios académicos previo consentimiento de los decanos y docentes,
con espacios solicitados enfre 10 a 15 minutos por tema, donde se dieron charlas sobre
planificacién familiar, uso correcto del tapabocas y lavado de manos, infeccion respiratoria
aguda, higiene oral y COVID-19, pdliza de accidentes seguro estudiantil y uso del correo de
serviciodeenfermeria@pedagogica.edu.co para asesorias virtuales en salud con cualquiera
de los profesionales del programa, con un registro de 93 estudiantes.

Tabla 19 Actividades por servicio de salud 2020

Servicio Estudiante Docente Funcionarios Egresados Total
Medicina 58 1 4 0 63
Encuesta general para 3.149 0 0 0 3.149

antecedentes COVID-19
comunidad estudiantil

Revision-encuesta identificacién 2.093 0 8 0 2.101
de casos COVID-19

Odontologia 27 0 0 0 27
Direccionamiento a Psicologia 8 0 0 0 8
Enfermeria 158 4 6 1 169
Planificacion 4 0 0 1 5
Mi cuerpo mi templo 890 0 0 0 890
Salas amigas 2 0 0 0 2
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Servicio Estudiante Docente Funcionarios Egresados Total
Socializacion beneficios de 139 2 6 0 147
bienestar estudiantes convenio
"Retoala U”

Charlas p&p en espacios 93 0 0 0 93
académicos.
Total Atendidos 6.621 7 24 2 6.654

Meta 9.4. Realizar bianualmente la medicién y valoracion del clima laboral para el
personal no docente de la Universidad.

Indicador 9.4.1. Un documento de andlisis del clima laboral, elaborado bianualmente

Porcentaje de Avance: 0%

Meta 9.5. Disenar e implementar una estrategia semestral de divulgacion de los servicios
de bienestar que cubra a la totalidad de la comunidad universitaria.

Indicador 9.5.1. Estrategia semestral de divulgacion implementada

Porcentaje de Avance: 30%

A fravés de un frabajo conjunto con la Oficina de comunicaciones se ha extendido la
informacién de servicios, talleres, convocatorias y noticias de interés general a nivel
electrénico, procurando que lleguen a todos los estudiantes de Ila Universidad
pertenecientes a todas las licenciaturas e instalaciones. Adicional a esto toda la informacidén
se encuentra alojada en la pdgina Web.

En el mes de diciembre del ano 2020, las diferentes dreas de la SBU realizaron el cronograma
de actividades respondiendo a las necesidades institucionales, asimismo, se designd a un
funcionario para toda la produccion y difusion a fravés de INVOX de las actividades y
campanas orientadas a la comunidad Universitaria.

En el marco de la pandemia por COVID-19 la subdireccidén manejo todas las convocatorias,
campanas, falleres y demds a tfravés de medios de divulgacion como lo son las notas
comunicantes, y las piezas comunicativas difundidas por redes sociales, esto permitié llegar
a la mayoria de estudiantes y permitidé que estos obtuvieran beneficios de tipo, econdmico,
académico, de salud y en deporte y cultura,

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional 92 | ]22



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

Meta 9.6. Disenar y desarrollar actividades de bienestar universitario que impacten a
estudiantes de especializacion, maestria y doctorado, asi como a estudiantes que
cursan programas en la modalidad a distancia y con componentes virtuales.

Indicador 9.6.1. Una actividad disenada e implementada por periodo académico, para
impactar estudiantes de posgrados y estudiantes de programas en modalidades a distancia
y con mediacion virtual.

Porcentaje de Avance: 30%

Inicialmente, cabe resaltar que la mayoria de las actividades adelantadas por los diferentes
programas de la Subdireccidon de Bienestar Universitario, se llevaron a cabo de manera
virfual, teniendo en cuenta la declaratoria de pandemia de 2020 hasta hoy, por lo que se
facilita la incorporacién de estudiantes de pregrado y posgrado a las mismas.

Durante el 2020, se llevaron a cabo 21 espacios artisticos ofertados directamente por
docentes de la universidad (Facultad de Bellas Artes en el marco de la alianza). Se realizaron
también convenios con la Licenciatura en Artes Escénicas para el desarrollo de prdcticas
con los estudiantes, dando como resultado la oferta de dos talleres mdés para el semestre
2020-2, consolidando asi un espacio para que los estudiantes pongan a prueba su
conocimiento y desarrollen sus intereses artisticos y pedagdgicos. Asimismo, se realizaron
diferentes alianzas con entidades culturales que ofertaron talleres de corta duracién para la
comunidad universitaria, ampliando asi el nUmero de actividades de cardcter académico.

Conrelacion al niUmero de usuarios que asistieron a los talleres, sin importar la regularidad de
asistencia frente a procesos de formacion, se alcanzé un total de 707 participaciones. En
cuanto a las atenciones, que corresponden a la cantidad de veces que un miembro de la
comunidad UPN asiste a un espacio de formaciéon, se obtuvo un total de 591.

En cuanto ala circulacion de précticas artisticas y culturales, en la migracion a la virtualidad,
se consolidd el canal de YouTube del programa, desde el cual se realizaron las muestras de
los talleres ofertados en 2020, se readlizaron conversatorios y se transmitieron las
participaciones de los estudiantes en eventos externos. En total se realizé la circulacion de 29
talleres y/o eventos infernamente y 3 externos.

Los grupos representativos se fortalecieron como colectivo y fueron un importante espacio
de bienestar en la pandemia, lo cual permitid que crecieran para el segundo semestre del
2020. En las disciplinas de Karate y tenis de mesa, se consolidaron espacios de inclusidon para
estudiantes y funcionarios en situacién de discapacidad, lo cual constituyd un importante
referente a nivel distrital y sienta un precedente a nivel del deporte universitario por parte de
la Universidad Pedagdgica Nacional, frente a las demas IES en la ciudad de Bogota.
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Teniendo en cuenta las dificultades para la organizacién de actividades deportivas y
competitivas en el marco del confinamiento, se posibilitd el protagonismo de los eventos
recreativos en los hogares en el marco del confinamiento como alternativa de bien-estar, y
para poder potenciar esta necesidad se le dio especial importancia al proyecto Recreo en
la U, el cual habia venido siendo articulado desde hacia fres anos por la Subdireccidon de
Bienestar y el espacio académico Prdctica Empresarial de la Licenciatura en Recreacion,
que busca a través de su saber disciplinar, implementar iniciativas pedagdgicas en torno all
manejo y uso del tiempo libre con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

Igualmente, desde el drea de psicologia se realizaron diversas actividades grupales para
promover el cuidado de la salud mental de la comunidad educativa. Dentro de las
temdticas abordadas encontramos los talleres “Hdabitos de estudio y gestion del tiempo™”,
“Gestidn emocional con énfasis en estrés y ansiedad”, “prevencion del abuso sexual infantil”,
“hablemos de salud mental”, “prevencion del suicidio” y “primeros auxilios psicolégicos”, los
cuales fueron socializados con estudiantes y docentes de licenciaturas como filosofia,
biologia, artes escénicas, artes visuales, musica, asi como con los miembros de la Escuela
Maternal. Ademds, se desarrollaron espacios grupales de convocatoria abierta para todos
los miembros de la UPN.

Ante la prolongacién del aislamiento obligatorio establecido por los entes gubernamentales,
se establece el servicio de asesorias y orientaciones virtuales de los servicios de medicina,
odontologia, enfermeria y programas de promociéon y prevencién en salud, para lo cual se
establece una estrategia a través del correo institucional serviciodeenfermeria@upn.edu.co,
como Unico canal para el acceso a todos los servicios y de esa manera facilitar su difusion y
acceso.

Del mismo modo, para incentivar el cuidado en casa y desde la virtualidad se organizaron
por especialidad de medicina, odontologia y auxiliares de enfermeria, actividades para ser
presentadas en espacios académicos previo consentimiento de los decanos y docentes,
con espacios solicitados enfre 10 a 15 minutos por tema, donde se dieron charlas sobre
planificacién familiar, uso correcto del tapabocas y lavado de manos, infeccion respiratoria
aguda, higiene oral y COVID-19, pdliza de accidentes seguro estudiantil y uso del correo de
serviciodeenfermeria@pedagogica.edu.co para asesorias virtuales en salud con cualquiera
de los profesionales del programa, con un registro de 93 estudiantes.

De igual manera se realizé el acompanamiento respectivo en los procesos de legalizacion y
renovacion de convenios y créditos ICETEX, apoyando a aproximadamente 200 estudiantes
que financian sus estudios a través del Fondo de Formacion Avanzada de la SED, y el Fondo
de Formacion Avanzada del MEN.
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Meta 9.7. Mantener los programas y actividades de apoyo psicosocial a la comunidad
universitaria.

Indicador 9.7.1. Un programa de apoyo psicosocial desarrollado anualmente para atencion
a la comunidad universitaria en general.

Porcentaje de Avance: 30%

En este sentido, el GOAE desarrollé actividades dirigidas a la promocidon y prevencion en el
cuidado de la salud mental, contdé con servicios de atencién individual en consulta,
realizacién de intervenciones grupales y familiares, atencién comunitaria a través de talleres
y trabajos colectivos con los diferentes programas académicos y administrativos.

Este servicio de atencién psicoldgica no reemplaza el tratamiento de la EPS, a la cual deben
vincularse algunas de las problemdticas a nivel de salud mental porque deben ser
abordadas desde el aspecto clinico para lo cual no hay una habilitacién actual del servicio
en la UPN, de esta manera la atencién se realizd con base en criterios de promociéon y
prevencidén, vy se realizaron principalmente actividades de cuidado de la salud mental de
orientacién complementaria y psicoeducacién, asi como contencidn en crisis.

Igualmente, desde el drea de psicologia se realizaron diversas actividades grupales para
promover el cuidado de la salud mental de la comunidad educativa. Denfro de las
temdticas abordadas encontramos los talleres “Hdabitos de estudio y gestidon del tiempo™”,
“Gestidon emocional con énfasis en estrés y ansiedad”, “prevencion del abuso sexual infantil”,
“hablemos de salud mental”, “prevencion del suicidio” y “primeros auxilios psicoldgicos”, los
cuales fueron socializados con estudiantes y docentes de licenciaturas como filosofia,
biologia, artes escénicas, artes visuales, musica, asi como con los miembros de la Escuela
Maternal. Ademds, se desarrollaron espacios grupales de convocatoria abierta para todos
los miembros de la UPN.

Ademds, las psicodlogas del GOAE crearon el “Circulo de saberes”, un espacio grupal dirigido
tfanto a hombres como mujeres de la Universidad. Los grupos de apoyo se caracterizan por
ser convocados vy liderados por un profesional y tienen por objetivo crear un ambiente de
confianza para la expresidon de pensamientos, sentimientos y emociones que genera una
situacidn comuUn que viven los participantes. Este espacio se desarrolld cada semana, su
convocatoria es abierta y se frataron femas como la autoestima, relaciones de pareja,
depresion y ansiedad, entre otros.

Indicador 9.7.2. NOmero de integrantes de la comunidad universitaria, que reciben atencién
psicosocial.

Porcentaje de Avance: 30%
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En cuanto al nUmero de atenciones psicosociales generadas en 2020 se tienen una
estadistica de 744 estudiantes, 243 docentes y administrativos y 8 egresados; ademds se
recibieron 336 solicitudes ¢ de orientacidn psicosocial hechas al correo
atencionpsicosocial@pedagogica.edu.co.

A continuacion, se presenta el nimero de participantes en las demds actividades que se
realizan por el GOAE:

Tabla 20 Espacios grupales desarrollados

Tematica No. de participantes

Atencidn queja acoso laboral y violencia 3
Pautas de crianza 36
Comprension y afrontamiento del estrés 20
Circulo de saberes - Autoestima 20
Hdabitos de estudio y gestidn del tiempo 30
Herramientas de prevencion frente al abuso sexual infantil 23
Circulo de saberes - Relaciones de pareja 15
Circulo de saberes- autocuidado 16
Hablemos de salud mental 14
Primeros Auxilios Psicolégicos 33
Gestion del estrés y la ansiedad 38
Gestion emocional 92
Circulo de saberes - soledad 19

TOTAL 359

El 21/04/2021 se remitidé correo para socializar la campana Prevenciéon de la enfermedad
mental y promocién de la salud, invitando a todos los estudiantes de pregrado y posgrado
para que participardn del Taller Gestion de las Emociones, el cual se llevaria a cabo el martes
27 de aboril, de 10:00 a 12:00 m. en Notas Comunicantes y el 26/04/2021, se remitid esta misma
invitacion a 435 estudiantes. Sin embargo, sdlo asistieron dos estudiantes. El 26/04/2021 se
remitié correo para notas comunicantes, con piezas comunicativas alusivas a la campana
de Prevencidn de la enfermedad mental y promocidén de la salud.

9 Corresponde a solicitudes y remisiones de diferentes dependencias de la universidad, asi como
aqguellas hechas por estudiantes que requieren de otros servicios 0 apoyos que no corresponden
a orientacion psicoldgica.
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Meta 9.8. Mantener el nivel de apoyos socioecondmicos a estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Indicador 9.8.1. Porcentaje de estudiantes que reciben apoyos socioecondémicos por periodo
académico.

Porcentaje de Avance: 30%

Ante la exposicion de la comunidad estudiantil a mayores dificultades para adquirir los
alimentos por el aumento en los precios, asi como, el engrosamiento del desempleo formal
e informal y la imposibilidad de prestar el servicio de almuerzo subsidiado en las instalaciones
de los restaurantes durante la vigencia 2020, como consecuencia de la propagacién del
COVID 19, se reorientd el servicio de almuerzo subsidiado al suministro de ayudas alimentarias
de emergencia, distribuidas a través de paguetes alimentarios y de 2.100 bonos canjeables
por alimentos por cada semestre académico (los primeros bonos fueron por $ 134.000 cada
uno v los segundos bonos por $156.000), siempre desde la dptica de subsidiar el acceso a
una alimentacién que cumpla con estdndares nutricionales.

Cabe mencionar que debido a la imposibilidad de prestar el servicio del restaurante y al
presupuesto disponible, fue necesario reducir la cantidad de estudiantes beneficiados con
el servicio de almuerzo subsidiado de 2.300 a 2.100 estudiantes de pregrado durante la
vigencia 2020.

Para el ano 2020 y debido a la pandemia ocasionada por el COVID - 19 se beneficiaron 98
estudiantes del Programa de Apoyo a Servicio Estudiantil — ASE, quienes, bajo este programa,
en el momento de readlizar el proceso de seleccién del procedimiento en mencién,
evidenciaron y soportaron su limitada situacion econdémica para el desempeno de su
guehacer estudiantil, contemplado este servicio como una alternativa para poder costear
internet, alimentacién, vivienda y demds materiales propios para poder desarrollar el proceso
educativo.

Por medio de la actualizacion de la Resolucidon 0458 de 2020, los estudiantes pudieron
desarrollar el Programa ASE de manera virtual, feniendo en cuenta que anteriormente solo
se redlizaba de manera presencial.

Para el ano 2020 se beneficiaron 172 estudiantes de pregrado de la UPN de la Reliquidacion
de Matricula, quienes presentaron su solicitud de acuerdo con la convocatoria realizada
previamente, y cumplieron con los requisitos establecidos en el procedimiento en mencidn.
Los estudiantes beneficiados afirmaron que sus condiciones de vida cambiaron respecto al
dmbito econdmico, ya sea porgue las personas que respondian econdmicamente por ellos
dejaron de frabajar o por que los estudiantes se independizaron, demostrando asi
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dificultades socioecondmicas que de no ser atendidas pondrian en riesgo su proyecto de
vida académico.

Para el ano 2020 se beneficiaron 1.341 estudiantes de pregrado, del fraccionamiento de
matricula, quienes afirmaron que por cuestiones de tipo econdmico no podian cancelar el
valor total de la matricula del semestre, razédn por la cual acuden a este procedimiento con
el fin de poder distribuir su pago en tres contados, continuando con sus estudios de formacién
superior. Asi, se tuvo un acercamiento con los estudiantes, canalizando las diferentes
dificultades que se presentaron a la hora de poder continuar con sus procesos académicos,
brinddndoles alternativas las cuales propendian por la culminacion de su proyecto de vida
Profesional.

En el caso de los fondos en administracién y la linea de crédito de recursos propios, se realizd
el proceso de renovacién en el ano 2020 a 107 estudiantes de pregrado y 86 de posgrado;
para el caso de nuevos créditos se legalizaron 15 créditos correspondientes a estudiantes de
pregrado y 26 a estudiantes de posgrado. Adicionalmente se renovaron 250 estudiantes de
generacion E, quienes fueron beneficiados en 2019 y en 2020 continuaron activos. A su vez,
fueron otorgados 426 nuevos cupos a los estudiantes de primer semestre, brindando asi
subsidio por el concepto de matricula e incentfivos econdmicos direccionados al
sostenimiento a través de dos vias, una, el programa Jovenes en Accidon que contd con 2.912
estudiantes en el 2020 y dos, el Ministerio de Educacién Nacional.

Tabla 21 Beneficiarios ICETEX, MEN y Bancolombia, 2020

Concepto Beneficiarios
LINEA DE CREDITO TRADICIONAL Y FONDOS 234
GENERACION E 676
SUENOS DE PAZ 1
TOTAL 911

Para el primer semestre de 2021 se han publicado oportunamente las convocatorias de
Monitorias ASE, Fraccionamiento de Matricula y Reliquidacién de Matricula; de igual manera
se realizaron los procesos de seleccidn y asignacién de dichos servicios, para este semestre
estd pendiente realizar el proceso de asignacion del bono alimentario.

El proceso de asignacion del servicio de bono alimentario para el 2021-1 aun no se ha
adelantado debido a que la entrega de bonos del 20201 se realizé el 29 de abril de 2021
este proceso tuvo retrasos debido a frdmites administrativos que requirieron mds tiempo del
planeado (2.100 bonos).

En este periodo se realizé la socializaciéon, entrega y revision de los anteproyectos de los
estudiantes en el marco del convenio suscrito entre la UAESP-UPN. Ademds, se remitio los
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documentos requeridos para el pago a los estudiantes y después se surtid el proceso
administrativo en la UAESP.

Para el semestre 2021-1 se realizd el proceso de seleccidén asignacién monitorias ASE
beneficiando a 100 estudiantes de pregrado. La ampliacién de tiempos de pagos de
matricula retrasé el proceso de asignacioén, toda vez que se debia realizar la validacién de
estudiante activo para proceder con la asignacién de este beneficio

Meta 9.9. Realizar una jornada de socializacion y aplicacion de los planes de
emergencia en cada una de las instalaciones, al menos una vez al ano.

Indicador 9.9.1. Una jornada de socializacion y aplicacion del plan de emergencias para
cada una de las instalaciones, por ano.

Porcentaje de Avance: 20%

En 2020 se realizaron jornadas para posibles emergencias en casa, informacion divulgada
por los medios institucionales, de tal forma que las dreas de trabajo en casa se identifiquen
los riesgos y/o posibles emergencias que se puedan generar.

o Se redlizd capacitacidn de primeros auxiios de trabajo en casa y se envid
convocatoria por notas comunicantes.

o Se estdn realizando ciclos de capacitacién de emergencias

o Se cred el PON de frabajo en casa y se realizd capacitacion al respecto (14 de
agosto).

o Se actualiza el plan de emergencias de la calle 72 y se capacita a los tfrabajadores
sobre manejo de emergencias en el hogar, debido a que la mayoria de los
frabajadores, se encuentran en frabajo en casa

o Se realiza simulacro virtual de autoproteccion debido a la actualizacion del plan de
emergencias. La invitacioén se realiza a todos los integrantes.

o Serealiza simulacro presencial sobre el manejo de covid-19 o presencia de personas
sinftomdticas en las instalaciones de la calle 72, atendiendo el protocolo de
bioseguridad de la UPN."

Meta 9.10. Actualizar y divulgar los mecanismos y acciones institucionales para orientar
la resolucion de conflictos entre la comunidad universitaria.

Indicador 9.10.1. Politica y estrategia de resolucién de conflictos actualizada y divulgada
semestralmente a la comunidad universitaria.

Porcentaje de Avance: 30%
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Para 2020 se proyectd establecer un protocolo que permita la framitacién no violenta de las
conflictividades al interior de la UPN, se consolidd un plan de accién, con 5 fases, junto a
docentes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, para avanzar en la materializaciéon del
"pacto porla convivencia y el buen vivir' que opere como mecanismo de transformacién de
las violencias y framitacion de conflictos al interior de la UPN. Mencionado plan de accidén
fue aprobado por el Comité Directivo el dia 26 de octubre. Igualmente se desarrollaron los
primeros encuentros sincréonicos del proyecto "entornos universitarios” junto a las Secretarias
de seguridad y cultura del distrito: El primero el dia 30 de octubre de 2020 (Tertulia entre sedes
UPN: 3Cémo habitar plenamente los territorios de la UPN?2) y el segundo el dia 13 de
noviembre de 2020 (zSabias que en la universidad hay muchos tipos de violencias que se
invisibilizan?)

El escenario de emergencia sanitaria ha limitado la comunicacién con los estamentos de la
universidad, principalmente con los estudiantes.

En 2021 se ha logrado establecer una propuesta de ruta de atencion juridica.

Factor 10. Organizacion, Gestion y Administracion

Caracteristica 25. Administracion y Gestion

Meta 10.1. Compilar y/o actualizar en un cuerpo normativo o documento compilatorio
los incentivos y beneficios existentes para el personal administrativo y frabajadores
oficiales y realizar seguimiento y visibilizacion de los apoyos anuales que se ejecutan o
materializan efectivamente para este estamento.

Indicador 10.1.1. Documento institucional de los incentivos existentes para el personal
administrativo y trabajadores oficiales.

Porcentaje de Avance: 60%

En 2020, se retomdé documento del Sistema de Estimulos, formulado en la anterior
Administracion Rectoral y se remitidé el nuevo documento, para la consideracion del
Vicerrector Administrativo y Financiero, en el mes de noviembre, el cual estd a la espera de
una refroalimentacion al respecto.
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Indicador 10.1.2. Informe anual sobre los incentivos al personal administrativo y los
trabajadores oficiales

Porcentaje de Avance: 0%

Meta 10.2. Actualizar el Acuerdo de Estatuto General y el Acuerdo de Estructura
Orgdnica de la Universidad.

Indicador 10.2.1. Acuerdos expedidos por el Consejo Superior a través de los cuales se
actualizan el Estatuto General y la Estructura Orgdnica de la UPN.

Porcentaje de Avance: 40%

En el mes de diciembre se cred e integrd la Mesa de Trabajo para la propuesta de la reforma
a la estructura orgdnica de la Universidad, de conformidad con el Proyecto 1. Actualizaciéon
Orgdnica y Normativa, contenido en el Programa 1. Innovacion en la gestion académica,
administrativa y financiera del Eje 4. Gestidn académica, administrativa y financiera, del PDI
2020-2024. Esta Mesa tendrd por objeto reimpulsar y consolidar la construccién de una
propuesta que reestructure orgdnicamente a la Universidad Pedagdgica Nacional.

Conforme a las Circulares 017 del 23 de diciembre 2020 y circular 2021, se han adelantado
sesiones en el marco de la Mesa de tfrabagjo, en la que se han presentado los avances de
anos anteriores y la propuesta de la actualizacién de la estructura de la Rectoria y de la
Vicerrectoria Académica. Igualmente se han realizado reuniones especificas para abordar
temas especificos de la propuesta de reestructuracion orgdnica.

Meta 10.3. Formulary desarrollar el nuevo plan de capacitacion y formacion del personal
de la UPN para las vigencias 2020 y sucesivas, segun las necesidades institucionales y de
cada una de sus unidades.

Indicador 10.3.1. Plan de capacitacion y formacion formulado y desarrollado.

Porcentaje de Avance: 27%

Durante lo corrido del ano 2020, se llevé a cabo la actualizacion del normograma normativo,
en materia de Talento Humano, como soporte a las solicitudes futuras de informacioén,
requeridas por la Direcciéon, asi como el ofrecimiento de capacitaciones virtuales, en las
temdticas relacionadas con Seguridad y Salud en el Trabagjo, para los funcionarios de la
Universidad (41 capacitaciones y talleres).
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Se elaboré el Cronograma de Capacitacién para la Vigencia 2021, en la cual se han
desarrollado 3 actividades en el primer cuatrimestre, relacionadas con Induccién,
Informacién Exdgena para la DIAN, asi como la ejecucion de las diferentes actividades que
hacen parte del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, la ARL Positiva y los protocolos
de bioseguridad establecidos para la Universidad.

Caracteristica 26. Procesos de Comunicacion

Meta 10.4. Organizar y documentar el proceso de atencidén al ciudadano como parte
del sistema de gestion de la Universidad.

Indicador 10.4.1. Proceso de atencién al ciudadano documentado y formalizado.

Porcentaje de Avance: 70%

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera llevo a cabo reuniones en el mes de noviembre
de 2020, por el aplicativo teams, donde se presentd el documento borrador del "Protocolo
de Atencion Al Ciudadano”. De acuerdo a las observaciones recibidas porla VAC, SRG, ODP,
SSG, SPE, Archivo y Correspondencia y otros, se ajusté la propuesta del documento borrador
"Protocolo de Atencién Al Ciudadano".

Mediante correo electronico el Vicerrector Administrativo y Financiero de fecha 14 de
diciembre de 2020, remiti¢ el documento borrador denominado "Protocolo de Atencién al
Ciudadano" al Comité Directivo, para la revision y aprobacion. En sesion del 18 de enero de
2021 en el que se aprobd el Protocolo de Atencién al Ciudadano vy se solicitd enviarlo a
Publicaciones para su revision.

La version corregida y adjustada se encuentra publicada en el mapa de procesos y
procedimientos de la UPN en el link
http://mpp.pedagogica.edu.co/download.phpefile=protocolo atencion al ciudadano.pd
f.

Estaria pendiente la socializacion, divulgaciéon, apropiacion, y designacion de responsables
a cargo del protocolo.

102 | 122


http://mpp.pedagogica.edu.co/download.php?file=protocolo_atencion_al_ciudadano.pdf
http://mpp.pedagogica.edu.co/download.php?file=protocolo_atencion_al_ciudadano.pdf

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

Meta 10.5. Disponer en el sitio de Transparencia de la pagina de la UPN el acceso a la
informacidn indicada en la Ley 1712 del 2014.

Indicador 10.5.1. Sitio web de Transparencia en funcionamiento segun los requerimientos de
la Ley 1712 del 2014 y el ITA.

Porcentaje de Avance: 94%

Se socializaron los resultados del indice de transparencia de la vigencia 2019, con los
responsables, y se generaron recomendaciones a los procesos para su mejoramiento. Se
generd el consolidado de informaciéon solicitado a cada una de las dependencias
implicadas en la publicacién de informacién institucional para reportar el indice de
transparencia y Acceso a la Informacién Publica — ITA a la Procuraduria General de la
Nacién. Adicionalmente, se actualizd la informacidn del minisitio de transparencia y acceso
a la informacién publica como se evidencia en el siguiente enlace:
http://www.pedagogica.edu.co/home/vercontenido/é3, con el fin de dar cumplimiento a
la Ley 1712 de 2014 y la de mdés normatividad vigencia.

Una vez presentado el avance de cumplimiento a la Procuraduria, la Universidad obtuvo un
incremento en el reporte de cumplimiento ITA para el segundo semestre de 2020 en 94 sobre
100 puntos, teniendo un incremento en relacidén con el ano inmediatamente anterior al
obtener 87 puntos.

Cabe indicar que, aungue en su mayoria, las unidades responsables han cumplido con los
reportes respectivos, ain se debe mejorar el reporte de datos abiertos, accesibilidad en la
pdgina web institucional, incluir la categoria de pais en el formulario de PQRSFD vy la
experiencia en el directorio de servidores publicos y confratistas; temas que se estdn
feniendo en cuenta para el reporte de 2021.

Meta 10.6. Desarrollar e implementar una aplicaciéon maovil (app) institucional para uso
de la comunidad universitaria a partir del Sistema Académico Class.

Indicador 10.6.1. App movil institucional desarrollada e implementada.

Porcentaje de Avance: 20%

Frente al Proyecto Software Académico CLASS, en 2020, se tuvieron cuatro (4) prorrogas
adicionales sin costo para la Universidad. Lo anterior para asegurar la debida personalizaciéon
del sistema a las necesidades institucionales, articulando en un solo Software a unidades
como la SAD, Biblioteca, CIUP, SAE, el Sistema Financiero, la escuela Maternal, el Centfro de
Lenguas y el IPN. La migracion de los datos de estudiantes activos, asi como los procesos de
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capacitacion, certificacion y pruebas se desarrollaron en esta vigencia. Se calcula que el
sistema se enconftrard listo para salir a produccidén en marzo de 2021 para iniciar el semestre
2021-1.

Hasta que este sistema no se encuentre en implementacion, no podrd desarrollarse la
aplicacion movil.

Meta 10.7. Ampliar el cubrimiento de periodos histéricos del buscador normativo e
implementar notas de vigencia y derogatorias a las normas internas.

Indicador 10.7.1. Periodos histéricos ampliados en el buscador normativo

Porcentaje de Avance: 70%

En la vigencia 2020 la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion, la SSG — Archivo
y Correspondencia y la Secretaria General, realizaron cinco reuniones en las cuales se
llevaron a cabo las siguientes tareas: contextualizacion e identificaciéon de requerimientos,
revision del estado actual del buscador normativo, andlisis y propuesta de estrategias para
la actualizacién o modificacidon del repositorio de normatividad, elaboracién del plan de
trabajo, extraccion de la informacion necesaria del actual buscador normativo, integracion
de los servicios backend y frontend del nuevo buscador normativo, diseno de nueva base
de datos y migracion de datos al ambiente de desarrollo.

En la vigencia 2021 se han llevado a cabo cuatro reuniones, en las que se han socializado
los siguientes avances: elaboracion de la imagen del prototipo del nuevo buscador
normaftivo el cual se puede visualizar adecuadamente tanto en computador como en
cualguier dispositivo maévil, habilitacidon del servicio de buUsqueda de normas por palabras
clave, implementacién de lista desplegable de informacién especifica de la norma a
consultar, actualizacion de la base de datos, continuidad en la fase de ajustes y desarrollo
de acuerdo con las observaciones de los asistentes a las reuniones.

Indicador 10.7.2. Notas de vigencia y derogatorias incluidas en la normatividad institucional.

Porcentaje de Avance: 0%

Meta 10.8. Adelantar un andilisis de la percepcion actual del estamento administrativo
en relacion con la gestion y organizacion de la Universidad.

Indicador 10.8.1. Andlisis de percepcion adelantado.

Porcentaje de Avance: 0%
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Meta 10.9. Aumentar el ancho de banda y la conectividad wifi para tfodas las
instalaciones y estamentos de la Universidad.

Indicador 10.9.1. Ancho de banda incrementado y conectividad wifi en todas las
instalaciones de la Universidad, en las que se readlizan actividades académicas y
administrativas.

Porcentaje de Avance: 45%

En 2020, se destaca el mejoramiento de la conectividad aldmbrica e inaldmbrica para la
aplicacion y utilizacién de las tecnologias de la comunicacidn. El 31 de julio de 2020 termind
el contrato de Conectividad, suscrito con el proveedor de internet desde en el ano 2016, y
con base en la necesidad de mantener la continuidad de las Comunicaciones para
garantizar la prestacién de los diferentes Servicios de Conectividad (Datos — Internet — Wifi),
la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion en marzo 06 de 2020, inicid el estudio
de mercado con base en los nuevos requerimientos detectados y planteados por el drea de
infraestructura tecnoldgica.

Tabla 22 Anchos de banda contratados, 2016 vs 2020

Cantidad 2016 (Mbps) 2020 (Mbps)
Instalacion de Producto BV BV BV BV BV BV BV BV
Usuarios Total Datos Internet  WIFI Total Datos Internet  WIFI
Canal PPAL 250 93 75 82 595 205 150 240
Principal - Calle 72 4.500
Canal BKP 250 93 75 82 595 205 150 240
Valmaria 1.500 Canal PPAL 35 10 8 17 75 20 15 40
Postgrados 400 Canal PPAL 35 10 8 17 75 15 15 45
Parque Nacional 500 Canal PPAL 24 10 7 7 50 20 15 15
Nogal 1.100 Canal PPAL 24 10 7 7 50 15 20 15
IPN 1.700 Canal PPAL 40 18 22 - 125 35 45 45
Centro de Lenguas 800 Canal PPAL 40 13 27 - 100 25 55 20
Casa Maternal 30 Canal PPAL 9 7 2 - 25 15 5 5
Administrativa 250 Canal PPAL 45 23 22 - 150 60 60 30

Redes de mayor capacidad, aumento en el ancho de banda para acceso de usuarios
finales y la optimizacién del rendimiento de las tecnologias inaldmbricas generan una
plataforma ideal para la masificacion y diversificacidn de dispositivos y aplicaciones
capaces de conectarse a internet, por esto surgié la necesidad de contar con un amplio
rango de direcciones IP enrutables en infernet.

En el marco del confrato No. 457/20, realizado para el periodo 01/08/2020 a 31/01/2022, se
han adelantado: Ejecucion de la vigencia futura RP No. 1 por valor de $574.523.160 objeto:
"LA PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE CONECTIVIDAD (CANAL DE DATOS, INTERNET Y
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WIFI DEDICADQO), CON LOS EQUIPOS NECESARIOS INSTALADOS Y CONFIGURADOS SOBRE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL" La vigencia
futura se encuentra financiada en 100% con recursos del Plan de Fomento a la Calidad. Se
realiza el soporte administrativo del Contrato, 457/20, a la fecha se cuenta con fres informes
mensuales de administracién de los meses enero, febrero y marzo. Los informes presentan las
conclusiones y seguimiento por parte de la ETB de enero a marzo de 2021.

Se elabora Mapa de servicios de conectividad. Se implementa el servicio de WIFI en todas
las instalaciones de la Universidad. Se clasifican los productos y servicios por ancho de banda,
MBPS, datos disponibles en cada una de las instalaciones. El seguimiento a los servicios es
constante y mensualmente se recibe el informe de actividad del prestador del servicio. La
identificaciéon de conexién en Centros de Cableado y puntos de red serd adelantada en el
Il Semestre de la Vigencia.

Caracteristica 27. Capacidad de Gestidon

Meta 10.10. Actualizar y publicar en la pdgina web, sitio de Transparencia, los resultados
de los procesos de seleccion de personal y hojas de vida del personal directivo.

Indicador 10.10.1. Sitio web de Transparencia con informacion de procesos técnicos de
seleccion y hojas de vida de los directivos.

Porcentaje de Avance: 30%

En el sitio de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica, se encuentran publicados los
siguientes documentos:

1. Directorio de informacién
o Servidores PUblicos
o Contratistas
2. Ofertas de empleo
3. Atencion al Ciudadano, de las unidades de apoyo de Secretaria General,
Subdireccién de Admisiones y Registro, Subdireccién de Personal, Subdireccién de
Servicios Generales, Instituto Pedagdgico Nacional.
4. Convocatorias Internas y Externas del CIUP, Grupo Interno de Trabajo Editorial y
Subdireccion de Asesorias y Extension.

Cumpliendo asi, con los requerimientos de Ley 1712 del 2014. Link:
http://www.pedagogica.edu.co/home/vercontenido/é3.

106 | 122


http://www.pedagogica.edu.co/home/vercontenido/63

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION @

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA

INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL —
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2021

Factor 11. Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Fisica
Caracteristica 28. Recursos de Apoyo Académico

Meta 11.1. Adquirir nuevas dotaciones de laboratorios y salas especializadas, suscripcion
a bases de datos bibliogrdficas y documentales, de acuerdo con las necesidades de las
unidades académicas y el presupuesto disponible.

Indicador 11.1.1. Recursos de apoyo académico adquiridos o gestionados anualmente para
las unidades académicas.

Porcentaje de Avance: 30%

A través del proyecto de inversion “Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos
y administrativos”, se compraron 300 tabletas, para atender las necesidades de algunos
estudiantes ante la falta de acceso a un equipo tecnoldgico para las clases durante la
pandemia por el Covid-19; a través de la Biblioteca se manejoé en calidad de préstamo la
enfrega de 178 tabletas para el periodo 2020-1 y 236 tabletas para el periodo 2020-2, para
un total de 414.

La compra de computadores y televisores proyectada quedd para ejecucion en 2021,
esperando contar con un precio del délar mds estable para favorecer la adquisicion de un
mayor nUmero de equipos.

Asimismo, se realizé la adquisicidon de materiales bibliogrdficos solicitados por la comunidad
académica, particularmente para profesores inscritos en cursos de inglés y francés, en medio
de las actividades del Plan de Fomento a la Calidad 2020, con inversion por mds de seis
millones de pesos. También se llevaron a cabo los procesos de compra y supervision de
materiales bibliograficos de los proyectos CIUP, cdmo parte del desarrollo de dichos
proyectos de investigacion. Para un total de doce (12) procesos de compra y con un
presupuesto estipulado en mds de 20 millones de pesos.

Ademds, para este ano se ejecutd el presupuesto para la renovacién de la suscripcion de
las herramientas: Elogym, EZproxy, Naxos Music, Web of Science, y se renovo el servicio del
Repositorio Institucional, se realizd por primera vez la suscripcion desde la Biblioteca Centrall
de la herramienta de conftrol de similitudes Turnitin Originality, y se logrd estipular vigencias
futuras para suscribir por tres anos la base de datos Scopus.

Tabla 23 Suscripcion y/o adquisiciéon de servicios de la SBRB, 2020
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Proveedor

Ebsco

Clarivate
Analytics

Publiciencia

Infolink

Elogim

EzProxy

Infotegra

Servicio

Base de Datos
Ebsco

Base de Datos
Web Of
Science

Base de Datos
Scopus

Base de Datos

Naxos

Herramienta
Elogim

Herramienta
EzProxy

Repositorio
Institucional

Contrato

Vigente hasta el
31/12/2020

Contrato de
Prestacion de
servicios No. 748
de 2020

En proceso de
elaboracién

Contrato de
Prestacion de
servicios No. 444
de 2020
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 390
de 2020
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 391
de 2020
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 442
de 2020

Valor

$ 60.000.000

$117.898.148

$ 97.000.000

$24.752.508

$13.671.000

$ 9.000.000

$ 24.000.000

Observaciones
Ejecucion 2021, de
acuerdo a lo aprobado en
la Resolucién de Vigencia
Futura.

Estd en Proceso de Pago.
Valor asignado
Presupuestalmente, falta
negociar el délar para el
pago (TRM)

En la actualidad estd en
elaboracién de la Minuta
por parte de la Oficina de
Contratacién.

Valor asignado
Presupuestalmente, falta
negociar el délar al
momento del pago (TRM)

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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Meta 11.2. Incrementar y mejorar el acceso a las salas, oficinas y espacios de estudio a
profesores y estudiantes.

Indicador 11.2.1. Numero de oficinas, salas y espacios de estudio y tutoria adecuados para
uso de los profesores y estudiantes.

Porcentaje de Avance: 30%
Se ejecutaron los siguientes contratos de mejoramiento de infraestructura:

o Confrato 1313, Adecuaciones de las Instalaciones del CINNDET y sala de profesores

de Matemdticas

Contrato 1314, Adecuaciones de las instalaciones de Artes Visuales.

Contrato 1315, Adecuaciones de las instalaciones de la Salud.

Contrato 1318, Adecuaciones Cubierta del P.

Conftrato 436, demolicién de muro para mitigar riesgos fisicos que pueda afectar ala

comunidad del IPN.

o Confrato 584, Construccion del muro y mantenimiento de la cubierta del gimnasio de
bachillerato con el fin de prevenir deterioro en los elementos que conforman las
edificaciones y mitigar los riesgos fisicos de estudiantes, docentes y funcionarios que
puedan afectar el bienestar en las instalaciones del IPN.

o Confrato 659, Realizar la construccidn de pérgola metdlica con cubierta en
policarbonato y senderos peatonales en concreto reforzado con el fin de contribuir
al bienestar de los estudiantes del IP

O O O O

Meta 11.3. Mantener los convenios existentes de acceso a infraesfructura y recursos
académicos y gestionar nuevos convenios.

Indicador 11.3.1. Convenios de uso de infraestructura y acceso a recursos educativos
actuales mantenidos

Porcentaje de Avance: 30%

Con relacién a la administracion de los espacios fisicos académicos, para el 2020 se renovo
el Convenio de cooperacion con la Fundacion Universitaria San Martin. Con ello fue posible
contar con el préstamo de 14 salones, en apoyo al programa de Licenciatura en Artes
Visuales, programa al cual se le realizaban adecuaciones de infraestructura fisica en los
salones de las instalaciones de la Calle 72. Asi, se finalizé el semestre 2019-2 en marzo de 2020.
Posteriormente, con el inicio de las medidas de aislamiento para evitar la propagacion de la
Covid 19, se suspenden las actividades presenciales y con ello, el préstamo de espacios
fisicos.
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Igualmente, se continud con el Convenio 002 de 20 de agosto de 2019, suscribié el Convenio
de Cooperacién entre la Universidad Pedagdgica Nacional y la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central — ETITC.

Indicador 11.3.2. NOmero de nuevos convenios gestionados.

Porcentaje de Avance: 0%

Caracteristica 29. Infraestructura Fisica

Meta 11.4. Adecuar las instalaciones del edificio B y otras edificaciones, como las salas
Paulo Freire, el tercer piso del edificio E y ofras que no han sido intervenidas con mejoras
necesarias en la infraestructura fisica.

Indicador 11.4.1. Edificio B, Salas Paulo Freire y tercer piso del edificio E adecuados y
mejorados.

Porcentaje de Avance: 50%
En 2020, se adelantaron las siguientes obras:

o Adecuaciones generales en la infraestructura fisica de la Licenciatura de Artes
Visuales ubicada en el Bloque C, primer piso y mezanine de la calle 72 No. 11-86 de la
Universidad Pedagdgica Nacional”

o Adecuaciones generales en la infraestructura fisica del drea de salud ubicada en el
edificio B, primer piso de la calle 72 no. 11-86 de la Universidad Pedagdgica Nacional.

o Adecuaciones generales de la infraestructura del edificio E segundo piso para el
funcionamiento del Centro Cultural, la Libreria, la sala de pares académicos de la
Universidad Pedagdgica Nacional

o Mantenimiento de los prados y las canchas de las Instalaciones de Valmaria, predio
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Meta 11.5. Adecuar o construir nuevos accesos a los edificios de la Universidad para
personas con limitaciones fisicas.

Indicador 11.5.1. NUmero de accesos adecuados o consfruidos en los edificios de la
Universidad para personas con limitaciones fisicas.

Porcentaje de Avance: 30%
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Redlizacidon de los estudios y disenos para los accesos de las personas con movilidad
reducida a los edificios de las instalaciones de |la calle 72. Los tiempos para los estudios y
disenos se dieron inicio el 27 de abril de 2020 con el estudio de mercado, Ias reuniones con
los interesados se realizaron en la segundad semana de mayo, visitas al sitio de obra entre la
tercera y cuarta semana de mayo, recepcién de ofertas en la segunda semana de junio,
andlisis de las ofertas entre la tercera semana de junio y segunda semana de julio, inicio
proceso precontractual tercera semana de julio, elaboracién del contrato a partir del 22 de
julio y acta de inicio del contfrato el 19 de agosto con un plazo de 75 dias calendario al 02
de noviembre, y a partir del 3 de noviembre revision del informe, presupuesto, disenos
entregados por la consultoria y elaboracion del presupuesto para las adecuaciones de
circulacion del plan de movilidad el cual se culmind el 24 de noviembre, razdn por la cual no
se inicié el proceso para la Convocatoria Publica con el objeto de realizar el suministro,
instalacion y puesta en operacion de sistemas de transporte vertical y adecuacion de
senderos para personas con necesidades especiales en los edificios de las instalaciones de
la calle 72 Universidad Pedagdgica Nacional

Asimismo, y teniendo en cuenta que mediante Resolucidon 0811 del 25 de noviembre de 2020,
se adicionaron recursos al Proyecto Sostenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Fisica,
pero a la fecha no se contaba con una programacién de obras y hasta el 20 de noviembre
fue la fecha mdéxima para expedicion de CDP, no fue posible realizar la ejecucién de estos
recursos.

Meta 11.6. Redisenar o fortalecer e implementar una politica o estrategia institucional
que fortalezca la valoracién, el cuidado y buen uso de las instalaciones de la Universidad
y su entforno.

Indicador 11.6.1. Politica o estrategia institucional en torno a la valoracién, el cuidado y el
buen uso de las instalaciones y el entorno de la Universidad.

Porcentaje de Avance: 30%

Durante el tercer trimestre de 2020 con apoyo de la Subdireccidén de Recursos Educativos se
adelantd un video denominado Casa Digna UPN en el que se mencionan los avances que
en Infraestructura se han tenido y el avance de las obras, infentando de esta manera
promover el cuidado por lo propio.

hitps://www.youtube.com/watch2v=44Pay5KRpS0O
https://www.youtube.com/watch2v=TB1K2CRjo 0
https://www.youtube.com/watch2v=DgOiyaYppWs
hitps://www.youtube.com/watch2v=nd-xVko27kU

O 0 0O O
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Por ofra parte, desde el Programa de Convivencia con los circulos de la palabra buscéd
dialogar, profundizar y problematizar en torno ala concepcion del buen vivir, como practica
o lugar de enunciacion, desde multiples épticas y experiencias comunitarias, académicas y
ancestrales, estableciendo relaciones con el horizonte de sentido actual de la Universidad
pedagdgica Nacional.

La iniciativa de los circulos de la palabra se emprende bajo el criterio de promover el dialogo
y la reflexion en torno a asuntos colectivos, que por motivos de la crisis sanitaria no se pueden
llevar a cabo de manera presencial, igualmente hace parte del proceso que desarrolla la
Universidad Pedagdgica Nacional en funcién de construir y consolidar colectivamente el
Buen Vivir como horizonte de sentido. Es por ello que se propone agenciar diversos escenarios
de dialogo de saberes que permitan conocer, profundizar y caminar hacia la consolidacion
de una comunidad universitaria desarrollada bajo los principios del buen vivir como ejercicio
tedrico-préctico. Estos encuentros estuvieron orientados a todos los miembros de la
comunidad universitaria (docentes, directivos (as), estudiantes, frabajadores, egresados (as),
padres de familia) y demds actores del contexto social interesados en participar de las
jornadas, tales como, comunidades rurales, cabildos indigenas, organizaciones sociales,
entre ofros.

Igualmente, en aras de establecer espacios de participacién de la comunidad universitaria
desde la apropiacion, la defensa de lo pUblico y los derechos comunitarios, la porpuesta de
Aula Ambienta, mediante encuentros frecuentes, formula y consolida desde un equipo de
trabajo interdisciplinar, la propuesta del aula ambiental de la UPN para la resignificacion
territorial y el buen vivir. Mediante esta iniciativa, se espera fomentar la apropiacion del
territorio en torno prdcticas enfocadas en el buen vivir, mediante la construccion colectiva
de un aula ambiental al interior de nuestro campus universitario. Teniendo en cuenta esto, se
realizd la respectiva presentacion de la propuesta ante el comité ambiental, en donde se
obtuvo bastante acogida (teniendo presente las dificultades y/o limitaciones presupuestales
existentes, dada la emergencia sanitaria) para posterior a ello compartir un instrumento de
caracterizacion de iniciativas ambientales con la totalidad de la comunidad universitaria en
el que se logrd una participacion de 375 personas.

Asimismo, desde la linea "Que entre colores y sabores el tabaco no te enamore”, del
Programa de habitabilidad del territorio, también se busca la creacion de espacios libres de
humo. Sin embargo, debido a la situacidén generada por la pandemia, en la cual se dificulta
reunirnos con los distintos actores de la comunidad universitaria para trabajar sobre la
importancia que conlleva establecer estos espacios al interior de las instalaciones de la
universidad desde un ejercicio de respeto, corresponsabilidad y cuidado — autocuidado; se
optd por concertar y desarrollar un conversatorio en compania del Instituto Nacional de
Cancerologia denominado «Que entre colores y sabores el tabaco no te enamorey como
estrategia para plantear la discusion sobre esta temdtica, sus efectos y algunos aspectos
normativos, de modo que se pueda retomar el siguiente ano. Este escenario se llevé a cabo
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el dia 20 de mayo de 2020, y logrd llegar a 747 personas (visualizaciones), permitiendo un
dialogo de saberes desde los ejercicios profesionales y desde las experiencias.

Adicional a esto, y reconociendo la importancia que tiene el autocuidado, asi como el
bienestar fisico, mental y emocional, para la proteccién de nuestra salud; durante el ano
2020 y en vista de que las actividades se estaban desarrollando de forma virtual, se dio inicio
a una estrategia liderada por la companera Alexandra Herndndez de la Subdirecciéon de
Bienestar Universitario, en articulacidén con Compensar, mediante el canal de YouTube del
programa.

Finalmente, se decide participar de la iniciativa denominada Entornos Universitarios (2020)
emprendida por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) que busca articular esfuerzos
entre las Universidades publicas con presencia en la ciudad de Bogotd y la administracion
distrital, a través de acciones conjuntas y planificadas para la construccién de entornos de
confianza y de convivencia pacifica con la comunidad educativa y con el resto de la
ciudadania desde el enfoque de Cultura Ciudadana y del buen vivir, ampliando el alcance
de la gestion para el bienestar que se realiza desde cada una de las universidades.

En la puesta en marcha de esta iniciativa se lograron desarrollar dos tertulias que se
presentan de forma breve a continuacion, que tuvieron un impacto en un total de 5026
personas (YouTube 318 (visualizaciones) Facebook 1600 reproducciones y 8 veces
compartido) y en las cuales se contd con la participacién de lideres y/o representantes
estudiantiles de las Universidades Distrital, Nacional, Cundinamarca y Pedagdgica, asi como
con los responsables de bienestar universitario de las mismas universidades.

Meta 11.7. Obtener una valoracion de cumplimiento superior al 90 % del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Indicador 11.7.1. Nivel de cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el trabgjo.

Porcentaje de Avance: 84%

Cabe resaltar que, en el seguimiento realizado por la OCI de los estdndares minimos de SST
segun Resol. 312 de 2019, se obtuvo una puntuaciéon de 84% lo que da una calificacion a un
valor aceptable, segun la misma normatividad.

Grdfica 4 Resultados obtenidos en el seguimiento a la implementacion del SG-SST, por criterio
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Resultados Obtenidos en el Seguimiento a la Implementacion del SG-SST Estandares Minimos por
Criterio.
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Tizudo del oje

Meta 11.8. Aprobar las inversiones en adecuacion de espacios fisicos para la
conservacion, custodia y seguridad de la documentacidn institucional.

Indicador 11.8.1. Espacios fisicos adecuados para el almacenamiento de la documentacion
y el archivo institucional.

Porcentaje de Avance: 20%

Durante 2020 se desarrollé el Plan Maestro de Infraestructura, en el que se describen las
necesidades de espacio que tiene actualmente el drea de Archivo y Correspondencia, el
diagndéstico para el drea de archivo se encuentra totalmente establecido e incluido dentro
del documento en mencién.

El proyecto del archivo central se encuentra suspendido por el momento, teniendo en
cuenta que los planes de austeridad del gasto a causa de la emergencia sanitaria actual
limitan la inversién en adecuacién de espacios con las caracteristicas requeridas por archivo
para dar cumplimiento a la normativa vigente
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Factor 12. Recursos Financieros
Caracteristica 30. Recursos, Presupuesto y Gestion Financiera

Meta 12.1. Mantener el nivel de generacidon de recursos propios en el presupuesto anual
de la Universidad.

Indicador 12.1.1. Porcentaje de recursos propios gestionados por la Universidad, en cada
vigencia.

Porcentaje de Avance: 16,78%

Los Recursos Propios, en 2020, evidenciaron un recaudo de $31.235 millones equivalentes al
97.8% del valor apropiado y compromisos por valor de $25.588 millones de pesos que
equivalen al 80,1% de la apropiacion.

Tabla 24 Ingresos por concepto de Servicios Educativos y Otros Ingresos, 2020

Concepto Aforo Recaudo Recaudo Recaudo Variacion Variacion
Actual 2019* 2020* % 2019-2020 %

Servicios Educativos 17.871 20.650 19.132 107% -1.518 -7%
Inscripciones UPN 720 1.117 720 100% -397 -36%
Inscripciones IPN 26 33 26 100% -7 21%
Matriculas pregrado 10.538 11.979 10.539 100% -1.440 -12%
Matriculas Posgrado 3.621 4.464 4.847 134% 383 9%
Matriculas IPN 226 242 224 99% -18 -7%
Matriculas Escuela 15 14 13 87% 1 7%
Maternal
Pensiones IPN 2.097 2.100 2.102 100% 2 0%
Pensiones Escuela 99 102 79 739, 30 299
Maternal
Certificados 56 83 56 100% -27 -34%
Complementarios UPN 196 166 198 101% 32 19%
Complementarios IPN 277 350 335 121% -15 -4%
Derechos de Bienestar 74 574 74 100% -500 -87%
Ofros Ingresos (Incluye los - g7g 3911 1.890 101% 2,021 5%
aportes cooperativos)

TOTAL 19.823 25.135 21.096 106% -4.039 -16%

*cifras en millones pesos

Se puede observar que por los anteriores conceptos el nivel de recaudo a diciembre de 2020
es por valor de $21.096 millones de pesos que representan el 106% del valor aforado por
$19.823 millones. Presenta una variacion negativa del 16% con relaciéon a diciembre de 2019
cuyo recaudo fue de $25.135 millones de pesos, es decir $4.039 millones de pesos menos. Es
de mencionar que aun a pesar de que los recursos propios tuvieron un impacto negativo
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debido al aislamiento obligatorio que afectd la economia del pais, la estrategia de
suspender la ejecucidon del gasto en algunos rubros, favorecidé para mantener un cierre
presupuestal equilibrado.

Tabla 25 Ingresos por venta de servicios y aportes de cofinanciacién

Concepto Aforo Recaudo Recaudo % Variacién % )
Actual 2019 2020 Recaudo 2019-2020 Variacion
Servicios Técnicos y 0 54 0 0% -54 -100%
Laboratorio
Servicios 16 82 16 100% -66 -80%
Administrativos
Servicios de 7 61 8 114% -53 -87%
Divulgacién
Servicios de Asesoria 7.326 16.420 5.056 69% -11.364 -69%
Servicios de Extension 573 957 214 37% -743 -78%
Centro de Lenguas 3.245 5.997 3.414 105% -2.583 -43%
Derechos de Asesorias 895 2.382 980 109% -1.402 -59%
y Extension
Aportes de 198 886 586 296% -300 -34%
Cofinanciacién
TOTAL 12.260 26.839 10.274 84% -16.565 -62%

En general la venta de bienes y servicios presentd una ejecucion del 84% del valor aforado
con variacién negativa del 62% con relacién al mismo periodo de la vigencia 2019, dicho
porcentaje es equivalente a $16.565 millones menos.

En la vigencia 2020 se constituyeron proyectos de Asesorias y Extensién por el orden de los
$10.619.055.466 y por parte de los programas de extensidn se alcanzé una total de
$580.594.173, para un gran total de $ 11.199.649.639. Inicialmente se determind como meta
para la SAE la constitucién de proyectos por un total de $10.700.000.000, por lo que se puede
observar que se sobrepasd la meta iniciaimente planteada para la subdireccion en
$499.649.639 obteniendo un porcentaje de logro del 104,7%.

La meta establecida para 2021 es de $12.096.639.856 ($11.292.771.331 asesorias y
$803.868.525 extension), de los cuales se han gestionado y se encuentran constituidos 4 SARES
por concepto de Asesorias $ 8.703.882.200 y extension $102.000.000, 2 SARES en proceso de
firma de convenios o contratos $2.036.125.000 para un total de $10.842.007.200 un % del 90%
de cumplimiento. De ellos $613.225.000 en derechos econdmicos y $523.500.000 en
contrapartida.

En cuanto al proceso del Centro de Lenguas, se adelantaron las matriculas correspondientes,
para cursos intensivos y semestrales. El recaudo final de la vigencia fue de $ 3.284.117.275,64.
La pandemia y las consecuencias de la misma a nivel econdmico principalmente, asi como
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la necesidad de mantener los cursos desde la modalidad de aprendizaje remoto mediado
por TIC, modalidad que no es aceptada por todos los estudiantes debido a sus
caracteristicas, ha causado una baja importante en el nUmero de matriculados, lo que
afecta directamente el cumplimiento de esta meta con normalidad.

En lo que va corrido de 2021, se adelanté el proceso de matriculas segun calendario de ler
y 20 ciclo (enero y abril) de cursos semestrales e intensivos (ler semestre y ler ciclo
respectivamente). Igualmente, se abrid la oferta para cursos en la modalidad intensiva en el
20 ciclo, para los idiomas de inglés y francés en todos sus niveles. Se aplicaron 151 exdmenes
de clasificacion en el mes de enero y 196 en abril, para un recaudo, entfre enero y abril, de
$781.683.234.

Por ofro lado, se han elaborado y presentado dos propuestas para convenios a la
Superintendencia de industria y Comercio y Compensar.

Como estrategia para ampliar el tipo de ofertas del Centro de Lenguas se formalizé y tramitd
lo necesario tanto administrativo como académico para la oferta de un curso de
preparacion para el examen TOEFL, del cual se llevardn a cabo matriculas en mayo.

Igualmente, se buscd incrementar la venta de publicaciones a tfravés de canales de
distribucion virtual, son los siguientes resultados en 2020:

o Ventas a fravés de canales virtuales en 2019 $ 200.605
o Ventas a través de canales virtuales de enero a agosto de 2020 $ 2.798.855

En 2021, se ha desarrollado una venta digital a la fecha de $ 1,780,598.42.

Meta 12.2. Participar en la construccion de las propuestas para mejorar la financiacion
estatal de la educacion superior publica.

Indicador 12.2.1. Informe sobre la participacion de la UPN en la construccion de propuestas
para mejorar la financiacién estatal de la educacion superior publica.

Porcentaje de Avance: 30%

La Universidad Pedagdgica Nacional ha participado de manera comprometida en el
proceso de construccion del modelo de distribucidn de recursos, entendiendo el asunto de
disminucién de brechas y resaltando la importancia de que dicha distribucion corresponda
a los criterios de calidad, para poder mantenerlos en el desarrollo de los procesos misionales
de las universidades.
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Es importante mencionar que el 5 de junio de 2020, la Universidad Pedagdgica Nacional fue
ratificada en la presidencia del SUE capitulo Distrito Capital y el 24 de julio fue elegida en la
vicepresidencia de esta organizacion a nivel nacional.

Con el dnimo de trabajar de la mano con el Ministerio de Salud y con los gobiernos
departamentales y Nacional para afrontar la crisis sanitaria producida por la dindmica de
contagio del COVID-19, los rectores que pertenecen al SUE mantuvieron contacto
permanente para organizarse y trabajar en estrategias conjuntas para conftribuir a la
superacién de la crisis, desde los aspectos cientificos y técnicos propios de del diagndstico y
fratamiento de pruebas, y haciendo un fuerte llamado a la solidaridad para apoyar a
aqguellos estudiantes y familias que tienen problemas en la atencidén de sus necesidades
bdsicas producto de la emergencia sanitaria.

De igual manera, buscaron establecer alternativas ingeniosas que permitan el cumplimiento
de su misidn y el curso de los procesos formativos de manera no presencial. Mediante el
comunicado a la opinién publica del 25 de marzo de 2020 el SUE enumera las medidas que
se fomaron en las universidades, dentro de las que se encuentran:

o Implementar la directiva ministerial No. 4 del 22 de marzo de 2020, en la que el MEN
autoriza a los programas presenciales realizar actividades académicas virtuales para
adelantar los procesos de formacién.

o No suspender los semestres académicos en curso, ni el inicio de nuevos semestres de
acuerdo con el calendario académico de cada institucion, haciendo uso de las TIC
para el desarrollo de las actividades de formacion conforme a su naturaleza. La
medida incluye que el personal administrativo ejerza sus funciones mediante trabajo
en casa.

o EISUE solicité al MEN y MINTIC adelantar gestiones necesarias para que los estudiantes
de las universidades publicas puedan disponer de datos, infernet y computadores
durante el tiempo que dure la crisis generada por la pandemia COVID-19.

o Ratifica la disposicidon de su capacidad cientifica, intelectual, técnica, tecnoldgica y
humana para responder a la crisis.

o Hace un llamado para unir esfuerzos para que los cerca de 20 millones de
colombianos que no tienen acceso a internet, puedan tener acceso lo mds pronto
posible.

o Propone estructurar medidas y estrategias para la reactivaciéon de la economia
regional.

o Deigual manera, mediante una comunicacion dirigida al presidente de la Republica,
Dr. Ivan Dugue Mdarquez y a la ministra de Educacion, Dra. Maria Victoria Angulo,
solicita recursos adicionales para las universidades publicas y que estos puedan ser
destinados a solventar el pago de matricula de los estudiantes mientras dura la crisis
sanitaria o que se contemple un auxilio para tal fin, apoyo a los estudiantes mds
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vulnerables para conexion a internet y al acceso a tabletas o portdtiles y estrategias
para amortiguar los pagos que hacen los estudiantes que tienen crédito en el ICETEX.

Por otra parte, el 24 de agosto se presentd el proyecto de reforma a los articulos 86 y 87 de
la Ley 30 de 1992 construido por el Sistema Universitario. Este proyecto de reforma tiene como
base, un modelo de sostenibilidad financiera construido en el seno de este organismo y que
consiste en que los gastos que tienen las universidades publicas cada ano sean considerados
en laredaccion y reforma de los articulos 86 y 87, asi como lo relacionado con el incremento
de salarios de profesores en coherencia con el decreto 1279.

Frente a este proyecto, la Universidad Pedagdgica Nacional ha insistido en que exista la
posibilidad de sea trabajado en la mesa nacional de didlogo para la construccion de
acuerdos para la educacion superior, creada por los acuerdos firmados entre el gobierno
nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales en diciembre de 2018; de igual forma,
solicitar a la red de instituciones técnicas, tecnoldgicas y universitarias-ITTU, a hacer parte de
este proceso, lo que se estd considerando y analizando. Lo anterior con la idea de avanzar
en un gran consenso social sobre este proyecto de reforma a la ley 30, que permita
solucionar los problemas presupuestales de las IES puUblicas de raiz, ya que los acuerdos
pactados en 2018 solamente cuentan con vigencia hasta el 2022.

Meta 12.3. Mantener y gestionar convenios de financiacion de matriculas de acuerdo
con el costo operacional.

Indicador 12.3.1. Ingresos de matriculas producto de alianzas y convenios.

Porcentaje de Avance: 30%

Se han redlizado reuniones con la SAD sobre los recursos recibidos por convenios de
matriculas y se encuenfra en consfruccién los informes de seguimiento conforme al
calendario académico.

Asimismo, desde ODP se remiten los estudios de costo y pre-factibilidad solicitados,
relacionados con las nuevas propuestas académicas y las propuestas a realizar en el marco
de convenios, en el que se evidencia el costo operacional de las propuestas. Durante 2020
se elaboraron y presentaron 49 conceptos de viabilidad técnica, administrativa y financiera,
relacionados con nuevas ofertas de extension, propuestas de programas nuevos,
cotizaciones, entre ofras. Durante el cuatrimestre de 2021, se recibieron siete solicitudes sobre
nuevas propuestas académicas, y propuestas para desarrollar programas en el marco de
convenios, de las cuales se dio respuesta en su totalidad con al menos 3 escenarios cada
una.
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Meta 12.4. Identificar y acompanar a los estudiantes para que accedan a beneficios de
programas de apoyo a la educacion superior.

Indicador 12.4.1. N0mero de estudiantes que acceden a los beneficios de programas de
apoyo a la educacion superior.

Porcentaje de Avance: 30%

El convenio UPN- ICETEX permite constituir alianzas, otorgar créditos y adjudicar beneficios de
los fondos nacionales o corporativos que utilizan a ICETEX como entfidad de giro de recursos.
A fravés de este convenio en el ano 2020 se contribuyd al ingreso, la permanencia vy la
graduacién de mds de 700 estudiantes en pregrado y posgrado.

En el caso de los fondos en administracién y la linea de crédito de recursos propios, se realizd
el proceso de renovaciéon en el ano 2020 a 107 estudiantes de pregrado y 86 de posgrado;
para el caso de nuevos créditos se legalizaron 15 créditos correspondientes a estudiantes de
pregrado y 26 a estudiantes de posgrado. Adicionalmente se renovaron 250 estudiantes de
generacion E, quienes fueron beneficiados en 2019 y en 2020 continuaron activos. A su vez,
fueron otorgados 426 nuevos cupos a los estudiantes de primer semestre, brindando asi
subsidio por el concepto de matricula e incentivos econdmicos direccionados al
sostenimiento a fravés de dos vias, una, el programa Jovenes en Accidn que contd con 2.912
estudiantes en el 2020 y dos, el Ministerio de Educacién Nacional.

Asimismo, la UPN participd en la Convocatoria “Suenos de Paz" liderada por el grupo
Bancolombia, la cual tuvo como beneficiaria a una estudiante, permitiendo asi su
permanencia en la Universidad con el pago de la matricula y un aporte econdmico para su
sustento.

Recomendaciones

En atencion a los resultados cudlitativos, expuestos en este documento, desde la Oficina de
Desarrollo y Planeaciéon se recomienda al Comité Directivo, realizar la revisiéon y posibilidad
de generar acciones sobre las siguientes metas que, no fienen niveles de avance
satisfactorios, o que debieron finalizar en 2020 o estdn prontas por finalizar.

o Meta. Actualizar el reglamento estudiantil de pregrado y formalizar el reglamento de
posgrado con la participaciéon de la comunidad académica garantizando su
legitimidad y apropiacion.

Indicador. Reglamento estudiantil de pregrado actualizado y aprobado con la
participacion de estudiantes y profesores.
Responsable. Vicerrectoria Académica - Consejo Académico
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Fecha Final Ejecucion. Diciembre 2021

o Meta. Realizar un concurso publico de méritos para proveer las vacantes existentes
en la planta docente universitaria.
Indicador. Un concurso publico de méritos realizado para proveer las vacantes en la
planta docente universitaria.
Responsable. Vicerrectoria Académica
Fecha Final Ejecucioén. Diciembre 2023

o Meta. Incorporar en los planes de accidon anual de las cinco (5) facultades
actividades asociadas a los resultados de las pruebas Saber Pro.
Indicador. NUmero de planes de accion de facultades con acciones en torno a las
Pruebas Saber Pro/5
Responsable. Grupo de Orientaciéon y Apoyo Estudiantil - Facultades
Fecha Final Ejecucioén. Diciembre 2024

o Meta. Redlizar bianualmente la medicién y valoracién del clima laboral para el
personal no docente de la Universidad.
Indicador. Un documento de andlisis del clima laboral, elaborado bianualmente
Responsable. Subdireccion de Personal
Fecha Final Ejecucioén. Diciembre 2024

o Meta. Compilar y/o actualizar en un cuerpo normativo o documento compilatorio los
incentivos y beneficios existentes para el personal administrativo y trabajadores
oficiales y realizar seguimiento y visibilizacién de los apoyos anuales que se ejecutan
o materializan efectivamente para este estamento
Indicador. Informe anual sobre los incentivos al personal administrativo y los
frabajadores oficiales
Responsable. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2020

o Meta. Adelantar un andlisis de la percepcion actual del estamento administrativo en
relacion con la gestién y organizacion de la Universidad.
Indicador. Andlisis de percepcion adelantado.
Responsable. Oficina de Desarrollo y Planeacion
Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024

o Meta. Mantener los convenios existentes de acceso a infraestructura y recursos
académicos y gestionar nuevos convenios
Indicador. NUmero de nuevos convenios gestionados.
Responsable. Vicerrectoria Académica - Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024
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Finalmente, se recomienda al CIPA, evaluar aquellas metas que requerirdn ampliacién y/o
ajuste conforme a las dindmicas institucionales, a la nueva normatividad o a otros cambios
administrativos que se han generado dentro de la institucion.
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