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MODULO I: REGISTRO Y ACTUALIZACION

1. CLASIFICACION

NOMBRE DEL
PROYECTO Movilidad Docente y Estudiantil CcODIGO | Auxiliar 4611.
TIPO DE PROYECTO | Extension

EJE TEMATICO

EJE 6. Universidad en red nacional e internacional

PROGRAMA

Programa 1. Proyeccién nacional e internacionalizacion en doble via

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Potenciar el trabajo en red de la Universidad en términos de la

regionalizacion, la internacionalizacion y la divulgacion delconocimiento.

Promover iniciativas que fomenten la movilidad e intercambio académico de

OBJETIVO docentes y estudiantes en modalidad virtual y/o presencial, posibilitando la

GENERAL DEL integracion de las dimensiones internacional, intercultural e interdisciplinar. Esto,

PROYECTO con el fin de cualificar y posicionar las practicas y saberes producidos en la
Universidad en comunidades académicas internacionales, a través del
establecimiento de alianzas y convenios de cooperacion.

1. Gestionar y promover la participacion de docentes y estudiantes de la UPN
en actividades y eventos de caracter internacional, en modalidad
presencial o virtual.

2. Promover la participacion de estudiantes de otras IES nacionales e
internacionales y de profesores visitantes internacionales en actividades y
eventos de la UPN, en modalidad presencial o virtual.

OBJETIVO 3. ldentificar y divulgar oportunidades y becas en el ambito internacional para
ESPECIFICO DE LA estudiantes y docentes.
VIGENCIA

4. Visibilizar la participacion de los docentes o estudiantes de la UPN en
actividades internacionales en modalidad presencial o virtual, a través de
los diferentes medios de comunicacion de la Universidad.

5. Establecer y/o reactivar las alianzas con Universidades y/o Instituciones
educativas, entidades gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales, que apoyen el fortalecimiento de acciones de
cooperacion y faciliten la insercion de la comunidad académica en
escenarios internacionales.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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1. Definir anualmente, junto con las unidades académicas, los planes de
movilidad estudiantil y profesoral.
2. Sostener las acciones de divulgacion, difusion y comunicacion de
oportunidades de movilidad para estudiantes y profesores.
3. Sostener y/o ampliar la movilidad e intercambio de estudiantes y
profesores.
Meta 1 del PDI | Un plan de internacionalizacién anual formulado e implementado,
conjuntamente con las unidades académicas.

META DEL PDI

Meta2 del PDI | Una estrategia de divulgacion, difusion y comunicacion
INDICADOR implementada en torno a las oportunidades de movilidad
estudiantil y profesoral.

Meta 3 del PDI | Numero de profesores y estudiantes que participan de movilidad
nacional e internacional en doble via, anualmente.

[ 2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

NOMBRE(S) Y APELLIDO(S) |Angela Rocio Valderrama Diaz
DEL COORDINADOR

: Planta Jefe Oficina de
TIPO DE VINCULACION CARGO: | Relaciones

(Planta, administrativo, etc..) R
Interinstitucionales

CENTRO DE Rectoria

RESPONSABILIDAD:

UNIDAD DE SEGUIMIENTO: | Rectoria

EVALUADOR: Rectoria
NINGUNA

OBSERVACIONES

| 3. DESCRIPCION |

El mundo contemporaneo plantea a las Universidades un reto impostergable asociado al establecimiento de
redes e intercambios que posibiliten la colaboracién a nivel nacional e internacional entre instituciones. Los
cambios politicos, sociales, econdmicos, culturales y ambientales dados en el siglo XX, exigieron a la
educacion universitaria una mejor y mas amplia insercién en el mundo que permitiera una respuesta critica y
eficaz a fendmenos de desigualdad social, y a su vez, constituyera una apuesta de integracion regional y
mundial.

En este contexto, la internacionalizacién en la Universidad Pedagégica Nacional se constituye como un
proceso continuo y dinamico que, integrado a las funciones misionales de las Universidad, incorpora
dimensiones interinstitucionales, interculturales e interdisciplinares. Este proceso ha promovido el
reconocimiento de la Universidad como referente pedagdgico y de formacién docente en escenarios
internacionales, regionales y nacionales; ha consolidado lazos de integracién, cooperacion e intercambio con
instituciones pares en otros lugares del mundo; ha posibilitado la cualificacién y difusién de los saberes

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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pedagdgicos e investigativos de docentes y estudiantes, y, sin duda, ha contribuido con el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion.

El proceso de internacionalizacion al interior de la Universidad, debe, entre otros, continuar tejiendo lazos de
articulacion y cooperacion con diferentes actores locales, nacionales e internacionales; sostener y ampliar los
procesos de movilidad de docentes, estudiantes e investigadores en doble via; generar procesos de revision
y transformacion curricular que posibiliten la internacionalizacién de los Programas de pregrado y posgrado;
promover la internacionalizacion de la investigacion, y aunar esfuerzos para la formulacién de una politica
estratégica de internacionalizacion que proponga las directrices que requiere la UPN y que responda a los
cambios y desafios mundiales que se le plantean hoy a la Educacién Superior.

Para ello, se necesita del trabajo conjunto y coordinado de diversos actores de la comunidad universitaria, y
del disefio, implementacién y evaluacion de un plan anual de internacionalizaciéon que, gestado desde la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales, oriente y defina las lineas de trabajo y actividades que permitan dar cuentaa
las acciones formuladas desde el Plan de Desarrollo Institucional y al Plan de Mejoramiento resultado de la
autoevaluacién con fines a la renovacion de acreditacién institucional.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales, a través de este proyecto, promovera y gestionara los procesos
relacionados con el fortalecimiento de las interacciones nacionales e internacionales, enfocando su quehacer
a superar las dificultades y lograr la integracion, la aceptacion y la aplicacion de la dimensién internacional en
el conjunto de la Institucién.

| 4. JUSTIFICACION |

El impacto de la internacionalizacion durante los ultimos 5 afios ha sido evidente pues ha contribuido a
fortalecer las relaciones con universidades internacionales y comunidades académicas, lo que ha
posibilitado una mejor experiencia para seleccionar y reorientar las accionesconsideradas para consolidar
una comunidad académica con reconocimiento nacional einternacional, producto de ello es el incremento
en un 10% del intercambio de estudiantes y docentes con los de los paises de la regién y del mundo.

Sin embargo, este, como todo proceso, requiere de continuidad y mejoramiento permanente, de alli que
desde la construccién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, a través de su eje Universidad en red
nacional e internacional, se reconoce la necesidad de transversalizar la dimension nacional, internacional
e intercultural de la Universidad, en sus funciones misionales, como apuesta por una globalizacion
alternativa y contra hegemoénica que privilegie articulaciones nacionales e internacionales basadas en la
reciprocidad y el beneficio mutuo.

En este sentido, potenciar la proyeccion nacional e internacional de la Universidad exige responderno solo
a los desafios globales e interculturales que plantea el pais y mundo hoy, sino proyectar el desempefio de
la institucion, docentes y estudiantes, en diversos e inclusivos escenarios nacionales e internacionales que
permitan précticas de integracion, intercambio y movilidad de los procesos de creacion y difusién del
conocimiento producido en la Universidad.

Para ello es necesario la construccion de los lineamientos estratégicos de internacionalizacion que exige
un trabajo colectivo de todas las unidades académicas y administrativas, las cuales deben superar simples
intenciones individuales, para generar una conciencia colectiva que propicie nuevas oportunidades de
cooperacion, investigacion y trabajo en red, mecanismos que ayudaran a responder el para qué de nuestra
Internacionalizacion.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Es asi como, fruto del trabajo colectivo que se adelanta desde el 2020, y en medio de la actual situacion
provocada por la pandemia, se han disefiado y promovido diferentes alternativas de internacionalizacién
en casa. Dichas alternativas han posibilitado a través del uso de herramientas tecnoldgicas, la colaboracion
académica entre instituciones pares, lo que redunda en la participacién de nuestra comunidad en
experiencias de socializacion e intercambio internacional e intercultural. Lo anterior, fortaleciendo las
relaciones conlos paises latinoamericanos e iberoamericanos, tal como lo sefala nuestro PDI.

Estas acciones han permitido que pese a la baja ejecucion presupuestal que se ha venido evidenciado en
los ultimos dos afios, durante el 2021, 91 Estudiantes de la UPN participaran en procesos de movilidad
presencial o virtual, de los cuales 22 fueron a nivel nacional y 69 anivel internacional; asi mismo, 85
estudiantes de otras IES (81 internacionales y 4 nacionales) asistieron a la UPN tanto en modalidad virtual
como presencial. Por su parte, contamos con la participacién de 28 docentes de la UPN y 80 profesores
internacionales en actividades internacionales tanto presenciales como virtuales.

Por ello y en aras de continuar desarrollando acciones que permitan cumplir con el objetivo general del
proyecto de Movilidad, durante esta vigencia, se buscara intensificar la articulacion de los lazos con los
diferentes pares y actores locales, nacionales e internacionales, que permitan, en el marco de la
emergencia sanitaria, sostener la movilidad de docentes y estudiantes, en doble via, a través del
establecimiento de alianzas y redes de cooperacion, el fortalecimiento de la investigacion, la docencia y la
proyeccién social.

Asi mismo, se potenciaran las estrategias y canales de comunicacion, difusién y socializacion de los

procesos de dialogo e intercambio cultural, interdisciplinar y formativo desarrollado por la comunidad de la
UPN, en escenarios regionales e internacionales diversos.

2022
Para la vigencia 2022 se incorporan recursos en el presupuesto de la UPN asi:

Mediante la Resolucion No 1103 del 21 de diciembre de 2021 “Por el cual se liquida el Presupuesto General
de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2022”, se apropiaron $647.465.107 asi:

codigo Auxiliar | Concepto de gasto recurso | Valor rubro
2.3.1.01.01.001.10| 4611 Viaticos de los funcionarios en comision 10.02 33.930.000
2.3.1.02.01.001.10 | 4611 Viaticos de los funcionarios en comision 10.02 23.400.000

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios

2.3.2.02.02.006 4611 de distribucion de electricidad, gas y agua 10.02 287.665.107
Servicios prestados a las empresas y servicios de

2.3.2.02.02.008 4611 produccién 10.02 24.000.000

2.3.2.02.02.009 4611 Servicios para la comunidad, sociales y personales 10.02 58.000.000

A LOS HOGARES DIFERENTES DE
2.3.3.08 4611 PRESTACIONES SOCIALES 10.02 220.470.000

Total 647.465.107

Estos recursos son susceptibles de ser redistribuidos en otros rubros presupuestales a través de
modificaciones presupuestales internas conforme a las necesidades del proyecto y destinacion del gasto.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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De otro lado, mediante la resolucion Rectoral No. 1029 del 14 de octubre de 2022 “Por la cual se realizan
modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional de la vigencia fiscal afio 20227,
se realiz6 una incorporacion de recursos, por valor de $206.020.800, incluido el 4X1000, que corresponde al
Acuerdo Estratégico de Cooperacion Interinstitucional del 2022, suscrito entre el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez - ICETEX, la Embajada de Francia
en Colombia y la Universidad Pedagdgica Nacional, que tiene como objeto: Movilidad de seis estudiantes de
la UPN hacia la Universidad de Toulouse (Francia) -INSPE Jean Jaures.

| 5. DURACION TOTAL DEL PROYECTO

(No. Meses de la totalidad del
proyecto)

Febrero 2022 FECHA DE Diciembre 2022
FECHA DE INICIO TERMINACION
(Tiempo Total de Ejecucidn) (Tiempo Total de
Ejecucién)
DURACION 11 meses

5.1 FASES DEL PROYECTO

FASES TOTALES:
Determine y describa las
fases del proyecto

En didlogo con las acciones formuladas tanto en el PDI 2020-2024, como en
el Plan de Mejoramiento Institucional, el cumplimiento de los alcances
propuestos en este proyecto se realizara en cuatro fases correspondientes a
las vigencias anuales que requieren disefio e implementacion.

De manera especifica, el proyecto en 2022, trabajard en el desarrollo
permanente de cuatro procesos que competen a la proyeccién internacional
de la Universidad, y que se articulan en acciones no necesariamente
sucesivas, sino simultaneas. Acciones, todas ellas, que impactan el
fortalecimiento de la movilidad estudiantil y docente.

Asi pues, resulta fundamental el apoyo y gestién continGia a los procesos de:

1. Participacion de docentes en eventos y actividades de caracter
internacional en modalidad presencial o virtual.

2. Participacion estudiantil en escenarios nacionales e
internacionales en modalidad presencial o virtual.

3. Eventos y actividades académicas y participacién de invitados
internacionales en modalidad presencial o virtual.

4. Suscripcion o renovacion de convenios de cooperacion nacionale
internacional.

En este sentido, la proyeccién de estos procesos y su seguimiento quedara
expuesto en el plan anual de internacionalizacion y en el Plan de Accion y
Mejoramiento Institucional.

FASES REALIZADAS:
Especificar las fases
ejecutadas en vigencias
anteriores

Teniendo en cuenta que el proyecto exige el desarrollo constante de cada uno
de los procesos referenciado anteriormente, durante las vigencias anteriores,
se han adelantado acciones que involucran la proyeccion internacional a través
de:
1. Participacion de docentes en eventos y actividades de caracter
internacional en modalidad presencial o virtual.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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2. Participacién estudiantil en escenarios nacionales e internacionales
en modalidad presencial o virtual.

3. Eventos y actividades académicas y participacion de invitados
internacionales en modalidad presencial o virtual.

4. Suscripcion o renovacion de convenios de cooperacion nacionale
internacional.

FASE A EJECUTAR:
Especificar la fase que se va a
ejecutar durante la vigencia
actual

Gestionar y promover la participacion de docentes y estudiantes de la UPN en
actividades y eventos de caracter internacional, en modalidad presencial
o virtual.

Promover la participacion de estudiantes de otras IES nacionales e
internacionales y profesores visitantes internacionales en actividades vy
eventos de la UPN, en modalidad presencial o virtual.

Identificar y divulgar oportunidades y becas para estudiantes y docentes.
Visibilizar la participacion de docentes o estudiantes de la UPN en
actividades internacionales.

Apoyar la realizacién de eventos y/o actividades académicasen modalidad
virtual o presencial que potencien la consolidacion de lazos nacionales,
regionales e internacionales.

Construir un Plan Anual de Internacionalizacion que oriente y defina la
proyeccion institucional en asuntos de movilidad, acuerdos de cooperacion
y eventos académicos de caracter nacional, regional e internacional.
Fomentar los lazos de cooperacion entre las instituciones a través de la
transmision, difusién y produccién del conocimiento cientifico, educativo,
pedagégico y didactico.

Gestionar y promover las actividades previstas en el marco del Acuerdo
Estratégico de Cooperacién Interinstitucional del 2022- suscrito entre el
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior Mariano Ospina Pérez - ICETEX, la Embajada de Francia en
Colombia y la Universidad Pedagogica Nacional.

El adecuado manejo del tiempo facilita la organizacion de las actividades, la comprensién del proyecto como
un ejercicio finito -con un inicio y un fin-, y permite un oportuno proceso de seguimiento y evaluacion.

[ 6. POBLACION OBJETIVO

CARACTERIZACION

Comunidad universitaria de la UPN
Profesores y estudiantes extranjeros

CANTIDAD

200 Docentes de planta y ocasionales de la UPN e IPN. (anual)
250 estudiantes de la UPN

50 profesores extranjeros en la UPN e IPN.

60 estudiantes extranjeros en la UPN

20 docentes-directivos y administrativos de la UPN.

LOCALIZACION

Programas, Facultades y Departamentos de la UPN e IPN Universidades
extranjeras con las que tenemos convenio de cooperacion.

| 7. CONTEXTO TEORICO

N/A

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 8. ACTIVIDADES E INDICADORES DE PROCESO

OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion ylo
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencién del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacion
para el proyecto, y el
registro documental del

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
I6gica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacion y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afo en curso.

con la movilidad en el
exterior.

mismo.
50 estudiantes de la UPN en | Convocatoria para la| 1.Socializar los servicios | 01/02/2022
Objetivo 1: intercambio  nacional e | movilidad en modalidad |y programas de | 23/12/2022
internacional, en modalidad | presencial o virtual del | movilidad que administra
Gestionar y promover la gﬂ;ﬁii;éggstior;ruﬁ presencial o virtual. estudiante. ie()sillﬁsstravés de
partlc!pauon de docentes y de 50 estudiantes en | 5 estudiantes que participan | Documentaciones personalizadas, charlas
est_u<_j|antes de la UPN en intercambio nacional | en eventos internacionales, | estudiantes grupales en modalidad
actividades 'y eventos de|¢ internacional y la en modalidad virtual y mini sitio.
caracter  internacional,  en| participacién de 5 | presencial o virtual. Resolucion de  apoyo | 2.Establecer contactos | 01/02/2022
modalidad presencial o virtual. | estudiantes en econémicos para los|con las universidades | 23/12/2022
eventos estudiantes con ponencia, | con las que se operanlos
internacionales  en presentacion de | programas de
modalidad presencial informe y constancia. movilidad para hacerlos
o virtual. efectivos.
Informe de gestién de la | 3.Enviar, recibir | 01/02/2022
ORI. gestionar los | 23/12/2022
documentos
institucionales  legales
necesarios en los
procesos relacionados

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION

Herramientas con las
cuales se puede verificar

la obtencioén del
indicador. Supone el

reconocimiento previo de
fuentes de informacién
para el proyecto, y el
registro documental del

ACTIVIDADES

Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
I6gica para alcanzar las

metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacion y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

mismo.
4. Acompafiamiento a la | 01/02/2022
movilidad de los | 23/12/2022
estudiantes de la UPN se
encuentran en el
exterior.
Meta 2. Gestionar | 50 docentes de la UPNen | Presentacion de | 1.Asesorar y apoyar los | 01/02/2022
la participacion | actividades y eventos de | informe y constancia | procedimientos 23/12/2022
anual de 50 |caracter internacional. de asistencia al evento | relacionados con las
docentes de la internacional, en caso 2°"C't§§§ﬁ;ig§£r?vmdgg
UP.N. en de que aplique. docentes de la UPN en
actividades y ., | actividades
eventos de Resumen del Comité |internacionales en
caracter de modalidad presencial o
internacional en internacionalizacién, en | virtual.
modalidad caso de que aplique.

presencial o virtual

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADOR DE PROCESO MEDIOS DE ACTIVIDADES PERIODO DE
Deben describirse en el modo Las metas se Resultado esperado de cada VERIFICACION Son las acciones que se | REALIZACION
infinitivo del verbo, por cuanto formulan en términos objetivo, expresado en Herramientas con las ejecutan en secuencia Fecha de

indican propdsito. de accién y/o términos de variables cuales se puede verificar | logica para alcanzar las iniciacién y

productos. simples, o complejas la obtencion del metas y lograr los finalizacion de
indicador. Supone el objetivos. cada actividad. No
reconocimiento previo de puede superar el
fuentes de informacion afio en curso.
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.
Presentacion de | 2.Gestibn de las|01/02/2022
informe y constancia | solicitudes de | 23/12/2022
de asistencia al evento | movilidad o de apoyo
internacional, en caso | econémico para la
de que aplique. participacion de

Resumen del Comité
de
internacionalizacion, en
caso de que aplique.

docentesde la UPN en

actividades
internacionales ante el
Comité de

Internacionalizacion.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencioén del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacién
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
I6gica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacion y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

Objetivo 2: 50 estudiantes de otras | Convocatoria parala | 1.Establecer 01/02/2022
Meta 1. Gestionar |IES nacionales e | movilidad en contactos con las|23/12/2022
Promover la participacion de | la participacion internacionales en los | modalidad presencial o | universidades con las
estudiantes de otras IES|anual de 50 diferentes procesos | virtual de estudiantes |que se operan los
nacionales e internacionales y | estudiantes de académicos de la UPN en | de otras IES. programas de
profesores visitantes | otras IES modalidad presencial o movilidad para
internacionales en actividades y | nacionales e virtual. Documentos hacerlos efectivos.
eventos de la UPN, en]internacionales en relacionados con el
modalidad presencial o virtual. | los diferentes proceso de movilidad
procesos del estudiante
académicos de la extranjero.
UPN en modalidad
presencial o Informe de gestion
virtual. de la ORI.
2.Enviar, recibir y|01/02/2022
gestionar los | 23/12/2022
documentos
necesarios para el

proceso de movilidad
de estudiantes
extranjeros.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE ACTIVIDADES PERIODO DE
VERIFICACION Son las acciones que se | REALIZACION
Herramientas con las ejecutan en secuencia Fecha de
cuales se puede verificar | l6gica para alcanzar las iniciacion y
la obtencioén del metas y lograr los finalizacion de
indicador. Supone el objetivos. cada actividad. No
reconocimiento previo de puede superar el
fuentes de informacion afio en curso.

para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.

3.Efectuar la | 01/02/2022
recepcion, orientacién | 23/12/2022
y seguimiento a los
estudiantes
extranjeros

4.Acompafamiento a |01/02/2022
la movilidad de los |23/12/2022
estudiantes de la UPN
se encuentran en el
exterior.

5.Enviar reportes de |01/02/2022

vinculacion y|23/12/2022
desvinculacion de

estudiantes

extranjeros ante

Migracion Colombia.
(En caso que aplique)

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencioén del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacién
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
I6gica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacion y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

Meta 2: Gestionar
la  participacion
de 40 profesores
visitantes
internacionales
en actividades y

40 profesores visitantes
internacionales en
actividades y eventos de
la UPN.

Carta de invitacién
para la participacion
de los profesores
visitantes
internacionales.

1.Asesorar y
gestionar los
procedimientos
relacionados con la
invitacion de
profesores

01/02/2021 al
23/12/2022

eventos de Ila Resumen del Comité | extranjeros a la UPN
UPN, en de
modalidad Internacionalizacion,
presencial o] en caso que aplique.
virtual.
Informe de gestion de
la ORI.
Objetivo 3: Meta 1. 12 oportunidades y becas | Notas comunicantes. | l.ldentificar, 01/02/2022 al
Identificar y socializadas. gestionar y promover |23/12/2022
Identificar y divulgar | socializar Correos electrénicos. |las alianzas con
oportunidades y becas para | oportunidadesy asociaciones y
estudiantes y docentes. becas para Listados de organismos
estudiantes y estudiantes nacionales e
docentes. internacionales.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican propdsito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accion y/o

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
I6gica para alcanzar las

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacion y

productos. simples, o complejas la obtencioén del metas y lograr los finalizacion de
indicador. Supone el objetivos. cada actividad. No
reconocimiento previo de puede superar el
fuentes de informacién afio en curso.
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.
2.Divulgar y | 01/02/2022
socializar por los |23/12/2022
diferentes medios de
comunicacién las
ofertas de
oportunidades y
becas.
Objetivo 4: Meta 1. Visibilizar | Difusion de 5 | Mini sitio de 1. Difundir las 01/02/2022
el impacto de, | experiencias de | internacionalizacion experiencias de 23/12/2022
Visibilizar la participacion de | por lo menos, 5 docentes o actualizado. movilidad o
docentes o estudiantes de la | movilidades o | estudiantes en el enlace participaciones
UPN en actividades | participaciones de internacionales

internacionales.

internacionales a
través de la
socializacion de
experiencias
académicas
realizadas
durante el 2022.

internacionalizacion.

realizadas durante el
2022 en el enlace de
internacionalizacion.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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METAS
Las metas se
formulan en términos
de accién y/o
productos.

OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican proposito.

INDICADOR DE PROCESO

Resultado esperado de cada

objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencion del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacion
para el proyecto, y el
registro documental del

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
légica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacién y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

mismo.
Objetivo 5: 12 eventos y actividades | Piezas publicitarias de | 1.Hacer la seleccién, | 01/02/2022
académica realizadas. los eventos y | seguimiento y | 23/12/2022
Apoyar la  realizacion de actividades coordinacion del
eventos ylo actividades académicas grupo de protocolo
académicas en modalidad realizadas. institucional
) : Meta 1. Apoyar la
vitual o  presencial que realizacion
potencien la consolidacion de difusion  de 132/ Convocatoria para la
lazos nacionales, regionales e eventos seleccion de
internacionales. . y estudiantes de la UPN
actividades
o gue conforman el
académicas que
Grupo de Protocolo
cuenten con la L
L, Institucional.
participacion de
docentes y .
. Resolucién por la cual
estudiantes de la
se reconoce la
UPN. e L.
distincibn  econdmica
para los estudiantes
que conforman el

Grupo de Protocolo
Institucional.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican proposito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accién y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencion del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacion
para el proyecto, y el
registro documental del

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
légica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacién y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

mismo.
Objetivo 6: un Plan de | Plan de | 1.Definirlas lineas de | 01/02/2022
Internacionalizacion Internacionalizacién trabajo y construir el |23/12/2022
Construir un Plan Anual de . avalado en Comité de 2022 publicado. Plan que integra la
. LT . Meta 1: Elaborar e . A i
Internacionalizacién que oriente | . Internacionalizacion. proyecciéon de la
) ..~ |implementar el o
y defina la proyeccién Plan anual movilidad docentes,
institucional en asuntos de . o estudiantil y el apoyo
o Internacionalizacio .
movilidad, acuerdos de . . a eventos de caracter
S n para la vigencia . ,
cooperacion, eventos y internacional.
- . 2022.
actividades académicas de
caracter nacional, regional e
internacional.
2.Solicitar a la | 01/02/2022
comunidad 23/12/2022
académica la
proyeccién de la
movilidad docente
Internacional.
3. Socializar ante el 01/02/2022
Comité de | 23/12/2022
Internacionalizacion el
Plan Anual
Consolidado.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican proposito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accién y/o
productos.

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables
simples, o complejas

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar
la obtencion del
indicador. Supone el
reconocimiento previo de
fuentes de informacion
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
légica para alcanzar las
metas y lograr los
objetivos.

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacién y
finalizacion de
cada actividad. No
puede superar el
afio en curso.

Objetivo 7: - 20 convenios de | Convenios suscritos y | 1.Elaborar el proyecto | 01/02/2022
Meta 1. Suscribir g, P . .
Fomentar los lazos de . cooperacion  académica | publicados. de convenio a | 23/12/2022
., 20 convenios de - L

cooperacion entre las ., suscritos con Suscribirse.

A . cooperacion RO ANTE

instituciones a través de la académica con instituciones del ambito

transmision, difusién y instituciones  del nacional e internacional

produccion del conocimiento Ambito nacional e publicados en la pagina

cientifico, educativo, internacional WEB de la UPN.

pedagdgico y didactico. : : '
2.Presentar el 1 01/02/2022
proyecto de convenio |23/12/2022
para revision y
aprobacion.
3.Socializar el | 01/02/2022
convenios a traves del | 23/12/2022

minisitio dela ORI en
la pagina web de la
UPN.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Deben describirse en el modo
infinitivo del verbo, por cuanto

indican proposito.

METAS
Las metas se
formulan en términos
de accién y/o

INDICADOR DE PROCESO
Resultado esperado de cada
objetivo, expresado en
términos de variables

MEDIOS DE
VERIFICACION
Herramientas con las
cuales se puede verificar

ACTIVIDADES
Son las acciones que se
ejecutan en secuencia
légica para alcanzar las

PERIODO DE
REALIZACION
Fecha de
iniciacién y

productos. simples, o complejas la obtencion del metas y lograr los finalizacion de
indicador. Supone el objetivos. cada actividad. No
reconocimiento previo de puede superar el
fuentes de informacion afio en curso.
para el proyecto, y el
registro documental del
mismo.
Objetivo 8: Meta 1. Apoyar la | 6 estudiantes de pregrado | Documentos de | 1.Gestionar la | 13/10/2022 al
gestibn para la|dela UPN en movilidad en | movilidad de los | movilidad de 6 | 31/12/2022
Gestionar y promover las|movilidad de 6|la Universidad de | estudiantes. estudiantes de
actividades previstas en el|estudiantes de | Toulouse, Francia. pregrado de la UPN

marco del Acuerdo Estratégico

de Cooperacion
Interinstitucional del 2022-
suscrito entre el Instituto
Colombiano de Crédito

Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior Mariano Ospina
Pérez - ICETEX, la Embajada
de Francia en Colombia y la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

pregrado de la
UPN para que se
desplacen a la
Universidad de
Toulouse, Francia.

Resolucién de apoyo
economicos para los
estudiantes en
movilidad.

para que se desplacen
a la Universidad de
Toulouse, Francia.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| MODULO Il: PROGRAMACION DE RECURSOS

Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener el objetivo general del proyecto.

| 1. PROGRAMACION DEL RECURSO HUMANO

OBJETO DE CONTRATO TIEMPO DE
ITEM PERFIL A VINCULAR (De ac_uerdo a los términos y VINCULACION CANTIDAD CO(EI?);S(S;—)AL
objetos del contrato) (En meses)
Vinculacion de estudiantes de la UPN Incentivo econdmico de los
segun el Acuerdo 038 del afio 2004. estudiantes que conforman del 7 8 28.000.000
Grupo Estudiantil de Protocolo
Institucional de la UPN Euente 10,02
1 Nacional.
Cdédigo
2.3.2.02.02.009
Servicios parala comunidad,
sociales y personales
28.000.000

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 2. GASTOS GENERALES

A) MATERIALES / UTILES DE
OFICINA

DESCRIPCION

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

OBSERVACIONES

TOTAL
MATERIALES /
UTILES DE
OFICINA (A)

B) EQUIPOS

DESCRIPCION

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

OBSERVACIONES

TOTAL
EQUIPOS (B)

C) IMPRESOS Y
PUBLICACIONES

DESCRIPCION

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

OBSERVACIONES

TOTAL
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES
©

D) LIBROS Y REVISTAS

DESCRIPCION

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

OBSERVACIONES

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.

TOTAL LIBROS
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E) EVENTOS DESCRIPCION VALOR VALOR TOTAL OBSERVACIONES
UNITARIO
TOTAL
EVENTOS (E)
F) CONTRATOS DE OBRA VALOR
Y/O RECURSOS DE DESCRIPCION UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
INFRAESTRUCTURA
TOTAL
EVENTOS (F)
G) OTROS GASTOS . VALOR
GENERALES DESCRIPCION UNITARIO VALOR TOTAL OBSERVACIONES
Pago de inscripcibn en eventos | Pago de inscripcion de 8.000.000
internacionales, en modalidad | docentes de planta y Fuente 10.02

presencial o virtual.

ocasionales de la UPN e IPN
para participar con ponencia en
eventos internacionales como
congresos, seminarios,
simposios, entre otros, en
modalidad presencial o virtual.

Cdédigo

2.3.2.02.02.008

(Servicios prestados a las
empresas Yy servicios de
produccién)

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Inscripcién a estudiantes de laUPN | Pago  de inscripcion a 6.000.000
en eventos internacionales estqd!antes de la UPN  para Euente 10.02

participar con ponencia en

eventos internacionales como

congresos, seminarios, entre

otros, en modalidad presencial

o virtual.

Cdédigo

2.3.2.02.02.008

(Servicios prestados alas

empresas y servicios de

produccién)
Subsidio de permanencia para Apoyo econoémico de subsidio 124.800.000
los estudiantes extranjeros. de permanencia para los Euente 10.02

estudiantes extranjeros.

Caddigo

2.3.3.08

(A los hogares diferentes de

prestaciones sociales)
Apoyo economico a estudiantes Apoyo econdémico de estadia 12.870.000
de la UPN. para los estudiantes de la Euente 10.02

Universidad Pedagdgica

Nacional que asisten a eventos

internacionales académicos.

Caédigo

2.3.3.08

(A los hogares diferentes de

prestaciones sociales)
Pasajes internacionales a Pasajes internacionales para 21.600.000
estudiantes UPN. los estudiantes de la Fuente 10.02

Universidad Pedagdgica

Nacional que asisten a eventos

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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internacionales con ponencia
y/o participan en certamenes
internacionales.

Caddigo

2.3.2.02.02.006

(Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de
comidas y bebidas;
servicios de transporte; y
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua)

Participacién de docentes e Garantizar la participacion de 15.000.000
investigadores internacionales docentes e investigadores Euente 10.02
como conferencistas o invitados internacionales como
en modalidad virtual a eventos conferencistas o invitados en
institucionales. modalidad virtual a eventos

institucionales.

Caddigo

2.3.2.02.02.009

(Servicios para la

comunidad, sociales vy

personales)
Organizacion logistica de eventos | Servicio logistico de los 4.100.000
académicos y cientificos de la eventos institucionales Fuente 10.02

UPN

Caédigo

2.3.2.02.02.008

(Servicios prestados a las
empresas Yy servicios de
produccién)

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Servicio logistico de los 6.789.824 | Recursos generales para el
eventos institucionales Euente 10,02 | servicio de  alimentacion,
Caédigo transporte y otros de acuerdo
2.3.2.02.02.006 con la programacion vy
(Servicios de alojamiento; necesidades de los eventos
servicios de suministro de institucionales

comidas y bebidas; servicios
de transporte; y servicios de
distribucion de

electricidad, gas y agua)

Servicio logistico de los 137.060 | Recursos generales para la
eventos institucionales Euente 10,02 | adquisicién materiales
Cdédigo requeridos para el desarrollo de
2.3.2.02.01.003 los eventos institucionales

Otros bhienes transportables
(excepto productos
metalicos, maquinaria 'y

equipo)

Servicio logistico de los 15.562.940 | Adquisicion de material
eventos institucionales Euente 10,02 | publicitario requeridos para el
Cédigo desarrollo de los eventos
2.3.2.02.02.008 institucionales

(Servicios prestados a las
empresas y servicios de
produccién

Dotacidn grupo de protocolo 7.200.000
Cdédigo Fuente 10.02
2.3.2.02.01.002

(Productos alimentos,

bebidas y tabaco, textiles,
prendas de vestir y
productos de cuero)

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Pasajes aéreos internacionales Pasajes internacionales para 40.000.000
aestudiantes de la UPN. los estudiantes de la Euente 10.02

Universidad Pedagdgica

Nacional que participaran en

curso de verano en el exterior

Caddigo

2.3.2.02.02.006

(Servicios de alojamiento;

servicios de suministro de

comidas y bebidas; servicios

de transporte; y

servicios de distribucién de

electricidad, gas y agua)
Logistica curso de verano en la Garantizar la alimentacion, 28.258.400
UPN. alojamiento y transporte del Euente 10.02

curso de verano que se dictaraa
los estudiantes extranjerosen la
UPN

Caddigo

2.3.2.02.02.006

(Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios
de transporte; y servicios de
distribucion de

electricidad, gas y agua)
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Apoyo econdmico a estudiantes Pasajes aéreos para los 6 54.600.000
dela UPN. estudiantes de pregrado de la Euente 20.04

UPN que se movilizaran a la
Universidad de Toulouse en el
marco del Acuerdo Estratégico
de Cooperacion
Interinstitucional No. 2022-
suscrito  entre el Instituto
Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior Mariano Ospina
Pérez - ICETEX, la Embajada
de Francia en Colombia y la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

Cdédigo 2.3.2.02.02.006
(Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios
de transporte; y servicios de
distribuciéon de

electricidad, gas y agua)
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Apoyo econdmico a estudiantes de
la UPN.

Apoyo de sostenimiento, para
los 6 estudiantes de pregrado
de la UPN que se movilizaran
a la Universidad de Toulouse
en el marco del Acuerdo
Estratégico de Cooperacion
Interinstitucional No. 2022-
suscrito  entre el Instituto
Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior Mariano Ospina
Pérez - ICETEX, la Embajada
de Francia en Colombia y la
UPN.

Caddigo
2.3.3.08.02 Apoyo
socioeconémico a

estudiantes

138.000.000
Euente 20.04

El apoyo de sostenimiento
corresponde a 5 meses.

Apoyo econémico a estudiantes de
la UPN.

Seguro meédico internacional
para los 6 estudiantes de
pregrado de la UPN que se
movilizaran a la Universidad de
Toulouse en el marco del
Acuerdo Estratégico de

12.600.000
Fuente 20.04
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Cooperacion Interinstitucional
No. 2022 suscrito entre el
Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior
Mariano Ospina Pérez -
ICETEX, la Embajada de
Francia en Colombia y la UPN.
2.3.3.08.02 Apoyo
socioeconémico a

estudiantes

TOTAL OTROS 495.518.224
GASTOS
GENERALES (G)

(2) TOTAL 495.518.224
GASTOS
GENERALES
(A+B+C+D+E+F+G)
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| 3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

DESCRIPCION < COSTO
ITEM (Costos de desplazamientos nacionales e DESTING VIAJE OBJETO DEL VIAJE DURACION TOTAL
internacionales)

1 Viaticos para docentes de planta de la Conforme a la Conforme a la Proyeccion de Conforme a
UPN e IPN y docentes- directivos Proyeccion de Movilidad Internacional la 33.930.000
docentes que participan en seminarios, Movilidad presentada para 2022. Proyeccion Euente 10,02
congresos, talleres, encuentro, Internacional de Movilidad
pasantias, invitaciones, delegacion presentada para Internacional
institucional, entre otros, en el exterior. 2022. presentada
Cédigo para 2022.
2.3.1.01.01.001.10
(Viaticos de los funcionarios en
comision)

2 Viaticos para ocasionales de la UPN Conforme a Conforme a la Proyeccion de Conforme a la 23.400.000
e IPN que participan en seminarios, la Proyeccion Movilidad Internacional Proyeccion de Euente 10.02
congresos, talleres, encuentro, de Movilidad presentada para 2022. Movilidad
pasantias, invitaciones, delegacion Internacional Internacional
institucional, entre otros, en el presentada presentada para
exterior. para2022. 2022
Caédigo
2.3.1.02.01.001.10
(Viaticos delos funcionarios en
comision)

3 Gastos de desplazamiento en tren y/o Comisiones y Conforme a la Proyeccién de Conforme a 98.000.000
tiquetes aéreos para docentes de planta estimulos Movilidad Internacional la Euente 10.02
y ocasionales de la UPN e IPN y conforme a la presentada para 2022. Proyeccién
docentes — directivos que participan en Proyeccion de de Movilidad
seminarios, congresos, talleres, Movilidad Internacional
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encuentro, pasantias, invitaciones,
delegacion institucional, entre otros, en
el exterior.

Cédigo

2.3.2.02.02.006

(Servicios de alojamiento; servicios
de suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y
agua)

Internacional
presentada para
2022.

presentada
para
2022.

Apoyo de estadia para invitados Participacion de Conforme a la Proyeccién de Conforme a la 53.951.776
internacionales que asisten a la UPN. académicos Movilidad Internacional Proyeccion de Euente 10,02
Cédigo internacionales presentada para 2022. Movilidad

2.3.2.02.02.006 conforme a la Internacional

(Servicios de alojamiento; servicios Proyeccién de presentada para

de suministro de comidas y bebidas; Movilidad 2022.

servicios de transporte; y servicios Internacional

de distribucion de electricidad, gas y presentada para

agua) 2022.

Pasajes invitados internacionales que Participacion de Conforme a la Proyeccién de Conforme a la 119.865.107

asisten a la UPN.

Cédigo

2.3.2.02.02.006

(Servicios de alojamiento; servicios

académicos
internacionales
conforme a la
Proyeccion de

Movilidad Internacional
presentada para 2022.

Proyeccién de
Movilidad
Internacional
presentada para

Fuente 10.02

de suministro de comidas y bebidas; Movilidad 2022.
servicios de transporte; y servicios Internacional
de distribucion de electricidad, gas y presentada para
agua) 2022.
(3) TOTAL VIATICOS Y 329.146.883
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| 4. INGRESOS DE COOFINANCIACION Y/U OTROS INGRESOS DEL PROYECTO

Nombre de la Institucién y/ entidad Valor OBJETO DEL CONVENIO

OBSERVACIONES

TOTAL INGRESOS DE
COOFINANCIACION Y/U OTROS
INGRESOS DEL PROYECTO

RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacién previa para

efectuar la contratacion)

ITEM DE RECURSOS (E\,@ILL%SRJEOPTE’QES)
(1) VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO 28.000.000
(2) VALOR TOTAL GASTOS GENERALES 495.518.224
A) MATERIALES / UTILES DE OFICINA
B) EQUIPOS
C) IMPRESOS Y PUBLICACIONES
D) LIBROS Y REVISTAS
E) EVENTOS
F) CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA
G) OTROS GASTOS GENERALES 495.518.224
(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 329.146.883
VALOR TOTAL PROYECTO (1+2+3) 852.665.107
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Firma: Coordinador del Proyecto

Firma: Unidad de Seguimiento del Proyecto

Nombre: | Angela|Rocio| Valderrama Diaz

Nombre:

Alejandird Alvarez Gallego

Cargo: Jefe Oflcina de Relaciones
Interinstitucionales

Cargo:

Rector, ’
7/
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