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Presentacion

Este informe refleja el actuar institucional durante la vigencia 2019, en el cual no solo se resalta el
compromiso con la educacion de educadores, a través del fortalecimiento de los procesos misiona-
les y de apoyo, sino que se pone de presente un profundo interés por reconocer y dar respuesta a
las condiciones histdricas, politicas, sociales, ambientales e interculturales.

De esta forma, se evidencia el trabajo realizado frente a la definicion de los nuevos lineamientos
con los cuales se espera contribuir al fortalecimiento institucional, al mejoramiento de las condi-
ciones institucionales para los diferentes estamentos que componen la UPN. También se busca pro-
mover la valoracion social de la profesion docente, la investigacidn y produccion del conocimiento
profesional docente, educativo, pedagogico y didactico, pertinente, como bien lo establece la visién
formulada en el Proyecto Educativo Institucional® de la Universidad.

Durante 2019, se continud con la labor realizada en cuanto al proceso de autoevaluacion para
la renovacion de la acreditacion institucional. Esta tarea requirié de la participacion amplia de estu-
diantes, docentes, egresados y administrativos, asi como de otros grupos sociales con los cuales
interactuiala upN. No sobra anotar que este proceso no solo incumbe a todos los estamentos univer-
sitarios, sino que tiene importantes alcances en la vinculacion que los docentes, estudiantes y egre-
sados tienen con la sociedad, en las posibilidades de intercambio académico con otras instituciones
del mundo, en el reconocimiento de los grupos de investigacion y, en general, en la calidad misma
que la Universidad ofrece.

Eneste sentido, el 30 de octubre de 2019, se radicaron ante el cNA los documentos con fines de
renovacion de la Acreditacion Institucional: Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la
acreditacion institucional 2019, Sinopsis de la institucion, Aspectos metodoldgicos de la autoevaluacion
institucional y Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024.

Asimismo, se adelantd la construccién participativa del Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2024 a partir del 26 de marzoy hasta el 19 de diciembre de 2019, cuando concluyé con la aproba-
ciéon del documento por parte del Consejo Superior Universitario. Este documento se concibe como
el principal instrumento para la consolidacion organizaday sistematica de la planeacion universita-
ria, laorientaciény el marco de desarrollo de la Universidad y fue elaborado colectivamente, gracias
alaparticipaciony el compromiso de las personas y los equipos de trabajo de las unidades académi-
casy administrativas de la Universidad.

1 Acuerdo 007 de 2010 del Consejo Superior.
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Estos documentos se construyeron a la par de las movilizaciones presentadas en el transcurso
de la vigencia dentro y fuera de la institucion, situacion que condujo a adelantar procesos mas
amplios y de mayor discusién con la comunidad.

Sin duda alguna, el ano 2019 estuvo marcado por dos aspectos que incidieron de manera parti-
cular en las actividades, los resultados, las metas v los objetivos institucionales. El primero de ellos
esta directamente relacionado con los efectos en la programacion académica, administrativa y ope-
rativa para la finalizaciony el desarrollo de los periodos académicos, generados por las movilizacio-
nes nacionales llevadas a cabo durante la vigencia 2018 por los estudiantes de las universidades
publicas,y que impactd a la mayoria de las 32 universidades publicas. El segundo, se relaciona con la
no finalizacion del semestre académico 2019-2 debido a las acciones de bloqueo de edificios en las
instalaciones de la Universidad por parte de los estudiantes, a partir del 22 de octubre. Estos estu-
diantes presentaron una serie de peticiones al gobierno universitario, las cuales, pese a ser abor-
dadas para su andlisis y suscripciéon de consensos vy disensos por las comisiones delegadas por las
partes, no lograron llegar a acuerdos finales de desbloqueo que permitieran la finalizacién satisfac-
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toria del semestre.

Aunado a lo anterior, al paro nacional convocado para el 21 de noviembre de 2019 se unieron
distintas fuerzas sociales, entre ellas el estamento estudiantil universitario. Esta situacion se sumé
aladecisiéon de los estudiantes de no retornar oportunamente a las aulas para la finalizacion acadé-
micadel periodo, y a las correspondientes decisiones académicas y administrativas de las instancias
competentes de la Universidad, entre ellas el Consejo Académicoy la Rectoria.

A pesar de las dificultades presentadas en el afno, se concretaron metas de gran importancia ins-
titucional, como la apertura de cohortes de los tres nuevos programas de pregrado: la Licenciatura
en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, la Licenciatura en Tecnologia y el Programa en Peda-
gogia, que al finalizar la vigencia contaban con 187 estudiantes matriculados.

Frente a los procesos investigativos, mediante el Acuerdo 013 del 20 de junio de 2019, el
Consejo Superior aprobd el documento Politicas de investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal: trayectoria institucional y lineas de accion. Esta fue una de las metas establecidas en el anterior PDI,
en el que se orientaba su cumplimiento con el propoésito de articular y desconcentrar la actividad
investigativa, incluyendo las unidades académicas en el desarrollo de las investigaciones, vy la mas
amplia socializacién del conocimiento.? Cabe destacar, ademas, los resultados de la Convocatoria
Nacional de Medicién de Grupos 833-2018 de Colciencias, en la que el niUmero de grupos en cate-
goria Al aumentod respecto a la anterior convocatoria (2017), en la que habia 4 grupos, al pasar a 9.
Entérminos generales, 12 grupos subieron su categoria.

En cuanto a la actividad misional de extensién y proyeccion social, se resalta principalmente
la constitucion de diversos proyectos de asesoria, como el de implementacion del lineamiento de
mediacion pedagdgica con las IED de la Secretaria de Educacién del Distrito; la implementacion del
Mas Etnico que se desarrolla de manera conjunta con el ICBF; y un proyecto que integré 4 componen-
tes: 1) formacion en servicio para el fortalecimiento de las practicas pedagégicas en preescolar en el
marco de la atencion integral; 2) construccion de referentes pedagogicos y curriculares para la edu-
caciéninicial, preescolary basica, 3) construcciony validacion de politicas educativas y 4) andlisis de
la situacion de la educacion (jornada Unica e internados escolares); entre otros.

2 pDI2014-2019, proyecto Fortalecimiento de la investigacion.
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Toda vez que los procesos administrativos que se llevan a cabo en la Universidad son parte esen-
cial parael cumplimiento de las actividades misionales, cabe mencionar que se hicieron importantes
esfuerzos para concertar mejores condiciones laborales para los docentes, para mejorar la planta
fisicay tecnologica, y para mantener una estabilidad financiera que permita el sostenimiento de la
institucion.

Con el fin de elaborar colectivamente la propuesta para el mejoramiento de las condiciones
laborales para profesores ocasionales y catedraticos, la administracion invité a las organizaciones
correspondientes para la conformacion de una mesa de trabajo que, al finalizar la vigencia, estable-
cio los posibles escenarios para mejorar las condiciones, teniendo en cuenta los medios financieros
para su ejecucion.

Universidad Pedagodgica Nacional

Dentro de las mejoras adelantadas a la planta fisica, se resaltan las diversas obras ejecutadas en
los espacios académicos, como el arreglo de la Casita de Biologia-Museo de Historia Natural upnN,
considerada patrimonio arquitecténico y material de la ciudad, y centro de docencia, investigacion,
proyeccion social, historiay cultura de la Universidad. Asimismo, se visibilizd un gran esfuerzo insti-
tucional frente a las adecuaciones realizadas a la porteria de acceso peatonal sobre lacalle 72, enla
que se invirtieron importantes recursos financieros en pro de mejorar las condiciones de seguridad
de lainstituciony de la comunidad universitaria.

Igualmente, fue de gran trascendencia para la universidad la consecucion de nuevos recursos
que ayudaron a mantener el equilibrio finar = o de la vigencia, como los excedentes cooperati-
vos recibidos por un total de $1.751.026.451 que financiaron actividades propias de los progra-
mas académicos, incluidas dotaciones, adquisicidon de equipos y adecuaciones de infraestructura.
Ademads, conforme alaLey 1955 de 2019, por medio de la cual se expidio el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2018-2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, y en particular a lo sefalado en el
articulo 183 referido al fortalecimiento financiero de la educacién superior publica, la Nacion en la
vigencia 2019 promovio el desarrollo de programas que incluyeran el saneamiento de pasivos, que
no entraron a ser base presupuestal en las instituciones de educacion superior. De esta forma, se
asignod a la Universidad Pedagogica Nacional $6.450.2¢ /749, suma ejecutable de acuerdo con el
Plan de Pago de Obligaciones 2019, suscrito por el rector, el vicerrector administrativoy financiero
y el contador, el cual fue aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Del mismo modo, como parte de los acuerdos firmados en la mesa de didlogo para la construc-
cion de acuerdo para la educacion superior del 14 de diciembre del 2018, se establecid que se des-
tinaran $850.000 millones a proyectos de inversion priorizados por las instituciones de educaciéon
superior, de los cuales se acordo distribuir en 2019 $100.000 millones. De esta forma, el ministerio
de educacién nacional acudio a la figura de los Planes de Fomento a la Calidad (prc) y destind a la
Universidad Pedagogica Nacional $2.515.157.022.

Todos los logros mencionados seran descritos de manera més detallada en el presente informe,
construido a partir de los aportes de todas unidades. La Direccion de la Universidad agradece la
cooperacion de todos los estudiantes, docentes, funcionarios, trabajadores vy directivos en el desa-
rrollo de cada labor, que permitié alcanzar grandes resultados, que benefician no solo a la institu-
cién sino a cada uno de nosotros como parte de esta gran comunidad universitaria.

Presentacion | 7
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Rectoria

Despacho Rectoria

La Rectoria es la primera autoridad directiva de la Universidad. Conforme al Decreto 2902 del 31
de diciembre de 1994 vy al Acuerdo 035 del 2005, tiene como tarea principal dirigir y coordinar
el funcionamiento general de la Universidad, ademas de cumplir y hacer cumplir la Constitucion
Nacional, las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes y las decisiones del Consejo
Superior Universitario y del Consejo Académico. Como unidad de responsabilidad de direccion,
cuenta con el apoyo de ocho unidades adscritas: Secretaria General, Oficina de Desarrolloy Planea-
cion, Oficina de Control Interno, Oficina de Control Disciplinario Interno, Oficina Juridica, Oficina
de Relaciones Interinstitucionales, Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad y
el equipo de Comunicaciones Corporativas.

La gestiénde larectoriaenlavigencia 2019 estuvo enmarcada enel liderazgo directo en la cons-
trucciéndelos documentos institucionales que seranlaguiaaseguir enlos proximos afios en materia
de politicas estratégicas institucionales. Tal es el caso del nuevo Plan de Desarrollo Institucional vy el
Informe de autoevaluacion institucional para la renovacioén de la acreditacion institucional, que incluye
el Plan de Mejoramiento de Acreditacion. Asimismo, propicié y participd en espacios de encuentro e
interlocucion con los distintos estamentos de la comunidad universitaria, construyendo acuerdos
en pro del desarrollo institucional. De sus actuaciones, se evidencia la rendiciéon de cuentas perma-
nente, presentando a las distintas instancias informes, entre los cuales se destacan los doce infor-
mes al Consejo Superior Universitario, ademas de variados y multiples encuentros con los distintos
estamentos de la comunidad universitaria.

Construccion del Plan de Desarrollo
Institucional-PDI 2020-2024

Parala construccion colectiva del nuevo ppi 2020-2024 se tuvieron en cuenta los logros alcanzados
enel Plande Desarrollo Formacion de Maestros para una Colombia en Paz, plasmados en la evalua-
cionrealizada de los cuatro ejes comprendidos en este PDI'y en sus respectivos programas, asi como
los insumos presentados en el informe de gestion 2014-2018 elaborado por la anterior adminis-
traciony el actual programa rectoral Dignificar lo Publico y Potenciar la Universidad, que trazan las
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lineas estratégicas esenciales para sostener, cualificar y posicionar los compromisos misionales de
docencia, lainvestigaciony la proyeccion social.

Inicialmente, la Rectoria como unidad lider de este proceso, planed el cronograma de construc-
cion del PpI en siete momentos, asegurando una discusion dindmica abierta y altamente participa-
tiva a través de la conformacion de mesas de trabajo en las que se asegurd la participacion de toda
la comunidad universitaria. La figura 1 muestra las etapas y los tiempos contemplados en el crono-
grama de construccion.

2 de abril al
10 de mayo [

Organizacion, Elaboracion del Aprobacion del
deliberacion y primer borrador documento ol por el
produccion de iniciativas de Pl Consejo Académico
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w Momento 6
26 de marzo 13 de mayo al 25 de septiembre al Diciembre
al 1 de abril 30 de junio 30 de noviembre Aprobacién del
Lanzamiento y Consolidacion de Retroalimentacion del poI por el Consejo
Convocatoria la informacion documento de poi por la Superior

comunidad universitaria

Figura 1. Cronograma de construccion nuevo PDI

Para la construccion de este documento, se contd con la colaboraciéon de profesores de todas las
facultades de la Universidad que, con el apoyo de las demas unidades académicas y administrativas,
y del resultado de los ejercicios participativos realizados con los distintos estamentos estudiantiles,
profesorales y administrativos, consolidaron un documento base que se presentd para la discusion
amplia en los espacios dispuestos para este fin.

Cada instancia analizé los mecanismos de convocatoria y participacion pertinente para el
momento de retroalimentacion y remitio los aportes a la Oficina de Desarrollo y Planeacion v al
despacho de la Rectoria. La primera version del ppi incorpord 1.400 aportes de la comunidad uni-
versitaria, que estan registrados en las guias dirigidas a los diferentes estamentos para facilitar su
participacion. En estas se describia el proceso realizado para la construccion del documento del Pl
enviadoy contenian la propuesta metodolégicay el cronograma para la construccion de aportes en
cada caso.

A partir de la retroalimentacion realizada por la comunidad universitaria, el 5 de diciembre se
presentd la propuesta de pbi ante el Consejo Académico, cuerpo colegiado que dio aval y transito
al Consejo Superior. Esta tltima instancia aprobo, mediante el Acuerdo 025 del 19 de diciembre de
2019; el Plan de Desarrollo Institucional denominado Educadora de Educadores para la Excelencia,
la Pazy la Sustentabilidad Ambiental, para el periodo 2020-2024.

La construccion del nuevo poi fue lo suficientemente amplia y participativa. Incluso, incorporé
asuntos discutidos y relatados en la mesa de didlogo desarrollada entre la administracion y delega-
dos de la Asamblea Triestamentaria, durante los dias 8, 12, 13y 15 de noviembre de 2019.

Enlafigura 2 se representan los seis ejes estratégicos que componen el nuevo PDI'y que marcan
el rumbo institucional en los préximos cinco anos, orientados al fortalecimiento y posicionamiento
de la docencia, investigacion y proyeccion social de la Universidad. Su respaldo estd dado en una
gestion administrativa y financiera pertinente, la dignificacion del bienestar universitario, la cons-
truccion de la casa digna vy la articulacion nacional e internacional de intercambios académicos y
redes de conocimiento. Toda esta apuesta institucional cobra sentido en el propdsito de contribuir
con la construccion de la pazy la sustentabilidad ambiental.

1 Documento base para la construccion colectiva pbi 2020-204, p. 4.
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Figura 2. Representacion de ejes, lineas de acciéon y dimensiones transversales del nuevo pDI.

Renovacion de la acreditacion institucional

Con el propésito de dar continuidad al proceso de renovacién de la acreditacion institucional,
durante 2019 se adelanto la Autoevaluacion de Alta Calidad (2014-2018), en la que se conté con
la participacion de un grupo de docentes y personal administrativo que, con los aportes de toda la
comunidad universitaria terminaron de consolidar este proceso a cabalidad, constituyendo cuatro
documentos que dan cuenta de todo el proceso:

Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional 2019. Consigna la
informacion necesaria y pertinente para dar cuenta de los compromisos misionales de la Universidad,
orientados a la excelencia académica y a la 6ptima gestion administrativa que ha llevado a cabo la ins-
titucién en los ultimos cuatro anos. Se evidencian los avances en los doce factores de calidad y en
las treinta caracteristicas asociadas a ellos.

Sinopsis de la institucion 2019. Caracteriza y contextualiza a los lectores que participaran en la
evaluacién externa, dando cuenta de un recorrido global de la institucién en los Ultimos cuatro
anos de acuerdo con los avances en materia de la misiéon vy visiéon de la Universidad; la acredita-
cion de programas de pregrado y posgrado; fortalecimiento de la investigacion, internacionali-
zacion y bienestar universitario; y mejoramiento de procesos tanto docentes como estudiantes
y proyeccion social.

Aspectos metodoldgicos de la autoevaluacion institucional 2019. Describe y especifica el cumpli-
miento de los requisitos, las etapas y dindmicas adelantadas en todo el proceso: desarrollo y
seguimiento del plan de mejoramiento, planeacion e implementacion de la autoevaluacion, con-
solidacion de documentos y acciones de socializacion.

Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024. |dentifica cada una de las acciones de mejora por
realizar a corto y mediano plazo para subsanar debilidades, aprovechar las oportunidades de
mejora o potenciar las fortalezas halladas en el proceso de autoevaluacion.

Universidad Pedagogica Nacional VL
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Después de la aprobacion de estos documentos por parte del Consejo Académicoy del Consejo
Superior, se realizaron los ajustes conforme a las recomendaciones de los consejeros. El resultado
fue la publicacion de documentos de alta calidad, los cuales fueron radicados al Consejo Nacional de
Acreditacion el 30 de octubre para efectos de adelantar la gestion pertinente para recibir la visita
de los pares académicos.

Representacion en espacios de visibilizacion
e interaccion nacional e internacional

Por otra parte, la representacion del sefior rector en espacios de visibilizacién e interaccion perma-
nente de la Universidad Pedagodgica Nacional, a nivel nacional e internacional, constituye una labor
importante para continuar posicionadndola como un referente académico y educativo en la forma-
cion de maestros, la investigacion educativay la interaccion entre la academiay la sociedad. Dentro
de estos espacios se destacan:

Universidad Pedagdgica Nacional

e Presentacionante el Consejo de Rectores del sug, el 11 de abril, de los lineamientos instituciona-
les para procurar la prevencion de violencias de género. Enla presentacion de la UPN se describio
el diagndstico realizado enlos Ultimos anos sobre las violencias caracterizadas en la Universidad
como agresiones fisicas, feminicidios, acoso sexual, entre otros. Asimismo, el rector expuso los
avances en términos del protocolo establecido en la institucion.

e Suscripcion de dos convenios con importantes universidades brasilefas, los cuales permiti-
rén ampliar las posibilidades de intercambio cientifico, e intercambio de estudiantes y docen-
tes entre las instituciones intervinientes (Convenio Marco 05 y 06 de 2019 con la Universidad
Federal de Paranay con la Universidad Tecnolégica Federal de Parand, respectivamente). En el
mismo sentido, prevén que los programas o proyectos de investigacion conjunta resulten en una
efectiva complementacién para el avance cientifico de las universidades que participan en estos
convenios.

Aprovechando su visita alas dos universidades del estado de Parang, el profesor Leonardo Fabio
Martinez Pérez dirigié un curso en su area de especialidad y dicté varias conferencias sobre
cuestiones socio-cientificas de la educacién en ciencias.

e Realizacion de conferencias en el marco de una comisién de servicios a Chile, llevada a cabo con
el fin de asistir al v Congreso Regional de Indagacion Cientifica para la Educacion en Ciencias.
El rector presentd una conferencia e impartio un curso sobre la argumentaciéon en el abordaje
de temas controvertidos en ciencia y tecnologia, como el de los transgénicos. En dichos eventos
participaron profesores en ejercicio de colegios provenientes de distintas provincias del pais
austral, que valoraron significativamente el enfoque innovador del profesor Martinez Pérez
para transformar las practicas de los profesores en clases de ciencias.

Ademads, sostuvo reuniones con directivos de la Universidad Catodlica de la Santisima Concep-
cion para concretar un convenio interinstitucional que venia proyectadndose desde la adminis-
tracion anterior, cuyo proposito es favorecer el intercambio estudiantil en pregrado y posgrado,
con la caracteristica de que quienes hagan uso de esta posibilidad podran acumular créditos en
sus respectivos programas de base a través de homologacion (Convenio Marco 07 de 2019 con
laucsc).

De igual manera, el convenio prevé el intercambio de docentes en desarrollo de programas de
investigacion y ensenanzay se favorecerd la realizaciéon de pasantias en disciplinas y programas
de mutuo interés. También se abre la puerta a proyectos conjuntos de investigacion, asi como a
la participacion conjuntay el intercambio de experiencias en actividades de accion social y exten-

12 | Informe de Gestion Institucional 2019



siéon universitaria, en las que se estimulard la participacion docente y estudiantil, conservando
los derechos de propiedad intelectual de acuerdo con las normas vigentes.

e Participacion como jurado de la sustentacion de una tesis doctoral y una conferencia asociada a
la experiencia académica del rector en el Programa de Posgrado en Educacién en Ciencias de la
Universidad de Brasilia.

Esimportante destacar que las 4 comisiones de servicios al exterior descritas no generaron ero-
gacion al presupuesto de la Universidad, por cuanto fueron realizadas por el rector conforme a
invitaciones hechas por las Universidades Brasilefas descritas y la Universidad Chilena, dada la
trayectoria académica e investigativa del directivo.

e Participacion enunencuentro con representantes del cabildo indigena universitario, que agrupa
atodos los jévenes indigenas que cursan estudios superiores en universidades de la capital. En
su representacion concurrieron estudiantes indigenas de las universidades Nacional y Pedago-
gica. Durante la reunién, que fue inaugurada con un ritual tradicional, el rector de la upPN tuvo
oportunidad de explicar los desarrollos que alcanzaba a la fecha la discusion y configuracién del
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Pedagogica y recibié aportes valiosos de los
estudiantes.

El encuentro fue aprovechado para intercambiar opiniones y visiones sobre los programas de
bienestar universitarioy las dificultades que afrontan los estudiantes indigenas al ingresar alas
instituciones de educacion superior como consecuencia de las diferencias que encuentran en
materia de lengua, cultura, costumbres y otros aspectos de relevancia.

e El sefor rector ha realizado un relevante papel en la implementacién de los acuerdos pacta-
dos entre el Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales, suscritos el 14 de
diciembre de 2018, pues debido a su rol como presidente del Sistema Universitario Estatal nodo
Distrito Capital (sUe bc), fue delegado por el presidente del SUE a nivel nacional para participar
de manera permanente en la mesa técnica de regaliasy, en su ausencia o enladel vicepresidente
del sUE nacional, actud como delegado de los rectores en la Mesa Nacional de Dialogo, en la cual
se estd haciendo un seguimiento juicioso al cumplimiento de lo pactado.

Asimismo, como representante de la Universidad ante el sug, el rector participd directamente
eneldisenoy la acogida del modelo de distribucién de recursos, con lo cual se logré un acuerdo
entre las universidades y el Ministerio de Educacion Nacional, para que dicha distribucion
atienda criterios de equidad, calidad y equilibrio entre las instituciones. Los montos asignados a
la UPN serdn presentados en el apartado correspondiente a la gestion financiera.

Comités y mesas de trabajo

Como otra linea de trabajo de la vigencia, desde la Rectoria se gestd la consolidacion de comités y
mesas de trabajo, con el propdsito de concentrar esfuerzos en diversos temas que afectan a toda
la comunidad universidad, un ejemplo de esta labor fue la creacion del Comité de seguimiento a los
acuerdos del 14 de diciembre de 2018 entre el Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y
profesorales (Resolucion Rectoral 1252 del 24 de septiembre de 2019). Durante las sesiones que
se alcanzaron a adelantar en el segundo semestre de 2019, se realizé una presentacion inicial de
los recursos asignados a la Universidad en este marco y cuél era su distribucion, ademas se acordé
un cronograma de trabajo que, debido a los inconvenientes presentados no se logré concretar de
forma plena a raiz de eventos propios del Paro Nacional que tuvo lugar a finales de 2019.

En cuanto a la mesa de trabajo sobre formalizacion laboral docente en la UPN, cuyo objetivo
consistié en analizar las condiciones institucionales relacionadas con aspectos juridicos, técnicos
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y financieros para mejorar la vinculacion de los docentes de la Universidad Pedagogica Nacional,
de acuerdo con el programa rectoral “Dignificar, defender, apropiar lo publico en funcién de serviry
aportar mejor y con mayores posibilidades y condiciones a la labor formadora”, se logré desarrollar
esta mesa convocada a través de la Circular Rectoral 004 que se presenta en lailustracion 1.

Circular Rectoral N° 004
E Invitacion para participar en mesa de trabajo
sobre formalizacién laboral docente

Universidad Pedagdgica Nacional

Uno de los grandes retos que enfrenta actualmente la Universidad Pedagdgica Nacional se
encuentra en las condiciones laborales de sus docentes. Las disposiciones establecidas en la Ley
30 de 1992 y el Decreto 1279 de 2002 imponen un marco legal, que aunado a la poca asignacion
de recursos econémicos para la educacidn superior imponen retos importantes en la concepcion
e implementacién de la formalizacién laboral, por lo que abordar este tema resulta de especial
importancia para el bienestar de los maestros y macestras.

Atendiendo a lo anterior y al compromiso de nuestro programa rectoral orientado a tratar el tema
de la formalizacién laboral docente, me permito invitar a los representantes profesorales ante los
cuerpos colegiados de la Universidad y a la junta directiva de ASPU UPN, a una mesa conjunta
de trabajo que permita orientar ¢l didlogo sobre las concepciones ¢ implicaciones de dicha

La primera reunién de esta mesa de trabajo se llevard a cabo ¢l préximo jueves 6 de junio a las
8:00 a.m. thahdehmdehRmpm]oqwnupenwpunuulmm

Ln

llustracién 1. Invitacion para participar en la mesa de trabajo sobre formalizacion laboral docente.

En principio, la invitacion se efectud considerando las representaciones del profesorado en la
estructura orgdnica de la Universidad, como los docentes representantes a los consejos de Depar-
tamento, a los consejos de Facultad, a los consejos Académico y Superior. Se llevaron a cabo las
sesiones acordadas inicialmente, en las que se establecieron y cumplieron los siguientes momentos
de trabajo:

1. Aperturade la mesa, contextualizacion y definiciéon de plan de trabajo y cronograma.

2. Presentaciony profundizacion en los aspectos juridicos, técnicos y financieros para la discusion.

3. Andlisis y retroalimentacion por parte de la mesa: discusion, propuestas, alternativas vy
estrategias.

4. Cierre, recomendacionesy conclusiones sobre la formalizacién laboral para la Universidad.

De las seis sesiones adelantadas, cabe resaltar las presentaciones en torno al analisis juridico, en
el que se detalld la forma de vinculacion docente, las prestaciones sociales y seguridad social, con-
forme al marco normativo que establece la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de 2002 vy a la senten-
ciade la Corte Constitucional C-006 de 1996, asi como precisiones a la Ley 30 de 1992 a partir de
lo conceptuado en dicha sentencia. De la misma forma, se hace referencia al Acuerdo 038 de 2002
del Consejo Superior Universitario de la UPN.

Frente al analisis financiero, se presentaron las cifras agregadas del presupuesto de la vigencia
2019 de laupPN a corte 30 de mayo de 2019. Se indicd que frente al presupuesto 2019 el rubro que
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ha requerido mayor esfuerzo es el de Gastos de Personal, que pasé de 83.398 millones de pesos
ejecutados al cierre de 2018 a una proyeccion inicial de 95.116 millones de pesos en 2019. Dicho
incremento se debe al mayor gasto por vinculacion de docentes para la finalizacion del semestre
2018-2,alas horas de investigacion docente que antes se financiaban conrecursos CREE, al personal
supernumerarioy contratista de Bienestar y GOAE en el marco de los planes de fomento a la calidad
suscritos con el MEN, al incremento salarial y nuevos puntos para 2019y a la convencion colectiva de
Trabajadores Oficiales, entre otros.

Enla sesion final de la mesa se presentaron las propuestas concretas de la administracion para
tratar el problema de la formalizacion docente, de acuerdo con el compromiso expreso en el pro-
grama rectoral Dignificar lo Publico. Estas propuestas se describen brevemente a continuacion.

1. Concurso: se presentan los resultados de la factibilidad para llevar a cabo un concurso que
permita cubrir las 35 vacantes existentes a la fecha. Sin embargo, a pesar de contar con nuevos
recursos, estos no son suficientes para sostener financieramente la vinculacion de las 35 plantas
y lo méaximo que se podrian cubrir serian 20, teniendo en cuenta los costos calculados con el
gasto docente a 2019, es decir sin considerar el incremento por puntos salariales y de bonifica-
cion que se hace ano a ano.

Frente a este escenario, se precisa que el Consejo Superior, previo aval del Consejo Académico,
aprobd el nuevo Plan de Desarrollo que contempla adelantar estudios para ampliar la planta
docente y con base en ello solicitar los recursos al Ministerio de Educacién y al Ministerio de
Hacienda. A su vez este plan abarca incluye las conclusiones de la mesa de formalizacion en tér-
minos de avanzar con el mejoramiento de condiciones de vinculacion de profesores ocasionales
y catedréaticos.

2. Mejoramiento gradual de las semanas de vinculacion: considerando las capacidades finan-
cieras de lainstitucion, se presenta un escenario en el que se pretende aumentar gradualmente
las semanas de vinculacion a los docentes ocasionales (una semana anual en el transcurso de
tres anos), logrando un total de 41 semanas al afio en el 2022. Estas proyecciones se realizaron
teniendo en cuenta que, los aumentos producidos cada vigencia se podrian cubrir con los nuevos
recursos dados por el Gobierno nacional, y un propdsito de estos es avanzar en la formalizacion
docente.

No es posible desde este modelo incrementar el nimero de semanas, dada la limitacion pre-
supuestal y los demas compromisos que asume la Universidad en relacion con las distintas
néminas, su crecimiento y el sostenimiento de las infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, dotacio-
nales, los gastos generales basicos, entre muchos otros.

Informes al Consejo Superior

Durante la vigencia 2019, se presentaron doce informes rectorales al Consejo Superior, a través de
los cuales se expusieron, ademaés de los avances en los distintos asuntos de competencia directa de
la rectoriay aquellos estratégicos para la Universidad, los aspectos claves o criticos por sus impli-
caciones en las decisiones institucionales. De este modo, no solo se buscd dar cumplimiento a la
responsabilidad del rector de informar de manera detallada a la méxima instancia de direccion de la
Universidad, sino posibilitar orientaciones y recomendaciones a favor de lainstitucion. Estas son de
conocimiento publico tanto para la comunidad universitaria como para la ciudania en general, por
cuanto fueron publicadas en la pagina web de la Universidad, para aportar asi a la permanente ren-
dicion de cuentas que ha adoptado la institucion.

\/‘s

(

Universidad Pedagodgica Nacional

Rectoria | 15


jeslygb@hotmail.com
eliminar palabra


B

|

En ese sentido, en el primer informe realizado el 11 de febrero de 2019, se presentaron las
acciones emprendidas desde la direccion de la universidad (Rectoria-Comité Directivo) en torno
a la finalizacién del semestre 2018-2, para lo cual el Consejo Académico, como instancia compe-
tente, adelanto los andlisis correspondientes vy adoptd las decisiones para el reinicio de clases el
21 deenerode 2019, para efectos de llevar a cabo 4 semanas de actividades académicas, teniendo
en cuenta que el cumplimiento de estas en los programas de pregrado, en promedio, estaba en el
71,6 %. Ademas, se incluyeron en el informe los avances y resultados de temas como: los compromi-
sos alcanzados por las plataformas estudiantiles, profesorales y el trabajo adelantado por los recto-
res del sue,en prodelos acuerdos histéricos del 14 de diciembre de 2018; algunas de las estrategias
paradar cumplimiento ala garantias que en las distintas universidades se han generado parafavore-
cer larealizacion de asambleas estudiantiles para la explicacion del acuerdo vy la decision de la comu-
nidad estudiantil de cada universidad de finalizar el paro y retomar las clases; la vinculacion de los
profesoresy todo lo necesario pararetomar las clases el pasado 4 de febrero de 2019; el proceso de

Universidad Pedagdgica Nacional

vinculacién de supernumerarios, ante los cuestionamientos presentados por el sindicato; las obras
de mantenimiento e infraestructura realizadas en el periodo de receso para contar con las condicio-
nes fisicas necesarias para retomar el semestre, entre otras.

El segundo informe al Consejo Superior se realizo en la sesion del 5 1o 1harzo de 2019. Durante
esta se expuso de manera detallada la gestion del primer trimestre, y se dio cuenta de la finaliza-
cion exitosa del semestre académico 2018-2 vy la planeacion académica y operativa para dar inicio
al periodo académico 2019-1, a partir del 18 de marzo, con la semana de planeacion, y a partir del
26 de marzo con el inicio de clases. En el informe se explica en detalle la gestion académica y admi-
nistrativa realizada, resaltando algunos puntos como: respuesta al derecho de peticion de AsPU;
proceso de eleccion del representante de egresados; propuesta de gestion y ruta de trabajo para
movilizar acciones en torno a la asignacion de recursos para el Instituto Pedagogico Nacional (1PN)
ante el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Hacienda y participacién en el comité ejecutivo
del sUE. Eneste serevisoé la propuesta de distribucion de recursos basada en los criterios adoptados
por el Consejo de Rectores en lo referente a considerar la distribucion historica, la disminucion de
brechas existentes para construccion de equidad y el fomento de la calidad. También se discutio la
propuesta de convocatoria de Colciencias y el Ministerio de Educacion para el programa de becas
del Bicentenario para la formacién doctoral y la convocatoria para acceder a recursos provenientes
de las regalias para el mejoramiento de infraestructura.

Eneltercerinforme ejecutivo del rector al Consejo Superior se presentd lo pertinente a la comi-
sién de servicios sinerogacion al presupuesto de la Universidad, para atender la invitacién realizada
por la Universidad Tecnoldgica Federal do Parand (uTrpr). Alli participd con la conferencia “Con-
tribuicoes tedricas, metodoldgicas e didaticas da abordagem de questdes sociocientificas’, a partir
de las investigaciones que ha desarrollado en los Ultimos catorce afos en el grupo de investiga-
cion Alternativas para la Ensenanza de las Ciencias de la Universidad Pedagodgica Nacional, abor-
dando los aportes tedricos, metodoldgicos vy didacticos constituidos por el grupo en el abordaje de
Cuestiones Sociocientificas en la Ensefianza de las Ciencias, el desarrollo de un curso corto de dos
sesiones sobre “Abordagem de questdes sociocientificas no ensino e aprendizagem da ciéncia e da
tecnologia” y el establecimiento de un nuevo convenio de cooperacion internacional, entre otros.

En el informe nimero cuatro, realizado el 3 de abril de 2019, se presenté la propuesta de cons-
truccion del nuevo pPDI, en la cual se privilegia la participacion de docentes de las distintas faculta-
des, como grupo de apoyo académico que complementaréd el procedimiento técnico de formulacion.
Se resalta la realizacion de actividades culturales y formativas que acompanaron este proceso,
tales como: Siembra una semilla, Construyamos juntos el pbi, siembra de plantas ornamentales en
la carrera 13 con estudiantes nuevos, asi como otra siembra en El Nogal, entre otras. También, se
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presentaron las estrategias y el avance del proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la
acreditacion institucional; el proceso de negociacion con SintraUpN; el inicio de la negociacion conla
Asociacién de Profesores Universitarios, Aspu, vy la participacion de la upN con el Ministerio de Justi-
ciay la Oficina de las Naciones Unidas contra la Drogay el Delito, en la realizacion del Congreso de
Saberesy Experiencias Educativas Alrededor de las Sustancias Psicoactivas.

El 6 de mayo se presentd el informe niimero 5, con referencia a las actividades sobre la comision
de servicios al exterior realizada en la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién de Chile
(ucsc) del 4 al 10 de abril de 2019, sin erogacién de parte de la UPN, en la que el rector participd
como conferencista central vy tallerista del v Congreso Regional de Indagacion Cientifica organi-
zado por ucsc, en colaboracion con el Ministerio de Educacion Chileno. Intervino en la mesa de
didlogo nacional para la construccion de acuerdos para la Educaciéon Superior publica; en la mesa
técnica de regalias, la Comision de Rectores vy la gestion de recursos de cooperativas (lo que le
reportd a la upN 3.344 millones de pesos como ingresos adicionales a la Universidad), en la Feria
Internacional del Libro, y participd en la convocatoria a la Asamblea Nacional de Egresados vy los
avances de la negociacién con ASPU-UPN.

En el informe nUmero 6, realizado el 17 de junio, el rector informd sobre su gestién de la comi-
sion a Fort Lauderdale, Miami, Estados Unidos del 10 al 14 de junio de 2019. El objetivo de esta
comisioén fue participar en el primer Summit de Educacion 2019, evento en el que se discutieron
avances tecnoldgicos en materia de conectividad con dispositivos wifi de Ultima generacion y desa-
rrollos de herramientas tecnoldgicas para propuestas educativas que usen realidad virtual. Ademas,
informd sobre la participacion en lamesa de didlogo parala construccion de acuerdos para la Educa-
cion Superior y las comunicaciones del SUE, frente a los proyectos de ley tramitados en el Congreso
de la Republica. Presentd el informe de gestion vy el proceso de rendicidon permanente de cuentas
con lacomunidad universitaria; el trabajo y los avances de la mesa para la formalizacion docente; los
avances en la construccién del nuevo PDI; las propuestas y estrategias para abordar las expresiones
violentas y la convivencia, entre otros.

El3dejuliode 2019, enlasesion programada, se presentd el séptimo informe a través del cual se
dieron a conocer los recursos asignados para inversién por ejecutar a través de planes de Fomento
a la Calidad, avalados por el MeN; la reforma al Decreto 1280 de 2018, por el cual se reglamenta el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, el registro calificado de que trata
laLey 1188 de 2008y los articulos 53y 54 delaLey 30 de 1992 sobre acreditacion, y los avances en
materia de convivencia, a fin de estructurar una propuesta institucional a partir de los espacios de
encuentro, reflexién y andlisis de las problematicas de la convivencia con el objetivo de establecer
acuerdos entre los estamentos de la comunidad universitaria.

El 14 de agosto se presentd el octavo informe, en el que se retomaron los temas de planes de
Fomento ala Calidad, lareformaal Decreto 1280y el programa de convivencia. En estos se recogie-
ron aportes de los distintos integrantes del Consejo Superior, tendientes a fortalecer la formulacién
de la propuesta de la politica de convivenciay las estrategias para su concrecion.

El informe nimero 9 se presentd en la sesion del 2 de septiembre. En este se trataron temas
como el inicio de las actividades académicas del periodo académico 2019-2; partiendo de las reco-
mendaciones de las jornadas sobre convivencia realizadas en el primer semestre del 2019 v las del
Consejo Académico, se hizo el cambio de carné para toda la comunidad universitaria, de manera
gratuita; se recupero la Casita de la Vida: Museo de Historia Natural, y se finalizé el proceso de
negociacion con ASPU-UPN.

El décimo informe serealizé el 1.°de octubre. En este se describieron los lamentables hechos de
violencia ocurridos el 25 de septiembre; los avances de la Mesa de Formalizacién Docente; la crea-
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cion del Comité de Seguimiento sobre los Acuerdos firmados el 14 de diciembre; la participacion
en el sug; el desarrollo de la auditoria para renovar la certificacion de calidad de Icontec y los proce-
sos de eleccion de los representantes estudiantiles y profesorales a algunos cuerpos colegiados. En
particular, se dio un informe sobre los hechos del 25 de septiembre, cuando en uno de los edificios
de la Universidad se reportd una explosion que dejo a varias personas heridas, y sobre las medidas
adoptadas entorno adichasituacion, especialmente encaminadas al desarrollo de acciones de bien-
estar y convivencia que favorezcan el ambiente académico y de proteccion de la vida para todos los
integrantes de la comunidad universitaria.

El 5 de noviembre se present6 el informe nimero 11, en el que se trataron temas relacionados
conel Gran Foro sobre Educacién Superior Publicaen Bogotd; el informe de la comision de servicios
al exterior, sin erogacion, concedida para atender la invitacién hecha por el Programa de Posgrado

Universidad Pedagdgica Nacional

en Educacion en Ciencias de la Universidad de Brasilia, para participar como jurado de la sustenta-
cion de unatesis doctoral y una conferencia asociada a la experiencia académica del rector; avances
en la construccion del nuevo pDI; entrega al cNA de los documentos pertinentes para la renovacion
de la Acreditacion Institucional y un reporte de la situacion interna de la Universidad a causa de los
bloqueos permanentes que se presentaron en las instalaciones de la calle 72 desde el 22 de octubre
previo al paro nacional convocado por diferentes sectores sociales.

El 3 de diciembre se presentd el informe nimero 12, el cual se centré en la situacion de la Uni-
versidad en cuanto al desarrollo del calendario académico en virtud de las decisiones del Consejo
Académico, dada la continuidad de los bloqueos de las instalaciones, que impidieron el desarro-
llo normal de las actividades de docencia de pregrado. En segunda instancia, se informd sobre el
proceso de construccion del pPbi, documento que se encontraba listo para la aprobaciéon del Consejo
Superior en una préxima sesion. Por Ultimo, se expuso lo pertinente a la comision de servicios al
Ecuador, en la que el rector participd en el lanzamiento del Proyecto “UNAE-Escuelas para la soste-
nibilidad y el buen vivir”.

Todos los informes detallados se publican en el sitio web de la Rectoria, dispuestos para la con-
sulta de toda la comunidad universitaria y la ciudadania en general, como un mecanismo comple-
mentario de la rendicion permanente de cuentas del rector. Pueden consultarse a través del enlace
http://rectoria.pedagogica.edu.co/vigencia-2019-informes-csu/.

Secretaria General

La Secretaria General es una unidad de coordinacion y apoyo, con funciones de direccién adminis-
trativa para el desarrollo de las politicas institucionales. Es la encargada de:

e FEjercer como secretaria técnica de los consejos Superior y Académico.

e Refrendar, elaborar (conforme al PRO0202GGU), conservar y custodiar los actos administrati-
vos (actas y acuerdos) emanados por los consejos Superior y Académico.

e Organizar los procesos de eleccion y designacion de rector, decanos, directores de departa-
mento, representantes de estudiantes, egresados, profesores vy directivas académicas, entre
otros, ante los diferentes cuerpos colegiados.

e Comunicar y/o notificar en los términos legales y reglamentarios, los actos expedidos por el
rectory los consejos Superior y Académico.
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e Ejercer la veeduriay el seguimiento del Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD) de la Universidad, en el marco de la Ley 1755 de 2015 v la
Resolucién Rectoral 1515 de 2017.

Consejo Superior

En cumplimiento de las facultades concedidas al Consejo Superior por la Ley 30 de 1992, durante
la vigencia 2019 el cuerpo colegiado llevé a cabo 12 sesiones ordinarias, 3 extraordinariasy 12 por
consulta electrdnica, esta Ultima como herramienta de gestion efectiva que agiliza las decisiones
ejecutivas de este Consejo. Como producto de estas sesiones se expidieron 25 acuerdos, relaciona-
dos con politicas institucionales, anos sabaticos, comisiones del rector, reglamentacion, aprobacion
de planes institucionales, presupuesto, entre otros (véase la tabla 1).

Tabla 1. Decisiones del Consejo Superior 2019

N.° Fechade Detalle
Acuerdo expedicion

Por el cual se adicionan paragrafos transitorios a los articulos 8 y 10 del
Acuerdo 025 del 3 de agosto de 2007 del Consejo Superior Universitario
18deenero  “Porelcual se adopta el Reglamento Estudiantil de Pregrado” y al
de 2019 articulo 7 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo Superior, “Por el cual se
reglamenta la creacion, el ofrecimiento y la administracion de espacios
académicos electivos en la Universidad Pedagégica Nacional’”.
4 de febrero Por el cual se adiciona un parégrafo transitorio al articulo 1° del Acuerdo
002 009 de 1997 del Consejo Superior Universitario Por el cual se fija las tarifas
de 2019 L e . ) L .
para los servicios académicos en la Universidad Pedagodgica Nacional

001

5 de marzo . . .. .
003 de 2019 Por la cual se autoriza una comisién de servicios al exterior al rector

5 de marzo Por la cual se deroga el Acuerdo 013 del 18 de julio de 2008, y se
de 2019 modifica el articulo 7 del Acuerdo 028 del 23 de julio de 2004

Por el cual se determinan los valores de matricula, pensiones y

004

005 2 CE e servicios complementarios de la Escuela Maternal de la Universidad
de 2019 L ) ) ) .
Pedagogica Nacional y se dictan otras disposiciones
006 2 NEI A Por el cual se autoriza una comision de servicios al exterior al rector
de 2019
4 de abril . " . : ,
007 de 2019 Por el cual se concede un afo sabatico -Julia Margarita Barco Rodriguez-
9 de mavo Por el cual se adiciona a los paragrafos 1y 3 del articulo 32
008 4 del Acuerdo 010 de 13 de abril de 2018, Estatuto Académico
de 2019 : ) o ) )
de la Universidad, emitido por el Consejo Superior
009 2 CEMEYS Por el cual se autoriza una comision de servicios al exterior al rector
de 2019
010 22:;Cr)nla(;/o Por el cual se concede un ano sabatico-Luis Bayardo Sanabria Rodriguez
011 ZZGdEgnla;/o Por el cual se concede un afio sabatico-Christian Hederich Martinez
012 AR Por el cual se concede afo sabatico-Roberto Medina Bejarano
de 2019
013 20 de junio Por el cual se define la politica de investigacion de
de 2019 la Universidad Pedagégica Nacional
014 1L ds etzosite Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad 2019
de 2019
015 15dd662%gf;to Por el cual se autoriza una comision de servicio al exterior al Rector
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N.°
Acuerdo

016

017

018

019

020

Universidad Pedagogica Nacional

021

022

023

024

025

Fechade
expedicion
5 de septiembre
de 2019
3 de octubre
de 2019
3 de octubre
de 2019
03 de octubre
de 2019
03 de octubre
de 2019
25 de octubre
de 2019
07 de
noviembre
de 2019

05 de diciembre
de 2019

12 de diciembre
de 2019

19 de diciembre
de 2019

Detalle

Por el cual se creany reglamentan los incentivos y distinciones
para los egresados de la Universidad Pedagogica Nacional

Por la cual se autoriza al ordenador del gasto de la Universidad
Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras

Por el cual se modifica el articulo 26 del Acuerdo
038 de 2004 del Consejo Superior

Por el cual se modifica el articulo 1 del Acuerdo
007 de 2019 del Consejo Superior

Por el cual se autoriza una comisién de servicio al exterior al rector

Por el cual se otorga la Distincion Anual de Egresados

Por el cual se autoriza una comision de servicio al exterior al rector

Por el cual se modifica el articulo 1 del Acuerdo del Consejo Superior
017 de 2019, “por medio del cual se autorizé al ordenador del Gasto de
la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras”
Por el cual se aprueba el presupuesto general de la Universidad
Pedagogica Nacional para la vigencia fiscal del ano 2020

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Pedagogica Nacional para el periodo 2020-2024, “Educadora de
Educadores para la excelencia, la Paz y la sustentabilidad ambiental”

Consejo Académico

Enel 2019 el Consejo Académico efectud 20 sesiones ordinarias, 10 extraordinarias y 34 por con-
sulta electrénica, en las cuales se emitieron en total 106 acuerdos. En la figura 3 se detallan los

temas de dichos acuerdos.

Varios gestion administrativa [ K]

Distincion docentes | (I 9

Titulo péstumo | [l 2

Calendario Académico | [N 17
Ascenso de categoria ! 3
Becas | (NN 15
Distincion laureada | (I 13
Distincon metora | R 14

Figura 3. Temas de acuerdos Consejo Académico 2019

Dentro de las decisiones tomadas, cabe resaltar las siguientes:

e Expedicién del Acuerdo 068 del 21 de agosto, en el cual se cred la Estancia Académica Posdoc-
toral enlaupn, seglin la cual, en el marco del Ppi es pertinente materializar, entre otras acciones,
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la vinculacion de investigadores posdoctorales provenientes de la misma universidad y de otras
instituciones de educacion superior.

Generacion de estrategias juridico-administrativas con el fin de dar cumplimiento a la normativi-
dadinterna, que propicie los procesos y procedimientos por parte de las facultades, optimizando
los tramites ante el cuerpo colegiado. Estrategias como guia, consulta, sugerencia, indicacion,
explicacion y repaso de procedimientos.

Simplificacion de solicitudes con identificacion de asuntos de discusion y de tramite, las cuales
permiten la ampliacion de espacios en la agenda del Consejo Académico para atender asuntos de
discusién de caracter académico-administrativo de la Universidad.

El Consejo Académico mediante comunicado 001 del 17 de enero de 2019 y con la participa-
cion de directores de departamento y coordinadores de programa convino en dar cumplimiento
alas garantias que se establecieron en el acuerdo logrado entre los estudiantes, profesores y el
Gobierno nacional el 14 de diciembre de 2018. Este proceso se reconoce como un hecho histé-
rico que contribuye ala consolidacion de alternativas concretas tendientes a mejorar la sosteni-
bilidad financiera de las universidades publicas y las estrategias para llevar a cabo las reformas
que requiere el sector de la Educacion Superior en el pais. Asimismo, el Consejo Académico
valora la movilizaciéon universitaria pacifica apoyada por distintos actores sociales en el marco
constitucional vigente como un ejercicio ciudadano responsable en favor de la defensa de la
Educacion Superior publica como derecho fundamental de los colombianos, entre otros.

Mediante comunicado 002 expedido en la sesion del 25 de enero de 2019, estudié y valord
el desarrollo de las asambleas estudiantiles y profesorales, en las cuales se analizd el Acuerdo
Nacional establecido entre las plataformas estudiantiles y profesorales con el Gobierno nacio-
nal. En estos espacios, la comunidad universitaria tuvo la oportunidad de conocer los recursos
adicionales que llegaran para el funcionamiento y la inversién de la Universidad; se destaco su
importancia para la sostenibilidad financiera y la necesidad de continuar apoyando la mesa de
didlogo para la construccion de acuerdos por la Educacién Superior, creada mediante Resolu-
cion ministerial 019195 del 14 de diciembre de 2018.

El Consejo Académico ratificd los compromisos adquiridos a partir de los consensos y propues-
tas de la mesade didlogo entre delegados del Consejo Académicoy del Comité Directivo, y dele-
gados de los estamentos estudiantiles, profesorales y trabajadores oficiales (8, 12, 13y 15 de
noviembre de 2019).

El Consejo Académico de la uPN expresd mediante comunicados 10, 11, 12y 13 de 2019 la invi-
tacion a la comunidad universitaria en general a continuar con espacios de dialogo y reflexion,
que permitieran la construccién colectiva de la Universidad en el desarrollo de la academia.
También, exhorto a toda la comunidad a mantener el didlogo respetuoso de las distintas opinio-
nes que existen en la Universidad, a reconstruir paulatinamente el tejido social, que hoy requiere
de nuestro esfuerzo. Esto con el objetivo de enfrentar de manera colectiva los retos que nos
impone la sociedad colombiana en cuanto a los problemas estructurales y la necesidad de man-
tener una formacion cualificada de educadores que la Nacion nos demanda.

Luego del trabajo en conjunto con las unidades académicasy tras varias semanas de interrupcion
de las clases de pregrado se expidio el Acuerdo 096 de 2019, entre otros, y conforme al analisis
delos informesy presentaciones realizadas en la sesion del 4 de diciembre de 2019, atendiendo
la coyuntura local y nacional, el Consejo Académico recogio las observaciones expuestas y con-
siderd las implicaciones académicas y econémicas para la Universidad de la no reanudacién de
las clases, frente a lo cual determind suspender a partir del sabado 7 de diciembre de 2019 el
calendario académico comprendido en el Acuerdo 008 de 2019 del Consejo Académico vy sus
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modificaciones, para los programas no incluidos en el articulo 1 del Acuerdo 088 de 2019 del
Consejo Académico.

e Enelarticulo 2 del Acuerdo 096 de 2019, el Consejo Académico requirio a los decanos reunirse
con los responsables de las unidades académicas para analizar los posibles escenarios de repro-
gramacion del cronograma para el calendario académico 2019-2 de los programas no incluidos
en el articulo 1 del Acuerdo 088 de 2019 del Consejo Académico, para posibilitar la finaliza-
cion del semestre 2019-2 en la vigencia 2020. Lo anterior, como una medida para concluir de
forma satisfactoria dicho semestre. En consecuencia, el Consejo Académico en sesién del 18 de
diciembre de 2019, expidié los acuerdos 104 “Por el cual se modifica y se expide el calendario
académico del semestre 2019-11 que posibilite la finalizacién de las actividades en los programas
noincluidos enel articulo 1 del Acuerdo 088 de 2019 del Consejo Académico”y 105 “Por el cual
se expide el calendario académico del ano 2020"

Universidad Pedagogica Nacional

Elecciones y designaciones

La Secretaria General realizé el seguimiento a los estados de las representaciones ante los diferen-
tes cuerpos colegiados y los periodos de los cargos que requieren procesos de eleccion y designa-
cion. Para este fin, se expidieron 31 circulares invitando a la comunidad universitaria a participar de
estos procesos, se publicd toda la informacién normativa al respecto en la pagina institucional y se
contd con la transmision de Notas Comunicantes, Notas Estudiantiles, Notas Docentes, Notas Profesio-
nales, correos masivos, afiches y redes sociales. En la figura 4 se ilustran los procesos de elecciony
designacion llevados a caboenel 2019.

Procesos de eleccion de representantes de estudiantes de pregrado ante el Consejo Académico
y algunos consejos de Facultad y Departamento.

Proceso de eleccion del representante de profesores ocasionales y catedraticos ante el
Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje-ciare.

Proceso de consulta y designacion de los decanos de las Facultades de Humanidades y Ciencia
y Tecnologia.

Proceso de eleccion de director del Departamento de Educacion Musical.

Proceso de eleccion de representantes de egresados ante el Consejo Superior y los diferentes
consejos de Facultad y Departamento.

[G—

1 1 Proceso de eleccion de representantes de profesores ante el Consejo Superior y los diferentes
consejos de Facultad y Departamento.

Proceso de designacion del representante de los decanos ante el Comité Interno de Asignacion
y Reconocimiento de Puntaje-ciarp.

Proceso de eleccion del representante de profesores de planta ante el Comité Interno de
Asignacion y Reconocimiento de Puntaje-ciArp.

Figura 4. Procesos de eleccion y designacion 2019

Comité Antitramites y de Gobierno en Linea

La Secretaria General ocupd la secretaria técnica del Comité de Antitrdmites y de Gobierno en Linea
hasta el primer semestre de 2019. Estuvo a cargo de la coordinacién de las sesiones y de promover la
formulacion de acciones al respecto por incluir en el plan de accion con las dependencias responsables.

Debido a la expedicidn de la Resolucion rectoral 0644 del 21 de mayo de 2019, el Comité Anti-
tramites y de Gobierno en Linea dej¢ de funcionar y fue reemplazado por el Comité de Gobierno
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Digital, por lo cual, el 30 de julio de 2019 la Secretaria General hizo entrega de la documentacion
fisicay digital que tenfa bajo su custodia a la Subdireccién de Gestidn de Sistemas de Informacion,
quien lideraray ejercera la secretaria técnica del Comité de Gobierno Digital.

Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD),
cumple la tarea de recopilar las comunicaciones de insatisfaccion o propuestas de mejora de estu-
diantes, docentes, egresados, servidores publicos y particulares, en relacién con los servicios pres-
tados por la Universidad, y remitir dichas comunicaciones para respuesta y mejoramiento de las
dependencias competentes, con el fin de contribuir a la construccién de una comunidad participa-
tiva, eficiente y transparente.

El medio mas utilizado para interponer PQrsrD fue la pagina web con 344 comunicaciones, que
representa el 76,27 % del total; le siguen las solicitudes remitidas a través de correo electrénico,
que fueron 65 (14,41 %); las comunicaciones por escrito fueron 17 y corresponden al 3,77 %; a
través del buzén se radicaron 9, que representan el 2 %; via telefonica fueron 9 requerimientos, que
corresponden al 2 %, y las radicadas personalmente en la oficina de la Secretaria General fueron 7,
que corresponden al 1,55 %.

Los usuarios que més participaron en el sistema de PQRSFD fueron los particulares con 213 radi-
caciones (47,23 %), los estudiantes con 118 solicitudes (26,16 %), los egresados con 38 memoriales
(8,43 %), los funcionarios con 37 solicitudes (8,2 %), los docentes con 31 comunicaciones (6,37 %)
y 14 anonimos (3,1 %).

El indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas es de seis dias
habiles en promedio, lo que permite observar efectividad en la gestion por parte de las dependen-
cias competentes respecto a los términos establecidos por la ley y el seguimiento oportuno que se
realiza desde la Secretaria General.

En atencién a las solicitudes realizadas por la Procuraduria General de la Nacion, se realizaron
varios cambios en el formulario de radicacién de PQRsFD, tales como: el enlace de la Procuraduria
para la radicacion de peticiones con informacion reservada, inclusiéon de razén social para los casos
en que radica una persona juridica, la posibilidad de ingresar nimero de teléfono fijo o movil, acep-
tacion de politica de manejo de datos vy el tratamiento que se les da a estos.

Ademés, en atencion a las recomendaciones emitidas en el marco de la auditoria realizada por
Icontec, se modificd el tiempo en el cual se remite la encuesta de satisfaccion a los usuarios del
sistema, lo que corresponderia al envio al dia siguiente o maximo cinco dias después de recibida
la respuesta de fondo por parte del peticionario. Antes se remitia en los primeros dias del mes
siguiente a cuando se interponia la PQRSFD; una vez realizado el anélisis, se pretende eliminar el
riesgo de que el usuario pierda el interés u olvide el motivo vy la respuesta de su comunicacion
cuando le llega la encuesta.

Otras actividades de la Secretaria General

Como unidad lider del proceso de Gestion para el Gobierno Universitario, en 2019 se actualizd
el normograma, el procedimiento PRO002GDU Sesion del Consejo Superior y Sesion del Consejo
Académico vy latablade retencidon documental, y se cre¢ el formato FORO0O8GDU Lista de chequeo,
inscripcion personal y entrega de documentos.
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Del mismo modo, como otra area de ejecucion, la Secretaria General asesord vy brindé acompa-
Aamiento a las dependencias de la Universidad en la revisiéon y elaboracién de normas y proyectos
normativos internos, en cumplimiento de los fines, los objetivos y la mision institucional, de compe-
tenciade la Secretaria General y la Vicerrectoria.

Oficina de Desarrollo y Planeacion

La Oficinade Desarrolloy Planeacion es la unidad asesora de la Rectoria, especialmente en el campo
de la planeacioén institucional y en la formulacién del presupuesto. En esta drea también confluyen
y se integran los informes sobre proyectos, programas y presupuestos para su debida sistematiza-
cion, analisis y divulgacion.

Universidad Pedagogica Nacional

El campo de accion de esta oficina en 2019 estuvo enmarcado en los tres procesos estratégicos
del Sistema de Gestion Integral apoyados desde esta unidad: Planeacion estratégica, Planeacion
financieray Gestién de calidad.

Planeacion estratégica

Este proceso comprende la planificacion, la direccion y seguimiento de los procesos de la Universi-
dad Pedagogica Nacional. En 2019, parte de sus actividades se concentraron en la elaboracion, la
consolidacién y el apoyo técnico en la construccion de diferentes documentos de caracter informa-
tivoy como parte del cumplimiento del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano. En la figura 5
se presentan los informes elaborados por esta dependencia en 2019.

Plan de Desarrollo Institucional Informe de Seguimiento al o1 2014-2019

Apoyo en el disefio de la ruta metodoldgica, en la Ajuste del documento de seguimiento al po1 2014-2019,
realizacion de los siete (7) momentos del proceso, con corte a 2018, de modo que hiciera parte de los
incluida la presentacion ante el Consejo Académico y el insumos para la construccion del nuevo poi 2020/2024.
Consejo Superior para el aval y aprobacion.

Informe de Gestion Institucional 2018 Boletin Estadistico 2017-2018
Documento elaborado a partir de los datos reportados
por las dependencias, adicionalmente se toman: base
de datos de carga docente reportada por ciarp, ndmina
reportada por SPE e informacion estadistica que reposa
en los aplicativos del Ministerio (SNIES - SPADIES).

Elaboracién y publicacién el informe de gestion 2018
(27 de mayo), con la informacion de los logros mas
sobresalientes de la vigencia,

Figura 5. Informes elaborados, consolidados y/o con apoyo en su construccion, 2019

Como parte de este proceso, se apoyo la formulacién y el seguimiento del Plan de Acciony de
Mejoramiento Institucional de la vigencia. Este plan comprende dentro de sus componentes las
acciones tendientes al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, del Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano, los planes formulados como producto de auditorias internas, externas y
autoevaluacion de los procesos, y otros elementos de gestion. Al finalizar 2019, este plan institucio-
nal conté con un total de 332 metas que se esbozan en la tabla 2.
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Tabla 2. Composiciény porcentaje de cumplimiento del Plan de Acciony de Mejoramiento Institucional 2019

Componente de gestion N.o Metas Porcentaje de avance* (%)

Plan de Desarrollo Institucional 88,33

Eje 1 Articulaciony reposicionamiento

de compromisos misionales 115 §746
Eje 3 Universidad sin fronteras 7 9929
Eje 4 Universidad y sustentabilidad ambiental 9 93,89
113
Auditoria de control interno 41 90,07
Auditoria de sistema de gestion integral 58 88,48
Autoevaluacion 4 85,50
Contraloria 1 100
Accion anterior ineficaz 2 100
Icontec 6 96,67
Vistas de inspeccién y vigilancia 1 100
Otros elementos de gestién 85 93,53
MECI 5 100
Otros elementos 12 100
Plan accion GEL 8 84,13
Plan Anticorrupcion 60 92,95%

TOTAL 332 90,16%

*Posteriormente, la Oficina de Control Interno evaltia y verifica el nivel de cumplimiento reportado por las unidades, con-

forme a las evidencias presentadas.

Como parte del ejercicio de la autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion insti-
tucional, la Oficina de Desarrolloy Planeacién presento el avance de las acciones de mejoramiento
del plan 2015-2019, y participd en la formulacion técnica del plan de mejoramiento 2020-2024 y
lo apoyd.

e Frenteal seguimiento al Plan de Mejoramiento 2015-2019, se pudo evidenciar un cumplimiento
del 95,3 %, resultado obtenido con corte a 30 de junio. En consecuencia, se tomo la decision de
incorporar las acciones que se encontraban pendientes de culminacion en el nuevo plan.

e En cuanto al nuevo Plan de Mejoramiento, este cuenta con un total de 75 metas que buscan
subsanar las debilidades encontradas en el proceso de autoevaluacion, aprovechar las oportu-
nidades de mejoray potenciar las fortalezas. Estas acciones se articularon a los programas, pro-
yectosy metas del ppI 2020-2024, con el fin de armonizar la planeaciony la gestion institucional
en relacion con los distintos compromisos asumidos.

Administracion del banco de programas y proyectos de
inversion 2019

Dentro de los procedimientos que se llevan a cabo usualmente en el proceso de planeacion estra-
tégica, también se encuentra la asesoria, formulacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
inversion.

Para la vigencia 2019, se contd con una apropiacion inicial en el presupuesto de inversién de
$37.292.385.550 millones, distribuidos en 14 proyectos de inversién, como se evidencia en la
tabla 3.

Universidad Pedagodgica Nacional \i-

Rectoria | 25



|

B

Tabla 3. Proyectos de inversion ejecutados en 2019

@) oz
p Reestructuracion 45,000.000 67.310.503 11.073.488
© organicay normativa
:§o Fortalecimiento de la investigacion 967.499.309 2.415.431.000 1.865.344.856
1Y Educacion inclusiva 570.000.000 1.546.260.706 1.472.949.727
E Valmaria 25.400.000.000 33.507.480.279 82.887.227
£ Transformacion, adecuacion y 207.148.474 2.328.309.354 2.308.236.273
o apropiacion de espacios fisicos
g Dotacion de recursos
E de apoyo académico e 1.097.602.056 2.204.491.215 2.092.877.733
D infraestructura tecnologica
Dotacién de biblioteca 162.477.147 285.477.147 285.136.106
ath”OOn:i(t:'oor” diel;pjprg“e 141.000.000 383.984.953 298.596.000
Formaciény cualificacion docente 900.000.000 1.204.400.027 821.240.509
oetemace publicaciones v 223126125 367.511.050 348.315.959
Fortalecimiento de las
comunicacionesy los 25.000.000 25.000.000 24.955.274
recursos educativos
Bienestar para todas y todos 330.000.000 332.700.000 326.413.802
Ampliacion de la movilidad de 623082.294 782.216.958 687.446.352
profesores y estudiantes
Conocimiento ambiental y curriculo 25.000.000 18.375.072 8.458.980

TOTAL $30.716.935.405 $45.468.948.264 $10.633.932.286

Con los recursos del balance vy los recursos de inversién recibidos durante el 2019, adicionados
mediante resoluciones rectorales, asi como las reducciones necesarias por un valor de asignaciéon
de los recursos de inversion inicialmente determinados “inversion recurso sue’, los cuales fueron
asignados por el Gobierno nacional en el marco de los planes de Fomento a la Calidad, se tiene que,
a 31 dediciembre la apropiacion en el presupuesto de inversion era de $38.409.431.056, distribui-
dos en 15 proyectos de inversion.

En relacion con la inversion, es necesario indicar que, del total de los recursos apropiados,
$25.400.000.000 corresponden al proyecto Valmaria provenientes de la fuente Estampilla upN
correspondiente al recaudo de la vigencia y de aflos anteriores, asi como a los rendimientos finan-
cieros generados.

En relacién con la inversién a través de los proyectos financiados con la fuente ordinaria del
presupuesto nacional, los nuevos recursos de inversién recibidos por el acuerdo del 14 de diciem-
bre (Plan de fomento a la calidad) y otras fuentes como los recursos de la estampilla Universidad
Nacional, entre otras, se contd con un total de $11.892.385.550, para los cuales existieron dispo-
nibilidades por $10.592.834.076 y un total de compromisos de $8.445.813.538, equivalente a
una ejecucion presupuestal (compromisos) del 71 %. Al respecto, cabe mencionar que los recursos
nuevos de inversion fueron recibidos por la Universidad en septiembre.

Estudios de costo y conceptos de viabilidad financiera

En 2019, como otra linea de accién de este proceso, se elaboraron los estudios de costo de los pro-
gramas académicos. Estos fueron un insumo para los informes de autoevaluacion de los programas
que se encontraban en proceso de renovacion de registro calificado y/o acreditacion de calidad. A
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Planeacion
modificar por “$45.469.050.385”

Planeacion
agregar al final de a tabla 3 “En atención a lo establecido por el Consejo Superior en el Acuerdo No.027 del 2019, por medio del cual se aprobó el presupuesto de la vigencia 2019, en la apropiación inicial  de inversión se proyectaron $ 6.575.450.145 como expectativa de giro de recursos de producto de los acuerdos con el gobierno nacional en el 2018, los cuales se crearon como una línea de gasto sin distribuir en ningún proyecto de inversión, dicho valor se redujo una vez se contó con la aprobación del Plan de Fomento a la Calidad 2019, distribuyendo el monto asignado en cada uno de los proyectos financiables con dicha fuente.”


Planeacion
modificar tabla 3. excel adjunto

Planeacion
cambiar por “que refleja el”


partir de estos estudios, se encontrd que en promedio el costo de los programas de pregrado es de
6,5 salarios minimos mensuales legales vigentes (sMMLv) y para los programas de posgrado de 10,1
SMMLV por semestre.

Asimismo, se emitieron conceptos para convenios y contratos con otras entidades, y estudios
de prefactibilidad y factibilidad para propuestas de nuevos programas, electivas, cursos, comisio-
nes y afos sabaticos; informaciéon fundamental para la toma de decisiones en el Comité Directivo,
el Consejo Académico y el Consejo Superior, ya que muestran la evaluacion a partir de un analisis
financiero, presupuestal y administrativo (véase la Figura 6).

Reportes externos

Frente a los reportes externos realizados en 2019, se destaca el del indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica (1Ta), presentado a la Procuraduria General de la Nacion. Al res-
pecto, se gestiond con la Subdirecciéon Gestidn de Sistemas de Informacion la creacion de la cate-
goria de entidad de la Universidad Pedagogica Nacional, para generar la actualizacién de datos
abiertos y la creacion del minisitio de transparencia y acceso a la informacién publica. Una vez pre-
sentado el avance de cumplimiento a la Procuraduria, la Universidad obtuvo 87 sobre 100 puntos
en el reporte de cumplimiento ITA para el segundo semestre de 2019, lo que representa un incre-
mento en relaciéon con el afio inmediatamente anterior, que fue de 18 puntos.

Calificacion de capacidad de pago

Para la vigencia 2019, la Oficina de Desarrollo y Planeacién se encargd de liderar el proceso de
renovacion o actualizaciéon de la capacidad de pago de la Universidad con la firma BrRC Investor Servi-
cesS. A, conelfindedeterminar la capacidad de endeudamiento de la institucién, lo cual permitié la
aprobacion de créditos financieros. Es de sefalar que para 2019 la upN obtuvo la calificacion de BB,
una mejoraen relacion con el afo inmediatamente anterior, que fue de BB-. En la figura 6 seilustran
los conceptos producidos por la dependencia en 2019.

ESTUDIOS
DE PRE- CONCEPTOS
FACTIBILIDAD ANO SABATICO
( CONCEPTOS DE COMISIONES DE CONCEPTOS
c :‘:\ )S Y ELECTIVAS ESTUDIO NORMATIVIDAD
CONTRATOS INTERNA

Figura 6. Estudios de costos, conceptos de prefactibilidad y factibilidad 2019

*Durante la vigencia, algunos programas solicitan actualizacion de los costos con corte al primer semestre del aio, por lo que

el total de estudios no es directamente proporcional al niimero de programas activos.

Audiencia publica de rendicion de cuentas

La realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas fue llevada cabo el 25 de junio de
2019. En este evento el rector de la Universidad socializé los avances mas representativos de la
vigencia 2018, a partir de los datos publicados en el Informe de gestién y en el Boletin Estadistico del
mismo afno. Para su realizacién, se siguio la ruta metodolégica recomendada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).
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Para la evaluacion de la audiencia publica de rendicion de cuentas la Oficina de Control Interno
implementd un procedimiento propio, mediante el cual determiné un cumplimiento del 2,85 sobre
3, equivalente aun 95 %. Sobresalen las siguientes conclusiones:

e Se resalta el lenguaje asertivo durante el desarrollo del evento, que no solo contd con buena
comunicacion y audio, sino con el apoyo permanente de intérpretes de lenguaje de sefias con el
fin de lograr una mayor cobertura e inclusion.

e Es importante senalar que esta audiencia superd la asistencia de la vigencia inmediatamente
anterior.

e Serecomendod buscar mejores estrategias de interacciéon con lacomunidad en proximos eventos
de rendicién de cuentas.

Universidad Pedagogica Nacional

Con el propésito de disponer de otros espacios de diadlogo en doble via, durante la vigencia
se adelantaron otros encuentros con la comunidad, ademas de contar con el minisitio web de la
Universidad denominado Rendicion Permanente de Cuentas, en el que se encuentra publicada
informacion institucional actualizada para la consulta de los usuarios que la requieran (http://rendi-
cionpermanente.pedagogica.edu.co/). Dentro de los encuentros mencionados, cabe resaltar:

e Asamblea General de Estudiantes y Profesores para concretar el inicio de clases (finalizacion
semestre 2018-2): 28 de enero de 2019.

e Socializacién de avances de larenovacionde la acreditacion institucional: 21 de febrerode 2019.
e Lanzamiento construccion participativa del Plan de Desarrollo Institucional: 1° de abril de 2019.

e Mesade convivencia (funcionarios y trabajadores oficiales): 30 de mayo de 2019.

Planeacion financiera

En 2019, se presentaron ante el Consejo Superior cinco requerimientos que recogieron tramites
de vigencias futuras, aprobacion del plan de fomento a la calidad, presupuesto 2020 y marco presu-
puestal de mediano plazo (véase la figura 7).

APROBACION PRESUPUESTO GENERAL DE
LA Upn 2020
Acuerdo del Consejo Superior No.024 del 2019

MODIFICACION ACUERDO DEL CONSEJO
SUPERIOR N°017 DEL 2019
Acuerdo del Consejo Superior No.023 del 2019

AUTORIZACION A COMPROMETER
VIGENCIAS FUTURAS
Acuerdo del Consejo Superior No.017 del 2019

APROBACION DEL PLAN DE FOMENTO A LA
CALIDAD
Acuerdo del Consejo Superior No.014 del 2019

Figura 7. Tramites planeacion financiera ante el Consejo Superior 2019
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Ademds, se sometieron a consulta y aprobacion del Comité Directivo 161 solicitudes, que
implicaron modificaciones presupuestales o requerian el ajuste del Plan de Contratistas o Plan de
Supernumerarios. Para tal fin, se consolidaron y presentaron 18 documentos, que soportaron el
desarrollo de las sesiones. Una vez sometidos los temas a consideraciéon del Comité Directivo en
Materia Presupuestal, se proyectaron 24 resoluciones de modificacion del presupuesto de ingresos
y gastos de lavigencia 2019 (véase el anexo 1).

El presupuesto inicial fue aprobado en $155.932.072.895, v durante la vigencia con las resolu-
ciones de modificacion presupuestal suscritas, se efectuaron en el presupuesto de ingresos y gastos
adiciones, reducciones vy traslados entre rubros, teniendo a 31 de diciembre del 2019 un presu-
puesto final de $190.902.679.793, como se muestra en las tablas 4 y 5.

Universidad Pedagodgica Nacional

Tabla 4. Modificaciones al presupuesto de ingresos en 2019 (cifras en miles de pesos)

- Valor inicial ($) Adiciones ($) Reducciones ($) Aforo final ($)

1 Rentas propias 46.444.731 18.406.091 (529.566) 64.321.256
2 Tra“,j;ecriggc'as 86.690.064 8.047.008 (4.078.841) 90.658.232
3 Reauren et 22797.278 13.125.913 35.923.191

capital

TOTAL INGRESOS $155.932.073 $39.579.014 $(4.608.407) $190.902.680

Tabla 5. Modificaciones al presupuesto de gastos en 2019 (cifras en miles de pesos)

. Valon(‘;;‘uual Adicion ($) Red;.l$C)CIOn Crédito ($) Contr?$c)red|to Aforo final

Castos de 118.639.687 28073712 (1259.770) 8233413  (8.253413)  145.433.629
Funcionamiento

1 %aei%snile 90.135.668  16.609.128 - 5447766  (7.785214)  104.407.348

2 Gastos Generales  13.150.845 333.249 - 2.435.347 (310.499) 15.608.942
Transferencias
corrientes

Gastos de
4 Comercializacion ~ 13.629.784 10.831.335 (1.259.770) - - 23.201.349
y Produccién

Servicio de
la Deuda

C f@jﬁ;gﬁ 37292386 12235505 (4078841) 4848150  (4828.150)  45.469.050

TOTAL GASTOS $155.932.073 | $40.309.218 | $(5.338.611) | $13.081.563 | $(13.081.563) | $190.902.680

En el aforo final de los gastos de personal se incrementé de manera significativa el nimero de
semanas de vinculacion de los profesores ocasionales y catedraticos para la finalizacion del periodo
académico 2018-2, dado que por la movilizacién nacional llevada a cabo desde el mes de octubre
de dicho afno el calendario académico del semestre se prorrogé hasta los meses de eneroy febrero
de 2019.

w

1.723.390 300.000 = 350.300 (157.700) 2.215.990

@
!
!
|
!
|
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De conformidad con el Acuerdo 044 del 15 de diciembre de 2015 “Por el cual se expide el Esta-
tuto de Presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional”, el proceso de planeacion financiera
elabordy presenté la actualizaciéon del documento ante el Comité Directivo en Materia Presupues-
tal y el Consejo Superior, junto con el proyecto de presupuesto de la vigencia 2020, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:
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Analisis de ingresos

1. Proyecciondeingresos siguiendo un criterio moderado, manteniendo el comportamiento histo-
ricoy tomando como referente las cinco vigencias analizadas e incrementando de acuerdo con
la inflacion esperaday los recursos esperados por el ajuste a la base presupuestal acordada por
el Gobierno nacional.

. Todaslasfuentes de ingresoy su expectativa de recaudo estan sujetas a la normatividad nacional
e interna, asf como los compromisos del Gobierno nacional con las instituciones de educacion
superior.

3. Clasificacion de cada fuente de acuerdo con su destinacién o posible uso.

Universidad Pedagdgica Nacional
N

Analisis de gastos

1. Presentaciony anélisis de los pasivos acumulados y contingentes partir de la informacion sumi-
nistrada por la Oficina Juridica.

2. Andlisis de lainformacion suministrada por la Subdireccién de Personal frente a la proyeccion de
los gastos de funcionamiento, en lo relacionado con el personal.

3. Revision de las implicaciones financieras de las decisiones administrativas, asi como de las poli-
ticas y estrategias disenadas.

4. Revisiény registro de los escenarios con los compromisos contractuales y presupuestales exis-
tentes, entre ellos las vigencias futuras aprobadas por el Consejo Superior y su discriminacion
por vigencia, la convencion colectiva con trabajadores oficiales y otros compromisos derivados
de las negociaciones con las asociaciones.cindicales de profesores y administrativos.

Alapar, teniendo en cuenta la expedicid o Resolucion 1540 del 17 de noviembre de 2017 “Por
medio de la cual se adopta el Manual de Programacién y Ejecucion Presupuestal para la Univer-
sidad Pedagogica Nacional’, se actualizaron 42 documentos del proceso de Planeacion Finan-
ciera (véase el anexo 2).

Gestion de calidad

Elproceso de gestién de calidad se consolidd como una herramienta primordial en la gestiony enlas
dindmicas de la Universidad. Durante la vigencia 2019, el accionar de este proceso se llevé a cabo
desde diferentes lineas; una de ellas estuvo relacionada con el mejoramiento del Sistema de Gestion
Integral mediante la actualizacién documental de los procesos. Se crearon en total 67 nuevos docu-
mentosy se actualizaron 163 en el transcurso del afo.

Complementariamente, se asesorod vy asistié técnicamente en la documentacion de los procedi-
mientos y formatos para el IPN, que en la actualidad cuenta con espacio en la pagina web http:/mpp.
pedagogica.edu.co/verseccion.php?ids=755.

Como parte de las actividades del Plan de Capacitacion Institucional por parte del Sistema de

Gestion, se liderd y coordind la realizacion de las siguientes actividades durante la vigencia 2019:

e Para la actualizacion en temas de auditoria se desarrolld durante los dias 25 vy 26 de abril de
2019 el taller Redaccién de No Conformidades, v los dias 2y 3 de mayo de 2019 el taller Habi-
lidades del Auditor, con la participacién de 26 auditores internos de calidad de la Universidad.
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e Jornadas de capacitacion a los nuevos funcionarios, entre ellos jefes de oficina, decanos v facili-
tadores. Enellas se presentaron de forma puntual los temas que enmarcan el Sistema de Gestion
Integral y los deberes como lideres de proceso y facilitadores.

e Serealizaron socializaciones a todo el grupo de trabajo del Centro de Lenguas, Gestidn Juridica
y Aseguramiento de la Calidad Académica con temas especificos del sistema de gestién integral,
auditorias y gestion documental para mejorar continuamente los procesos.

e Sellevaron acabo mesas de trabajo sobre el levantamiento de informacion para la construccion
de la matriz de contexto interno y externo de la Universidad, con cada una de las vicerrectorias
y dependencias responsables.

e EIGrupode Calidad asisti¢ a talleres y capacitaciones ofrecidos por la Funcién publicay Procu-
raduria sobre gestion de riesgo, tramite y servicios, plan anticorrupcién y atencién al ciudadano.

También se adelanto la auditoria interna de calidad a 6 procesos vy 5 auditorias integrales reali-
zadas por la Oficina de Control Interno con el apoyo del proceso de Gestién de Calidad. Los proce-
sos auditados fueron: aseguramiento de la calidad académica, investigacion, gestién de admisiones
y registro, gestion para el gobierno universitario, gestion de servicios, gestion documental, gestion
de calidad, docencia, gestion bibliografica, gestion contractual y gestion financiera. Enla figura 8 se
presentan los resultados de las auditorias adelantadas en la vigencia 2019.

O HALLAZGOS

NO
CONFORMIDADES

FORTALEZAS

ACCIONES DE
MEJORA

Figura 8. Resultados de auditorias adelantadas en la vigencia 2019

En septiembre de 2019 se llevd a cabo la auditoria de renovacion del certificado de gestion de
calidad delaUniversidad, conelente certificador (Icontec). Eneste proceso se visitaron 16 procesos,
incluidas 3 facultades y el Doctorado Interinstitucional en Educacion. Como resultado, se encon-
traron 33 fortalezas, 30 oportunidades de mejora'y O No Conformidades, por lo cual se obtuvo la
renovacion del certificado de Gestidn de calidad bajo la norma1so 9001: 2015 para los procesos del
Sistema de Gestién de la Universidad por tres afilos mas, bajo el nuevo alcance de “Disefio y presta-
cion del servicio de educacion superior en programas de pregrado y posgrado en el area de ciencias
de la educacion; investigacion educativa, pedagdégica y didacticay en el desarrollo de la extensiény
la proyeccion social a través de actividades de asesoria, consultoria 'y educacion continuada’”.

Ademas de las acciones mencionadas, la auditoria destaco:

e Creaciony actualizacién de lamatriz de politicas de operacion del Sistema de Gestién Integral, la
matriz de producto y servicio no conforme, y la matriz de analisis de contexto interno y externo
de la Universidad, de acuerdo con los requisitos de la norma 1so 9001.

e Diagnostico de informacién con avancesy etapas de implementacion, que ha desarrollado la uni-
versidad con el nuevo modelo integrado de planeacion y gestion (MipG), conforme al Decreto

Z
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1499 de 2017. Este fue presentado ante el Comité del Sistema de Gestion Integral, desarrollado
el 19 de noviembre de 2019.

e Coordinacién del Comité del Sistema de Gestion Integral y la revision por la direccién, reali-
zando cuatro sesiones, incluida la revision por la direccion en noviembre y diciembre de 2019.

e Asesoriay apoyo en conceptos técnicos en la creacion del Manual de politicas de seguridad de la
informaciony el Manual de gestion documental. Se apoyd en la inclusion de elementos, actividades
y documentos transversales con el cistema de gestion ambiental y seguridad en el trabajo.

e Realizacionde mesas de trabajo corigcstion de admisiones y registro, y la Vicerrectoria Adminis-
trativay Financiera, en las cuales se levanté un diagnostico de los tramites y servicios suscepti-
bles de cambioy se realizé su publicaciéon en la pagina web de la funcién publica.

e Actualizacion de la guia GUIO02GDC vy el formato FOR026GDC “Mapa de riesgos” en los que
se unificd la metodologia conforme a la cuarta versiéon de la Guia de administracién de riesgos,
emitida por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, con el fin de fortalecer la identificacion de los riesgos de
gestién, oportunidades y riesgos de corrupcion.

Universidad Pedagdgica Nacional

Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno es el control de controles en la institucion, pues mediante su funcion
evaluadora establece la efectividad del sistema de control interno de la entidad, lo que permite pro-
poner ala direccion las recomendaciones y correctivos que permitan el cumplimiento de las metas
y objetivos de la Universidad.

La gestion de la Oficina de Control Interno durante la vigencia de 2019 se orient6 al cumpli-
miento del programa de auditoria y del plan de trabajo, estructurados en concordancia con el Pro-
cedimiento de Auditoria Internay de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1537
de 2001, relacionado con los roles que debe desempenar la Oficina de Control Interno.

En cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el cual sefala que “El Jefe de la Unidad
de la Oficina de Control Interno deberd publicar cada cuatro meses en la pagina web de la entidad,
elinforme pormenorizado del estado de Control Interno de dicha entidad”, se presentaron al rector
tres informes y se publicaron en la pagina institucional. Producto de estos seguimientos y bajo la
estructura del modelo estandar de control interno (Mec), se establecid que en términos generales
el Sistema de Control Interno de la Universidad funciona adecuadamente. Sin embargo, se reco-
mendd continuar avanzando en el desarrollo de larestructuracion organicay lanormativa de la upN,
y se senald que es importante que cada una de las dependencias genere las medidas necesarias para
cumplir con laimplementacion y el mantenimiento de los componentes del Mecl.

Auditorias internas

Durante la vigencia se ejecutaron 5 auditorias conforme a lo planteado en el programa de auditoria
construido al inicio de ano por esta oficina. Se encontraron en total 29 fortalezas, 32 aspectos por
mejorar, 34 hallazgos y 10 no conformidades (véase la tabla 6).
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Tabla 6. Resultado de auditorias internas 2019

Aspectos por
Auditoria Fortalezas P P Hallazgos Total
mejorar conformldades

Proceso de docencia

Proceso gestion
de calidad
Proceso gestion
bibliografica
Proceso gestion
contractual

Proceso gestion 23
financiera

____-

De la misma manera, producto de las auditorias internas realizadas en la vigencia inmediata-
mente anterior, se hizo seguimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento para
subsanar los 83 hallazgos evidenciados, de los cuales se procedié a cerrar 38, equivalente al 46 %,
qguedando pendiente por cerrar 54 % (45 hallazgos); las 5 no conformidades revisadas se cerraron
al 100 %; de los 31 aspectos por mejorar se procedio a cerrar 21 (67,74 %), y quedaron por cerrar
10 (32,26 %). Los resultados particulares de seguimiento se relacionan en la gréfica 1.

10 8 6 2

4 7 10 2 23

M Pendientes
M Cerrados

Grafica 1. Resultado seguimiento 2019 planes de mejoramiento

Seguimientos

La Oficinade Control Interno realiza seguimientos anuales. A continuacién, se resumen los resulta-
dos de cada uno:

e Sistema de Control Interno Contable (Contaduria General de la Nacion). El resultado de la Evaluacion
del Sistema de Control Interno Contable para la vigencia 2019 registro una calificacion de 4,70
frente al 4,69 de la vigencia 2018, lo que significa que la Universidad viene avanzando en la apli-
cacion de controles asociados a las actividades para cada una de las etapas del proceso contable.

Universidad Pedagogica Nacional \i.
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e Implementacion Sigep. En la actualidad el Sigep se encuentra implementado en la Universidad
Pedagogica Nacional, con el acceso normal a los modulos requeridos por parte de los usuarios
para el ingreso de la informacion de las hojas de vida y la declaracion de bienes y rentas.

e Mapade Riesgos de Corrupcion. Producto de los seguimientos realizados, se puede establecer que
el Mapa de Riesgos de Corrupcion obtuvo un 89 % de avance en las acciones de control formula-
dasyestas se ejecutan dentro de los términos previstos en el plan anticorrupcion, lo que permite
concluir que los riesgos estan siendo manejados adecuadamente.

e Plan Anticorrupcion. Teniendo en cuenta el Ultimo reporte (agosto de 2019), la ejecucién de las
acciones planteadas en el Plan Anticorrupcion fue del 64,14 %.

e Sistema de Quejas y Reclamos. Se presentaron dos informes: en el primero, correspondiente al
tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2018, se encontro que el 98,98 % de las PQRrSFD fueron
tramitadas dentro de los términos legales y solo al 1,2 % se les dio repuesta extemporanea; en el
segundo informe, relacionado con el primer y segundo trimestre de 2019, se concluyd que del
universo de PQRSFD el 99,54 % se tramitaron en los tiempos establecidos.

Universidad Pedagdgica Nacional

e Implementacion estrategia Gobierno en Linea y Antitrdmites-Gobierno Digital. Producto de los
seguimientos se establecid que las acciones formuladas en el Plan de Accion GEL, hoy Gobierno
Digital, para el primer semestre de 2019, llegaron hasta el 57,64 % con respecto a las 9 metas y
17 acciones formuladas.

e Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (5GssT). Se presentd un
avance general del 82,3 %, correspondiente a un valor moderadamente aceptable comparado
con el obtenido en la vigencia 2018, equivalente al 81,1 %. Es decir, se tuvo un aumento de 1,2
puntos.

e Proceso de aseguramiento de la calidad académica-proceso de acreditacion y registro calificado. Pro-
ducto de este seguimiento, la Oficina de Control Interno emitié la recomendacion de gestio-
nar y mantener la comunicacion permanente con el MEN v el CNA, con el objeto de identificar las
razones del retraso de laentrega de laresolucion de acreditacion de las licenciaturas en Filosofia
y Matematicas y de la Maestria en Educacion.

e Proceso de gestion disciplinaria. Producto de este seguimiento se recomendd implementar un
mecanismo que permita estar alerta sobre el cumplimiento de los términos en cada uno de los
tramites de las etapas procesales. Asimismo, se recomendd tener un inventario unificado de
la existencia de procesos en el cual se determine la fecha de ingreso o recibido de la queja del
procesoy su estado actual.

e Gestion y control por dependencias. En la verificacion se incluyeron 20 procesos de la UPN y se eva-
luaron 151 metas; se establecié un nivel de cumplimiento del 88,5 %. Los resultados permitieron
alaalta direccién conocer por cada proceso el logro de las metas planteadas.

e Estadisticas de ingreso y salida del personal. Como resultado de este seguimiento se recomendo a
la alta direccion crear mecanismos para el cumplimiento del horario laboral.

e Manejo de cajas menores. En términos generales, las tres cajas evaluadas (Vicerrectoria de
Gestion, IPN, Servicios Generales) en este seguimiento presentan un control de gastos ade-
cuado, toda vez que se encontraron con facilidad los soportes de los movimientos en bancos vy
en libros contables.

e Aplicativo Goobi. A la fecha de corte del informe presentado, el aplicativo se encontraba funcio-
nando de manera estable. Unicamente tenia abiertos casos el GLPI sobre funcionalidades direc-
tamente relacionadas con el manejo del aplicativo.
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e Proceso de gestion contractual con énfasis en la supervision. De acuerdo con la retroalimentacion
llevada a cabo con el lider del proceso, se evidencid, con respecto a las actas de liquidacién, que
estas son una obligacion del supervisor del contratoy que, para subsanar las falencias encontra-
das, se hasocializado la informacién requerida para efectuar a cabalidad las funciones estableci-
das ya que el Grupo de Contratacion no es el designado para esto.

Relacion con entes externos

La Oficina de Control Interno es el enlace institucional para la rendicion de informes a los entes
externos, tales como la Contraloria General de la Republica, el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, la Contaduria General de la Nacion, entre otros. En este sentido, se dio cumpli-
miento a las condiciones vy los tiempos establecidos para los reportes que aparecen en la figura 9.

e lCons o Certificacion semestral resultado de la veriﬁcaciéq
Ekogui
Comision Legal de Cuentas (Camara de
Representantes)

Plan de Mejoramiento Contraloria General de la
Repiblica

Evaluacion del Sistema de Control Interno
Contable

Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico Recepcion de avance de la Gestion - FURAG

Figura 9. Informes presentados a entes externos en 2019

Oficina de Control Disciplinario Interno

La Oficina de Control Disciplinario Interno es la unidad encargada de verificar o investigar las con-
ductas antijuridicas de los servidores publicos vy fallar en primera instancia. Durante 2019, en cum-
plimiento del principio constitucional del debido proceso vy, sobre todo, respetando la dignidad de
los sujetos procesales, esta oficina adelantd los procesos correspondientes seglin lo dispuesto en
la Ley 734 de 2002. Los procesos de investigacion o indagados que iniciaron en el ano se muestran
en lafigura 10.

El grupo de los procesos terminados hace referencia a los que salieron de la vida juridica, o
aquellos que fueron remitidos por competencia para conocimiento de otras autoridades; para esta
vigencia dentro de estos se produjeron: fallos, decisiones de archivo, inhibitorios, de acumulacion
con otros expedientes, los que dieron traslado a la Procuraduria General de Nacién, y enviados al
Comité de Convivencia Laboral.

Durante esta anualidad no hubo visitas ni vigilancia a los procesos por parte de la Procuradu-
ria General de la Nacion, aunado a que este ente de control no ejercio el poder preferente sobre
ninguno de los procesos. En la figura 10 se relacionan los procesos adelantados en 2019.
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80 Archivos

Procesos Terminados
6 Fallos

44 Indagacion Preliminar

Procesos Iniciados 38 Investigacion Disciplinaria

24 Inhibitorios

3 Acumulados

2 Procuraduria General de
la Nacion

Otros Procesos

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 10. Procesos adelantados en 2019

La Oficina de Control Disciplinario Interno trabajé en 2019 en la implementacién para la apli-
cacion del nuevo Coédigo General Disciplinario a través de la Ley 1952 de 2019, expedida por el
Legislativoel 28 de enero, que determina en sus 265 articulos los sujetos disciplinables, las causales
de extincidon de una acciéon o de la sancién, asi como los derechos, deberes, prohibiciones, incompa-
tibilidades, impedimentos, inhabilidades y conflictos de intereses de los servidores publicos, entre
otros temas.

Otras actividades de la Oficina de Control Disciplinario Interno

Teniendo en cuenta que esta oficina es le unidad lider del proceso Gestiéon Disciplinaria, en 2019
cred cuatroformatos: formatode visitas aexpediente por parte de los sujetos procesales, formato de
solicitud de copia de expedientes, formato de autorizacion de notificacion personal por medios elec-
trénicos y formato hoja de control de los documentos que conforman cada uno de los expedientes.

Como otro aspecto que cabe resaltar, se encuentra la elaboracién del Proyecto de Régimen
Disciplinario para Profesores Catedraticos y Ocasionales, el cual fue expuesto ante el Consejo
Académico.

Finalmente, como un ejercicio preventivo de la oficina para toda la comunidad universitaria,
se publicé una nota comunicante mensual, en la que se dieron a conocer aspectos relevantes para
los servidores publicos, como el cuidado vy la entrega de los bienes asignados a los funcionarios
de la Universidad, la supervision de los contratos estatales, la carta ética y la ignorancia supina,
entre otros.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica es asesora de la Rectoria 'y su mision principal es:

... asistir y asesorar juridicamente a la Rectoria y deméas dependencias de la Universidad de
forma adecuada y oportuna, en el tramite de las actividades académicas y administrativas, asf
como absolver consultas de asuntos juridicos relacionados con las funciones que adelanta la
institucién, y atender en la jurisdicciéon las demandas presentadas y asi poder normalizar los
procesos y procedimientos ajustados a la ley, propendiendo por el respeto y desarrollo a la
autonomia universitaria.

Como representante judicial de la entidad, esta oficina acudié a los despachos administrativos
a notificarse de los diferentes actos que estas entidades emiten otorgando derechos, decidiendo
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recursos o tramites administrativos propios de su competencia. En estos procesos se realizd un per-
manente seguimiento, asi como el registro de estos en el portal Ekogui-Sistema Unico de Gestién e
Informacion Litigiosa del Estado.

Igualmente, como parte de las funciones propias, se proyectd para aprobacion del Comité de
Conciliaciony aval de la Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado, la fijacién de la politica
de prevencion del dano antijuridico en la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia 2018-
2019. Esta fue avalada por dicho Organo mediante comunicacion con radicado 2019301002949 1-
S. A del 14/05/2019, teniendo en cuenta que se formuld de acuerdo con los lineamientos vy la
metodologia solicitados. En la figura 11 se presentan los procesos de representacion juridica reali-
zadosenel 2019.

o Procesos ante la
Procesos ejecutivos jurisdiccion penal
ante la jurisdiccion

ordinaria civil

Querellas policivas
caso valmaria

Procesos civiles ante la
jurisdiccion ordinaria civil
Procesos ante
la jurisdiccion

contenciosa
administrativa

Proceso laboral ordinario

Figura 11. Representacion judicial 2019

En 2019 también se actualizaron los titulos de propiedad de los bienes inmuebles de la Univer-
sidad, en lo que respecta al predio el Nogal, de la calle 78; se logro la correccion del certificado de
tradiciony libertad del inmueble;y se mantuvo el folio de matricula inmobiliaria 50C354987, donde
se refleja la titularidad del dominio en cabeza de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Otras actividades de la Oficina Juridica

e Emision de conceptos juridicos: la Oficina Juridica resolvio las inquietudes en materia juridica que
elevaron las distintas areas académicas y administrativas de la Universidad, para un total de 48
conceptos juridicos emitidos durante el periodo.

e Acciones de tutela: se contestaron a tiempo informes a las acciones de tutela instauradas por
algunos ciudadanos contra la Universidad, por presunta vulneracion a los derechos fundamenta-
les alaeducacién, igualdad, debido proceso, informacién, entre otros. Se contestaron 17 tutelas.

e Actos administrativos: se revisaron 524 proyectos de acuerdo, resoluciones y otros actos admi-
nistrativos. Estos contienen las decisiones de los consejos Superior y Académico, cuyo tramite
serealizaen la Secretaria General, y otros actos que requieren visto bueno de la Oficina Juridica
por cuanto son suscritos por el Rector y deméas dependencias.

e Documentos contractuales: se realizé la revision de 80 contratos, convenios, pélizas y demés
documentos contractuales para firma del Rector y demds dependencias, verificando su ajuste a
derechovy que lainformacién contenida correspondiera a los soportes y antecedentes documen-
tales suministrados por |la dependencia que solicita la revision.

e Procesos disciplinarios: En lo que respecta a los fallos de segunda instancia de los procesos disci-
plinarios de la vigencia 2019 se sustanciaron 6.
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Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales es una unidad asesora adscrita a la Rectoria, encar-
gada de promover en la institucién acciones de cooperaciéon con instituciones y entidades interna-
cionales, y el asesoramiento a las distintas unidades académicas y administrativas para proyectar
nacional e internacionalmente ala institucion a través de la internacionalizacién del curriculo; movi-
lidad de estudiantes, docentes, investigadores, profesores e invitados; cooperacion y financiacion
internacional; y la internacionalizacién de la investigacion.

En 2019, de manera general y con el propdsito de promover acciones que fortalecieran los pro-
cedimientos vinculados actualmente al proceso de la internacionalizacion, orientados a la consoli-
dacién de una politica de internacionalizacion y de relacionamiento interinstitucional, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

Universidad Pedagdgica Nacional

e Formulacion, ejecuciony seguimiento al proyecto de inversion 3.2.1. “Ampliacion de la movilidad
de los profesores y estudiantes”.

e Consolidacion de la Proyeccién Institucional de Movilidad Internacional y Registro Unico de
Eventos Institucionales e Interinstitucional con invitados internacionales upN 2019.

e Participacion en las jornadas de trabajo de la ori con las universidades publicas que pertenecen
al sSUE Bogota.

e Elaboracién de una propuesta sobre lineamientos de politica estratégica de internacionaliza-
cion, que contd con la participacion de docentes de la uPN en la preparacion de documentos que
articulen los procesos de internacionalizacion en las funciones sustantivas de la institucion.

e (Gestion paralasuscripcion de dos contratos: un contrato hotelero para garantizar la atencion de
los invitados internacionales y uno con un operador logistico, el cual permiti¢ agilizar los proce-
sos administrativos y optimizar los recursos.

e Divulgaciony aplicacion del Programa de Reciprocidad para Extranjeros en Colombia ofrecido
por el Icetex. De las 27 postulaciones realizadas para la participacion de profesores internacio-
nales invitados, 24 fueron aprobadas, con lo cual se logré un reembolso de $59.304.218.

Cooperacion académica nacional e internacional

La firma de los acuerdos de cooperacion tanto nacional como internacional permitié un mayor acer-
camiento de la comunidad académica de la UPN a nuevos contextos universitarios, asi como al inter-
cambio de conocimiento y de saberes, y de experiencias culturales y sociales. Las relaciones entre
universidades e instituciones con la Universidad fortalecieron las oportunidades para ampliar la movi-
lidad de estudiantes, facilitar el encuentro entre profesores y grupos de investigacién, la afiliaciéon a
redes académicas y especializadas en temas de educacion, asi como la participacion en procesos de
construccion colectiva de modelos de ensenanza en educacion superior, y gestion educativa, tales
como los procesos de internacionalizacion realizados con universidades de Europa 'y Suramérica.

En lo que corresponde al afo 2019, se suscribieron 39 convenios (véase el anexo 9), 37 conve-
nios marco y 2 convenios especificos, estos Ultimos principalmente para mejorar las actividades de
movilidad académica estudiantil. Sumados a los convenios firmados en vigencias anteriores, la UPN
cerrélavigenciacon 219, entre nacionales e internacionales (véase la figura 12).

38 | Informe de Gestién Institucional 2019


57312
Resaltado
cambiar por "44"

57312
Resaltado
cambiar por "40"

57312
Resaltado
cambiar por "4"


Universidad Nacional de Colombia, la
Corporacion Universitaria Reformada, la
Institucién Universitaria Politécnico Gran
colombiano y la Universidad Central

ACUERDOS CON
_ UNIVERSIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS (5)
9

.

Los esfuerzos de cooperacion se concentraron
principalmente con instituciones de América
como Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica,
EEUU, México, Nicaragua, Paraguay y Perd, y
con universidades de Africa del Norte como
la Repliblica Arabe Saharaui Democrética y
Europa como Espafa Francia, e Italia.

A
ALIANZAS CON
ORGANISMOS NO
UNIVERSITARIOS (13)

COOPERACION
INTERNACIONAL (21)

Entre las que se destacan, las Escuelas
Normales como: la Escuela Normal Superior
de San Mateo (Boyacd), la Escuela Normal
Superior de Ibagué, y la Escuela Normal de
Putumayo; con entidades gubernamentales
como Parques Nacionales de Colombia y la
Oficina en Colombia del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los DDHH, y con
organizaciones no gubernamentales como
la Fundacion Creciendo Unidos, la Escuela
de Musica Fernando Sor, y la Organizacion
Nacional de los Pueblos Indigenas de la
Amazonia Colombiana-OPIAC, entre otros.

Figura 12. Convenios suscritos por la upN durante al afio 2019

Como parte de las estrategias para favorecer las relaciones y oportunidades de cooperacion, la
Universidad realizd una inversion en 2019 para su vinculacion a redes, asociaciones y otras orga-
nizaciones de caracter nacional e internacional que benefician a todas las facultades y programas,

como se muestraenlaTabla7.

Tabla 7. Pago de membresias 2019

Entidad Valor inversién ($)

Asociacion Colombiana de Universidades-Ascun

Union de Universidades de América Latina-UDUAL
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado. AUIP
Columbus

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales-Clacso

Red Colombiana de Posgrados rRcP

Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion-Ascofade
Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Artes

Asociacion Colombiana de Facultades de Humanidades y de Ciencias Sociales
Consejo de Educacién Popular de América Latinay el Caribe -CEAAL

Asociacion SICELE (Sistema Internacional de Certificacion
del Espanol como Lengua Extranjera)

TOTAL INVERSION $57.519.523

Proyectos internacionales

17.457.177
3.126.000
5.298.570
15.600.000
3.130.000
2.484.348
1.656.232
3.312.464
1.656.232
344.500

3.454.000

A través de estos proyectos, docentes vy directivos se desplazaron a otros paises, con diferentes
propositos: 1) aportar al desarrollo de propuestas encaminadas a la atencion de poblaciones vul-
nerables, especialmente sordos que acceden al dambito universitario y requieren adaptaciones en
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distintas dimensiones para garantizar su permanencia; y 2) construir documentos sobre modelos de
formacion inicial del profesorado desde cuatro lineas de trabajo: dimensién social de la educacion
superior; innovaciéon pedagogica; pertinencia social y curricular; y politica y gobernanza institucio-
nal. Se realizaron visitas de estudio que permitieron ofrecer herramientas que potencien los proce-
sos de internacionalizacion en la Universidad, entre las que se destacan:

e Participacion en calidad de socio en tres proyectos internacionales, con financiamiento para
su ejecucion en el marco del programa Erasmus+, en la modalidad de Capacity Building: Aca-
cia-Erasmus-Unién Europea.

a) Centros de cooperacion para el fomento, el fortalecimiento y transferencia de buenas practi-
cas que apoyan, cultivan, adaptan, comunican, innovan y acogen a lacomunidad universitaria.

Universidad Pedagogica Nacional

b) Proyecto To-Inn (From Tradition to Innovation in Teacher Training Institutions).

¢) Desarrollo de politicas de internacionalizacion HEIS/DHIP.

e La uPN participd en la organizacion logistica de la Conferencia de Mediano Plazo del Proyecto
Erasmus+ DHIP, celebrada entre el 8 y el 10 de abril de 2019. El evento contd con la asistencia
de los representantes de las IEs de Argentina, Paraguay, Colombia, Italia, Portugal y Espana, y
estuvo orientado a socializar y retroalimentar los avances en la elaboracién del Plan Estratégico
de Internacionalizacion en el marco del proyecto internacional “Desarrollo de politicas de inter-
nacionalizacion HEIS/DHIP”, cofinanciado por Erasmus y liderado por la OrI.

e ElrectoryeljefedelaOficinade Relaciones Interinstitucionales asistieron enrepresentacion de
la UPN a eventos de caracter internacional que contribuyen al reconocimiento de una institucion
comprometida social y politicamente con la formacién de maestros (véase la figura 13).

Rector Upn —> conferencista en la
inauguracion de la Maestria y Doctorado en
Ensefianza y Tecnologia y dictar un

minicurso intensivo sobre “Cuestiones
Sociocientificas en la Ensefianza y
Aprendizaje de Ciencia y Tecnologia”

dirigido a estudiantes de maestria y doctorado

. de la formacion en la ciencia escolar
Conferencia sobre “El contexto de paz en
Colombia y su perspectiva en el contexto

latinoamericano” y conversatorio sobre Atender la invitacion 1da por Ruckus

“Avances y obstaculos en torno a los
acuerdos de paz y reconciliacion en
Colombia”, organizado por la Universidad

Networks \I\w‘v“\wl\w’\\;\\ para
I ) rimer Summit Educac
Superior Pablica 2019

Santa Clara
Villa Clara
Cuba

Central “marta Abreu” de Las Villas

Visita de estudio en el marco del Proyecto
oHiP “Desarrollo de las Politicas de
Internacionalizacion por las Instituciones de
Educacion Superior”, co-financiado por la
Union Europea a través del Programa
Erasmus+ Key Action 2, organizado por la
Universidad de Pisa

Puerto
Ayora
Ecuador

Lanzamiento del proyecto “unae

Escuelas para la Sostenibilidad y el

Buen Vivir”, organizado por la
Universidad Nacional de Educacion - unae

Encuentro con la Asociacion Educativa
“Hermenéutica & Valores”, para adelantar
actividades de gestion y cooperacion.

Ix Asamblea Regional de
Universidades de América Latina y
el Caribe - UDUAL

Figura 13. Participacion en eventos internacionales

Movilidad académica

Como uno de los mecanismos de internacionalizacion mas relevantes para la institucion se encuen-
trala movilidad académica, la cual sin duda alguna ha contribuido a fortalecer los procesos misiona-
lesy el reconocimiento de la Universidad en el dmbito internacional. En sucompromiso de fortalecer
la participacion de la comunidad en escenarios internacionales, en 2019 invirtio recursos por un
valor total de $584.895.882 (véase latabla 8).
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Tabla 8. Movilidad académica 2019*

Movilidad

Comisiones de servicio al exterior 71 $174.346.833
Docentes ocasionales en eventos internacionales 34 $67.213.797
Profesores visitantes internacionales

Profesores en actividades académicas 47 $ 108.920.067
Delegaciones 30 =
Estudiantes de la uPN con ponencias en eventos 15 $30.324.721
107 20000000
Estudiantes con semestre, curso de verano, 10 i
asistente en institucion nacional

Estudiantes extranjeros en la UPN 85 $184.090.464
Estudiante de IEs nacionales en la UPN 25

TOTAL MOVILIZACION | 424 | $584.895.882

*Véase detalle de movilidad en anexos 3,4, 5,6, 7y 8.

Durante el primer semestre del 2019 se movilizaron 71 docentes de planta, quienes fueron invi-
tados a asistir en calidad de ponentes, expositores, asesores, jurados, para intercambiar experien-
cias, socializar proyectos de investigacion, orientar seminarios y talleres, entre otros. Asimismo, la
Universidad continué apoyando la movilidad internacional de docentes ocasionales; es asi como 34
de ellos recibieron estimulo académico o econdmico, representado en apoyos para pasajes v viati-
cos. Se destaca la representacion en destinos como Argelia, Portugal y Estados Unidos, lo que dala
posibilidad de continuar posicionando a la institucidn en distintos contextos sociales y culturales.

Encuanto alamovilidad estudiantil parael 2019, se precisa que estuvo determinada por las con-
diciones de finalizacién del afo académico de 2018. En algunos casos se aplazé la movilidad para
que los estudiantes que habian sido seleccionados realizaran la movilidad en el 2019-2, en otros se
realizd la movilidad en el periodo contemplado vy en otros se tuvo que cancelar la estancia.

Para 2019 conté conunamovilidad entrante y saliente de 242 estudiantes. En cuanto a la movili-
dad saliente fueron 132 estudiantes de la upN los que realizaron movilidad nacional e internacional,
en su mayoria los matriculados a las facultades de Bellas Artes y Educacion. En el primer semestre
del 2019, 36 estudiantes de la upN realizaron movilidad académica estudiantil para cursar semestre
académico, 30 ainstituciones en el exteriory 6 a instituciones del orden nacional, mientras que para
el segundo semestre 81 estudiantes realizaron movilidad académica en las diferentes modalidades
(semestre académico, asistente de idiomas, pasantia de investigacion y curso de verano), 77 fueron
ainstituciones en el exterior y 4 a instituciones nacionales.

Ademads, se apoyd la movilidad de 15 estudiantes para que fueran como ponentes a eventos aca-
démicos eninstituciones de educacién superior en paises como Irlanda, Alemania, Espana, Uruguay,
Portugal, Argentina y México.

Como parte de los procesos de flexibilizaciéon y fortalecimiento del curriculo, en 2019 se contd
con la participacion de profesores internacionales en distintos escenarios académicos en calidad de
asesores, conferencistas y participantes en proyectos de investigacion, entre otros. En este mismo
sentido se construyeron las agendas académicas para 3 delegaciones internacionales conformadas
por cuerpo docente y administrativo (30 visitantes), interesados en fortalecer sus habilidades en
torno a los modelos de gestiéon basados en la autoevaluacion e implementaciéon de una cultura de
calidad en los procesos educativos (véase la figura 14).
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Asociacion Educativa Hermenéutica y Valores, Peru
Pasantia corta “En liderazgo, Gestion y Recursos Humanos”
28 al 30 enero de 2019

Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio-

INAFOCAM-, Repiiblica Dominicana
Pasantia corta en: “Expedicion por Experiencias Educativas Significativas”
21 al 28 julio de 2019

Instituto Superior de Formacién Docentes Salomé Ureia - ISFODOSU
Curso de Corta Estancia en la Upn - Curso de Verano
26 de julio al 9 de agosto 2019

Universidad Pedagogica Nacional

Figura 14. Delegaciones internacionales recibidas en la upn en 2019

Durante este ano, también se realizé un curso de verano entrante y saliente, del 26 de julio al 9
de agosto de 2019, el cual contd con la participacion de 20 estudiantes del Isfodosu, mientras que
en el Isfodosu recibieron a 20 estudiantes de la upN del 5 al 19 de octubre de 2019. Para el caso del
grupo recibido, la agenda académica fue implementada por la Facultad de Bellas Artes, que brindé
tres cursos: 1) Identidad y Rol docente, 2) El arte y la cultura colombiana, y 3) Investigaciéon peda-
gbgicay educativa.

De la misma forma, se trabajo en el fortalecimiento de las redes académicas Red de Innovacion
e Intercambio de Experiencias Pedagdgicas (RIIEP), Red Educativa Universitaria de Conocimiento
y Acciéon Regional-Reducar, Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad en la Formacion
de Profesores de Matematicas (Relvima), estas dos uUltimas conformadas por seis universidades
pedagogicas latinoamericanas: Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe) de Argentina; Universi-
dad Pedagogica Nacional (upN) de México; Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan
de Honduras; Universidad Nacional de Educacion (UNAE) de Ecuador; Universidad Pedagdgica
Nacional (upN) de Colombia e Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena de Republica
Dominicana.

Otras actividades de la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales

e Grupo Estudiantil de Protocolo. Desde la ORI, se coordind la seleccion y supervision de las tareas
asignadas al Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional 2019 para el apoyo al desarrollo de las
relaciones entre la Universidad y lacomunidad interesada en el conocimiento y ejecucion de sus
planes, programasy proyectos.

e Programa Mi Padrino en la upN. Se promovid y consolidé el programa denominado Mi Padrino
en la UPN, que trata de que los estudiantes extranjeros en la UPN tengan un acompanamiento
constante durante su estancia. El programa esté articulado con la Facultad de Educacion Fisica
a través del proyecto Onda Bilinglie, en el cual estudiantes de la Licenciatura en Recreacion, en
colaboracién con estudiantes que han realizado movilidad internacional, siguen participando de
las actividades de internacionalizacion.

e QOricdpsula. Se impulsd una nueva estrategia de divulgacién con las Oricapsulas, para brindar ala
comunidad universitaria informacion de interés relacionada con las funciones de la dependen-
cia.Las seis oricapsulas de lavigencia se difundieron a través de distintos medios y redes sociales
(véase lailustracion 2).
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llustracién 2. Oricapsula

Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad es la dependencia encargada del
desarrollo técnico y operativo de los procesos de autoevaluaciéon con fines de acreditacién insti-
tucional y de programas, asi como de la renovacion de registros calificados y del seguimiento a los
planes de mejoramiento que se configuren en el marco de estos procesos.

Como parte del proceso de aseguramiento de la calidad referido a la autoevaluacion y reno-
vacion curricular que realizan los programas, el Grupo de Aseguramiento analizd los escenarios
que permitieron maximizar tiempos y recursos en los procesos de autoevaluacién, de manera que
presentd a la comunidad universitaria estrategias transitorias para permitir la articulacion de los
ejercicios de autoevaluacion (registro calificado y acreditacion alta calidad) frente al marco norma-
tivo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional mediante el Decreto 1330 de 2019 y de
acuerdo con la normativa interna: Estatuto Académico de la Universidad, Acuerdo 010 de 2018y
el Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras y la Resolucion 01555 de 1° de febrero 2019, “Por la
cual se crea el Comité de Formacion en Lenguas Extrajeras de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

Adicionalmente, en el marco de la funcidon de acompanamiento para facilitar la elaboracién de
los documentos de autoevaluacion, asi como el posterior cargue en las plataformas SACES-MEN y
SACES-CNA 'y considerando los cambios en la normativa estatal, en 2019 se avanzé en el proceso de
actualizacién y creacion de los siguientes documentos de apoyo vy sus correspondientes procesos
y procedimientos, para ser radicados y publicados en el Manual de procesos y procedimientos en el
primer semestre de 2020:

e Creacion.Guiaparapresentar el documento de cambios substanciales de un programa, guia Orien-
taciones generales para la renovacion curricular, Guia para la elaboracion del Plan de Transicion.

Universidad Pedagodgica Nacional \é.

Rectoria | 43



|

B

e Actualizacion. Guia para la elaboracion, seguimiento y andlisis al Plan de Mejoramiento,
GUIO02ACA; Guia registro calificado pregrado, GUIOO3ACA; Guia registro calificado posgrado,
GUIOO4ACA,; Elaboracion condiciones iniciales de pregrado y posgrado, GUIOO5ACA Guia
Autoevaluacion Acreditacion Pregrado, GUIOO6ACA; Guia Autoevaluacion Acreditacion Pos-
grado, GUIOO4ACA; Elaboracion pep-Proyecto Educativo del Programa, FOROO1ACA; Concepto
documento de autoevaluacion de Registro calificado de Pregrado, FORO02ACA; Concepto docu-
mento de autoevaluacion de Registro calificado de Posgrado, FOROO3ACA; Concepto informe
de condiciones iniciales para acreditacion de alta calidad, FOROO4ACA; Concepto documento de
autoevaluacion acreditacion de calidad pregrado, FOROO5ACA; Concepto documento de autoe-
valuacion acreditacion de calidad posgrado, FOROOSACA; Plan de Mejoramiento para Pregrado
y Posgrado, FCA-ACA; Ficha de caracterizaciéon aseguramiento, mapa de riesgos.

Universidad Pedagdgica Nacional

Registro calificado y acreditacion de calidad de programas

Las autoevaluaciones preliminares en el marco de la renovacién del registro calificado, durante el
primer semestre, se concentraron en la articulaciéon y el seguimiento a los planes de mejoramiento
trazados en el marco de los procesos de registro calificado y de acreditacién, como se evidencia en
latabla 9.

Tabla 9. Informes de autoevaluacion para renovacion de registro calificado

Informe de autoevaluacion Facultad Programa

Especializacion en Docencia de
las Ciencias para Nivel Basico

Maestria en Docencia de
las Ciencias Naturales

Especializacion en

Educacién Matemética
Licenciatura en Educacion Especial
Maestria en Estudios en Infancias
Especializacion en

Pedagogia (presencial)
Licenciatura en Educacién
Comunitaria

Licenciatura en Educacion
Bésica Primaria (a distancia)

Licenciatura en Educacion Infantil
Maestria en Educacién
Facultad de Cienciay Tecnologia  Licenciatura en Fisica
Doctorado Interinstitucional en Educacion (Enfasis en Artes)
Propuesta de nuevos programas  Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Danza
Especializacion en
Pedagogia (a distancia)*
Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Artes Visuales

Facultad de Cienciay Tecnologia

Informe 1

Facultad de Educacion

Informe 2 Facultad de Educacion

Facultad de Educacion
Modificaciones Plan de Estudios

Informe final (Documento Facultad de Cienciay Tecnologia
maestro)

*Para este programa se solicitd la renovacion de registro calificado como registro tinico

por cuanto es un programa en modalidades presencial y a distancia.
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Para el caso de los procesos de renovacion de registro calificado y modificaciones al programa,
se realizaron los respectivos cargues en plataforma SACES-MEN; los procesos quedaron a la espera
de respuesta por parte del Ministerio, en la etapa de completitud. Durante el segundo semestre y
por orientacion de la Vicerrectoria Académica (Memorando aplicacion 1330 de 2019, agosto 21 de
2019) el Grupo se concentrd en una de las particularidades del Decreto 1330, articulo 2.5.3.2.9.2.,
que se refiere a la renovacion de oficio del registro calificado para los programas que cuentan con
Acreditacion de Alta Calidad vigente, para lo cual se determind que el programa manifestara por
escrito y de forma expresa la intencién de acogerse a esta disposicion, para avanzar con el tramite
correspondiente (cargue del informe de autoevaluacién mediante el cual se obtuvo o se renovo la
acreditaciéon del programa junto con su resolucion, en la plataforma sACES-MEN).

Los programas que radicaron documentos de renovacion de registro calificado en la plataforma
SACES-MEN fueron:

e Licenciatura en Educacion Comunitaria (de oficio)
e Licenciatura en Recreacién (de oficio)

e Licenciaturaen Deporte (de oficio)

e Licenciaturaen Artes Visuales

e Especializacion en Pedagogia (a distancia)

Enlatabla 10 se encuentra el listado de la totalidad de programas académicos activos, al cierre
de lavigencia 2019, en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Tabla 10. Lista de programas con registro calificado activo y con acreditacién de alta calidad vigente

Resolucién registro | Resolucion acreditacion
Facultad Programa oee . q
calificado vigente de calidad

10922 Licenciaturaen 4339 del 10 de 10728 del 25 de
Artes Escénicas marzo de 2017 mayo de 2017
Licenciaturaen 14573 del 16 de 11244 del 2 de
B 02199 Artes Visuales octubre de 2013 juniode 2017
4640 del 15de 10708 del 25 de

146 Licenciatura en Musica marzo de 2017 mayo de 2017

(

=
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Resolucion registro | Resolucion acreditacion
Facultad Programa
calificado vigente de calidad

155

156

157

158

157
107666

107683

172

Cienciay 173
Tecnologia

170

90608

107697

162

161

165

Licenciatura en Biologia

Licenciaturaen
Electronica

Licenciaturaen Fisica

Licenciaturaen
Matematicas

Licenciatura en Quimica

Licenciaturaen
Disefio Tecnoldgico
Licenciaturaen
Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental*
Licenciaturaen
Tecnologia*

Maestria en Docencia
de la Matematica

Maestria en Docencia
de la Quimica

Maestria en Tecnologfas
de la Informacién
Aplicadas ala Educacién

Maestria en Docencia de
las Ciencias Naturales

Maestria en Estudios
Contemporaneos en

Ensenanza de la Biologia*

Especializacion en
Docencia de las Ciencias
para el Nivel Basico
Especializacion en
Educacién Matematica
Especializacion en
Tecnologias de la
Informacion Aplicadas

a la Educacion
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15521 del 30 de
noviembre de 2012

17461 del 31 de
agostode 2017

3698 del 2 de
marzo de 2018

17463 del 31 de
agosto de 2017

13302 del 14 de
agostode 2018

13866 del 18 de

juliode 2017

006104 de 12
junio de 2019

24174 del 7 de
noviembre de 2017

17498 del 30 de
agostode 2016

Elprograma se
encuentra a la espera
de laresolucion

de acreditacion

de alta calidad
06934 del 25 de
abril de 2018

11717 del 9 junio

de 2017

0003 de 16 de enerode 2019

018755 del 10 de diciembre de 2018

19434 de 10 de
octubre de 2016
21953de 22 de
noviembre de 2016
(Procede a partir de la
Resolucion 11948 del
16 de junio de 2016
mediante el cual se
otorgo la acreditacion
de calidad)

18447 de 20 de
septiembre de 2016
(Procede a partir de
la Resolucion 05546
del 29 de marzo

de 2016 mediante

el cual se otorgé la
acreditacion de calidad)

19437 de 10 de
octubre de 2016

1435 del 03 de
febrerode 2017

11948 del 16 de
juniode 2016

5546 del 29 de
marzo de 2016

Elprogramano ha
iniciado proceso
de acreditacion
de alta calidad

019357 del 24 de diciembre de 2018

19438 de 10 de
octubre de 2016

19436 de 10 de
octubre de 2016

19435 de 10 de
octubre de 2016

No aplica

No aplica

No aplica



Resolucié . Resolucia Y
Facultad SNIES Programa es? .umon rfaglstro esolucion ao':redltacmn
calificado vigente de calidad

106244

106103

10401

106392

107425

Educacion

169

15903

103895

53951

5102

151

52187
Educacion
Fisica

106105

Licenciaturaen
Educacion Comunitaria

Licenciaturaen
Educacion Especial

Licenciaturaen
Educacion Infantil

Licenciaturaen
Educacion Basica (a
distancia tradicional) *

Programa en Pedagogia®

Maestria en Desarrollo
Educativo y Social

Maestria en Educacion

Maestria en Estudios
en Infancias

Especializacion en
Pedagogia (a distancia)
Especializacion en
Pedagogia (Presencial)
Licenciaturaen
Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte

Licenciaturaen
Recreacion

387 del 14 de enero

de 2014 (modificada
parcialmente Res. 7553
del 12 de abril de 2017
cambio denominacion)
567 del 23 de enero de
2017 (renovacion RC y
cambio denominacién)
26754 del 29 de
noviembre de 2017

10725 del 25 de
mayo de 2017

2554 del 23 de
febrero de 2017

2161 del5de
febrero de 2016

14818 del 28 de juliode 2017

013863 del 15 de agosto de 2018

21952 del 22 de
noviembre de 2016

19440 de 10 de octubre
de 2016 (modificada
parcialmente Res. 4317
del 10 de marzo de 2017)

20345 del 28 de
noviembre de 2014

16397 del 18 de
noviembre de 2013
19439 de 10 de
octubre de 2016

4641 del 15de

marzo de 2017

16396 del 18 de
noviembre de 2013
13877 del 8 de octubre
de 2013 (modificada
parcialmente Res. 571
del 23 de enero de 2017
cambio denominacién)

El programa radico
Documento de
Condiciones Iniciales
ante el cNA. A la fecha
se encuentraen
ajustes del documento
de autoevaluacion
solicitados por el
GAA, previo trénsito
por los consejos

A laespera de Resolucion
por parte del MENy
concepto del cNA

Se radico ante el MEN la
solicitud de inactivacién
del Registro Calificado

No aplica

No aplica

10707 del 25 de
mayo de 2017
10705 del 25 de
mayo de 2017

24300 del 9 de
noviembre de 2017

(

\/‘s
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Resolucié . Resolucia Y
Facultad SNIES Programa es? .uuon r'eglstro esolucion a'credltacmn
calificado vigente de calidad

106232

106213

106351

53718

Humanidades

53338

54465

Licenciaturaen
Ciencias Sociales

Licenciaturaen
Espafiol e Inglés

Licenciatura en Espafol
y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Filosofia

Maestriaen
Estudios Sociales

Maestria en Ensefianza
en Lenguas Extranjeras

008973 del 27 de
agosto de 2019

14450 de 4 de
septiembre de 2014
(modificada parcialmente
Res. 4305 del 10 de
marzo de 2017 cambio
denominacion)

13556 del 15de
agostode 2018

03271 del 13de
marzo de 2015

22908 del 31 de
diciembre de 2014

2836 de 16 de febrero
de 2016 (modificada
parcialmente mediante
Resoluciones Nos. 19909

018609 del 3de
diciembre de 2018

07280del 22 de
mayo de 2015

07714 del 9 de
mayo de 2018

El programa se
encuentra a la espera
de laresolucion

de acreditacion

de alta calidad

Elprograma se
encuentra en elaboracion
del Documento de
Condiciones Iniciales

El programa se encuentra
en actualizacion
del Documento de

del 18 de octubre de
2016y 4306 del 10
de marzo de 2017)

Condiciones Iniciales

Doctorado
Interinstitucional
en Educacion

7865del 11 de
mayo de 2018

26331 del 24 de

51867 noviembre de 2017

Doctorado

*Estos programas no cumplen con las cuatro cohortes necesarias para iniciar el proceso de acreditacion de alta calidad

Acreditacion institucional

A partir del mes de agosto de 2018 el Grupo de Aseguramiento inicié el apoyo vy asistencia al
proceso de autoevaluacion para larenovacion de la acreditacion institucional, junto con un grupo de
docentes que conformaron el Equipo de Acreditacion Institucional con el desarrollo de las siguien-
tes actividades:

e Apoyo en la revisién, seleccién y ajuste de los aspectos por evaluar conforme a la normativa
vigente para el proceso de acreditacion institucional.

e Solicitud, revisiény consolidacién de los cuadros maestros y complementarios diligenciados por
las unidades administrativas correspondientes.

e Ajustesenelinstrumento disenado para la calificacion y ponderacién de factores.

e FElaboracion del concepto del Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion
institucional.

e Revision de los bocetos de la totalidad de los cuatro documentos con fines de renovacién de la
acreditacion institucional conformados por: Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de
la acreditacion institucional, Sinopsis de la institucion, Aspectos metodoldgicos de la autoevaluacion
institucional y Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024.
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e Radicacion en el Consejo Nacional de Acreditacion-cNa, el 30 de octubre de 2019 de los Docu-
mentos con fines de renovacion de la acreditacion institucional.

e Socializacién del Informe de autoevaluacion y Plan de Mejoramiento en los consejos de Facultad vy
el portal institucional.

Al cierre de la vigencia, se encontraba en proceso de finalizacién la presentacion y el desarrollo
de la campana de divulgacién del proceso entre la comunidad universitaria y la programacion de la
Visita de Evaluacion Externa. Enla figura 15 se presentan imagenes de los documentos que fueron
radicados al Consejo Nacional de Acreditacion.

I INFORME °* ‘ I ASPECTOS
AUTOEVALUACION '~ METODOLOGICOS
CON FINES DE RENOVACION B AUTOEVALUACION

Of LA ACREDITACION . INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL |
—T
I SINOPSIS PEtr

INSTITUCION

l PLAN ot

MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

2020-2024 |

Figura 15. Documentos que fueron radicados ante el Consejo Nacional de Acreditacion, cNA

Comunicaciones Corporativas

El equipo de trabajo de Comunicaciones Corporativas como dependencia encargada de los proce-
sos comunicativos enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 Una universidad
Comprometida con la Formacién de Maestros para una Colombia en Paz, y en el Plan de Mejora-
miento Institucional, encamind sus acciones a fortalecer los procesos comunicativos institucionales
através de la evaluacion de los medios de comunicacion que desde esta drea se coordinan, a divul-
gar la labor de la uPN ante la comunidad universitaria, la opinién publica y sociedad colombiana, asi
como a construir una propuesta colectiva e integradora del nuevo home del portal institucional.

Durante 2019 se continud con la efectiva utilizacion del aplicativo In Vox, mediante el cual los
jefes de cada dependencia realizan las solicitudes al Grupo a través de la asignacion de una clave de
acceso al aplicativo, de forma que toda orden de trabajo sea conocida vy validada por las jefaturas
de las oficinas académicas y administrativas. A lo largo del afo se atendieron 6529 solicitudes de
trabajo en los varios campos que se cubren, para un promedio diario de 29,6 solicitudes atendidas
y debidamente finalizadas.

(
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El Grupo de Comunicaciones realizd durante este ano una intensa y bien coordinada labor de
prensa, que mantuvo a la Universidad en las primeras planas de los medios masivos. Se desarrolld
una gestion de prensa que garantizo a la Rectoria y a distintos estamentos académicos poder ade-
lantar una voceria permanente sobre las labores de la institucién, la cual se reflejé en 147 notas de
prensa gestionadas por el equipo durante el afio. Este seguimiento se pudo realizar como resultado
de laelaboracion diaria del monitoreo de prensa sobre las apariciones de la Universidad Pedagégica
Nacional en los diversos medios de comunicacion.

Adicionalmente, se habia planteado al inicio de la vigencia la entrega de 15 minisitios nuevos
adecuados al nuevo formato del portal web institucional. No obstante, gracias a la coordinacion de
las actividades por parte del drea de comunicacion digital del Grupo, se culminaron 21 minisitios y
selogré avanzar en otros ambitos del desarrollo del portal institucional como son: la arquitecturade
desarrollo de plataformas, el desarrollo de sitios en dominio de pruebas y publico, los procesos de
eleccion y rendicién de cuentas vy la publicacion de contenidos en segunda lengua, aparte del cum-
plimiento a cabalidad de las tareas asignadas en materia de transparencia e informacion publica y
gobierno digital.

Universidad Pedagogica Nacional

Unlogro adicional, aunque no menos importante, fue el crecimiento de los seguidores en las dos
redes sociales que se administran desde esta unidad: Facebook y Twitter. Enla primera red se llegd
amas de 32.000, mientras que en la segunda se alcanzaron poco més de 15.000, tal como se ilustra
enlafigura 16.
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Figura 16. Crecimiento seguidores redes sociales, 2018-2019

Otro avance destacable fue que, durante la vigencia de 2019, los servicios informativos dirigi-
dos a los publicos internos siguieron siendo especializados (gracias al envio diario del boletin elec-
tronico llamado Notas Comunicantes), destinados al personal administrativo y a la generacion los
martes y jueves de los boletines titulados Notas Profesionales (dirigido a egresados); Notas Estudian-
tiles y Notas Docentes.

Por otra parte, se realizd la primera edicion del Magazin Pedagdgico en formato virtual, conlo que
se dio un giro al concepto de esta publicacién bandera de la institucion, guiada por las Ultimas ten-
dencias en comunicacion web. En esta edicion se incluyeron temas de interés general para la comu-
nidad universitaria abordados con apoyo visual e interactivo (enlaces, infografias, imagenes, etc.).

Se registraron 11.450.506 visitas al Portal upN 2019, es decir 3.797.937 mas que en el 2018,
esto equivale a un crecimiento del 51,7% en las consultas alli. En cuanto a los nuevos usuarios del
portal en el 2019, se lograron 2.185.262 (917.373 més que en el 2018); esto significa un creci-
miento del 72,11 % en nuevos usuarios que acceden a los contenidos digitales institucionales en el
portal web.
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Vicerrectoria Acadéemica

Despacho Vicerrectoria Académica

En linea con la dindmica actual de la Universidad, la Vicerrectoria Académica se posiciona como
una unidad de direccion académica que dinamiza, organiza, orienta, gestionay desarrolla procesos
académicos a partir de acciones y lineamientos de politica claros y construidos participativamente.
Todo esto articulado a los desafios propuestos en el PDIy al logro de la Acreditacion Institucional.

Durante la vigencia 2019, la Vicerrectoria Académica, de acuerdo con su naturaleza, funciones
y competencias, concentrd una parte importante de sus esfuerzos y acciones en el liderazgo del
proceso de docencia, articulando esfuerzos con las facultades, departamentos y programas para
lograr lafinalizacion del semestre lectivo 2018-2, el desarrollo completoy en condiciones de calidad
del periodo lectivo 2019-1 acordes a las exigencias del MEN conforme a los registros calificados y
al reconocimiento de alta calidad de las licenciaturas y programas de posgrado que ostentan este
reconocimiento, y al inicioy curso del semestre lectivo 2019-2, hasta mediados de octubre, periodo
que nofinalizd debido aladeclaracion de asamblea permanente por parte del estamento estudiantil.

Otra parte de la gestidon académica administrativa de esta Vicerrectoria estuvo dedicada a la
coordinacién vy el liderazgo de los proyectos de inversién a su cargo, el seguimiento y acompana-
miento a las unidades adscritas y a la coordinacién del proceso de negociacion llevado a cabo con
ASPU-UPN.

Teniendo en cuenta el contexto esbozado, se presentan a continuacion los principales logros y
actividades realizadas durante la vigencia 2019, liderados por esta Vicerrectoria, asi como los de
las facultades y departamentos, instancias que ademas de la docencia con funcion central, orientan,
gestionan y desarrollan, de acuerdo con los procesos institucionales, actividades de investigacion,
extensiony gestién académica administrativa.

Cabe mencionar que también son parte fundamental de la gestion del proceso de docen-
cia dependencias como la Subdireccion de Admisiones y Registro, la Subdireccién de Biblioteca y
Recursos Bibliograficos, la Subdireccion de Recursos Educativos, el Grupo de Orientacion y Apoyo
Estudiantil, y el Equipo de Trabajo de Apoyo al CIARP.
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Gestion de proyectos de inversion

Durante 2019, el despacho de la Vicerrectoria coordind y continud con la gestién directa del pro-
yecto de inversion “Formacion vy cualificacion docente”, asi como con el apoyo en la gestion admi-
nistrativa, financiera, de seguimiento y evaluacion de tres proyectos de inversién adscritos a las
unidades de apoyo administrativo, conforme a los ejes, programas vy proyectos definidos por el pDi
2014-2019 (tabla 11). De la misma forma, se asignaron horas en los planes de trabajo de algunos
profesores que participaron en equipos cuyos proyectos fueron creados en el marco de las activi-
dades propuestas por el pDI.

Tabla 11. Proyectos de inversién a cargo de la Vicerrectoria Académica

Componente PDI Valor Valor ejecucioén |

Eje 1: Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacion y proyeccion social.
Programa 2. Horizonte para la acreditacion institucional

Universidad Pedagdgica Nacional

Disenar estrategias y dindmicas

Proyecto Educacion que favorezcan la ampliaciéon de los
Inclusiva logros generados en la disminucién
L de ladesercion, y la motivacion 1.546.260.706  1.472.949.726 915,26
Coordinacion: ala permanenciay graduacion
CIOAE YA de los estudiantes en el marco

de una educacién inclusiva.

Programa 4: Recursos de apoyo académico

Proyecto Dotacion Suscribir acceso a contenidos

de Biblioteca através de bases de datos
bibliograficas, de instrumentos
tecnolodgicos parala consultay
Subdireccion de reprografia, asi como su adecuacion
Biblioteca-vac para servicios mas eficientes.

Programa 5: Desarrollo profesoral

Proyecto Formaciony

Coordinacion: 285.477.147 285.136.106 99,88

cualificacién docente (Ijnc;ement.a,r los ”Cij\{d?S
e formacion académica
Coordinacion: o e 1204400027  821.240.508 68,19
Vicerrectoria doctorado y maestria
Académica

Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental

Programa 1: Formacion Ambiental

Proyecto Conocimiento
Ambientaly Curriculo  Articular la dimension

Coordinacion: Docente amb!ental alos programas 18.375.072 8,458,980 58
Grupo Conocimiento curriculares de pregradoy
ambiental y posgrado de la Universidad

curriculo-vac

A continuacion, se destacan algunos de los logros méas importantes de los proyectos de inversion
gestionados directamente por la Vicerrectoria Académica.

e fFormacion vy cualificacion docente. Con los recursos asignados a este proyecto fue posible
amparar inicialmente las 12 comisiones de estudio a nivel de doctorado de docentes de planta;
en el transcurso de la vigencia, finalizaron su comision 4 profesores, se aprobaron 3 nuevas
comisiones, razdn por la cual la vigencia finalizé con 11 profesores en comision de estudios doc-
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torales. La ejecucion de los recursos asignados corresponde a $821.240.508 (68,19 %) de los
$1.204.400.027 de apropiacion con que finalizé el proyecto, situacion que se debe a que en la
vigencia se recibieron recursos de inversion adicionales, parte de los cuales se sumé a este pro-
yecto, seguin las lineas de inversién acordadas entre el MEN vy el SUE a través del denominado Plan
de Fomento a la Calidad 2019.

También, con cargo a la fuente de inversién del Plan de Fomento a la Calidad (Recursos de inver-
sion del Acuerdo del 14 de diciembre de 2018), se realizo la oferta de diplomados vy cursos-ta-
ller aprobados, de acuerdo con la oferta dispuesta por parte de la Subdireccién de Asesorias y
Extensiony el Centro de Lenguas (cursos de inglés y francés), para los docentes de planta, oca-
sionalesy catedraticos.

o Conocimiento ambiental y curriculo. En el desarrollo de este proyecto, se apoyd el costo de ins-
cripcion, gastos de viaje vy viaticos de dos profesoras ocasionales que forman parte del equipo
de trabajo para su participacién en calidad de ponentes en el Iv Congreso Nacional de Ciencias
Ambientales, que se desarrollé los dias 6, 7y 8 de noviembre de 2019. Asimismo, se elaboraron
dos érdenes de compray suministro por $6.000.000, como se evidencia en la tabla 12.

Universidad Pedagogica Nacional g

Tabla 12. Relacién de compromisos 2019, proyecto Conocimiento Ambiental y Curriculo

Valor 9

Adquirir un stand para la divulgacion

. 5.000.000
de las acciones del proyecto
Impresion del mater,|a| d|vulgat.|vo 1.000.000
sobre el proyecto, poster y ldminas
Apoyo participacion eventos 2.458.980

TOTAL COMPROMISOS $8.458.980

Para este proyecto, ademas de los recursos de inversion asignados se dispuso de horas docen-
tes, financiadas con el presupuesto de funcionamiento (pago de némina), para el desarrollo de las
actividades propias de la Catedra Ambiental. Se destaca el trabajo del equipo de profesores que
participan en el proyecto por sus esfuerzos en la renovaciéon temética y la realizacion de 5 sesiones
durante 2019 (véase lafigura 17).

LO AMBIENTAL SUSTENTABILIDAD
COMO EXPERIENCIA EN TERRITORIOS
ESTETICA COMUNITARIOS

MEMORIA, PAZ Y ¢ABYA YALA

RECONCILIACION ¢NUEVAS
AMBIENTAL CIUDADANIAS?

Figura 17. Sesiones Catedra Ambiental
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De igual manera, se elaboré un documento propuesta del Plan de Formacién Ambiental, a partir
de los insumos originados en la Catedra Ambiental, los avances del proyecto en las vigencias ante-
riores y los aportes del equipo de trabajo del proyecto. Las sesiones de la catedra realizadas se
pueden reproducir a través del canal de YouTube de la Universidad (https://www.youtube.com/
playlist?list=PLzpfiFwUBmMP4tXRQ_jcwcGiCPcsIH_gjJ).

Se denominan salidas de campo aquellas actividades académicas de los estudiantes, liderados por
profesores de los distintos programas, que se adelantan en el territorio nacional y que para su rea-
lizacion requieren de apoyo financiero por parte de la Universidad. La gestion administrativa se
realiza coordinadamente entre Vicerrectoria Académica, las facultades, los departamentos y pro-
gramas, con el apoyo logistico de la Subdireccion de Servicios Generales, atendiendo al Acuerdo
034 de 2015 del Consejo Académico. Enlatabla 13 se presentan los recursos ejecutados por con-
cepto de salidas de campo.

Universidad Pedagogica Nacional

Tabla 13. Ejecucion de salidas de campo, 2014-2019

| Unidad | 2014($) [ 2015(9) | 2016($) | 2017($) [ 2018(9) | 2019($) |
Facultad de
Cienciay 90.605201 147.509.473 97.370.425 114.873.500  168.851.194  149.886.724
Tecnologia
Facultad de
Educacion 40.688.348 77.491.245 36.540.636 32.849.778 54.766.170 34.719.960
Fisica
Facultad de
Bellas Artes
Facultad de
Educacion
Facultad de
Humanidades
Centro Valle
de Tenza
Transporte
contratado

20.174.015 47.128.902 30.691.537 52.104.472 108.557.083 52.222.936
41.049 62.873.460 45.568.435 62.596.267 46.035.250 52.220.650

86.733.548 118.066.758  118.466.635  122.198.276  105.691.751  105.408.118

10.861.992 39.526.637 16.319.040 3.937.000 0 0

63.495.000 0 0 0 0 0

Durante la vigencia 2019 se asignaron horas de docentes a través de los planes de trabajo, para
conformar diferentes equipos de trabajo, con el fin de avanzar en las lineas de accidn y proyectos
asociados al PpI 2014-2019, no constituidos como proyectos de inversion, pero si como parte de los
planes de accién y de las apuestas institucionales y necesidades especificas de la Universidad, asi
como para fortalecer las alianzas, los convenios y los compromisos adquiridos con otras entidades.

A continuacién, se resaltan los logros mas representativos de la vigencia en torno a estos
proyectos.
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Alrespecto, se debe destacar que, como parte del modelo de autoevaluacién con fines de renovacion
de la acreditacion institucional v la acreditacion de programas, se logro el fortalecimiento de estos
procesos, el reconocimiento de su importancia, el compromiso y la motivaciéon de los docentes par-
ticipantes, asi como un conocimiento mas especifico de las realidades institucionales. Se destacan
en este proceso los aportes vy el trabajo del Grupo de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Académica, a través del acompanamiento, la asesoriay la asistencia técnica en asuntos como:

e Presentaciéon de informes para la elaboracion de los documentos de sinopsis de la Universidad

§s!
O
a
v

enlos aspectos Centros, institutos y grupos de investigacion, y Profesores de la institucion, este
ultimo discriminado por facultades, institutos, centros, departamentos y programas, indicando
su vinculacion, dedicacion y nivel de formacion.

e Realizacion de la lecturay concepto del documento “Creacion de énfasis de educacion en artes,
practicas y procesos creativos” del programa de Doctorado Interinstitucional en Educacion.

Como parte de las apuestas institucionales relacionadas con la calidad académica vy el perfil de los
profesores graduados por la Universidad en relacion con el dominio de una lengua extranjera, se
inicié la implementacion del Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras (PrLE). En este sentido, se
alcanzaron los siguientes logros:

e Revision, aprobaciony publicacion de videos institucionales informando a la comunidad univer-
sitaria sobre el PFLE.

o Verificacion de la informacion aportada por més de 550 estudiantes para verificar su nivel de
lengua extranjera, incluyendo la aplicacion de més de 240 examenes de clasificacion en lengua
inglesa (prueba estandarizada).

o Diseno de los programas y evaluaciones de los cursos en lengua inglesa y francesa para los
niveles A2- A2+ B1-yB1+.

e Asesoriaafacultadesy programas para la articulacién de los planes de estudio de los programas
con el PFLE.

Complementariamente, se solicité y aportd la informacion necesaria para la proyeccion financiera
de los costos de implementacién del plan, asi como su articulacién e incorporaciéon en el nuevo PDI.

Los docentes que contaron con horas asignadas para el desarrollo de actividades asociadas a la edu-
cacionsuperiorinclusiva se organizaron en grupos de trabajo que, junto con el Grupo de Orientacion
y Acompafamiento a Estudiantes (GoAE), llevaron a cabo multiples acciones dirigidas a fortalecer el
acceso de estudiantes condiscapacidad a los programas académicos de la Universidad y, en general,
alavida universitaria. Entre ellas se destacan:
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e Desarrollo de las rutas pedagdgicas de motivacion para el ingreso y permanencia de los estu-
diantes ciegos o con baja vision y personas con discapacidad fisica/motora a la Universidad.

e Realizacion de jornadas y sesiones de atencion individuales y colectivas de motivacion para el
ingreso alos aspirantes con discapacidad, y con los docentes o coordinadores de programas aca-
démicos durante el proceso de admision.

o Contactodirecto al aspirante con discapacidad y acompanamiento para los trdmites con la Sub-
direccion de Admisionesy Registroy presentacion de pruebas de seleccion parael ingresoy pre-
paracion a las personas lectoras para el acompanamiento en prueba general.

Diseno, ajuste y actualizacion de las pruebas de seleccion de
aspirantes a los programas de pregrado de la UPN

Durante el primer semestre de 2019, con el liderazgo de la Vicerrectoria Académicay la participa-
cion directa de profesores de las distintas facultades, se reviso, ajusto y actualizé la prueba general
para admisiéon de nuevos estudiantes a los programas de pregrado de la Universidad, la cual reem-
plazo a la prueba denominada ppp (Prueba de Potencialidad Pedagdgica). La nueva prueba general
adoptada para ser aplicada a partir del semestre 2019-2 fue estructurada en tres componentes o
bloques tematicos: Comprension lectora, Prueba general de matematicas y Prueba general compo-
nente pedagdgico. Ademas, se construyeron los items y se disefaron las preguntas correspondien-
tes a los ejes: Ambiental, Memoria e identidad cultural; Paz y Sociedad, y Resolucién de conflictos
en la escuela; Organizacion del Estado colombiano, Etica y ciudadanfa y Equidad y género, sobre
los cuales se realizo la respectiva socializacion y relectura de todas las temaéticas, la redefinicion de
enunciados vy la precision de claves de respuesta. En la figura 18 se evidencian avances en ajustes
de la prueba general.

Prueba General

Comprension Lectora Prueba General

Matematicas

1. Adecuacion y ajuste de la prueba.

>

2. Aplicacion de la prueba piloto a
tres cursos del grado undécimo
del Ipn, con la respectiva
sistematizacion de respuestas,
estudio de los resultados
obtenidos, revision y reevaluacion
de preguntas con dificultades.

3. Ajuste conforme a los
resultados, propuesta de
modificacion de la formulacion de
las preguntas o las claves.

4. Realizacion de nuevos ajustes,
estructuracion y aplicacion de la
prueba para el segundo pilotaje y
evaluacion de los resultados
obtenidos.

Ajuste y correccion de las
preguntas del banco de preguntas
que habian sido formuladas en
2018, y seleccionadas las
preguntas definitivas, junto con
sus claves de respuesta. En total,
se trabajaron 52 preguntas de las
cuales 30 fueron piloteadas
inicialmente, algunas incluidas en
la prueba de ingreso 2019-2.

Adicionalmente, se elabord una
serie de preguntas nuevas que
fueron organizadas en criterios de
competencia, contexto y nivel.
También, se realiz6 la gestion
para la validacion de 18 preguntas
de las 22 no piloteadas
inicialmente, con el IPN.

Acopio y documentacion en torno
a los andlisis pedagdgicos de la
prueba de potencialidad
pedagoégica (Ppp), revision de
avances de unidades como el
GoAE, entrevistas con profesores
de los Departamentos de Biologia,
Ciencias Sociales y Lenguas, sobre
las percepciones de la prueba de
ingreso a la Universidad.

Posteriormente, se elabor6 un
texto critico respecto a lo que
implica pensar el componente
pedagdgico de la prueba general
de ingreso a la Universidad, asi
como la lectura reflexiva de los
informes elaborados para el
componente de lenguaje y
razonamiento cuantitativo.

Figura 18. Avance en el disefo, ajuste y actualizacion de las pruebas de
seleccién de aspirantes a los programas de pregrado de la UPN
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Afinales de mayo de 2019, se llevo a cabo la revision y lectura de las 20 preguntas por parte de
pares externos, cuyos aportes permitieron reorganizar los items y seleccionar las 10 preguntas por
aplicar como prueba piloto en el examen de ingreso del 2 de julio. Los resultados sirvieron como
insumo para la elaboracion del informe final.

En esta linea de trabajo se contd con la participacion de tres profesores, dos de la Facultad de Edu-
cacion y uno de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, quienes trabajaron en la complementacion y
ampliacion de la propuesta. Con base en este trabajo, se aporto a las propuestas para el Plan de
Mejoramiento derivado del proceso de autoevaluacién para la renovacion de la acreditacion de alta
calidad de la upNy para el nuevo ppl 2020-2024.

G
o
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o

Un resultado especifico fue la elaboracién del documento Referentes y propuesta de estructura
para la formulacion del Programa de Desarrollo Profesoral.

Una de las metas del pp1 2014-2019 que se encontraba en proceso de ejecucion era la actualiza-
cion o construccion de un nuevo Proyecto Educativo Institucional, razéon por la cual esta actividad
fue retomada y dinamizada desde la Vicerrectoria Académica, con el apoyo de un equipo de docen-
tes que contaron con horas en su plan de trabajo para la complementacién del documento en los
aspectos faltantes. Este documento fue enviado a los consejos de Facultad, instancias que remitie-
ron aportes en dos momentos, los cuales fueron incorporados a la nueva version, para ser presen-
tada al Comité Directivoy alos consejos de Facultad.

A partir de los avances alcanzados en el afno 2018 vy anteriores, en la sesién del 27 de febrero de
2019 se presento al Consejo Académico el informe del proyecto Sistema de Evaluacion de Profe-
sores. Esta instancia decidio conformar una comisién ocasional para trabajar en las observaciones
realizadas por el mismo cuerpo colegiado integrada por los decanos, la Vicerrectora Académica, un
representante de la Vicerrectoria de Gestion, el representante de profesores al Consejo Acadé-
mico y un representante del equipo de profesores del proyecto. La mision encomendada consistié
enrevisar el documento, realizar los ajustes pertinentes y determinar la viabilidad del proyecto.

En este contexto, se propuso ajustar el proceso de disefio y validacion del sistema, con base en
las observaciones y recomendaciones sobre aspectos estructurales y complementarios, como el
numero de formatos por utilizar; la facilidad de comprensién en las preguntas; la valoracion de los
instrumentos; la participacion de instancias como AspuU en la elaboracion de la estrategia parala eva-
luacion docente, considerando los acuerdos con esta asociacion incluidos en la Resolucion 0817
del 26 de junio de 2018; y la revision de la conveniencia de las escalas de valoracién contempladas,
entre otros.

La comision se reunié en cinco oportunidades y designo al representante del grupo profeso-
ral encargado en los anos anteriores del proyecto, la revisiéon de las actas elaboradas, aclarando,
siempre que fuera necesario, las inquietudes de los miembros de esta comision, respecto a los pro-
cedimientos de revisién por cortes semestrales o por tipos de analisis de fondo sobre los resultados
de enfoque de evaluaciony lavalidacion del instrumento. Enlafigura 19 se aprecian los documentos
de trabajo elaborados sobre el sistema de evaluacion.

Vicerrectoria Académica | 57



v
§

58

Universidad Pedagogica Nacional

Sistema de Evaluacion
Docente: Revision de los
informes a 6 cortes
semestrales, efectuados
por acuerdo de la
Comision ocasional con

Comision Especial
Consejo Académico
Sobre Sistema de

observaciones y Evaluacion Docente:
comentarios sobre las Revision del estado de
revisiones cada una de las fases

“Precisiones sobre

Desglose por

Contenidos del Diseio Periodos de la

Conceptual del Médulo Realizacion (o No)

de Evaluacion Docente de Pasos en el [ 1 ]
para el Sistema de Proceso

Gestion Académica de la
Universidad Pedagdgica
Nacional”

Figura 19. Documentos de trabajo elaborados.

Sistema de Formacion Avanzada—SIFA

El equipo de profesores de apoyo del sistema junto con la Vicerrectoria Académica concentro el
trabajo en relacion con cuatro aspectos:

1. Proyecto de acuerdo de reglamento estudiantil de posgrados. E| proyecto de acuerdo se

remitié por parte de la docente coordinadora del siFa a la Vicerrectoria Académica, con los
ajustes propuestos por la Oficina de Desarrollo y Planeacioén, la Oficina Juridica y el asesor juri-
dico de la Vicerrectoria Académica, atendiendo las recomendaciones en cuanto a la viabilidad
administrativay financiera, técnica vy juridica.

Difusién de las electivas de posgrado. Una de las acciones consideradas para el fortalecimiento
del siFa fue la de promover y difundir entre la comunidad universitaria —particularmente entre
los estudiantes de los programas de posgrado de la Universidad—, las electivas disponibles, las
cuales configuran una importante y atractiva oferta en temaéticas afines y de interés actual para
la comunidad académica. En total se contd con 32 electivas, las cuales se ofertan segtin el calen-
dario académico.

Estrategias de promocidn, visibilizacion y difusién de los programas de posgrado. De manera
articulada entre los programas de posgrado, la Vicerrectoria Académica vy la coordinacion del
SIFA, se consolidd la informacion y se elabord con la Subdireccion de Recursos Educativos una
serie de videos para cada uno de los programas de posgrado, con la participacion de egresados
y estudiantes de estos programas, con el propdsito de promocionarlos. En total se produjeron
16 videos, uno de cada especializacion y maestria que integra el siFa y que forman parte de las
piezas comunicativas. Actualmente los videos se encuentran disponibles en enlaces a través de
la pagina web institucional, en el canal de YouTube.

Adicionalmente, se compilé la informacion de cada uno de los posgrados ofrecidos por la UpPN,
para la elaboracién de un plegable con la informacion respectiva, asi como para el disefio de un
minisitio exclusivo, con un boton de ingreso desde el Home del portal institucional. Este fue un
insumo para el diseno de una cartilla digital.

Participacion en la Red Colombiana de Posgrados. Otra de las acciones realizadas en la
gestion del siFa fue la participacion en la Red Colombiana de Posgrados de las universidades
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publicas. Se programaron tres reuniones, la primera de las cuales tuvo lugar en la Universidad
Industrial de Santander. Alli se trataron temas relacionados con los modelos de gestién de los
posgrados en las universidades publicas, la oferta académica posgradual, la normatividad insti-
tucional, la organizacion académico-administrativa de los posgrados, las fortalezas del modelo
de gestion, los modelos de financiacion y las alianzas estratégicas para la oferta de posgrados,
entre otros temas.

Una de las iniciativas mas importantes por su pertinencia para el sue fue trabajar en una pro-
puesta para la construccion del documento sobre politica publica de posgrado, asi como la
gestién en cada universidad para crear en el SUE la mesa de trabajo sobre posgrado. Se acordd,
ademas, trabajar en pro de las siguientes tematicas: Posgrados virtuales en Colombia, a partir
de la experiencia de las instituciones con mayor trayectoria en la oferta de posgrados virtuales,
como la UNAD, y oportunidades de alianza entre universidades publicas, considerando algunas
experiencias como la Red de Universidades Estatales de Colombia-Rudecolombia, Sol Caribe y
Red Institucional de Doctorados.

Universidad Pedagdgica Nacional

Al cierre de esta vigencia se logré la publicacion de los nimeros 44, 45y 46.

Num. 46

B

Publicado Publicado Publicado
2019-02-08 2019-08-06 2019-10-07

llustracién 3. Revistas publicadas en 2019

Ademés de estas publicaciones (llustracion 3), se avanzé en la evaluacion de escritos para el
numero 47, los cuales se encontraban al cierre de la vigencia en proceso de evaluacién, de correc-
cion por parte de autores y de correccion de estilo en el Grupo Editorial.

Por otro lado, es claro que se cumplio con los criterios considerados como “buenas practicas”
editoriales, excepto con el de la periodicidad de la revista. Durante este primer semestre de 2019,
Nodos y Nudos se adhirio a la Red Latinoamericana de Revistas Académicas en Ciencias Sociales vy
Humanidades (Latinrev) de Flacso.

La Vicerrectoria Académica utilizd como estrategia principal la publicacion de boletines quincenales
en los diferentes medios de divulgacion institucionales: Notas Comunicantes, Notas Docentes'y Notas
Estudiantiles. En total durante la vigencia se publicaron 20 boletines (18 ordinarios, 2 extraordina-
rios) (véase latabla 14).

Vicerrectoria Académica | 59



|

B

Tabla 14. Boletines publicados en 2019

g 1. Reinicio 2018-2 como paso inicial para continuar con la misién de la upN
£ 2.Egresada del Departamento de Lenguas premiada
S 3. Dfa Internacional de la Educacion
an
& L2683 4. Nuevo programa de pregrado en la UpN
{? febrero ' prog pree
9 5.Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras
= 6. Procedimientos de docencia
°
% 7.Agenda académica
> 1. Jornada de socializacion del Proceso de Autoevaluacion con fines de Renovacion
S de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad-20y 21 de febrero de 2019
25de L
2. Contextualizacion
febrero
3.Logros y razones que sustentan la Renovacion de la Acreditacién
Institucional de Alta Calidad (RAIAC) de la uPN
1. Plan de formacién en Lenguas Extranjeras
11 de marzo ) » ; ) )

2.Nuevo registro calificado Licenciatura en Tecnologia

1. Licenciatura en Filosofia recibié visita de pares con miras a acreditacién de alta calidad

2. Registro calificado de la Maestria en Estudios

Contemporaneos en Ensefanza de la Biologia
26 de marzo

3. Proceso de renovacion de la acreditacion institucional del alta calidad
4. Bienvenida a profesores nuevos

5. Disposiciones sobre transferencia documental

1. Licenciatura en Matematicas recibid visita de pares
con miras a acreditacion de alta calidad

9deabril  2-UPNenelranking U-Sapiens 2019
3. Auditoria procesos de docencia 2019

4.l a Casita de Biologia es un bien nuestro, protejamoslo
1. Construccion colectiva del Plan de Desarrollo Institucional—ppi 2020 - 2024

2. Auditoria proceso de Docencia

5 de mayo
3.XVI Premio Nacional de Educacion Francisca Radke 2019
4. Conozca la politica de operacion del proceso de docencia
1. Dia del Maestro en Formacién y del Maestro Educador de Educadores
2.Llamado a cuidar nuestra casa, la casa que forma educadores, y a cuidar-nos
20 de mayo

3.Novael Decreto 1280 de 2018 - Por el cual se reglamenta el sistema de aseguramiento
de la calidad de la educacion superior, el registro calificado y proceso de acreditacion

4. Desarrollo de las politicas de internacionalizacion de
las instituciones de ensefianza superior

2l1demayo 5 Inscripciones para el Programa de Jovenes en Accion en la UPN

6. Cartade éticade la upPN

1.:Coémo va el proceso de autoevaluacion con fines de renovacion
de acreditacion institucional de alta calidad?

2. Proceso de eleccion de representantes de egresados
14 de junio ante los distintos cuerpos colegiados

3. Logros desde la gestién ambiental

4. Ciencia abierta. Una oportunidad para la ciencia, la tecnologfa
y lainnovacion en América Latinay el Caribe
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19 de junio

3dejulio

15dejulio

27 de agosto

3de
septiembre

9de
septiembre

10de
octubre

1.Amar y defender la upPN

2. UPN bien posicionada en ranking que mide la generacién de
nuevo conocimiento (GNC) en las universidades

3. Universidad Pedagdgica Nacional: Dentro de las mejores IES
en desempeno institucional seglin la funcion publica

4. Ministerio de Educacién Nacional lanza nuevo proyecto de decreto
de calidad en reemplazo del Decreto 1280 de 2018

5. Entrega de tesis y trabajos de grado
1.Agradecer ala UPN

2.Rendicion de Cuentas vac-2018
3. Asamblea Nacional de Egresados

4. Tip para el buen uso de nuestra lengua: “Al interior”
1. Nuestrarelacion con la upN

2. Evaluacion docente

3. Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad al programa
académico Licenciatura en Biologia

4. Participacion de la upN en Reducar
5.UPN oferta tres programas en las instalaciones de Kennedy

6. Tip para el buen uso de nuestra lengua: “Mejor poner que colocar”
1.Bienvenida al 2019-2

2.Semana de la Investigacion ciup 2019

3. Resultados en las competencias genéricas por grupos
de referencia en pruebas Saber Pro-2018

4. Conozca el tramite de registro calificado ante el MEN

5. Guia para el mejor uso del papel
1.Vamos por la Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad

2.Renovacién del Registro Calificado para la Licenciatura en Ciencias Sociales
3.Cartaéticade la uPN
4. Internacionalizacion del curriculo - Competencias globales

5. Tips ortograficos: Unidos o separados
1. Celebracion emisora La Pedagogica Radio

2. Plan de Desarrollo Profesoral. Plan de Fomento a la Calidad
3.Plan de Formacién en Lengua Extranjera
4. Proceso de docencia

5. Tips ortograficos: El punto: siete casos en los que no se usa
1. Derechos - Responsabilidades

2.Logros de la uPN en los Ultimos cuatro afios
3.Correo electronico institucional

4. Un par de gréaficas para analizar

4

Universidad Pedagdgica Nacional
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1.;Qué derechos-responsabilidades podriamos acordar
en la UPN para mejorar nuestra convivencia?

2. Internacionalizacién del curriculo. Retos

22 de 3. Informe Plan de Fomento a la Calidad. Plan de Desarrollo
eciulie Profesoral. Formacion y cualificacion docente

4. Logros de la upPN en los Ultimos cuatro afos
5. Prueba general de admisiones Pregrado 2020-|

6.Tip para el buen uso de nuestra lengua: “Retroalimentar”
1. Aclaracion - Excusas Boletin vac n.o 17

2. Agradecimiento a brigadistas uPN

Universidad Pedagogica Nacional

20 de 3.50 anos del Departamento de Biologia
noviembre 4 Actualizacion de procedimientos y formatos VAC
5. Carta ética Universidad Pedagogica Nacional

6. Proceso de docencia

2.4 el Mensaje de apoyo al estudiante Dilan Mauricio Cruz Medinay su familia
noviembre

2.8 ot Condolencias y apoyo a la familia del estudiante Dilan Mauricio Cruz Medina
noviembre

Movilidad nacional

Dentro de los procedimientos a cargo del proceso de docencia se encuentra la movilidad nacional
de docentes UPN-IPN, cuyo objetivo es describir las actividades requeridas para el otorgamiento de
comision de servicio nacional con o sin erogacion de gastos, para los profesores de planta y del esti-
mulo académico y/o econémico para los profesores ocasionales y catedraticos vinculados a la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional y al IPN, que asisten a eventos nacionales en cumplimiento de la vision
y la mision institucionales. Durante la vigencia 2019 se tramitaron en total 64 solicitudes (28 en el
primer semestre y 36 en el segundo) (véase la figura 20).

FACULTAD o FACULTAD FACULTAD e
PELEAS EDUCACION EDUCACION CIENGA HUMANIDADES
ARTES FiSICA TECNOLOGIA
| | | |

Figura 20. Solicitudes movilidad nacional 2019

Facultad de Bellas Artes

La Facultad de Bellas Artes de la Universidad Pedagodgica Nacional estd comprometida con la for-
macioén de licenciados en artes, conscientes de las necesidades del pais y de los cambios en la socie-
dad, que incidan directamente en el campo educativo artistico. En este sentido, la facultad forma los
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mejores profesionales de laeducacion eny para las artes, capaces de ubicarse tanto en el espacio de \
la educacion formal escolar como en espacios alternativos.

Estaunidad académicaestd compuesta por undepartamento (conunalicenciatura),y dos progra-
mas de pregrado adicionales que no estan adscritos a un departamento y por lo tanto su represen-
tacidonesdirecta conlafacultad. Para 2019, lafacultad conté con un promediode 1.161 estudiantes
matriculados, de los cuales 277 son estudiantes matriculados por primera vez. En total, para 2019,
se admitieron 299 personas de 1.363 inscritasy se graduaron 82 estudiantes. Enlafigura 21 se pre-
senta el promedio de matriculados de la Facultad de Bellas Artes.

Universidad Pedagodgica Nacional

Departamento
Licenciatura Licenciatura de Educacion
en Artes en Artes _ Musical
Visuales Escénicas Licenciatura
en Misica
X 407 X 338 X 416
MATRICULADOS MATRICULADOS MATRICULADOS

Figura 21. Matriculados promedio Facultad de Bellas Artes en 2019

Durante la vigencia 2019, en los procesos asociados a aspectos de autoevaluacion, renovacion
de registro y renovacion de la acreditacion del programa, la Licenciatura en Artes Escénicas en el
marco de los Interludios 2019-1 TODO R, (Registro calificado, Reacreditacion y Reforma Curricular),
desarrollados del 6 al 10 de mayo, socializd con la totalidad de la comunidad académica la nueva
propuesta curricular, que fue retroalimentada por estudiantes y profesores. Es importante mencio-
nar que en dicho evento también se socializaron los consensos de facultad que impactan el disefio
curricular del programa y por tanto se integrarian en la nueva propuesta. Dentro de los acuerdos
del evento, se concreté que durante el 2019-2 se profundizaria en la definicion de contenidos, cré-
ditos y prerrequisitos de la nueva malla curricular. El nuevo disefo curricular contempla también
los aportes recibidos en las encuestas de percepcion aplicadas en 2019-1 tanto a docentes como a
estudiantes.

Enel2019-2,debido al cambioy actualizacion en lanormativa referente a procesos de calidad, la
Licenciatura en Artes Escénicas dirigio sus acciones ya no hacia la renovacién de registro calificado,
sino hacia la renovacion de la acreditacion del programa. Es asi como en este segundo semestre del
ano, la licenciatura actualizé su Plan de Estudios, concretado en un diseno curricular a 8 semestres, en
dos ciclos de formacion: Fundamentacion (primer a sexto semestre) y Profundizacion (séptimo vy
octavo semestre); disefado en cuatro componentes (Didactica de las Artes Escénicas, Pedagogi-
co-Disciplinar y Fundamentos Generales). El plan actual tiene 128 créditos totales, de los cuales
110 son obligatorios, 18 optativos y 12 electivos. Dicho plan de estudios se encuentra acotado por
los syllabuses generales de los respectivos espacios académicos propuestos.

De esta forma, se adelantaron las articulaciones con el Grupo Interno de Trabajo para el Asegu-
ramiento de la Calidad y se recogieron con su colaboracién todos los cuadros maestros que permiti-
ran la actualizaciéon y culminacion del documento de renovacion de la acreditacion del programa. Al
finalizar la vigencia, se logré contar con el primer documento general de renovacion de acreditacion
del programa, el cual esta siendo revisado por profesores del programa, para realizar los ajustes
pertinentesy asi lograr entregarlo de manera definitiva en la fecha prevista para tal fin: 17 de enero
de 2020.
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Eneste mismo sentido, la Licenciaturaen Artes Visuales dio continuidad a los procesos de autoe-
valuacién del programainiciados en 2018, articulados con larenovacion curricular y la actualizacion
del plan de estudios. En esta direccidn, se lograron importantes avances en la Renovacién de Regis-
tro Calificado (a vencerse en octubre de 2020) y en la Renovacion de la Acreditacion (a vencerse en
junio de 2021).

Elprograma, en cabezade la coordinacién del programay del Comité de Autoevaluacién, desa-
rrolld y entregd el informe final de autoevaluaciéon con fines de renovacion de registro calificado
al Consejo Académico —instancia que lo aprobd— y posteriormente al Grupo de Aseguramiento
de la Calidad (GITAC) para su respectiva revision y retroalimentacion. El documento fue aprobado
por el Consejo Académico de la Universidad y cargado en la plataforma SACES-MEN, para visita de
pares en 2020.

En cuanto a la renovacion de la acreditacion de esta licenciatura, se inicio la construccion del
documento maestro, tomando como insumo la renovacion de registro. Se lograron importantes
avancesen laescrituray evaluacion cualitativay cuantitativa de cada uno de los factores. También se
aplicaron encuestas de percepcién a estudiantes y se construyeron las ponderaciones para evaluar
los factores. Se espera la entrega del informe finalizado a inicios del 2020 para aval en Consejo de
Facultad.

Por su parte, la Licenciatura en Musica puso en marcha todo el sistema de Autoevaluacién con
fines de renovacion de la acreditacion de Alta Calidad, realizando la definicion de las condicio-
nes, caracteristicas y aspectos de la Autoevaluacion de acuerdo con el documento expedido por
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU). Se trabajo la matriz general de autoevaluacion,
se reviso la redaccion de la definicion de cada uno de los indicadores, en un total de 14 sesiones de
trabajo entre el 19 de noviembrey el 17 de diciembre de 2019.

Respecto a los procesos investigativos adelantados por la Facultad, se sefala en primera medida la
presentacion de los proyectos ala convocatoriainterna de investigacion 2019 del ciup, de los cuales
fue aprobado 1 con una inversion de $86.904.146 (recursos del presupuesto de funcionamiento y
de inversién). Para la convocatoria 2020 se presentaron 11 proyectos.

Encuantoalos proyectos que se adelantan directamente en el desarrollo de los programas, como
parte de los procesos formativos del estudiante, en la tabla 15 se presentan los mas destacados.

Tabla 15. Proyectos de investigacion Facultad de Bellas Artes
1. Creacion del Comité Editorial
2. Disefoy publicacion de la Convocatoria 2020-2
3. Recepcion de articulos convocatoria 2020-1
Revista 4. Construccion banco de autores y de pares (nimero 2020-2)

5. Verificacion de las politicas editoriales de la Revista a la luz
de Scopus y demas redes asociadas de conocimiento

6. Envio de la convocatoria 2020-2 a posibles
autores: se envié a 344 académicos
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Nombre del proyecto Logros 2019

1. Implementacién del Diplomado Virtual en Practicas
Artisticas y Construccion de Paz desde el Territorio,
el cual se estd ofertando actualmente.

2. Oferta de la electiva Estéticas de la Guerra a diferentes programas
de pregrado de la Universidad Pedagogica Nacional.

3. Matriz programas académicos en Pedagogia para la paz.

Arte Formacion Parala Paz 4. Transcripcion entrevista a Carlos Enrique Castafeda, director de
la Maestria en Teatro Aplicado de la Universidad del Bosque.

5.Convenio Marco con 17, Instituto de Estudios Criticos.

6. Conferencia de Benjamin Mayer, Director de 17, Instituto de
Estudios Criticos en el Diplomado El arte de Investigar en Artes.

Universidad Pedagdgica Nacional

7. Participacién en Persistencias de la memoria en representacion de la
Facultad de Bellas Artes y el proyecto Arte y Formacion para la Paz.

1. Disefioy ejecucion de la sesion 1 de la Catedra Ambiental upN

. 2. Participacion en un espacio de didlogo y reflexion sobre
Artes por el Ambiente conflictos ambientales en el marco de paro nacional y
FBA-MEV3030 la crisis de la Universidad Pedagdgica Nacional.

3. Participacion en la feria de emprendimientos en el
marco de Interludios de la Facultad de Artes.

El programa “Sabor caribe” se ha ido consolidando especialmente en la
linea del estudio de musica del caribe, no solo desde lo etnografico, sino
en su cultura en general teniendo en cuenta la necesidad de encontrar
un material bibliogréafico para ayuda del objeto de estudio. En este
momento ya se han grabado y producido 95 programas en este afo.

Emisora .
Semillero:

FBA-MEV3214 El semillero nace de una investigacién sobre artistas que aportan a la cultura
musical del Caribe en el segundo semestre del 2016, para la realizacion del
programa “Sabor caribe” de la emisora de la upN. Este difunde la cultura,
através de la musica folcléricay tradicional de la zona caribefa, de una
manera didacticay formativa, encauzada hacia el disefio de estrategias
que permitan la circulacién del pensamiento de la misma universidad.

Dentro de los eventos o actividades de extension en las cuales participd la Licenciatura en Artes
Escénicas en 2019, vale la pena resaltar cinco:

1. El primero tiene que ver con el disefio del curso Vacaciones Artisticas FBA-UPN, realizado en
2019-1. El curso fue disefado para nifios y nifias entre 4 y 14 anos, integrando talleres de las
tres disciplinas: musica, escénicas vy visuales, con el objeto de movilizar experiencias artisticas
que potencien procesos cognitivos, creativos y valorativos los cuales favorezcan la convivencia,
la comunicacion vy la expresion artistica, cultural y social.

2. El segundo compete a la consolidacion de la oferta del curso de extension denominado Prepa-
ratorio en Pedagogias y Didacticas de las Artes Escénicas, que busca la aproximacion y el reco-
nocimiento de diferentes perspectivas, metodologias y probleméaticas de la comunicacién, la
formaciony las diferentes formas de expresion inspiradas desde lo teatral; y plantea como obje-
tivo sensibilizar en el valor pedagogicoy social de las artesy, en particular, de las Artes Escénicas,
asi como el conocimiento en términos generales de sus procesos creativos y su intrinseca rela-
cion con aspectos formativos, comunicacionales, politicos y expresivos.
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3. Elterceroresponde ala participacion de profesores de la Licenciatura tanto en el disefio como en
laimplementacion del diplomado “El arte de investigar las artes en formacién educativa’, ofertado
en 2019-1vy 2,dirigido adocentes y egresados de la Facultad de Bellas Artes de la upN, en conso-
nancia con los procesos de desarrollo profesoral y fomento de la investigacion en la Universidad.

4. El cuarto tiene que ver con el desarrollo de proyectos de asesoria (SAR) que contintian bajo el
liderazgo de profesores de la Facultad y el Programa. Entre estos es importante senalar la super-
vision de proyectos apoyados por el Plan Nacional de Concertacion en contrato con el Minis-
terio de Cultura, y el proyecto “Implementacion del modelo de gestion cultural territorial” y el
‘Acompanamiento alas elecciones del Sistema de arte, culturay patrimonio y del sistema Drafe”,
en contrato con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

5. Finalmente, un quinto aspecto se relaciona con el proyecto Aulas Virtuales, que tiene por objeto
asesorar y acompanar el proceso de disefio a nivel instruccional, de interfaz y gestor de conteni-
dos en conjuncién con las politicas del Cidet. Durante el 2019-2, los esfuerzos se centraronen la
definicion de la ruta de contenidos, disefio de interfaz, gestor de contenidos de Moodle, disefio
de ambientes instruccionales y objetos de aprendizaje.

Del mismo modo, en las actividades de extensiéon adelantadas se incluye la gestion de proyectos
de extension en la Licenciatura en Artes Visuales que, a través del Comité de Préacticas y la Decana-
tura, logré importantes avances en la firma de convenios entre la uPN vy diversas instituciones edu-
cativas en contextos formales e informales. Este es el caso del convenio con Parques Nacionales
Naturales que beneficia no solo a este programa, sino también a todos los programas de la UPN (este
proceso se realizé en conjunto con la Licenciatura en Biologia). Se destacan convenios distritales
con la Fundacién Cinjudesco para el desarrollo con poblacion juvenil en alto riesgo de vulnerabili-
dad; con el Idartes, el cual vincula a los tres programas de la facultad; y con la SeED que articula IED
con todos los programas de la upN. Cabe mencionar el convenio con el Instituto de Investigacién de
Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, con el que se espera desarrollar procesos comunita-
rios desde las artes y el medio ambiente.

4

Facultad de Ciencia y Tecnologia

El propdsito principal de la Facultad de Ciencia y Tecnologia es contribuir al fortalecimiento de la
comunidad académica en educacion de fisica, quimica, biologia, matematicas y tecnologfas, que
genere conocimiento mediante diversas acciones orientadas a abordar las probleméaticas y fortale-
cerlaofertay el desarrollo de programas de formacion, investigacién y proyeccién social adaptados
a los contextos culturales y sociales, la identidad pedagdgica, a la construccion de conocimientoy a
la consolidacion de caracter nacional e internacional, con el fin de aportar a la educacion de calidad
en los programas académicos de pregrado, posgrado y formacion continuada.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia, es una unidad académica adscrita a la Vicerrectoria Aca-
démica, conformada por los departamentos de Biologia, Fisica, Matematicas, Quimicay Tecnologia
(todos con programas de pregrado y posgrado a cargo). Para 2019, los programas de pregrado de la
facultad contaron en promedio con 2.037 estudiantes matriculados, 619 de ellos por primera vez.
Entotal, para 2019 se admitieron 719 personas de 1.376 inscritas y se graduaron 194 estudiantes.

En cuanto a los programas de posgrado de la facultad, sumaron en promedio 193 estudiantes
matriculados, 81 de ellos por primera vez. En total, para 2019, se admitieron 92 personas de 113
inscritas y se graduaron 70 estudiantes. En la figura 22 se presenta el promedio de estudiantes
matriculados en la Facultad de Cienciay Tecnologia.
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Figura 22. Promedio estudiantes matriculados en la Facultad de Ciencia y Tecnologia en 2019*

“Las especializaciones en Educacion Matematica, en Tecnologias de la Informacioén aplicadas a la Educacion y en Docencia
de las Ciencias para el Nivel Bdsico, y la Maestria en Estudios Contempordneos en Ensefianza de la Biologia no contaron con

estudiantes matriculados en el periodo.

Teniendo en cuenta los procesos de autoevaluacion y acreditacion de programas, el CNA,
mediante Resolucion 006104 de 12 de junio de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, con-
ceptud que “el programa de Licenciatura en Biologia de la Universidad Pedagogica Nacional con
domicilio en la ciudad de Bogota D. C. debe recibir renovacion de la acreditaciéon de alta calidad
valida por cuatro afos, contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto de acreditacion”, desta-
cando aspectos que dan cuenta de su calidad.

Por lo anterior, se solicité modificar el articulo 1 de la Resolucion 006104 del 12 de junio de
2019, en el que se renueva la Acreditacion de Alta Calidad por el término de cuatro anos al pro-
grama académico de Licenciatura en Biologia de la Universidad Pedagodgica Nacional, y en su lugar
se renueve la Acreditacion de Alta Calidad del programa por un término de ocho anos, toda vez que
se ha demostrado que el programa ha mejorado sustancialmente, de manera integral y progresiva
desde el punto de vista académico y administrativo.

En el marco del proceso de autoevaluacion con miras a la obtencion de la renovacién del regis-
tro calificado, se inicié con el seminario permanente de formacién de profesores, cuyos objetivos se
centraron en:

o Conocer, socializar y apropiar los fundamentos del documento de renovacién del pLB.

o Aportar elementos de tipo conceptual y metodolégico que orienten el desarrollo de las proble-
maticas en cada uno de los NPy nodos.

e Propiciar unespacio de didlogo, reflexiony discusion permanente con miras a lograr el fortaleci-
miento en el acontecer del programa.

e Favorecer la comunicacién transversal con otros especialistas que enriquezcan la mirada sobre
las perspectivas biologicas, pedagogicas vy didacticas de la ensefanza de la biologia.

e Trabajar enlas perspectivas y contenidos globales de cada uno de los ejes curriculares (NIP), los
nodos y los programas curriculares del pLs buscando la articulacion entre ellos.
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e Aportar ala construccion del desarrollo conceptual de los fundamentos del pLB desde las expe-
riencias y abordajes de los diferentes ejes curriculares, nodos, ambientes de formacién, grupos
y lineas de investigacion.

Enestalinea, el 16 de enerode 2019 se recibié por siete anos registro calificado al programa de
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, programa que junto con la Licenciatura en Tecnologia
(Convenio con la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central, ETITC), iniciaron su primera cohorte
enlavigencia 2019.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia, al ser una de las unidades académicas con més programas de
pregrado vy posgrado adscritos, en 2019 alcanzé a contar con 12 proyectos internos de investiga-
cion aprobados por el clup, por un valor de $286.150.764. Para la convocatoria de 2020 se presen-
taron 19 proyectos.

También, se destacan las acciones que se desarrollaron a partir de los proyectos de facultad, que
brindan la misma posibilidad de interaccion y didlogo de saberes entre maestros de toda la facultad,
permitiendo asi su consolidacién académica. De acuerdo conello, se plantearon diversas posibilida-
des de aportar al Plan de Desarrollo Institucional, a los procesos de extensiény a la formulacion de
propuestas académicas en cada programa a través de los escenarios investigativos internos. Dentro
de estos se destacan:

e RevistadelaFacultad de Cienciay Tecnologia Tecné, Episteme y Didaxis: TED.

e Comunicaciony Publicaciones-Pre-Impresos.

o Cepario de Microorganismos: una herramienta didactica para la ensefanza de las ciencias.
o Divulgacién de la Ensenanza de la Biologia-Revista Bio-Grafia.

o Ambientes Educativos alrededor de la cria y utilizacion de mariposas.

o Revista Boletin prDqQ.

e Centrode apoyo educativo a partir de las colecciones de limnologia como estrategias didacticas
desde la UPN.

e ElClubde Matematicas de la upN.

o Desarrollo de software con fines didacticos para el apoyo a la ensefanza de las ciencias basicas.
e Con-Cienciay Tecnologia. El 4gora para la educacion.

o Tejiendo el reconocimiento de las diversidades en la FcT.

e Universidady Escuela: creando comunidades aprendizaje alrededor de las experiencias de Prac-
tica Pedagodgica de Futuros Profesores de Matematicas.

e Congreso Internacional de Semilleros de Investigacion (Educacion)-Tecnologia Cisiet 2019.
o Tejiendo ladiversidad mateméaticaenlarcT dela UpPN.

e xXIv Encuentro de Geometriay sus aplicaciones.

e Semillero de calculo Eureka.

e Unespacio de formacion virtual en geometria no euclidiana en modelos.
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Facultad de Educacion

La Facultad de Educacion tiene como propdsito contribuir al desarrollo educativo del pais, lide-
rando procesos de formacion integral y permanente de maestros y demas profesionales de la edu-
cacion capaces de asimilar reflexivamente la dindmica sociocultural de la naciéon y de participar en
la generacion, apropiacion y aplicacion del conocimiento con énfasis en la solucion de problemas
educativos, cuyos ejes de relacion y trabajo los constituyen dreas y campos como la educacion en
distintas modalidades vy especialidades.

Como unidad académica, se encuentra conformada por dos departamentos, uno con la confluen-
cia de todos los programas académicos de pregrado de esta facultad, y la otra, con la concurrencia
de los programas de posgrado. Para 2019, las licenciaturas de la facultad contaron con un promedio
de 2.024 estudiantes matriculados, de los cuales 551 eran estudiantes matriculados por primera
vez en primer y segundo semestre. En total para 2019, se admitieron 616 personas de 1.654 inscri-
tasy se graduaron 241 estudiantes.

Universidad Pedagodgica Nacional \,L

En cuanto a los programas de posgrado de la facultad, sumaron en promedio 643 estudiantes
matriculados, 220 de ellos por primera vez. En total, para 2019 se admitieron 272 personas de
284 inscritasy se graduaron 169 estudiantes. Se incluye en estos datos, la poblacion estudiantil del
programa de Maestria en Desarrollo Educativo y Social, ofrecido en convenio con el Cinde, que se
encargade laadministraciony gestién operativa del programa. Enla figura 23 se presenta el prome-
dio de estudiantes matriculados de la Facultad de Educacion.

Facultad de

Educacion

DPTO. DPTO.
PSICOPEDAGOGIA POSGRADOS

LIE‘:Iet:IccaI:i':rrna Licenciatura Licenciatura Maestria en ’é‘;ﬁz‘izg ::
Comunitaria Educacion Especial il Educacion Infantil | Educacion Infancias

Licenciatura ializacio Especializacion
Psicologia y P gralg;n Pedagogia - Pedagogia -

Pedagogia Presencial Distancia
x48
matriculados

Figura 23. Promedio estudiantes matriculados en la Facultad de Educaciénen 2019

Frente a los procesos de autoevaluacion y acreditacion de programas, inicialmente, la Licencia-
tura en Educacioén Especial, entregd el informe del primer proceso de autoevaluacién en el marco
de renovacién de Registro Calificado y estuvo adelantando el informe complementario al primer
proceso de autoevaluacion con seguimiento del Plan de Mejoramiento 2018-2019, con el cual se
cierra el plan de mejoramiento proyectado en 2016. Al finalizar la vigencia estaban listos varios
documentos que se incluirdn como apéndices, los cuales recogen ajustes en el perfil de ingreso de
estudiantes de la licenciatura, la matriz de ajuste a las habilidades propuestas con el documento de
justificaciéon de los cambios realizados, asi como los apéndices del documento de registro calificado
denominados Ruta de navegacion pedagogica, Disertacion epistemoldgica y Acciones actuadas.
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La Licenciatura en Educacion Comunitaria desarrollé el proceso de autoevaluacion paralareno-
vacion de registro calificado, la cual se solicita por oficio atendiendo el Decreto 1330/2019, lo cual
permite revisar los logros del Plan de Mejoramiento implementado a partir de la acreditacién del
2017. Al cierre de 2019, se habia subido a la plataforma saces-MeN los documentos pertinentes.

En cuanto a la Licenciatura en Educacion Infantil, en el transcurso de 2019-1, se realizaron los
grupos focales condocentes, estudiantes y egresados para complementar lainformacion de algunos
aspectos recogidos en los instrumentos aplicados. Ademas, se finalizd el documento del Proyecto
Educativo del Programa (per) con insumos como el proceso de renovacion curricular y procesos de
autoevaluacion.

En el transcurso de 2019-2, desde el Comité de Acreditacion y Autoevaluacion se avanzé en
el andlisis de los resultados de los grupos focales y en la organizacion del documento que recoge
el proceso de autoevaluacion; sin embargo, debido a que el Programa se acoge a la renovacion del
registro por oficio (conforme al Decreto 1330/2019), se vio la necesidad de ajustar la estructura
del documento para trabajar por factores (y no por condiciones, como se venia haciendo). Se actua-
lizaron los requerimientos de anexos para cada uno de los apartados del documento y se envio a los
responsables de los escenarios de practica (en su calidad de agentes externos) un instrumento para
recoger sus apreciaciones en torno al desarrollo de la practica. El comité considerd que este proce-
dimiento era més pertinente que la realizacién de un grupo focal, como se tenia programado.

Por su parte, los programas del Departamento de Posgrado hicieron lo correspondiente:

o Especializacion en Pedagogia, modalidad a distancia. Informe de autoevaluacién para la renova-
cion del registro calificado subido a la plataforma saCEs-MEN.

e Especializacién en Pedagogia modalidad presencial. El primer informe de autoevaluacion parala
renovacion del registro calificado se entregé al Grupo de Aseguramiento de la Calidad.

e Maestriaen Estudios en Infancias. Fue aprobado en Consejo Superior el Plan de Contingencia e
Informe para la Inactivacion del Registro Calificado (Decision 3 de octubre de 2019).

e Maestria en Desarrollo Educativo y Social-Cinde-upN. Se entregd al Grupo de Aseguramiento
de la Calidad el primer informe de autoevaluacion para la renovacion del registro calificado.
El informe de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad de aseguramiento de la
calidad est4 en ajustes sugeridos por GITAC.

e Maestriaen Educacion. El primer informe de autoevaluacién para la renovacion del registro cali-
ficado se entrego al Grupo de Aseguramiento de la Calidad.

De los proyectos presentados a la convocatoria interna de investigacion para la vigencia 2019 se
aprobaron 12, que se ejecutaron en el transcurso de la vigenciay que presentaron en total compro-
misos por un valor de $286.150.764. De la convocatoria para 2020 se presentaron 19 proyectos: al
cierre de lavigencia alin no se contaba con el resultado de este proceso.

Es de aclarar que, ademés, existen proyectos de facultad que por su trayectoria y acciones se
han configurado como “proyectos institucionales”. En cuanto a sus actividades, estas se enmarcan
en atender necesidades académicas de la UPN que han trascendido las esferas de un lineamiento de
proyecto de facultad para abarcar otros componentes: académico, administrativo y presupuestal.
Tal es el caso de los siguientes proyectos.
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El objetivo de Manos y Pensamiento es contribuir a procesos de transformacion educativa y social
de la comunidad sorda colombiana mediante la formacion de maestros sordos, ya que surge como
respuestasocial alas necesidades de formaciony profesionalizacion en campos fundamentales para
el pleno desarrollo humano de esta comunidad. Sin duda, la formacion de educadores para la comu-
nidad sorda aporta a la construccion de una sociedad mas justa. Uno de los trabajos mas significati-
vos de la vigencia fue el aporte al moédulo Empodera, que permitio la elaboracion de un curso sobre
formacion en generacion de adaptaciones, tomando en cuenta procesos de audiodescripciony sub-
titulacion, curso que quedd alojado en la plataforma epx de la Universidad Distrital con impacto en
las catorce universidades del consorcio Acacia.

Universidad Pedagdgica Nacional

Porotraparte, se implemento el curso virtual de sensibilizacién a la comunidad universitaria, con
base en los aportes recibidos de Acacia, curso que se alojé en la plataforma Cidet para que los pro-
fesoresy estudiantes de la uPN lograran una mayor comprension sobre lo que implica la inclusion de
estudiantes sordos.

En proyeccion social, se logré impactar en la sociedad a través de la practica pedagogica que
desarrollan los estudiantes sordos que ejecutan proyectos de grado, como las asesorias que se
brindan a instituciones educativas, publicas y privadas en temas propios del proyecto. También se
realizaron procesos de socializacion y de articulacion con la Universidad Nacional y la Biblioteca
Nacional en favor de los procesos de inclusién, formacion y acceso de la comunidad con discapaci-
dad (véase la tabla 16).

Tabla 16. NUumero de estudiantes sordos matriculados en 2019

2019-1 2019-2

Biologia 1 1
Disefio Tecnologico
Educacion Infantil
Educacion Especial
Deporte
Comunitaria

Artes Visuales
Educacion Fisica
Recreaciony Turismo

R NNONW R W
N, NN WL >N

La propuesta pedagodgica de la Escuela Maternal surge desde el ano 2004 como una experiencia
complementaria de investigacion y extensién académica de la Facultad de Educacion. Fue creada
con el fin de ser un escenario que potencie la construcciéon de saberes propios del quehacer
docente, a partir de los procesos investigativos, practicas educativas y experiencias a la vanguardia,
que amplien los constructos alrededor de la primera infancia; lograr un impacto social a través del
acompanamiento a las familias, los aportes pedagdgicos e investigativos a la Universidad, la reduc-
cion en el indice de desercién universitaria por parte de estudiantes-padres, el apoyo a diferentes
programasy acciones que se den en torno ala primera infancia y la transformaciéon social.
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El trabajo con primera infancia se convirtid en una de las mayores conquistas de un escenario
como la Escuela Maternal, por cuanto propende por cualificar la formacion docente desde el acom-
panamiento a practicas pedagdgicas, proyectos de investigacion, articulacién con otras institucio-
nesy programas académicos de la upN. En este sentido, vale la pena hacer mencién a:

e Practicas de las licenciaturas de Musica, Artes Visuales, Educacion Infantil y la Facultad de
Cienciay Tecnologia, que formaron parte del proceso pedagdgico de la Escuela, a través de expe-
riencias que desde su saber particular enriquecieron la propuesta.

e Se recibieron dos estudiantes de movilizacion de Paraguay y Espana para realizar sus practicas
pedagodgicas de las licenciaturas de Artes Visuales y Educacion Infantil.

e Se adelanté un proyecto de grado de maestria de una estudiante de origen japonés que imple-
menta sus estudios posgraduales en la Universidad Nacional en la carrera de Ciencias Sociales.

Sumado a lo anterior, cabe resaltar la participacion de la profesora y directora en un proyecto de
extension con el MEN Yy la uPN en el diplomado “Referentes pedagdgicos para la educacioninicial y prees-
colar en el marco de la atencion integral”, como una experiencia valiosa en la via de transmitir la riqueza
del saber pedagdgico fundamentado tanto en referentes tedricos como en la experiencia practica.

En 2019 se matricularon 88 ninos en el primer semestre, 56 % hijos de estudiantes, 24 % hijos
de docentes, 15 % hijos de trabajadores oficiales, supernumerarios y contratistas y el 5 % de par-
ticulares. Para el segundo semestre se matricularon 95 nifios, el 52 % hijos de estudiantes, el 24
% hijos de docentes, el 13 % hijos de trabajadores oficiales, supernumerarios y contratistas, el 8 %
hijos de egresados y el 3 % de particulares.

Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion y la
Pedagogia en Colombia (OACEP)

Estainiciativa corresponde a un proyecto de facultad que cuenta con horas de labor docente, inclui-
das en los planes de trabajo correspondientes. El Observatorio de Acciones Colectivas por la Edu-
caciony la Pedagogia en Colombia (0ACEP) es concebido como un dispositivo critico de produccion
de conocimiento y un macroproyecto que articula y promueve diferentes acciones académicas en
tres lineas de trabajo: investigacion, formacion politica y socializacion de los saberes producidos
(véase lafigura 24).

Realizacion del
seminario nacional: 15
afios de Movilizaciones
Sociales por la |
Educacion en
Colombia.
Trayectorias

y alcances

Creacion de un nuevo
curso electivo que se
ofertara desde el
programa de
Educacion Basica

Actualizacion
complemento y
consolidacion de la
base de datos del
OACEP, periodo
2002-2019

Edicion y publicacion del
Boletin 4 “Movilizaciones:
Voces colectivas por la
construccion de
alternativas en educacion”
y avances en el disefio de
los Boletines 5y 6

Figura 24. Principales actividades OACEP
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Se ha gestionado como un proyecto de la Facultad, desde el ano 2004. Su propdsito general es |a
recuperacion, preservacion, investigacion y difusién de la memoria e historia de la educacién vy la
pedagogia de la Universidad y del pais. Entre las actividades adelantadas durante la vigencia se
destacan:

Sgica Nacional

o Difusion del mpc con la comunidad UPN, sector museal, investigadores y publico en general,
mediante el apoyo a las jornadas de induccion de aproximadamente 350 estudiantes en el
segundo semestre de 2019 y gestion para el traslado de 20 fotografias para el montaje de la
exposicion UPN en imagenes en el edificio P, difusion masiva por las redes oficiales de la upN de
los eventos y las piezas del mes del mpc.

§s!
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o Gestion de convenio entre el MpC y |a Editorial Magisterio.

o Gestion de visitas de grupos de estudiantes de la Escuela Normal Maria Montessori; de asigna-
turas de Corrientes Pedagodgicas, Licenciatura de Artes Visuales, Educacion Especial e Historia
de la Educaciony la Pedagogia.

o Catalogacion de documentos sin normalizar e ingreso a la base de datos correspondiente de
cada uno en el Fondo Documental del Museo. Se registraron 162 nuevos documentos, que
ingresaran en los respectivos fondos.

o Recepcién de la base de datos de informes finales del ciup (1987-2012), revision de los docu-
mentos entregados e ingreso de estos al Fondo Documental del Museo, trasladando la base de
datos que incluye 438 informes del CluP vy se revisé en fisico la existencia de cada uno de ellos y
la correspondencia en la base de datos que ahora administra el mpc.

e Desarrollo de reuniones preliminares para la suscripcion de convenios de cooperacion con el
Gimnasio Moderno, Secretaria de Educacién, Museo Pedagdgico de Medelliny el IDEP.

Frente a las actividades de extension llevadas a cabo, inicialmente se reconocen los siguientes esce-
narios de extension:

e Aula Himeda. El proyecto Aula Himeda se desarrolla en la piscina de la Universidad Pedagogica
Nacional. Mediante este, se ofrecen alternativas pedagogicas en el medio acuéatico a personas
de distintas edades en situacién de discapacidad, quienes asisten con su familia, entran al aguay
forman parte del equipo responsable del proceso.

Durante la vigencia 2019 se desarrollaron las sesiones de trabajo pedagodgico en el medio acué-
tico; enlos horarios del miércoles, asisten 35 personas en cada unoy el sabado 10, para un total
de 80. Los participantes tienen distintos diagnosticos y formas de desempenarse en el mundo
(pardlisis cerebral, autismo, sindrome de Down, discapacidad visual y auditiva, etc.) y asisten
con sus cuidadores, quienes participan de manera activa en los procesos de desarrollo de sus
participantes.

e Salade Comunicacion Aumentativa y Alternativa. La Sala de Comunicacion Aumentativay Alterna-
tiva atendié untotal de 55 personas con discapacidad, ninos, jovenes y adultos, durante 2019. El
trabajo pedagdgico que serealizaen este escenario estd orientado a brindar herramientas peda-
gogicas, didacticas y metodoldgicas para potenciar y favorecer la comunicacion y el lenguaje de
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la comunicacién aumentativa y alternativa de acuerdo con las caracteristicas de cada nifo, a
partir del curriculo de orientacién cognoscitiva. Las personas con discapacidad y sus acompa-
Aantes que participaron semanalmente en la Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa
proceden de los centros Crecer de la Secretaria de Integracion Social (localidades de Gaitana,

particulares.

Enlatabla 17 se enumeran otros eventos y actividades de extension.

Tabla 17. Eventos y actividades de extension adelantados por los programas de la FED

Actividad desarrollada

Encuentro de Estudiantes de Praxis Plan Curricular
2017, realizado el 12 de julio de 2019

Encuentro de Instituciones de Practica (praxis y trabajo
de grado), realizado el 28 de mayo de 2019

Il Semana de la Pedagogia, llevada a cabo del 7 al 11 de octubre de 2019
Quinto Coloquio en Orientacién Educativa. 24 de mayo de 2019

Segunda version curso de extension Evaluacion con Caracter
Diagnostico Formativo. 2 de junio a 15 de noviembre de 2019
Convenio 0133 del 2019, entre la Universidad Pedagdgica
Nacional y el Ministerio de Educacién Nacional

Cualificaciony acompafiamiento a los agentes educativos en la modalidad
propia de Educacion Inicial, en el marco del modelo de acompafiamiento
situado étnico. Se participd en 15 departamentos - 38 municipios - mas
de 30 pueblos indigenas [Carta de invitacion icer 20 de mayo 2019]

Participacion en la Semana de la Investigacion con ponencia sobre
los resultados de la investigacién: Retratos del Juego en Colombia-
2019-2. Se participé con la ponencia: Los rostros y las huellas de
juego en el X Congreso Mundial para el Talento de la Nifiez, en
alianza entre La Fundacién Escuelas Libres de investigacion cientifica
paranifiosy la Licenciatura en Educacion Infantil. 2019-2.

Cierre del proceso de profesionalizacion de maestros normalistas de la SED.

IV Encuentro de Educacion Popular: Didlogo entre lo
Eticoy lo Politico, septiembre de 2019.

Leccion Inaugural del Departamento de Posgrado, conferencia titulada:
“Politicas curriculares y evaluativas en Educacion primariay secundaria en
Argentina, Chile y Colombia: un estudio de caso comparado™ agosto de 2019

Organizaciony realizacion del v coloquio de Educacion, Inclusion
y Equidad Social, Cartagena, Colombia, junio de 2019

Practicas y sentido de las pedagogias interculturales (noviembre de 2019)
Participacion en la Red Colombiana de Posgrado (Rcp)

Oferta de programas desde el Departamento de Posgrado de
la Universidad a profesores en convenio con la Secretaria de
Educacion (sep). Cohorte especial Acciones afirmativas.

Educacion Fisica

Con la creacion de la Facultad, mediante Acuerdo 076 de 1994, el Consejo Superior de la upN da
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Lic. Educacion Especial
Programa en Pedagogia
Lic. Psicologiay
Pedagogia
Lic. Educacion Infantil
Lic. Educacion
Comunitaria
Departamento
de Posgrado
Facultad de
continuidad ala laborinici
unidad académica formad
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adapor el Instituto Nacional de Educacion Fisica, que data de 1936, como
orade docentes del drea. En cumplimiento de lo estipulado en el Decreto



2092 de 1994, articulo 13, la Facultad de Educacién Fisica cumple con las funciones expresas para
alcanzar su mision, entre otras: planear, ejecutar y controlar la investigacion, el disefo, la gestiony
la evaluacion curricular, y propiciar e impulsar el avance cientifico y tecnoldgico y fomentar la inves-
tigacion en el respectivo campo a través de programas disciplinarios e interdisciplinarios que inte-
gren laformacién y la extensién alrededor de campos de interés, definidos como prioritarios por el
Consejo Académico.

En 2019, esta facultad contd con tres programas de pregrado que funcionan principalmente
en las instalaciones de Valmaria. Para 2019, la facultad contd con un promedio de 1.509 estudian-
tes matriculados, 374 de ellos por primera vez. En total, para 2019 se admitieron 393 personas de
2.706 inscritas y se graduaron 99 estudiantes. En la figura 25 se presenta el promedio de matricu-
lados de la Facultad de Educacion Fisica.

Universidad Pedagogica Nacional VL

X723 | Licenciatura | Licenciatura X230
MATRICULADOS | Ed:i‘;?::’" SO MATRICULADOS
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FACULTAD
DE EDUCACION

FiSICA

X557 | Licenciatura
MATRICULADOS Deporte

Figura 25. Estudiantes matriculados en la Facultad de Educacion Fisicaen 2019

Una vez agotado el proceso de retomar acciones sobre la autoevaluacion con fines de acredi-
tacion, se desarrollo la jornada pedagogica para docentes de la Licenciatura en Educacion Fisica,
con el proposito de actualizar la informacion de cada uno de ellos para tener insumos actualizados
paralaescrituradel documento, y se elabord el plan de mejoramiento. Asimismo, durante el periodo
2019-2, se realizaron avances en el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta
calidad de la Licenciatura en Recreacion, en el que participaron varios docentes del programa. Las
acciones de la Licenciatura en Deporte se realizaron a partir de la distribucion de los factores entre
los profesores, quienes efectuaron la aplicacion de instrumentos, sistematizaciony andlisis de docu-
mentos de autoevaluacién anteriores. Las Ultimas semanas fueron de importancia, pues se abrieron
espacios de discusiony anélisis en torno a la autoevaluacion en el programa.

Proyectos de investigacion Facultad de Educacion Fisica

Para 2019, el clup aprobd la ejecucion de un proyecto presentado por lafacultad, que presentd unos
compromisos por un valor total de $29.337.398. Al cierre de la vigencia esta pendiente la publica-
cion de los resultados de la convocatoria 2020, a la que se presentaron 9 proyectos de la facultad.

Con este mismo enfoque, se reconocen aquellos proyectos que no se registraron dentro de las
convocatorias adelantadas por el Clup, pero que por su importancia se constituyen como importan-
tes escenarios de investigacion académica (véase la tabla 18).
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Tabla 18. Proyectos de la Facultad de Educacioén Fisica

Nombre del proyecto Logros 2019

Se realizaron encuentros con docentes y estudiantes, en los cuales se
socializé el mecanismo de entrega de articulos de proyectos de grado y de
material audiovisual, se defini¢ el grupo editorial con representantes de los
tres programas de la FeF. Se converso con los profesores para que inviten
a sus estudiantes a conformar el equipo de redaccion de la revista.
Se actualizo el proceso editorial, se implementaron estrategias para acelerar
Revista Ludica los tiempos editoriales, se mejoraron los procesos de comunicacion, se
Pedagogica consoliddy aumentd la base de datos de autores, evaluadores y académicos;
se mejoro la presentacién de la interface virtual de la revista.
Construccion Plan Pedagogico Ambiental, en articulacion con el Proyecto de
Inversién Pensamiento Ambiental y Curriculo, Articulacion con la electiva a
todo programa: Agricultura en entornos urbanos. Intervencion de una franja
de terreno con siembra, cuidados y cultivo. Realizacion de labores culturales
en la huerta por parte de los estudiantes de la huerta. Gestion, implementacion
Agro recreativo Wayra: v articulacion con el Jardin Botéanico para asesoria técnicay realizacion de un
un aula ambiental curso de formacion en agricultura para estudiantes de la upPN. Vinculacion a la
Red de Huertas Escolares, liderada por el Jardin Botanico, con la participacion
de mas de 180 huertas en la ciudad. Participacién como ponente en dos
eventos nacionales. Gestion, visita y recorrido de 5 grupos de instituciones
educativas y un grupo de la Licenciatura en Recreacién. Siembra, cuidados y
cosecha de la huerta. Asistencia a la huerta en los horarios establecidos.
Se apoyo en el proceso publicitario de los talleres ofertados en La Onda Bilingtie.
Se estipuld un horario en el que haya constancia para todos los talleres. Se verifico
La Onda Bilingte realizar la gestion parainstalar un container para La Onda Bilinglie en Valmaria;
alli se tendré la posibilidad de incluir nuevos proyectos como la ludoteca,
cineforos y otros. Fortalecer los procesos que se llevan a cabo en las sesiones.

Revista Académica
Corporeizando

Facultad de Humanidades

La Facultad de Humanidades contribuye a la formacién integral del estudiante, a través de la pro-
mocion de la calidad vy la excelencia académicas, la formacion de la inteligencia educadora del pais
y la dignificacién de la profesion del maestro. El fin es fomentar el liderazgo y la proyeccién de la
Universidad y crear nuevos espacios en donde se debatan los problemas internos de la institucion,
asi como los pertinentes a la problematica humanisticay social en el plano nacional. Cuenta con dos
departamentos que acogen cada uno dos programas de pregrado y uno de posgrado. Para 2019, los
programas de pregrado de la facultad contaron con un promedio de 1.919 estudiantes matricula-
dos, 423 de ellos por primera vez. En total, para 2019 se admitieron 497 personas de 4.052 inscri-
tasy se graduaron 133 estudiantes.

En cuanto a los programas de posgrado de la facultad, sumaron en promedio 83 estudiantes
matriculados, 25 de ellos matriculados por primera vez de los 31 admitidos. Se graduaron 33 estu-
diantes. En la figura 26 se presenta el promedio de estudiantes matriculados en la Facultad de
Humanidades.

La Facultad de Humanidades realizé la presentacion de la propuesta de actualizacién del plan
de estudios de la Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras, en Consejo Académico el dia 21
de noviembre de 2018. Por su parte, la Licenciatura en Ciencias Sociales presentd actualizacion
del plan de estudios al GITAac, que realizd la presentacion ante el Consejo Académico. Al finalizar la
vigencia, el programa se encontraba a la espera de resolucion, pues terminé de subir la informacion
a la plataforma saces.
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Figura 26. Promedio estudiantes matriculados en la Facultad Humanidades en 2019
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Procesos de investigacion de la Facultad de Humanidades

Como parte de las actividades formativas de investigacion en la Facultad, en primera medida se men-
ciona el proyecto que fue aprobado en la convocatoria interna de investigacién para la vigencia, por
unvalor de $14.999.864 ejecutados. Para 2020 se presentaron a la convocatoria once proyectos.

Como segunda linea de estos procesos investigativos, se sefalan algunos de los proyectos que
sellevaron acabo dentro de los programas de la facultad, pero que no se registraron como procesos
investigativos en el Clup:

e Representacion ante Sicele y Enredele

e Revista Folios

o Revistadigital FOLHMYP

o Metodologias participativas: Grupo Clacso 2018

o Elsemillerode historia cultural en la emisora Radio Pedagdgica
e Revista Anekimene

o Ciencias Sociales, Arte y Narrativa (Emisora)

o Construcciones de cuerpos-Pensamiento y resistencias

o Elaboracién de un estado del arte sobre las politicas de reintegracion: 1982-2017. El papel del
proceso de desarme-desmovilizacion-reintegracion en la politica publica.

o Grupo de estudios campesinos territoriales rurales.

o Cuerpos Queery Cultura Visual.

Doctorado Interinstitucional
en Educacion-UPN

Tras culminar la vigencia 2019, el Doctorado Interinstitucional en Educacion se afianza como una
escuela de pensamiento que contribuye a la consolidacién de las comunidades investigativas en su
campoy a la produccion de conocimiento de alto nivel en educacion, pedagogias vy didacticas, como
fundamento para el ejercicio de la autonomia, la autodeterminaciény la transformacién social y para
el desarrollo cultural y educativo. Estas realizaciones obedecen al esfuerzo mancomunado que con
base en el respectivo convenio han venido desarrollando la Universidad del Valle, la Universidad
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Distrital Francisco José de Caldasy la Universidad Pedagdgica Nacional, cuyos esfuerzos han traido
como resultado transformaciones, propuestas y proyecciones, tanto en el campo nacional como en
el internacional. Enlafigura 27 se ilustra el flujo de estudiantes del Doctorado.
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Figura 27. Estudiantes Doctorado Interinstitucional en Educacion 2019

A continuacion, se presentan algunos de los logros més relevantes del trabajo realizado en pro-

grama doctoral en la UPN cuyos propdésitos se encuentran comprometidos con la produccion de
conocimiento, la configuracion de un proyecto educativo en el pais y el desarrollo nacional. Los
logros obtenidos en 2019 encuentran su fundamento en una trayectoria del programa de quince
anos, durante los cuales ha conservado su naturaleza interinstitucional como base de su ejecucion,
en un diseno que constituye una de las alternativas nacionales para la configuracion y el desarrollo
de programas de formacion posgraduada, segun los estandares internacionales de calidad, por los
cuales fue acreditado en alta calidad (Resolucion 26331 de 2017, MEN).

Publicaciones: Se publicaron dos tomos fruto de la Catedra Doctoral: en la coleccion Céatedra
Doctoral, niimero 6, se publicé el tomo Genealogias de la pedagogia (Bogotd, upN, 2019), a cargo
de Carlos Noguera y David Rubio, fruto de la Catedra realizada en el semestre 2018-2. En coe-
dicion con Lemoine Editores se publico el libro La investigacion en ciencias sociales: la historia
del métodoy su filosofia (Bogotd, uPN-Lemoine, 2019), fruto de la Catedra Doctoral realizada en
el semestre 2018-1.

Fortalecimiento de la comunidad académica: se realizaron varias reuniones con estudiantes y
profesores del DIE con el fin de hacer seguimiento al programa y acordar acciones de mejora.
Entre ellas se destacan las reuniones de profesores, al cierre del ano, y las inducciones a estu-
diantes nuevos del programa.

Apoyo financiero: se apoyd la consecucién de recursos para los estudiantes, a través de la pre-
sentacién en programas de financiacion como las becas doctorales Bicentenario (para estudian-
tes de nuestro doctorado) y las becas de pasantia AUIP.

Medios audiovisuales: se haimpulsado la participacién en medios audiovisuales, de modo que el
conocimiento construido en el DIE alcance estos lenguajes vy, con ello, otro tipo de comunidades
de recepcion. Asi, se inicio el programa de radio Doctor Dixit, en el cual se divulgan las tesis doc-
torales; seiniciaron las entrevistas grabadas a profesores visitantes al DIg; se llevaron a cabo tres
versiones de encuentros de educacion, donde se debatieron temas de actualidad relacionados
con la educacién, en cooperacion con la Licenciatura en Filosofia y la representacion estudiantil
al Consejo Superior; se realizaron dos lanzamientos de libros, de profesores del DIE; se convocd a
los egresados para que hicieran videos promocionales cortos sobre el DIE y finalmente se publico
una columna de opinién en medios electrénicos de la UPN.

Impactoy articulacion académica con la UpPN: el DIE impulsé dos proyectos académicos que le per-
miten articularse con la comunidad académica de la upPN. Por un lado, impulsd la conmemoracion
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del afno Comenio 2020 v, por otro, ofrecera la electiva Clasicos de la Educacion y la Pedagogia,
para los estudiantes de pregrado.

e Seminarios del programa

Tabla 19. Seminarios realizados por el Doctorado Interinstitucional en Educacion en 2019

| Enfasis | 2019-1 2019-2

¢ |nvestigaciones en ensenanza
de las ciencias experimentales
(casos cualitativos y cuantitativos),
La problemética de la evaluacion en patrones de explicaciony

Educaciénen Ciencias . " ° s ; i
ciencias: evaluacion internay externa estilos de razonamiento

Universidad Pedagdgica Nacional

o Elementos para la comprension
multidimensional de la biodiversidad.
Implicaciones educativas.
e Tradiciones de Educomunicacion:
Formaciény técnica: La pregunta dela ensen'alnzalaudlowsual
por la técnica (reload). Entre la ala educacion virtual.
respuesta estéticay politica e Imaginario e imaginacion: aportes a
lainvestigacion social y educativa.

Educacion, Cultura
y Sociedad

Sufiesy Esaenaros Elementos basicos de psicologia

o del aprendizaje y sus implicaciones Regulacion social del aprendizaje
de Aprendizaje b ajey b & P I
paralaensefanza
Lenguaje y Educacién  Discurso, formacion y subjetividad Discursos, escrituras y lecturas

, Filosofia de la educacion: “Individuacion
Catedra Doctoral B S =
(subjetivacion) y formacion

Filosofiay Ensefianza - . .
Y - La formacion: sun algoritmo posible?

de lafilosofia
Historiade la

Educacion, Pedagogia Conceptos fundamentales
y Educacion i de la pedagogia
Comparada

Durante la vigencia 2019 la coordinacién del programa doctoral trabajo en relaciéon con:

e Unesco. Se firmo el Convenio Marco de Colaboracién para el Desarrollo de la Catedra Unesco
en Educaciény CulturaparalaPaz, 01 del 17 deenerode 2020, suscrito entre la Universidad del
Rosario, la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas (CNOA), la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (okl), la Camara de Comercio de Bogotd y la Universidad Pedago-
gica Nacional.

e EAPPC. Ensesion del CADE del 18 de septiembre de 2018 se avald el documento para la aper-
tura del Enfasis en Artes. Posteriormente se presenté ante el CAIDE el 4 de octubre de 2018,
y obtuvo el aval por parte de los consejeros. En sesion ordinaria del Consejo Académico de la
upNdel 21 de agosto de 2019, en el Acta 39, se presentd el documento del Enfasis en educacion
en artes, practicas y procesos creativos (EAPPC), que fue aprobado para su apertura. Estd pen-
diente su presentacion a manera de informe ante el MEN.

e Posdoctorado. Se presentd y aprobd la estancia académica posdoctoral en sesiéon ordinaria del
Consejo Académico de la upN del 21 de agosto de 2019, en el Acta 39,y quedo registrada en el
Acuerdo 068 del 21 de agosto de 2019, “Por el cual se crea la estancia académica posdoctoral en
la Universidad Pedagdgica Nacional”.
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e ETITC. Se firmo el Convenio de Cooperacion institucional entre la UpN v la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central (ETITC), n.0o 03 de 2019, con el propdsito de financiar en su totalidad los
estudios doctorales de 18 docentes de ETITC. En este contexto, se presentaron cinco profesores
del eTiTC ala convocatoria de inscripciones del programa doctoral para el 2020-1 vy fueron admi-
tidos tres de ellos en los énfasis de Educacion en Ciencias y Sujetos y Escenarios de Aprendizaje.

o Cotutela. Se iniciaron los tramites internos de exploracion de la figura de cotutela o segundo
titulo, que consiste en convenios de cooperacién especificos entre programas de doctorado para
que un estudiante, con una Unica tesis, se postule a grados en dos universidades. Se iniciaron las
gestiones para firmar un convenio con esta figura con la Universidad de Valencia, Espana.

o Comisién académica especial. Se realizaron estudios y reuniones para aclarar la situacién nor-
mativa de lo que en sumomento se denominé comision académica especial. En mesa de trabajo
realizada con vac, ODP, OJU y sGpP se concluyd que esta figura se puede desarrollar en el marco
de la normatividad existente. En 2020 se espera llevar al Consejo Académico de la UPN esta
conclusion.

Universidad Pedagogica Nacional

Subdireccion de Admisiones y Registro

La Subdirecciéon de Admisiones y Registro es una unidad de caracter administrativo dependiente
de la Vicerrectoria Académica, cuya funcion primordial es brindar el apoyo logistico en cuanto a la
matriculay calificaciones de los estudiantes y la utilizacion de las aulas seglin las asignaturas de cada
uno de los programas académicos, entre otras.

De acuerdo con lo establecido en los calendarios académicos, Acuerdo 101 del 26 de diciembre
de 2018, Acuerdo 007 del 31 de enero de 2019 y Acuerdo 008 del 31 de enero de 2019, la Subdi-
reccion coordind el proceso de inscripcion, admisiéon y matricula con los resultados que se muestran
en las graficas 2y 3.

8.552 8.753

1.282 1.2421.124 1.145 1.134

309 441
Inscritos Admitidos Matriculados 1er  Matriculados Graduados
semestre* Total
m 2019-1 m 2019-2 = 2020-1

Grafica 2. Poblacién de pregrado (inscritos, admitidos, matriculados
a ler curso, matriculados totales y graduados)

“El reporte consolidado de matriculados para 2020-1 se proyecta para el mes de enero de 2020

1 Decreto 2902 del 31 de diciembre de 1994, articulo 17.
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Inscritos Admitidos Matriculados 1er  Matriculados Graduados
semestre* Total
m 2019-1 m 2019-2 = 2020-1

Grafica 3. Poblacion de posgrado (inscritos, admitidos, matriculados
aprimer curso, matriculados totales y graduados)

*El reporte consolidado de matriculados para 2020-1 se proyecta para el mes de enero de 2020

Para el periodo lectivo 2019-1 se ofertaron 21 programas de pregradoy 9 de posgrado, incluido
el Doctorado Interinstitucional en Educacion, para un total de 30 programas. Para este periodo la
oferta de pregrado incluyd por primera vez el programa de Pedagogia, de la Facultad de Educacion,
y se ofrecié para una segunda cohorte la Licenciatura en Educacion Basica Primaria, en la modalidad
a distancia. De los programas de posgrado activos, no se propusieron para el periodo en mencion
la Maestria en Educaciony la Maestria en Estudios en Infancias, la primera de ellas debido a que su
ofertaes anualy la segunda porque se proyecté el cierre y la finalizacion del convenio con la Univer-
sidad de Antioquia, ante la baja demanda presentada en los periodos anteriores previstos.

Para el periodo lectivo 2019-2 se ofertaron 23 programas de pregrado y 12 de posgrado, incluido
el Doctorado Interinstitucional en Educacion, para un total de 35. Para este periodo se contd con
dos nuevos programas de pregrado: la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental y
la Licenciatura en Tecnologia (Convenio con la Escuela Técnica Instituto Técnico Central, ETITC), las
cuales se desarrollan en las instalaciones de la infraestructura denominada Universidad Publica de
Kennedy. También, se abrieron cupos para la segunda cohorte el programa de Pedagogiay unatercera
cohorte de la Licenciatura en Educacion Bésica Primaria, a distancia (véase la tabla 20). También se
gestiond la inscripciony admision de programas de posgrado que se presenta enlatabla 21.

Tabla 20. Proceso de inscripcién, admision, cupos aprobados y matriculados programas de pregrado vigencia 2019

2019-2 2020-1*

Programa Inscritos SITE0D Admitidos MEGAEIEL LS Inscritos (S5 Admitidos
aprobados 1.er semestre aprobados
132 60 63 61 116 30 30

Lic. Artes

Escénicas

L. A¥ites 208 50 53 47 186 50 50
Visuales
Lic. Musica 289 40 45 45 289 43 44
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2019-2 2020-1*

. P =
& e Inscritos Cupos Admitidos MESTIEHISEos Inscritos Cupos Admitidos
5 aprobados 1.er semestre aprobados
'O . .
. Lic.Bducacion | 557 70 81 78 603 80 80
Fisica
@8]
% Lic.
o Recroacion 33 33 25 20 38 30 30
on
§ Lic. Deporte 487 80 84 80 566 86 86
K o
- Lic.Clendias | 459 70 73 67 522 60 62
A Sociales
2 Lic.Espafiol |57 55 57 55 320 50 50
= e Inglés
5 Lic. Espariol
y Lenguas 781 55 59 58 968 50 50
Extranjeras
Lic. Filosofia 146 35 36 35 155 35 35
L Belieadion)| -~ gy 40 42 7 81 40 40
Comunitaria
el — 70 71 69 105 80 60
Especial
Lic. Educacion
. 271 80 84 80 356 80 81
Infantil
Pedagogia 138 778 63 58 148 60 60
Lic. Diseno 35 35 33 30 43 35 35
Tecnoldgico
Lic. Biologia 161 60 64 58 158 68 68
Hie. 23 25 19 13 36 30 30
Electronica
Lic. Fisica 54 32 35 29 83 60 60
Lic.
. 113 60 61 58 134 60 60
Matematicas
Lic. Quimica 93 60 67 54 98 60 59
He. 31 21 24 16 21 21 19
Tecnologia
Lic. Ciencias
IR 113 65 60 50 45 35 35
Educacion
Ambiental
Lic. Educacion
SERIISE 127 46 43 36 0 Noseoferty ~ Noabre
Primaria (a cohorte
distancia)

TOTAL
PREGRADO 4.690 1.222 1.242 1.134 5.071 1.143 1.124

*El proceso y pago de matricula se proyecta para el mes de enero de 2020, segtin calendario académico

Es de indicar que el programa de Licenciatura en Psicologia y Pedagogia no se oferta, aunque
cuenta con estudiantes matriculados, dado que su registro calificado no fue renovado. La Ultima
cohorte se recibid en 2017-1, razén por la cual los Ultimos estudiantes matriculados se encuentran
en su sexto periodo académico.
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Tabla 21. Proceso de inscripcion, admision y matricula de los programas de posgrado vigencia 2019

2019-2 2020-1*

Inscritos Admitidos MEIEUEIER Inscritos Admitidos
1.er semestre
7 0 0 19 18

Programas

Maestria en Docencia
de la Quimica

Maestria en Tecnologias de
la Informacion Aplicadas
ala Educacion

Maestria en Docencia
de la Matemética
Maestria en Educacién
Maestria en Desarrollo
Educativoy Social
Maestria en Docencia de
las Ciencias Naturales

Maestria en Estudios Sociales

Maestria en Ensenanza

de Lenguas Extranjeras
Especializacion en

Pedagogia (presencial)
Especializacion en

Pedagogia (a distancia)
Especializacion en

Tecnologias de la Informacion
aplicadas ala Educacion
Especializacion en Docencia de
las Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en

Educacion Matemética
Doctorado Interinstitucional
en Educacion

No se ofertd

8
59
54

No se oferto

26

11

&7

27

No se ofertd

No se oferto

14

57
50

No abrié
cohorte

20

11

37

27

0

No abrié
cohorte

No abrid
cohorte

12

51
40

No abrié
cohorte

15

10

30

22

0

No abrié
cohorte

No abrié
cohorte

9

*“El reporte consolidado de pago de matricula se proyecta para el mes de enero de 2020

52

17
33
42

15

No se oferté

No se oferto

28

No se oferto

11

18

49

16
31
39
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15

No abrié
cohorte

No abrié
cohorte

23

No abrié
cohorte

No abrid
cohorte

11

No abrié
cohorte

11

En apoyo a la importante gestion del rector Leonardo Fabio Martinez, la Subdireccién también
coordino el proceso de asignacion de becas del Convenio 2942 de la sEp, para los admitidos de los

siguientes programas:

e Licenciaturaen Artes Escénicas: 12 becas asignadas

e Licenciaturaen Educacion Basica Primaria (a distancia): 17 becas asignadas

e Licenciaturaen Ciencias Naturales y Educacion Ambiental: 31 becas asignadas

Del mismo modo, es importante resaltar que la Subdireccion participd en el proceso de actuali-
zacion del reglamento operativo de este convenio, realizando importantes ajustes que benefician a
los estudiantes becados de la Universidad. En particular, se precisaron las condiciones en las cuales
se mantiene el beneficio de la beca, ampliando a dos periodos como maximo el retiro temporal (inac-
tivo) del programa académico del estudiante beneficiario. El trabajo desarrollado por la Universidad
fue valorado por la Secretaria de Educacion, que decidid prorrogar el convenio hasta el 23 de junio
de 2027. Por este concepto la Universidad percibid en total $3.781.466.997.
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Para mejorar este proceso estructural de la Subdireccion, se revisaron en detalle los principales
inconvenientes que presentaban los estudiantes, profesores y egresados al realizar estos tramites.
Por tal razon se realizd un importante ajuste en el equipo de revisoria académicay en la dindmica de
atencion al publico.

En la sala se cambiaron las sillas de espera vy se instald un televisor, en el cual se presenta todo
tipo de informacion institucional de interés, capitulos recientes de Historias con futuro, oferta
académica de posgrado, proceso de acreditacion institucional, Plan de Formacién en Lenguas
Extranjeras, entre otros (véase lailustracion 4).

llustracion 4. Sala de atencién al publico

Los revisores académicos se organizaron por facultades y se delegd un funcionario especifico
para los programas de posgrado. Al iniciar los tramites, el usuario encuentra una ventanilla de
informacién y certificaciones, alli inicia la orientacion al publico precisando el trémite a realizar
y los documentos con los que debe contar el usuario para hacer la correspondiente solicitud.
La funcionaria de esta ventanilla es una nueva vinculacion de la Universidad, es profesional en
Trabajo Social con experiencia en atencién al publico.

Con el apoyo del Grupo de Comunicaciones Corporativas se cambié totalmente el disefo, la
estructura y los contenidos del minisitio web de la Subdireccién. Con el propdésito de brindar
mayor y mejor informacion a la comunidad universitaria, se ha proyectado una pagina concen-
tradaen lainformacion actualizada distinguiendo las poblaciones que frecuentan la pagina, esto
es: estudiantes y aspirantes. De igual forma se precisan los tramites que pueden realizarse por
autoservicioy la consulta al aplicativo SIGAN en la seccion de servicios en linea.

Larazon por lacual se presentaninconsistenciasy errores en el proceso de revisoria académica

y atencion al publico radica principalmente en la desactualizacion de los procesos y procedimien-
tos de la Subdireccién, por lo que en la vigencia 2019 la Subdireccién de Admisiones y Registro
actualizo el proceso de Gestion de Admisiones y Registro, creé el normograma, la ficha de caracte-
rizacion, el procedimiento para las solicitudes de préstamo de espacios fisicos, tres indicadores de
gestion y quince formatos, modificd un indicador de gestion y dos formatos, y anulé dos indicado-
res. A continuacion, el detalle de este importante avance en el Sistema de Gestién Integral (véase
el anexo 10).
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Uno delos logros de la Subdireccion en esta vigencia fue el cambio de carné para toda la comunidad
universitaria. Paraello se propuso al Comité Directivo un carné que contara con la tltima tecnologia
en tarjetas inteligentes, que en el futuro permitiera mejorar el control del ingreso de la comunidad
universitariay visitantes a las instalaciones de la Universidad.

El nuevo carné se entregod de forma gratuita a toda la comunidad universitaria: estudiantes, pro-
fesores, nuevos egresados, profesores, trabajadores oficiales y funcionarios administrativos.

Se trata de una credencial con impresion digital, en tecnologia DTC, con laminacion hologréfica
de proteccion para aumentar durabilidad, sobre tarjeta inteligente MIFARE 1K. Cuenta con codigo
de barrasy cédigo QR para articular con los lectores de restaurante, bibliotecay bicicletas. Con este
carné se pretende que la comunidad upPN obtenga mas adelante beneficios adicionales, como des-
cuentos en la Libreria de la Universidad, cursos de extension y cursos del Centro de Lenguas.

Universidad Pedagdgica Nacional

Al finalizar la vigencia, la poblacion estudiantil de pregrado que cuenta con el nuevo carné es
del 86 %, entre el 14% restante se encuentran casos de estudiantes que no cuentan con fotografia
en las condiciones en las cuales las solicita el proveedor o aquellos que no realizaron la solicitud y
tramite correspondiente. Pese a que la Subdireccién organizo jornadas para la toma de fotografias
los jueves y viernes hasta las 8 p. m. y sabado hasta la 1 p. m., fue realmente baja la participacion de
los estudiantes de posgrado. A la fecha sigue pendiente el 47 % de estos estudiantes por carnetizar.

Subdireccion de Bibliotecay
Recursos Bibliograficos

La Subdirecciéon de Biblioteca y Recursos Bibliograficos contribuye a la formacion de una nueva
sociedad colombiana, apoyando la docencia, investigacién y proyeccién social por medio de recur-
sos y servicios bibliograficos, tecnoldgicos, tiflotecnolégicos y culturales de calidad, para una mejor
apropiacion del conocimiento en las diferentes areas de la educacién y la pedagogia.

A continuacion, se hard un breve recuento de las principales actividades adelantadas desde esta
unidad administrativa.

Através de este proyecto se financio la suscripcion a bases de datos bibliograficas para la Universi-
dad, con una inversién total de recursos de $285.136.106, como se evidencia en la tabla 22.

Tabla 22. Suscripciones a bases de datos y plataformas proyecto Dotacién de Biblioteca 2019

Valor ($)

Acceso a contenidos de |la Base de Datos EBSCO 54.480.286
Acceso al sistema Web Elogim 13.020.000
Acceso a contenidos a través de la Base de datos Naxos

Music Library & Naxos Sheet Music 1742ei000
Administraciony alojamiento del software de autenticacion y acceso EZproxy. 9.371.250
Servicio a la Plataforma del Repositorio Institucional upN 22.000.000
Acceso a contenidos Base de Datos Bibliografica Web of Science 88.072.000
Cddigo de acceso a través de la base de Datos Scopus 77.740.000
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Frente ala gestion de procesos técnicos en la Biblioteca Central de la uPN, en 2019 se avanzd enla
catalogacién de 1.243 recursos, asf:

o Canje: recursos adquiridos por intercambio formal con otras instituciones.

Compra: Recursos adquiridos con el presupuesto de la Universidad, un gran porcentaje corres-
ponde a solicitudes de proyectos de investigacion.

e Sobrantes vy traslados: libros producto del inventario de la urN, donde luego de realizar la toma
fisicaaparecensin catalogar, porloque sonenviados a Procesos Técnicos de la Biblioteca Central.

Universidad Pedagogica Nacional
[ J

En cuanto a los recursos bibliogréaficos con los que contaba la institucion, se evaluaron los pro-
venientes de 13 unidades, se realizd un andlisis técnico-fisico que permitié la depuracion de un total
de 12.314 ejemplares bibliograficos, que fueron trasladados a Biblioteca Central para unareevalua-
ciony redistribucion o descarte definitivo, como se muestraen la tabla 23.

Tabla 23. Resultados proceso de evaluacion de recursos bibliograficos

822 508 314

Artes Visuales

Bellas Artes 282 69 213
Biologfa 1.075 591 484
CEDECS 352 28 324

clup-Centro de

Memoria Viva 3.975 992 2.983
Control Interno 16 1 15
Instituto Pedagégico 3138 834 2304
Nacional
Leonardo Pérez Castillo 326 21 305
Museo Pedagogico Nacional 57 8 49
Quimica 1.816 212 1.604
S z g 5
Saudel 34 2 32
Valmaria 285 24 261
Artes Escénicas 7 = =
Valle de Tenza 61 = =

Los criterios con los cuales se realizd la depuracion en cada una de las areas en mencion son los
siguientes:

Material bibliografico fotocopiado (no se debe salvaguardar por derechos de autor).
Material bibliografico mutilado (se encuentra incompleto).
Material bibliografico infectado (contiene hongos y/o acaros).

Material bibliografico no pertinente para el &rea evaluada.

o hd b P

Exceso de ejemplares en el &rea evaluada.
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Frente a la distribucién bibliografica sobre los sobrantes que no se descartaron, se busco
evaluar y distribuir el material bibliografico pertinente para la UPN en sus bibliotecas satélites o la
Biblioteca Central.

Repositorio UPN

Unadelas tareas mas importantes de la Biblioteca Central es el ingreso de tesis de todos los egresa-
dos de la Universidad Pedagogica Nacional con el fin de dar a conocer estos trabajos; ya que la poli-
tica de acceso abierto que esté siendo asumida por todas las universidades colombianas indica que
las posibilidades de visibilidad que proporcionan los repositorios universitarios mejoran la comuni-
cabilidad de los productos cientificos e intelectuales.

Universidad Pedagogica Nacional VL

En este punto, desde el Fondo Editorial upPN se solicitd el ingreso prioritario de las tesis en las
que se presentaban citas de productos de la Universidad Pedagdgica Nacional, con lo que se espera
mejorar el indice H, asi entre septiembre y diciembre se revisaron licencias de los afios 2014y 2015
para subir estas citaciones con prioridad, ingresando en total 224 tesis. Ademas de estas tesis prio-
rizadas por sus citas, se logro ingresar 1.767 tesis que no necesariamente contienen citas de pro-
ductos intelectuales e investigativos de la institucion.

Inventario bibliografico

Dentro del nuevo marco normativo para entidades del Gobierno por parte de la Contaduria Nacio-
nal, por ordenrectoral el 5 de marzode 2019 se dioinicio al levantamiento de inventario de material
bibliogréafico programado para la vigencia 2019. Este se llevard a cabo en todas las dependencias de
la Universidad, incluido el 1PN, liderado por la Subdireccion de Servicios Generales-Almacén e Inven-
tarios, con apoyo de la Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

Inicialmente, se realizo la respectiva programacion para dar inicio al levantamiento de inven-
tario de material bibliografico empezando por el IPN, teniendo en cuenta que es el segundo inven-
tario con mas items cargados a 31 de diciembre de 2019. En la figura 28 se presentan las fases
del inventario.

©

“ ACTUALIZACION

Se ha levantado y verificado la
informacion de 49.532 registros de

GOOBI un total de 144.359 (34,3 %)
Consiste en la
Consiste en la contrastacion
actualizacion de fisica de listados
los ajustes en contra existencias
GOOBI (libro a libro)

1
‘ ‘ 4.000 registros actualizados

Figura 28. Fases del inventario
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Otras actividades de la Subdireccion de
Biblioteca y Recursos Bibliograficos

Centro Tiflotecnoldgico Hernando Pradilla Cobos

Este centro tiene como propodsito acompanfar a los estudiantes con discapacidad visual desde el
proceso de admisiones, durante la permanencia, hasta la titulacion; asi mismo ofrece recursos
bibliograficos, tiflotecnolégicos y tiflodidacticos. Debe tenerse en cuenta que muy pocas institucio-
nes de educacion superior a nivel local y nacional cuentan con un servicio tan especializado y estruc-
turado como el de la Biblioteca Central de la UPN.

Universidad Pedagogica Nacional

Programa cultural

El drea de Promocion Cultural impulsa la divulgacion de la produccion académica y artistica de la
Universidad y facilita el intercambio de esta misma indole con entidades externas, mediante la pro-
gramacion de una agenda permanente que posibilite el enriquecimiento de la vida universitaria
desde las diferentes expresiones del conocimiento el arte vy la cultura. Las actividades que se rea-
lizaron para la consolidacion de la apuesta cultural desde la Biblioteca Central se muestran en la
figura 29.

1. Black Savers
2. Mateo Patifio cuerda
3. Coro Dpto. de Musica

1. Presentacion Tango

2. Campeonato de Ajedrez
3. Concierto Coro

Dpto. de Musica

1. Pelicula Roma
2. Cine foro quimera 2019

Programa 3. Cine foro la vida sin examinar
Cultural

1. Capitan Fantastico Matinales 1. Interpretaciones de la realidad
2. Willow en la tierra del encanto . 2. Alianza entre el oficio y la estética
3. Un zooldgico en casa sabatmos ol 3. Muestra Final de Trabajo de Grado
4. The KID 4. EXPOSICION COLECTIVO DE
ARTISTA - Percepciones Iridiscentes

Figura 29. Actividades realizadas en el marco del programa cultural

Formacion de usuarios

Herramienta de apoyo al aprendizaje, concebido desde los desarrollos actuales de la alfabetiza-
cion eninformacion; el programa permite a la comunidad universitaria adquirir el conocimientoy la
destreza necesarias para la busqueday recuperacion de informacion. Actualmente cuenta con tres
espacios: servicios de biblioteca, capacitacion en bases de datos y norma APA en dos niveles (véase
latabla 24).

Tabla 24. Formacion de usuarios 2019

Titulo de la actividad N.° taIIeres

Bases de datos Capacitacion en bases de datos 538
Citacion APA S S
v RAE Capacitacion en citacion 24 278
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Titulo de la actividad N.° talleres

Capacitacion en estrategias de

Busquedg'de busqueda de informacion en 6 51 %
informacion e . O
bibliotecas y recursos digitales 9
. .. . . Z
Derechos de autor Capacitacién en legislacion sobre 4 4 -
respeto a los derechos de autor =
E

[ ] e / [ ]
Subdireccion de Recursos Educativos e
La Subdireccién de Recursos Educativos de la Universidad Pedagdgica Nacional se concibe como g
una instancia que crea, promueve, desarrolla y circula contenidos y materiales educativos que son %

expresion del saber y del conocimiento acumulado de la Universidad. Asi, la dependencia no solo
despliega sus actividades y pensamiento para fortalecer los ejes misionales de docencia, investi-
gacion y extension, sino que también se preocupa por comprender las condiciones de circulacion
y apropiacion social de saberes, elabora estrategias que contribuyan al didlogo permanente y reci-
proco con las comunidadesy con el sector educativo del pais, a los que se orienta la construccion de
materiales educativos, haciendo uso del audiovisual como principal medio de comunicacion.

Enese sentido, establecié para 2019 lineas de accidn, de acuerdo con las metas establecidas en
el pDI. Estas producciones se focalizaron hacia la creacién, produccion y circulacion de materiales
educativos en los que la imagen audiovisual y las plataformas digitales son esenciales, porque son
un lenguaje y un escenario de alta incidencia comunicativa, con multiples posibilidades de interac-
cion social y pedagdgica para que las iniciativas de la comunidad académica, asi como las formas de
sentir, pensar y actuar de la comunidad universitaria, sean expresion real de la apropiacion social
del conocimiento, y un vehiculo efectivo para la difusién y divulgacion de las iniciativas y logros de la
Universidad con sus interlocutores sociales.

Se adelanté la actualizacion de la pagina electronica de la dependencia (véase la ilustracion 5). En
esta pagina se encuentra un repositorio de la produccion audiovisual se ha realizado desde el 2014,
el catalogo de Historias con futuro, el canal de YouTube con toda la produccién y la programacion
del 2019 con sus resenas.

llustracion 5. Pagina de la Subdireccion de Recursos Educativos

En este sentido, se realizé un programa de Historias con futuro sobre el proceso de construccion
del poi titulado “PpI 2020-2024: construcciéon y consolidacion” La construccion colectiva del ppi
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2020-2024 por todas las unidades académicas y administrativas de la UPN busca responder al con-
texto actual que demanda la formacion de maestros con excelencia. En este capitulo se presenta el
proceso de consolidacion del PDI que trazod las lineas estratégicas esenciales para sostener, cualificar
y posicionar los compromisos misionales de docencia, investigacion y proyeccion social.

lgualmente, se realizd un programa de Historias con futuro: El preescolar del i1pN: 85 afios cons-
truyendo saber pedagodgico.

El Preescolar del Instituto Pedagdgico Nacional cumple 85 afios de labor. Un lugar en el que las
practicasy saberes, los proyectos de aula, la interdisciplinariedad o las salidas pedagdgicas son
oportunidades para construir una historia que continuamente transforma la educacion inicial y
permite articulaciones con la Escuela Maternal y la Universidad Pedagdgica Nacional.

Y finalmente, un clip promocional del ppI, 18 spots de la estrategia de la acreditacion institucio-
nal (que se multiplican por 3ya que se presenta en full HD, HD y con lengua de sefas) y 17 clips pro-
mocionales de los programas de posgrado.

La Subdireccion apoyd y acompano a las unidades académicas alrededor de producciones audiovi-
suales como videoclips promocionales, videos de la vida universitaria, video de informacion, cubri-
miento de eventos, streaming, atencion al sonido vy apoyos audiovisuales que se realizan en el aula
multiproposito, actividades orientadas al desarrollo de sus ejes misionales de docencia, extension e
investigacion.

Se potencio la circulacion de conocimiento a través de reconocer y divulgar los contenidos
audiovisuales que se realizaron en redes como YouTube y Canal Institucional, ademas de proponer
convergencias narrativas, de medios y de plataformas.

Entotal,en 2019 serealizaron 99 clips de la vida universitaria, ademds de 58 eventos de sonido
y apoyo audiovisual en el Auditorio Multipropdsito.

Coneste propdsito, se realizaron 16 capitulos de Historias con futuro, un espacio audiovisual donde
se habla de la educacion desde lo tedrico, desde el trabajo investigativo, desde la praxis cotidiana,
desde la perspectiva étnica y desde el encuentro de culturas. Alli se subraya la importancia de la
diversidad de apuestasy se evidencian sus multiples puntos de vistay formas de sentir. En Historias
con futuro se privilegia la pregunta, se indaga sobre nuevos caminos de pensamiento y de innova-
cion pedagodgicay se exploran otras logicas simbdlicas, estéticas y discursivas que son fundamenta-
les en los procesos de formacion de maestros. Su difusion se realiza por el Canal Institucional y por
el canal de YouTube de la Universidad.

1. “Por una Universidad libre de violencias de género”. El acoso o la violencia sexual son practi-
cas profundamente culturales o sociales enraizadas en la vida cotidiana, de personas capaces
de actos abusivos en espacios que, como el universitario, deberian ser de debate académico vy
de convivencia libres de violencias. Este capitulo cuenta algunas historias de mujeres acosadas,
reflexiona sobre sus razones y ofrece un marco de denuncias.

2. “Vamos por la reacreditacion de alta calidad”. La acreditacion institucional de la Universidad
reconoce lo que somos, los logros, proyectos y transformaciones que nos posicionan como la
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mejor universidad educadora de educadores. Eneste capitulo exploramos los alcances y las posi-
bilidades de la acreditacion de alta calidad para la Universidad. Para ello, reconocemos los logros
institucionales, la construccion de comunidades académicas y, sobre todo, el fortalecimiento de
la dignidad docente.

3. "Homenaje alos maestros de la Facultad de Educaciéon”. En esta ocasion, la Universidad rinde un
homenaje a los maestros de la Facultad de Educacion, personas que han dedicado su vida a guiar
y a avivar la mente de nuevas generaciones de profesores con esperanza, entusiasmo y el suefio
de vivir en un mundo mejor.

4. “Construccion de paz con justicia y democracia”. Durante la Gltima década, los colombianos nos
permitimos sofar con un pais diferente y lo hicimos desde muchos espacios, desde muchas ins-
tituciones y desde muchos proyectos. En esta ocasion, presentamos las apuestas de la Universi-
dad por la paz, que se construyen con pensamientos y con acciones de maestros comprometidos
aformar personas dispuestas a pensar diferente.

§s!
O
a
v

5. “ElPreescolar delipN: 85 anos construyendo saber pedagdgico”. El Preescolar del Instituto Peda-
gbgico Nacional cumple 85 afos de labor. Un lugar donde las précticas y saberes, los proyectos
de aula, la interdisciplinariedad o las salidas pedagdgicas son oportunidades para construir una
historia que continuamente transforma la educacion inicial.

6. "Homenaje a los maestros de la Facultad de Bellas Artes”. La Universidad Pedagodgica Nacional
rinde un homenaje a los maestros de la Facultad de Artes, quienes con su vision y guia han trans-
formado la ensefianza de la muUsica, de las artes escénicas y visuales.

7. “ciup-Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional”. El Clup genera espacios
de formacion cuyo propésito es favorecer las experiencias y las competencias en la investigacion
educativa de estudiantes y egresados. En este capitulo, haremos un recorrido por algunos esce-
narios investigativos, proyectos de investigacion y espacios de formaciéon que impulsan la acade-
miay contribuyen ala formulacion de politicas publicas en educacion.

8. “50 anos del Departamento de Quimica” El Departamento de Quimica cumple 50 afos, tiempo
durante el cual ha hecho parte de la historia de un pais y de una sociedad donde, ahora como
antes, es necesaria la formacion en ciencias. Décadas que no solo han pretendido abrir las
mentes alos cambios de |a historia de la humanidad sino formar educadores convencidos, desde
diferentes perspectivas, de que la unién entre la ciencia y la educacién son la gran apuesta por
un mejor futuro.

9. “Homenaje alos maestros de la Facultad de Humanidades”. La Universidad Pedagégica Nacional
rinde un homenaje a los maestros de la Facultad de Humanidades que con su visién, direccién e
impulso han mostrado el mundo alos estudiantes. A través de una segunda lengua, la geografia o
el anélisis de la realidad contemporanea, estos maestros han sido guias de incontables personas
que abrieron sus mentes a entender el comportamiento y el desempefio humano.

10.“50 anos de la Licenciatura en Biologfa”. El Departamento de Biologia cumple 50 afos. Décadas
dedicadas a la construccién de un proyecto politico y pedagdgico de la educacién colombiana
para formar maestros en la biologia y saberes afines que inciten al desarrollo cientifico y a la
apropiacién de laviday lo vivo.

11."Eje ambiental: un compromiso con la sustentabilidad” Las practicas individualizadas a favor
del medio ambiente no son necesariamente educacién ambiental que, al contrario, tiende a
pensar o comprender la sociedad actual, asi como sus formas de organizacién social, cultural o
de consumo. Eneste sentido, la uPN, comprometida con la sustentabilidad, debe reconocer su rol
social y aportar a la misma desde una formacion ambiental de maestros criticos y con capacida-
des para generar apuestas de transformacion.
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12."Homenaje a los maestros de la Facultad de Ciencia y Tecnologia”. La Universidad Pedagogica
Nacional rinde un homenaje a los maestros de la Facultad de Ciencia y Tecnologia quienes con
su vision, direccion e interés docente han transformado el mundo de las ciencias. Desde diver-
sos puntos de vistay escenarios, cada uno de estos maestros haimpulsado modelos pedagégicos
pensados para un pais contemporaneo.

13."“Educacion, arquitecturay memoria”. El patrimonio arquitecténico de la Universidad Pedagogica
Nacional esta definido por sus espacios, sus intenciones pedagdgicas y también por las personas
que los han habitado. En este capitulo veremos cémo desde comienzos del siglo xx hasta hoy, el
Museo Pedagdégico Colombiano, la Casa de la vida o el Edificio P han sido testigos del tiempo y
de las vidas que les han atravesado.

14.°pp1 2020 - 2024: Construccion y consolidacion 44" La construccion colectiva del ppi 2020-
2024 por todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal, busca responder al contexto actual que demanda la formacion de maestros con excelencia.
En este capitulo veremos el proceso de consolidacion del Plan de Desarrollo Institucional (pbi)
quetrazaralas lineas estratégicas esenciales para sostener, cualificar y posicionar los compromi-
sos misionales de docencia, investigacion y proyeccion social.

15.“Generacion de relevo’. Hace quince anos un grupo de maestros llegé a la Universidad Pedagd-
gicaNacional con el proposito de apoyar, comprometerse y apostar ala construccion de unaedu-
cacion en constante cambio. En este capitulo, veremos cémo este grupo de profesores, a la par
de todos los maestros de la Universidad, han construido nuevas préacticas, reconocen saberes,
asi como nuevos agenciamientos politicos.

16.“Cultura para la ciudad, ciudad para la cultura” Desde el 2016, la Universidad Pedagogica
Nacional junto con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte han implementado
el Modelo de Gestiéon Cultural Territorial “Cultura para la ciudad, ciudad para la cultura” con
impacto en 20 localidades de Bogoté. En este capitulo veremos en qué consiste este modelo a
partir de las experiencias y el conocimiento de los gestores culturales y sus aportes a la politica
cultural de Bogota.

Grupo de orientacion y Apoyo Estudiantil

El Grupo de Orientaciony Apoyo Estudiantil GoAe-uPN, fue creado con la Resolucion 0308 del 11 de
marzo de 2016, adscrito a la Vicerrectoria Académica. Su propdsito es brindar asesoria a la comu-
nidad en procesos administrativos, académicos y psicosociales, esta dirigido a los estudiantes para
disminuir los indices de desercion, mediante el mejoramiento de la calidad de vida, creacion e imple-
mentacién de estrategias que posibiliten el acompanamiento académico, la permanencia, la titula-
cionde estudiantes que ingresan ala upN, basado en un enfoque diferencial y de educacion inclusiva.

La Universidad, através del Goag, hace efectivoel articulo 51 dela Ley 1448 de 2011, en materia
de educacion superior, el cual afirma que todas las instituciones técnicas, tecnoldgicas y profesiona-
les de naturaleza publica, de manera autdonoma regulan procesos de seleccion, admisiony matricula,
posibilitando alas victimas del conflicto armado, mujeres jefe de hogar y personas con discapacidad,
el acceso a la Educacién Superior. Los lineamientos de la Politica de Educacion Superior Inclusiva
del Ministerio de Educacion Nacional establecen y reconocen como poblacion vulnerable, ademaés
de los grupos étnicos (afrocolombianos, indigenas y poblacién Rom), a las victimas de la violencia, la
poblacién en proceso de reincorporacion, los habitantes de fronteray la poblacidon con discapacidad.
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Desde esta logica en la tabla 25 se presentan las cifras de atencion del afno 2019, que dan res-
puesta a los procesos de ingreso, permanencia y titulacion de los estudiantes de la upN.

Tabla 25. Apoyos GOAE 2019

Apoyos GoAE 2019

Apoyo administrativo

Apoyo permanenciay titulacién de estudiantes
con discapacidad visual, motora y fisica

Apoyo psicopedagogico

Apoyo psicosocial

Orientacion socioeconémica

Apoyo monitorias ASE

Apoyo reliquidacion

Apoyo fraccionamiento de matricula

Bienvenida, padres de familia estudiantes
de primer semestre 2019-1

Convenio SED 2942

Encuentro indigena upN

Recorrido guiado instalacién calle 72
Reunion consumo SPA-uPN

Taller admisiones inclusivas

Taller Bullying y Convivencia

Taller Conciencia del Cuerpo

Taller Conociendo la upN

Taller de orientacién al ingreso 2019-2
Taller de redacciony estilo

Taller formacion en entrevistas para la selecciéon UpPN
Taller habitos de estudio

Taller prevenciéon de consumo de SPA
Taller lecturay escritura

Taller normas APAy plagio

Taller orientacion intercambio

Taller prevencion del suicidio y duelo

Taller promocién de la autonomia para el
ingreso a la vida universitaria

Taller de orientacion de ingreso - Ser Maestro en Colombia
Taller relaciones - violencias - autocuidado

Socializacién protocolo de violencias

Socializacion apoyos GOAE

Taller habilidades emocionales

Taller Saber Pro

Taller sensibilizacién salidas de campo

Abordaje y comprensién consuno SPA

Acompafiamiento estudiantes movilidad 2019-1y 2019-2

N.o de estudiantes
atendidos

1.568

832
1.455
45
200
255
870

108
173

29
41
57
18
37
46
159
26
13
57
19

120
35
101

24
195
310

86

42
534

19

10
119

N.o de sesiones

1.661
11

1.092
3.525
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N.o de estudiantes

Apoyos GoAE 2019 N.o de sesiones

@ atendidos

©

§ Entrevistas monitorias protocolo - ORI 103 1
3 Discusion socializacion y actualizacion de 7 3
:go la propuesta del po1 2020-2024

oo Convenio Prosperidad Social - Jévenes en Accion 560 560
E Convenio 505 de 2019 - UAESP - uPN 400 20
E Inclusion Educativa - Posgrados 22

% Presentacion del examen de Estado - Saber Pro 1.265 2
D

Dentro del componente de Educacién Inclusiva, los estudiantes recibieron atenciéon desde el
enfoque diferencial y étnico como se muestra en la tabla 26.

Tabla 26. Atencién a estudiantes dentro del componente de educacion inclusiva 2019

20194 2019-2

Indigenas 18 7
Indigenay victima del conflicto 5 2
Afrodescendientes 6 7
Afroy victimas del conflicto 1 2
Victimas de conflicto armado 53 35

Victimas y discapacidad visual 1
Discapacidad visual 2
Discapacidad baja vision 3
Discapacidad motora o fisica =
En proceso de reincorporacion y victima =

=N WA~

Desmovilizado 1

. doa | 90 | 65

Para motivar la permanencia de los estudiantes, el GOAE liderd los siguientes proyectos y conve-
nios en su favor.

o UAESP. Desde el ano 2017 se adelanta el convenio de incentivos econémicos vy psicosociales
para contribuir al sostenimiento de la poblacién matriculada en los programas de pregrado de
la UPN perteneciente a la zona de influencia del Relleno Sanitario Dofa Juana de acuerdo con la
Resolucion 1351/14 de la CAR. Con este convenio se apoyaron 213 estudiantes de las diferen-
tes licenciaturas, con un auxilio econdémico que les permitio su sostenimiento. Enrelacién conlos
recursos de inversion, en total se orientaron $737.419.066 para dar un apoyo econémico de dos
salarios minimos legales mensuales vigentes. Vale la pena mencionar que, ante las dificultades
generadas por el bloqueo a los edificios realizado por los estudiantes desde el mes de octubre y
la no finalizacion del semestre académico, el apoyo econémico subvencionado por la UAESP no
fue desembolsado en su totalidad, debido a las condiciones del convenio en cuanto a la finaliza-
cion del semestre lectivo correspondiente a 2019-2.

e Plande Fomento a la Calidad-educacién inclusiva. De los recursos de inversion adicionales pro-
venientes del presupuesto nacional, asignados a la Universidad en cumplimiento de los acuerdos
del 14 de diciembre de 2018, se asignaron a este proyecto 116 millones de pesos, de acuerdo

94 | Informe de Gestion Institucional 2019



con las estrategias vy lineas de inversion del Plan de Fomento a la Calidad, que permitieron la
contratacion de 4 profesionales y el apoyo econdmico a 20 monitores académicos y de gestion
institucional, para la elaboracién de un estudio de desercién estudiantil y la formulacion de una
propuesta que permita mitigar los factores que la ocasionan, especialmente las asociadas al
componente académico.

e Departamento de Prosperidad Social y su programa Jovenes en Acciony la Universidad Pedago-
gica Nacional. Durante el ano 2019, se favorecieron 560 estudiantes con incentivos econdmicos
para el pago de matricula, motivacion a su permanenciay por excelencia académica.

e Participacion enla Red Universitaria para prevenir la desercion universitaria, en la cual se inter-
cambian experiencias de cada instituciony se aporta la experiencia exitosa de esta dependencia.

Universidad Pedagogica Nacional g

Estrategias para motivar la permanencia de los estudiantes

Acompanamiento psicopedagogico

Tal como se ilustra en la figura 30 el acompanamiento psicopedagdgico es un programa que apoya
a los estudiantes en sus dificultades académicas, asesorandolos en habitos de estudios, técnicas de
lecturay escritura, comprension de textos y demas habilidades que deben potenciar para su forma-
cién docente.

Valoraciones
copedagdgicas

Aplicacion de
pruebas, test,
cuestionarios,

Disefio y formatos de

aplicacion Ejecucion de estrategias didacticas __ caracterizacion
de planes entorno a problematicas en temas N
de trabajo relacionado con; orientacion

\_ académico vocacional y profesional, procesos

Programas de 8 o
N de lectura y escritura, habilidades

apoyo
académico.

metacognitivas, habilidades sociales
y comunicativas, habitos de estudio,

Centro de técnicas de estudio.

Tutorias
Evaluacion y
seguimiento
de procesos

\_ de aprendizaje

'/ Acompaiamiento

( en proceso de

K elaboracion
de tesis

Figura 30. Procesos de acompanamiento psicopedagogico

Apoyo psicologico

El apoyo psicolégico incluye todas aquellas acciones de encuentro y didlogo con integrantes de Ia
comunidad universitaria con el objetivo de promover el bienestar emocional y el desarrollo perso-
nal, familiar o colectivo, orientando a intervenir frente a las dificultades de tipo emocional, afectivo,
interpersonal, familiar o de contexto, que de alguna manera estén afectando el estar bien de los
sujetos. Estos espacios son individuales, familiares o grupales dependiendo de la solicitud o la nece-
sidad especifica del apoyo psicologico.
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El coae formula los criterios para la asignacion de monitorias ASE-UPN, proceso de reliquidacion
y proceso de fraccionamiento, los cuales corresponden a la politica de educacién incluyente v al
principio de accion sin dafio. Ademés de protocolizar estos procesos, el GOAE realiza una entrevista
semiestructurada a cada uno de los estudiantes que solicitan estos beneficios, a fin de conocer de
manera mas amplia su situaciony, asi, asignar los incentivos a las personas con mayor necesidad del
servicio.

Para motivar la graduacion, se desarrollaron talleres técnico-informativos acerca de la estructura,
cronogramas y modulos de evaluacion: competencias genéricas y especificas, asi como la preins-
cripcién, el recaudo vy el registro en el sistema prisma Icfes de los estudiantes que cumplieron con
el 75 % de sus créditos académicos. Con relacion al proceso de acompanamiento psicopedagogico,
se realizaron procesos de asesoria en metodologias de investigacion para la elaboracién de los pro-
yectos de grado.

Desde el2018, para consolidar la politica de educacién inclusiva superior, la Universidad creé el
comité de inclusion. Este estd constituido por el GOAE, quien preside, el Equipo Manos y Pensa-
miento, la Licenciatura en Ciencias Sociales, la Licenciatura en Educacion Comunitariay la Licencia-
tura en Educacién Especial.

Actualmente la Universidad cuenta con

o 38 estudiantes sordos en los programas académicos de Artes Escénicas, Artes Visuales, Disefio
Tecnoldgico, Educacion Fisica y Educacion Especial, para ello este ano tiene siete intérpretes
contratados.

e 12 estudiantes con discapacidad motora fisica en los programas académicos de las licenciaturas
de Recreacion, Biologfa, Quimica, Educacion Especial, Educacion Comunitaria, Espanol e Inglés
y en posgrados.

e 26 estudiantes ciegos o con baja vision en las licenciaturas de Educacion Especial, Filosofia,
Pedagogia, Espanol e Inglés, Espafol y Lengua Extranjera, Educacion Infantil y Electrénica.

Para garantizar igualdad de oportunidades a los aspirantes sordos, la Universidad preparé talle-
res sobre la prueba de potencialidad pedagogica. Para ello, un equipo del GOAE en conjunto con
el Centro Tiflotecnoldgico Hernando Pradilla y el equipo de admisiones de cada licenciatura se
encargd de flexibilizar las pruebas especificas y demas instrumentos y proveer el servicio de lectura.

Equipo de Trabajo para el Apoyo al CIARP

El Comité Interno de Asignaciéon y Reconocimiento de Puntaje (CIARP) es un érgano colegiado ads-
crito a la Vicerrectoria Académica encargado de estudiar la asignacion y el reconocimiento de
puntos salariales y bonificacion por los diferentes factores contemplados en el Decreto 1279 de
2002, reglamentado mediante el Acuerdo 006 de 2003 del Consejo Académico. Para su funciona-
miento, el comité cuenta con un equipo de trabajo que ejecuta las decisiones que este toma.
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En 2019, el comité adelantd 21 sesiones ordinarias y 4 de consulta, en las que se resolvid, entre
otros, la aprobacién de 2.136,6912 puntos salariales a profesores de plantay 1.680,2130 puntos
de bonificacion.? En cuanto alos profesores ocasionales, en cumplimiento del Acuerdo 057 de 2003,
se asignaron los puntos como aparece en la tabla 27. Cabe aclarar que, al cierre de la vigencia, aun
faltaba asignar puntos adicionales de 62 docentes ocasionales para la vigencia 2019-2.

Tabla 27. Puntos adicionales otorgados a profesores ocasionales 2019

2019-1 2019-2 Total puntos asignados

Titulos 1.280,0000 1.240,0000 2.520,0000
Experiencia calificada 3.47,0894 7.53,5730 1.100,6624
Productividad académica 698,3598 351,1545 1.049,5143

Universidad Pedagdgica Nacional l‘

TOTAL PUNTOS 2.325,4492 2.344,7275 4.670,1767

Adiciénen el salariomensualde | ¢ 55 /) 455 $33.318.577 $66.363.210
los profesores

En cuanto a los puntos aprobados por valoracion docente, tomados a partir de las evaluaciones
de desempeno, en 2019 se asignaron en total 464.1056 puntos salariales a profesores de planta,
equivalentes a $6.594.940, valor que se incluye en el salario mensual correspondiente.

Conforme lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior, el
CIARP estudié 90 hojas de vida de aspirantes, para asignacion de categoria para 2019-2, asi: 41 en
categoria asistente, 1 en categoria titular, 2 en categoria asociado, 45 en categoria auxiliar, y no se
asignd categoria a un aspirante dado que no cumplia con lo requerido en el acuerdo.

Frente al proceso de reglamentacion normatizado mediante el mismo acuerdo, se obtuvieron los

siguientes resultados para 2019-2:

e Proyecto de resolucién categoria Asistente, 12.
e Proyectode resolucién categoria Titulares, 7.

e Proyecto de resolucion categoria Asociado, 5.
o Ratificados, 43.

Asimismo, se realizaron las evaluaciones de productividad académica solicitadas por los profe-
sores, como se muestra en la tabla 28.

Tabla 28. Resultados evaluacion de la productividad académica 2019

-
salariales bonificacion reclasificacion adicionales
51 92 - -

Recibidas vigencia 2019

Recibidas vigencia 2018 = - 61 73
Devueltas 1 3 2 3
Enviadas a evaluar 15 52 15 28
Proceso de evaluacion 7 24 12 19
Pendien rli

e 2 o 0 1o
Para asignacion de evaluadores 0 13 2 13

2 Mediante Decreto 1019 de 2019, el Gobierno nacional establecié el valor del punto en $14.210.
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Despacho Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria orienta las politicas institucionales encaminadas a la
gestiéon v el desarrollo de procesos de investigacion, extension y proyeccion social, difusion del
conocimiento v articulacion de los egresados con las dindmicas institucionales. Desarrolla sus acti-
vidades en el marco de cinco dependencias que establecen relaciones y acciones conjuntas con
las facultades, los departamentos y programas académicos: Subdireccion de Gestién de Proyec-
tos-ciup, Subdireccion de Asesorias y Extension, Grupo Interno de Trabajo Editorial, el Centro de
Lenguasy el Centro de Egresados.

Alianza con el sector cooperativo colombiano

Durante 2019, en el marco de la propuesta presentada por la Universidad al sector cooperativo, se
ofrecié aplicar el 5 % de los excedentes cooperativos en la opcion 3 estipulada por el MEN, relacio-
nada con la financiacion de un programa de formacion ofertado y desarrollado por una institucién
de educacion superior publica que cuente con registro académico y conduzca a titulo. Esta opcion
“podréincluir recursos fisicos y tecnoldgicos, asi como las actividades inherentes al desarrollo de los
mismos”. Se logré concretar alianzas con 42 cooperativas que se encuentran en diversos estados y
que apuntan fundamentalmente ala compra de tecnologia e infraestructuray dotacién, sumando un
total de aportes de $1.809.375.629 (véase el anexo 11).

Igualmente, la Universidad a través de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria propuso un pro-
grama de especializacién que busca el fortalecimiento de los lazos entre el sector cooperativo y
nuestra institucion, asi como la suscripciéon de convenios que permitan el desarrollo de formacién
con los asociados o funcionarios vinculados con las cooperativas. Esta propuesta fue presentada a
Codemay Canapro para su estudio y posible implementacion en 2020.
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Con el proposito de fortalecer el sector cooperativo vy solidario, en 2019 se ejecuto el pro-
yecto sArR 20519 a través del cual se desarrollaron programas de formacién dirigidos a funciona-
rios y afiliados al sector cooperativo, que atendieran las demandas educativas y sociales del sector.
El presupuesto asignado para este proyecto fue de $216.562.595 con una adicion de recursos de
$17.000.000 para un total aprobado de $233.562.595, lo cual se refleja en la Resolucion 0241 del
18 de febrero de 2019, por la cual se modifica el presupuesto de la UPN para la vigencia fiscal 2019
y se le asignan $330.000.000 al proyecto Fortalecimiento de la relacion del sector cooperativo y
solidario con la Universidad Pedagégica Nacional, y a Resolucion de constitucion del sar 20419 n.o
0454 del 3 de abril de 2019. Enlatabla 29 se presentan los programas de formacion desarrollados
enel 2019.

Universidad Pedagdgica Nacional

Tabla 29. Programas de formacién desarrollados 2019

D

Finanzas para no financieros Diplomado 1

Finanzas para no financieros Curso 48 1 25

Acondicionamiento fisico para participar ) ) 1 11

en la carrera Media Maratén de Bogota

Excel basico Curso 48 3 110
Excel intermedio Curso 48 3 75

Excel avanzado Curso 48 2 50

Estadistica para todos: anélisis de datos Curso 48 1 25

Inteligencia artificial Curso 48 4 206
Inteligencia artificial Seminario 8 Ejecucionen 2020

Gestién y administracion de cooperativas Diplomado 90 1 70

Gestion y administracion de cooperativas Curso 20 1 125
Cétedra emprendimiento mujeres Curso 48 Ejecucionen 2020

Ofimatica. Alfabetizacién digital

para adultos mayores (principiantes Curso 48 5 100

y avanzados) y jovenes

Ademads, a través del sar 20519 se organizaron o participaron en eventos que contribuyeron a
posicionar a la Universidad en el sector solidario para generar trabajo mancomunado, procesos de
formaciony proyeccion social. En este escenario la UPN participé en:

e Encuentro cooperativo denominado Jornada de Opinién Cooperativa con aproximadamente
500 directivosy lideres cooperativistas y se constituyd como escenario para promover nuestros
servicios y alianzas con las cooperativas mas representativas del pais, organizado por la Asocia-
cion Colombiana de Cooperativas-Ascoop, del 24 al 26 de abril.

e XVIII Congreso Nacional Cooperativo con un auditorio de aproximadamente 1.000 asociados
cooperativistas en representaciéon de 250 organizaciones. Se constituyd como escenario para
promover nuestros servicios y alianzas con las cooperativas mas representativas del pais, orga-
nizado por la Confederacion de Cooperativas de Colombia-Confecoop, del 22 al 23 de agosto
de 2019.

e Laceremoniadeentregadediplomasdeloscursos realizados en 2019 en Canapro. Se conté con
la participacion del Gerente y el coordinador de educacion de Canapro las personas que realiza-
ron los diferentes cursos.
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Programa de Alfabetizacion y Educacion Basica 'y
Media para Adolescentes, Jovenes y Adultos

En 2019 se continud con la articulacion con la Licenciatura de Educacion Comunitaria con
Enfasis en Derechos Humanos para apoyar la formalizacién del Programa de Alfabetizacién y Edu-
cacion Bésica y Media para Adolescentes, Jovenes y Adultos. Ademas, se apoyo la RED EPJA, una
alianza de cooperaciony proyeccion social solidaria, entre organizaciones comunitarias y populares
y la UPN. Los ejes de trabajo de la RED-EPJA se consolidaron en cuatro grupos:

1. Red étnica e interculturalidad de organizaciones EPJA, que tiene como producto la caracteriza-
cion de estas organizaciones.

Universidad Pedagodgica Nacional

2. Disefodelamallacurricular del CLE 1y 2 para la formacién de adultos.

3. Gestiones ante el CEAAL y la Ori para tener lamembresiade laupN en la CEAAL, asi como parti-
cipar de la Red Internacional de Formacion de Maestros EPJA.

4. Documentacion de la profesionalizacion como modelo-EPJA, retomando los aprendizajes para
incluirlo en la renovacion curricular de la Licenciatura en Educacion Comunitaria.

Subdireccion de Gestion de Proyectos

La Subdireccién de Gestidn de Proyectos-Centro de Investigaciones (Ciup) es el organismo articu-
lador, administrador y coordinador de los proyectos de investigacion en la Universidad. La investi-
gacion impulsada por el clup esta dirigida hacia la construccion y consolidacién permanente de una
comunidad académica que produzca conocimientos educativos vy culturales pertinentes, que aporte
y desarrolle concepciones, teorias, estrategias y practicas cientificas y pedagdgicas innovadoras y
que, a su vez, interprete y transforme el contexto sociopolitico y cultural de la educacion, asi como
su propia dindmica interna.

Actualizacion normativa

Desde esta Subdireccién se ha liderado la formulacién de documentos de normatividad y de politica,
que tienen como proposito consolidar la actividad investigativa en la UPN. Asi, el documento Poli-
ticas de investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional: trayectoria institucional y lineas de
accion fue avalado por el Consejo Académico en sesion del 27 de marzo de 2019 (Acta 12 de 2019)
y aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 013 del 20 de junio de 2019.
Este documento presenta dos grandes apartados: el primero, con los antecedentes institucionales
y el balance del contexto nacional e internacional de la investigacion; el segundo, con los campos de
trabajoy criterios de accion de la politica de investigacion de la Universidad.

Junto con la Vicerrectoria de Gestion, este Subdireccion también liderd la unificacion de dos
normas acerca de las instancias que expiden certificaciones, la Resolucién 0133 de 2006 por la cual
se definieron los funcionarios responsables de expedir, elaborar y firmar certificaciones, diplomas y
carnés;y la Resolucion 0821 de 2015, por la cual se definieron las instancias responsables de certi-
ficar las actividades y los productos de investigacion requeridos por instancias internas y externas.
Elresultado de dicha unificacion es la Resolucién 300 de 2019, “por la cual se definen los responsa-
bles de elaborar y expedir diplomas, certificados y carnés, y certificar las actividades académicas y
productos de investigacion y extension de la Universidad Pedagdgica Nacional”
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Esta resolucion es crucial porque permite certificar productos de académicos, de investigacion
y proyeccion social que contribuyen a categorizar los grupos de investigacion de la UPN. Precisa-
mente, como parte del acompanamiento a la “Convocatoria Nacional para el reconocimiento y medi-
cion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovaciony para el reconocimiento de
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion- SNCTel, 2018” la sGp-Clup
expidié alrededor de 750 certificaciones relacionadas con participacién y produccion en proyectos
internos de investigacion y cofinanciados. Igualmente, se realizd y publicé el instructivo para trami-
tarelavalinstitucional a grupos e investigadores de la Universidad Pedagégica Nacional en el marco
de la convocatoria 833 de Colciencias.

Como parte del fortalecimiento de estos procesos, en atencién a la mejora continua del Sistema
de Gestion Integral, en la tabla 30 se detalla la actualizacion realizada a algunos procedimientos y

Universidad Pedagdgica Nacional

formatos del proceso de investigacion.

Tabla 30. Procedimientos y formatos actualizados por el proceso de Investigacion en 2019

Cadigo Nombre del procedimiento Fec‘ha de
publicacion
PROOO1INV  Gestion de proyectos de investigacién internos 2019-08-28
PROOO2INV  Presentacion propuesta-proyectos convocatorias externas investigacion 2019-08-28
PROOOS3INV  Selecciény designacion de monitorias de investigacion 2019-08-28
PROO04INV  Grupos de investigacion 2019-08-28
Guia para la ejecucion presupuestal de
GUIROZINY proyepctos de Jinvestigagién irlwoternos 2oz e
FOROO1INV  Presentacién de propuestas de investigacion 2019-06-28
FOROO2INV  Evaluacion de propuestas de investigacion 2019-07-05
Solicitud salidas para trabajo de campo para proyectos
L pre investigacion ?ntemos yJexternosp S ZOIFR05HLS
FORO12INV  Solicitud de cambio en el equipo de investigacion 2019-05-13
FORO13INV  Actualizacion o creacion de grupos v lineas de investigacion 2019-05-13
FORO14INV  Presentacién de informe de avance 2019-07-05
Parametros generales para la elaboracion del
FORCISINN e finaigde proyecaos de investigacion 207070
FORO16INV  Inscripcion para aspirantes a monitorias de investigacion 2019-07-05
FORO18INV  Plan de trabajo monitores de investigacion 2019-07-05
FORO192INV  Listade chequeo por proyecto 2019-07-05
FORO21INV  Verificacién de productos de monitorfa 2019-07-05
FORO23INV  Solicitud de prérroga o cancelacion de monitorias de inv. 2019-07-05
FORO26INV  Consentimiento informado para proyectos de investigacion 2019-08-28
FORO27INV  Presentacién de propuestas de investigacién-creacion 2019-06-28
FORO28INV Presentacion de propuestas de inv. semilleros 2019-06-28
grupos de estudio y colectivos
FORO29INV  Presentacién de propuestas inv. modalidad grupos de infantiles 2019-06-28
FORO35INV  Solicitud aval de investigadores y lideres de grupo de investigacion 2019-02-01

FORMATOS ELIMINADOS

FORO1/NV  Entrevistas para aspirantes a monitoria Eliminado
FORO20INV  Hoja de vida monitores Eliminado

FORMATOS CREADOS

FORO38INV  Seguimiento a propuestas convocatorias externas investigacion 2019-07-05
FORO392INV  Informe avance semilleros investigacion-grupos 2019-07-05
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Cadigo Nombre del procedimiento Fec.ha de
publicacion =
FORO40INV  Informe final semilleros investigacion-grupos 2019-07-05 .6
FORO41INV  Evaluacion propuestas grupos infantiles y juveniles 2019-08-28 §
FORO42INV  Evaluacion propuestas investigacion-creacion 2019-08-28 ®
FORO43INV  Evaluacion propuestas semilleros y grupos estudio 2019-08-28 o
&
FORO44INV  Informe de avance proyectos de investigacion -creacion 2019-08-28 3
FORO45INV  Informe Final proyectos de investigacion -creacion 2019-08-28 &
Z ©
FORO46INV  Aval comité de Etica de Investigacion 2019-08-28 3
>
O
=
=
D)

Convocatorias internas

Para la vigencia 2019 se aprobaron 31 proyectos, con una asignacion en recursos de inversion de
$708.638.284; ademas, se ejecutd un proyecto de lavigencia 2018 por unvalor de $21.911.680, para
un total en ejecucion de $730.549.964, de los que se ejecutaron $649.679.281 {véasetafisura-3d-

En 2019 (convocatoria 2020) se crearon dos nuevas modalidades: la investigacion en ejes estra-
tégicos (tendiente a posicionar la Universidad a nivel nacional como institucion reconocida en el
campo de la investigacion) y proyectos estratégicos de las facultades (con la cual se buscaba apoyar
los proyectos de investigacion de estas unidades dandoles el reconocimiento sobre los temas rele-
vantes de las mismas). Se presentaron 76 propuestas: 37 en la modalidad lineas de los grupos; 6 en
investigacion-creacion, 17 en semillerosy grupos de estudio, 2 en grupos infantiles y juveniles, 7 en
consolidacion de lainvestigaciony 7 en proyectos estratégicos de las facultades (véase la figura 31).

12 Proyectos 11 Proyectos
Inversion Inversion
$286.150.764 $276.162.326

1 Proyecto
Inversion

1 Proyecto $ 86.904.146

Inversion

$ 6.995.466 1 Proyecto
Inversion

$ 30.000.000

1 Proyecto 1 Proyecto
Inversion Inversion

$14.999.864 $29.337.398

Figura 31. Proyectos por unidad académica 2019

Convocatorias externas

La Subdireccion de Gestion de Proyectos-Ciup asesord v brindd acompanamiento a los grupos de
investigacion parael desarrollo de proyectos de investigacion en cofinanciacionen el marco de convo-
catorias externas (Colciencias, secretarias de Educacion, Ascofade; Red Educar y plataformas inter-
nacionales como Erasmus+) o en el marco de convenios interinstitucionales con otras universidades.
En 2019 se apoyd la ejecucion de 10 proyectos de investigacion cofinanciados por $2.429.424.385.
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Estos proyectos han contribuido a fortalecer los grupos internos vy las lineas y campos de investiga-
cionenlaupNy ha permitido la vinculacion de 30 docentes de la Universidad con horas de investiga-
ciénen sus planes de trabajo (véase el anexo 12). Las entidades contratantes fueron:

e Colciencias: 4 proyectos
e Secretarias de educacion: 1 proyecto
Otras universidades (nacionales y extranjeras): 4 proyectos

e Union Europea (Erasmus +): 1

Para facilitar este proceso, en 2019 se publicaron a través de los medios habilitados (minisitio
web de la Subdirecciéon de Gestion de Proyectos y correos electronicos) las convocatorias del Plan
anual y Bienal de Colciencias vy el Sistema General de Regalias, elabord los instructivos institucio-
nales orientadores con la informacion principal de las convocatorias, los procedimientos internos
que se deben surtir para expedir los respectivos avales institucionales vy las fechas estipuladas para
tal fin. Asimismo, se llevaron a cabo sesiones de socializacion de los términos de referencia de las

Universidad Pedagdgica Nacional
[ ]

Ultimas convocatorias con los docentes interesados en formular propuestas, y se atendieron sus
principales dudas e inquietudes.

De igual manera, se asesord la formulacion de dos propuestas para la Segunda Convocatoria
de Fortalecimiento de IEs publicada por Colciencias, se llevaron a cabo reuniones con los grupos de
investigacion en las que se les orientd acerca de los items que solicitaba dicha convocatoriay sobre
herramientas de formulacion de proyectos y de metodologia de marco légico. Posteriormente, se
apoyo en la formulacion de las propuestas y se realizd seguimiento a los avances de los grupos de
investigacion.

Formacion en investigacion

La formacién en investigacion es responsabilidad compartida entre la sGp-Ciup y los programas que
desarrollan diversas actividades al respecto, para ello se promovio este tipo de formacién mediante
el desarrollo de cuatro estrategias: las monitorias de investigacion, los semilleros de investigacion,
los grupos infantiles y juveniles y la promocion de los jovenes investigadores.

Las monitorias de investigacion se encuentran reglamentadas en el Acuerdo 038 de 2004, que
define los incentivos académicos para los estudiantes. Para esta vigencia participaron 235 monito-
res en los proyectos y procesos de investigacion, 117 en el primer semestre y 118 en el segundo,
en las seis modalidades definidas. Como parte de los procesos de formacion en investigacion se
contempla cada semestre la participaciéon de estudiantes como monitores en las ocho revistas de
investigacion de la Universidad (dos por revista), quienes acompafnan y brindan apoyo en la gestion
editorial. Para el desarrollo de sus actividades los estudiantes reciben capacitacion en temas como
0Js (Open Journal Systems), indices tematicos, Publindex y manejo de redes sociales. Para 2019 se
nombré un total de 32 monitores, es decir, dieciséis en cada semestre.

lgualmente, atendiendo al desarrollo de la “Convocatoria nacional para el reconocimiento vy
medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovaciéon y para el reconoci-
miento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon-SNCTel, 2018,
la Subdireccién de Gestion de Proyectos-ciup realizé la formacion de 41 estudiantes en los temas
relacionados con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion-SNCTel, con el objetivo
de desarrollar habilidades para la caracterizacion y validacion de la produccion académica en los
aplicativos CvlLac, Gruplacy Prime. Lo anterior permitié que en este momento los estudiantes for-
mados estén realizando el acompanamiento a los grupos de investigaciéon de la Universidad; 12 de
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los estudiantes capacitados fueron monitores de investigaciéon del proceso de gestion de la investi-
gacion 2019-1 (véase lafigura 32).

20191 2019-2

117 118
Monitores Proyectos Monitores Proyectos

de Investigacion de Investigacion

-
\-J
16 16

Monitores revistas Monitores revistas
de investigacion de investigacion

— |
Ejecucion Recursos
$193.779.144

Universidad Pedagogica Nacional \i.

jecucion Recursos
2019

$389.214.520

Figura 32. Formacion en investigacion 2019

Frente a los semilleros de investigacion y grupos infantiles y juveniles, para la vigencia 2019
fueron aprobados 6 semilleros de investigacion, y con miras a ampliar las estrategias de formacion
eninvestigacion dirigidas a maestros y estudiantes del 1PNy de la Escuela Maternal (modalidad 5 de
la convocatoria interna de investigacion), se ejecutd un proyecto de Grupos Infantiles y Juveniles.

Tabla 31. Semilleros de investigacién y grupos infantiles y juveniles ejecutados en 2019

Modalidad Titulo de la propuesta m Unidad académica

Facultad de Ciencia

Semillero de investigacion Kenta 9678 ;
y Tecnologia
Semillero de investigacion en educacion, pedagogia Facultad de Ciencia
e o : ) 9641 .
y didactica de la quimica - Didagokhemia y Tecnologia
) Conocimiento del profesor en educacion para la salud 9674 Feufizdce C|lenC|a
Semilleros de y Tecnologia
investigacion ienci
s Rizoma: Tejiendo experiencias con maestros 9681 FeuiEe ct C|,enC|a
y Tecnologia
Semillero de investigacién en ciencia y tecnologia 9675 Feavlizges C|fenC|a
y Tecnologia
Hacia una caracterizacion semiotica 9470 Facultad de
de la discursividad serial Bellas Artes
Grupos infantiles Propuesta pedagdgica para estimular la creatividad de
: . . . ; . 9614 IPN
y juveniles canciones en los estudiantes del Nivel Jardin del IPN

En cuanto a las convocatorias de jévenes investigadores, en la convocatoria 775 de Colcien-
cias de 2017 se aprobaron tres de las siete propuestas postuladas por la upN. En esta convocatoria
se presentaron 1.150 propuestas de investigacion a nivel nacional, de las cuales Colciencias selec-
ciono 294 como propuestas financiables. Los tres jévenes investigadores de la UPN seleccionados en
esta convocatoria desarrollaron sus propuestas de investigacion entre 2018 y 2019.

Enla convocatoria 812 de Colciencias de 2018 fueron seis las propuestas postuladas por la upN.
Enesta ocasion, la convocatoria recibio la postulacion de 1.605 propuestas de investigacion a nivel
nacional, de las cuales Colciencias selecciond 382 como financiables. Dichas propuestas comenza-
ron su etapa de ejecucion en 2019y terminaran en 2020.
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Estrategias de acompanamiento y apoyo
a grupos de investigacion

Desde la sGP-ClUP se atendié lo relacionado con la convocatoria nacional de medicidn de grupos vy
reconocimiento de investigadores 833-2018, desde la gestidn académica, administrativa y de ope-
racion. De los 67 grupos avalados institucionalmente para participar en la convocatoria, 52 logra-
ron su clasificacion y/o reconocimiento en Colciencias. Cabe destacar el aumento de los grupos en
categoria Al, enlacual se encontraban 4 grupos en la anterior convocatoria (2017) y se pasé a 9 en
esta oportunidad, en la siguiente categoria (A) se ubican 13 grupos, 9 gruposenlaB, 18enlaCy 3
reconocidos, solo 5 grupos bajaron una categoria, pero, en términos generales, el crecimiento fue
notable teniendo en cuenta que en total 12 grupos subieron su categoria (véase resultados convo-
catoria Colciencias 833-2018 en el anexo 13).

Universidad Pedagdgica Nacional

Finalmente, derivado del proceso de convocatoria de medicion, y como parte de las acciones
desarrolladas para el fortalecimiento de los grupos de investigacion, lavGu y la sGP-Clup en coordina-
cion con el Grupo Interno de Trabajo Editorial y el Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones,
disenod y publico la invitacién a publicar en la Coleccion ciup 41 anos, “Balance de la trayectoria de
los grupos de investigacion de la Universidad Pedagégica Nacional”. Se presentaron 15 manuscri-
tos, cada uno de los cuales fue enviado a evaluacion de un par académico externo con el fin de cuali-
ficar los documentos de la trayectoria investigativa de los grupos participantes.

Apropiacion social del conocimiento

Serealizd la Semanade la Investigacion, organizada por la sGP-clup. Esta semana tuvo laintencion de
‘conocery reconocer lo que somos como Universidad que genera conocimiento pedagogico, educa-
tivo, didacticoy disciplinar” (véase lailustracion 6). Durante esta jornada se desarrollaron conferen-
cias centrales con invitados externos e internos, diferentes espacios de socializacion y discusiéon en
los que participaron tanto profesores como estudiantes y grupos de investigacion; ademas se abrié
un espacio para la presentacion de semilleros, revistas y libros.

SEMANA DE LA INVESTIGACION

CIUP-2019 / UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

llustracién 6. Invitacién Semana de la Investigacion 2019

Otra estrategia de apropiacion social del conocimiento estuvo centrada en la Revista Colom-
biana de Educacién; enjulio de 2019 se publicé el nimero 77, con el tema Patrones de aprendizaje.
A partir de ese nimero la publicacién de la revista es totalmente electrénica. Dada la cantidad de
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articulos que se proponen periédicamente para publicar enla RCE (entre 40y 50 articulos en pro-
medio mensual), el Comité Editorial de la Universidad decidié incrementar la frecuencia de publica-
cion a tres nimeros por ano.

Articulacion y acciones asociadas al Sistema
Universitario Estatal-SUE, Capitulo Distrito Capital

En el marco del sue-Capitulo Distrito Capital, la Subdirecciéon de Gestién de Proyectos-ciup trabajé
juntamente con los homdlogos de las universidades Nacional de Colombia, Colegio Mayor de Cun-
dinamarca, Militar Nueva Granaday Distrital Francisco José de Caldas (véase la figura 33). Durante
el primer semestre de 2019, la Mesa de Investigaciones del SUE realizd una invitacion privada a los
proyectos de investigacion que habian obtenido un puntaje igual o superior a 65 puntos en la eva-
luacion académica de la Segunda Convocatoria, en este proceso se seleccionaron tres proyectos de
investigacion, que comenzaron su ejecucion en el segundo periodo académico de 2019.

Universidad Pedagogica Nacional VL

POS-ACUERDO Y

TRANSMISION
CULTURAL DE LA
PAZ EN LAS MADRES
EN BOGOTA ‘

Universidad Pedagdgica
Nacional

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA
DE UN PROGRAMA CURRICULAR
DE EDUCACION SUPERIOR RURAL
DE BASE AGROECOLOGICA COMO
ALTERNATIVA AL DESARROLLO
TERRITORIAL EN EL POS-
ACUERDO.

Universidad Militar Nueva Granada

LA CULTURA DE LA PAZ EN
BOGOTA - REGION, DESDE LA
MIRADA DE LOS ESTUDIANTES
DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS: SENTIDOS Y
SIGNIFICADOS.

Universidad Nacional de Colombia

Figura 33. Proyectos del sut iniciados en 2019

Por otra parte, la Mesa de Investigaciones trabajo mancomunadamente en laformulacion de una
propuesta para presentar al equipo de asesores de la nueva alcaldesa de Bogoté en materia de edu-
cacion. Contal fin, planted la conformacion de la Agencia de Ciencia, Innovacion, Creaciony Educa-
ciéon Superior de Bogotd, que articula la Educacion Superior (incluyendo instituciones de educacion
técnica y tecnologica), la Educacion Mediay la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, la
sociedad civil (representada en ONG, asociaciones, minorias étnicas y familias), el sector productivo
(empresas, distrito de CyT, Pymes, Spin off e iniciativa 4.0) y el Estado (que incluye 6rganos legisla-
tivos, Gobierno nacional y Gobierno regional).

Plataforma Prime

Es importante mencionar que como parte del fortalecimiento en la informacién y uso de la plata-
forma Prime se solicitd en los términos de referencia de la convocatoria interna de investigacion
2020 la actualizacion de la hoja de vida de los investigadores, semilleros, grupos de investigacion,
grupos de estudio o infantiles y juveniles. Para ello, se realizaron capacitaciones para la apropiacion
delusuario en el manejo de la plataformay se disefiaron tutoriales como:
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e Tutorial carga de informacion semilleros de investigacion
e Tutorial para actualizar la hoja de vida de los investigadores
e Tutorial para actualizar la hoja de vida de los grupos de investigacion

e Tutorial para presentarse a la convocatoria interna de investigacion 2020

Paralavigencia 2019 la Subdireccion de Gestién de Proyectos-ciup junto con la Subdireccion de
Gestion de Sistemas de Informacién tramitaron la consecucion del contrato de prestacion de ser-
vicios 1252 de 2019, para el mantenimiento, soporte y nuevos desarrollos de la plataforma Prime.

Gestion de la investigacion

Universidad Pedagdgica Nacional

Como resultado de la gestion de la investigacion se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Frente a proyectos externos, se realizé la liquidacion y cierre de tres convenios cofinanciados
de vigencias anteriores (ya se firmé un acta y estdn en proceso otras dos). Se suscribio el acta
de liquidacion del Convenio 408 de 2017 de jévenes investigadores, se envid el informe técnico
y financiero final del proyecto Acacia financiado por la Union Europea, v se estd esperando el
cierre del proceso de auditoria y que se indique el monto de recursos por reintegrar para liqui-
dar el convenio.

e Serealizaron reuniones con el Grupo de Comunicaciones Corporativas para avanzar en la crea-
ciondel Boletinde Investigacion, como una nueva estrategia de difusion de la gestion de sGp-Clup.
Ladifusion del Boletin se ha realizado desde el mes de abril de 2019 con frecuencia mensual y ha
permitido articular la informacion colgada en la pagina web de la sGpP-CIUP.

e Trasversalmente a las actividades de gestion documental, se logré minimizar el impacto del
fondo acumulado sobre los sitios en los que se encuentra alojado para su conservacion y custo-
dia, donde hoy se puede visualizar un archivo ordenadoy se ha logrado depurar los espacios que
ocupa, gracias a las transferencias y la eliminacion de archivo y elementos que no pertenecian al
area de conservacion, como libros y revistas, entre otros objetos.

Subdireccion de Asesorias y Extension

La Subdireccion de Asesorias y Extension es la unidad encargada de la planeacion y gestion admi-
nistrativay presupuestal de la oferta derivada de las unidades académicas (cursos, seminarios, talle-
res), la oferta de educaciéon continuada para las comunidades educativas, barriales, organizaciones
sociales y comunitarias, asi como los proyectos de asesoriay consultoria que requieran otras enti-
dades. Estos proyectos tanto de extensién como de asesoria y consultoria tienen incidencia local,
regional, nacional o internacional.

Envirtud de lo anterior, siguiendo las orientaciones brindadas desde la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria, esta Subdireccién trabajo en la actualizacion de normas y procedimientos en el marco
de lareestructuracion organicay normativa y del Sistema de Gestion Integral de la Universidad; ha
mejorado la administracion de la oferta de extension tanto derivada de las facultades como de los
contratos o convenios interadministrativos, posicionando a la institucion en el sector como la Uni-
versidad asesora del MEN en asuntos de politica educativa; la precision de los campos de actuacion
de los proyectos de asesoriay extension; la visibilizacion de la participacién de la comunidad univer-
sitariaen los proyectos de asesoriay extension; y finalmente, trabajé en las liquidaciones externas e
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internas de contratos y convenios de vigencias anteriores, para contribuir al saneamiento contable
y presupuestal de la UPN.

Actualizacion de normas y procedimientos

En la vigencia 2019 la Subdireccion de Asesorias y Extension actualizo los procedimientos vy los
documentos del proceso de extension, conforme a las necesidades de los proyectos, las mejoras
identificadas durante laimplementacion de la documentacion vy la actualizacion normativa, procedi-
mental o mejoras operativas incorporadas en otras unidades intervinientes en los procedimientos
delaunidad. Enla Tabla 32 se presentan los productos que se generaron como resultado del ejerci-
ciode actualizacion procedimental y de formatos que ya se encuentran disponibles en el Manual de
Procesosy Procedimientos - MPP de la UPN.

Universidad Pedagodgica Nacional

Tabla 32. Documentos del proceso de extension creados o actualizados y publicados en el MPP

Tipo de actividad Nombre del documento

PROOO4EXT. Presentacién de propuestas de asesorias y
Procedimientos actualizados extension para la suscripcion de contratos y/o convenios

PROOOS5EXT. Presentacién de propuestas para programas de extension.
FORO48EXT. Acta de liquidacion excepcional proyectos SAR
FORO49EXT. Tramite rendimientos financieros

FORO51EXT. Soporte del proceso de seleccion de
personal participante en proyectos SAR

FORO52EXT. Certificado de cumplimiento
para contratos con persona juridica

Formatos creados

FOROS53EXT. Presentacion de propuestas para programas
de extension-cursos cortos, talleres, conferencias

FOROOQEXT. Ficha presupuestal proyecto sAR

FORO17EXT. Solicitud de CDP y elaboracion
de resolucién de incentivos

Formatos actualizados FORO19EXT. Entrega de documentos para pago proyecto sAr
FORO20EXT. Solicitud CDP para CPS
FORO21EXT. Entrega de documentos para CPS

FORO23EXT. Flujo de egresos proyecto SAR

FORO38EXT. Informe financiero
Formatos creados vy actualizados
FORO41EXT. Matriz de seguimiento ejecucién proyectos SAR

Normograma del Proceso de Extension
Otros documentos asociados al ~ Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional vigencia 2019
proceso de extension actualizados  Matriz de salidas no conforme (productos y servicios)

Ficha de caracterizacion Proceso de Extension

Indicador FIGOO5EXT. Derechos econémicos de SARES
Otros documentos asociados al

S Indicador FIGOO6EXT. Propuestas presentadas a entidades externas
proceso de extension eliminados

FORO16EXT. Ficha proyecto SArR

De igual manera, y en virtud del proyecto de reestructuracion y actualizacion normativa, en
2019 se modifico el acuerdo mediante el cual se definen y establecen los criterios para los proyec-
tos de asesorias y extension y los programas de extension y formacion continua 'y para el reconoci-
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miento de servicios académicos remunerados (sAR). De esta manera se determinan la pertinencia
y oportunidad para actualizar la normatividad del proyecto sAR, que fue presentada en el Consejo
Superior Universitarioy fue devuelta para que se adelantara una mesa técnica con varios miembros
del Consejo para el préximo ano.

A continuacion, se relacionan los tramites de modificacion y/o actualizacion normativa mediante
actos administrativos:

e Acuerdo 004 del Consejo Superior del 5 de marzo de 2019, “Por el cual se deroga el Acuerdo
013 del 18 dejulio de 2008, y se modifica el articulo 7 del Acuerdo 028 del 23 de julio de 2004”".
Toda prestacién de un sAR causara derechos econémicos a favor de la Universidad como ingre-
sos corrientes en cuantia equivalente minimo del 15 % del valor del proyecto; ademas causara
gastos de operacion a favor de la Universidad en cuantia equivalente minimo del 10 % del valor
del proyecto, los cuales representan el uso de la capacidad instalada de la Universidad para la
ejecucion del proyecto. La Universidad podré realizar un sAr que genere un ingreso de derechos
econoémicos inferior al 15 %y de gastos de operacién inferior al 10%, siemprey cuando sea auto-
rizado por escrito por el rector, previo concepto favorable del Consejo Académico.

e Resolucién 0264 del 22 de febrero de 2019, “Por la cual se deroga la Resolucion 0133 del 9 de
febrerode 2016, y se fijan nuevas tarifas o derechos pecuniarios de los cursos de natacién ofre-
cidos en la piscina de la Universidad Pedagogica Nacional’”.

e Resolucion 0508 del 16 de abril de 2019, “Por la cual se modifica la Resolucion 548 del 28 de

abril de 2008, y se adiciona la Resolucion 1145 de 2004”. Se establecen las nuevas funciones del
directory coordinador de un proyecto SAr.

Universidad Pedagdgica Nacional

e Resolucion 0588 del 7 de mayo de 2019, “Por la cual se realiza delegacion de funciones en la
Vicerrectoria de Gestién Universitaria” Delegar en la Vicerrectoria de Gestion Universitaria de
la Universidad Pedagogica Nacional la funcion de emitir las resoluciones por medio de las cuales
se constituyen o acogen los proyectos de Servicios Académicos Remunerado (sARr) de los contra-
tos y convenios que le hayan sido delegados, asi como también la funcidn de expedir las resolu-
ciones de reconocimiento de incentivos o estimulos econémicos, que en la ejecucion de dichos
SAR se generen para el personal académico y administrativo de la Universidad.

e Resolucion 0725 del 4 de junio de 2019, “Por la cual se adiciona la Resolucion 588 del 7 de mayo
de 2019” PARAGRAFO 2° La delegacién incluye la funcién de numeracién, fechado v aplicacién
de latabla de retencién documental y/o cualquier otra funcién de mera ejecucion instrumental u
operativa necesaria para llevar a buen término la funcion principal delegada.

Proyectos de asesoria y extension

Para la vigencia 2019 los proyectos y programas de extensién ampliaron significativamente su
oferta, mejorando la operacion de los cursos vy talleres existentes:

e Cursos de musica desde la Facultad de Bellas Artes con ingresos por $424044-050 (a2
de—diciermbre—de—2049) que representan—$63-352-104 (15 %) por derechos econdmicos vy
$35786+906,como rubro de sostenimiento de los cursos.

e Cursos de la Escuela de Deportes Acuaticos, que suman ingresos por $+46-446-4069 (a2

de—diciermbre—de—2049) que representan $24947444 (15 %) por derechos econdmicos y
$424-498-946 como rubro de sostenimiento de los cursos.
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Respecto a laampliacion de la oferta de programas de extension se cuenta con:

e Curso-taller de Conocimientos Generales Sobre Produccion de Contenidos Educomunicativos
parala Construccion de Memoria Social y Paz, desde la emisora upN Radio.

e Como parte de la oferta académica desde el Cidet, se cuenta con cuatro diplomados: Disefo
e Implementacion de Sitios y Aplicativos Web, Entornos Virtuales de Aprendizaje, Diplomado
en Implementacion Didactica de Tecnologias Abiertas en la Formacion en Ciencias Humanas
Exactas y Tecnologiay Tecnologias para el Desarrollo de Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

e Paralos cursos de la Facultad de Bellas Artes, se cuenta con cuatro propuestas; en primer lugar,
estael Cursode Vacaciones Artisticas UPN, seguido por el Preparatorio Artes Plasticasy Visuales;
untercer curso llamado: Explorando el Mundo de las Artes “Soy lector, soy creador”, y por Ultimo
el Diplomado Virtual en Practicas Artisticas y Construccion de Paz desde el Territorio. También
se encuentran en proceso de formalizacion dos propuestas, que se denominan Diplomado El
Arte de Investigar las Artes en Formacion Educativa, y Curso Preparatorio Artes Escénicas.

Universidad Pedagodgica Nacional

En lo corrido de 2019 se ejecutaron seis Sares de extension con ingresos por $1.285'908.294,
representados en $157.851.855 de derechos econémicos para la Universidad, $116.889.490 de
ingresos operativos.

Tabla 33. Proyectos de extension y educacion continuada ejecutados en 2019

Entidad contratante/ Valor derechos
SAR Nombre sAr . . . Valor total ($) ..
unidad académica econémicos ($)
Cursos de extension Bellas

20119 Artes - Mdsica 2019 Facultad de Bellas Artes $433.500.000 $ 65.025.000

Diplomado en discapacidad

y/o talentos o capacidades Furken Sl A s

20419  excepcionales: un reto $90.362.144 $13.554.322
. . Concha
para la educacion inclusiva
en educacion infantil
Fortalecimiento de la relacion del Cooperativas a
20519  sector cooperativo y solidario con la Joperatl $233.562.595 $0
. . , . nivel nacional
Universidad Pedagogica Nacional
Cursos de extension - Escuela Facultad de
2U5LY de Deportes Acuaticos Educacion Fisica $202.000.000 $30.300.000
Curso de formacién para
il R e MEN- Icetex $313.995755  $47.099.363

evaluacion con caracter diagnostico
formativa - ECDF 11 Cohorte

Cursos de extension Bellas
Artes - Artes Visuales 2019
20919 (Diplomado virtual en Practicas Facultad de Bellas Artes $ 12.487.800 $1.873.170
Artisticas y Construccion de
Paz Desde el Territorio).

6 SARESde extension constituidos en 2019 $1.285.908.294 $157.851.855

Asimismo, en la vigencia 2019 se constituyeron 6 Sares de Asesorias por un valor total de

$20294 560984 de los cuales $2479-696-532 correspondieron a derechos econémicos para la

UPN. Estos proyectos se clasificaron en cinco grupos:

e En el primer grupo se clasificd el proyecto sarR 10319, mediante el cual se dio continui-
dad al proceso de interventoria de los proyectos concertados del Ministerio, por un valor de

Vicerrectoria de Gestion Universitaria | 111


JeslySaid
Tachado

JeslySaid
Texto insertado
SAR

JeslySaid
Tachado

JeslySaid
Texto insertado
SAR

JeslySaid
Tachado

JeslySaid
Texto insertado
SAR

JeslySaid
Tachado

JeslySaid
Texto insertado
$19.484.455.330

JeslySaid
Tachado

JeslySaid
Texto insertado
$2.432.825.904


B

|

$2-106:000:006, En esta misma linea, se constituyd el sar 10219, que, a partir del posiciona-
miento y reconocimiento adquirido por la Universidad en el ambito nacional, se abrid la posibili-
dad de que para la vigencia actual se adelantase la supervision de los proyectos beneficiarios del
Programa Distrital de Apoyos Concertados, por un valor de $250.000.000. Estos dos proyectos
generan $352-566-004 por derechos econdmicos.

e Enelsegundo grupo se encontro el sarR 10419, que permitié dar continuidad a la implementa-
cion del lineamiento de mediacion pedagogica con las IED de la Secretaria de Educacion del Dis-

trito, por un valor de $2326-389-843, de los cuales $348-658-472 corresponden a Derechos

econdmicos.

e Paraeltercer gruposeencuentrael sar 10519 con laimplementacion del Mas Etnico que se desa-
rrolla de manera conjunta con el ICBF. Mediante este proyecto se espera formar a 762 agentes

Universidad Pedagdgica Nacional

educativos (madres comunitarias, bachilleres pedagdgicos, técnicos en preescolar) en 14 depar-
tamentos focalizados para el trabajo con comunidades, que participan de la modalidad propia de
Educacion Inicial. Este proyecto tuvo un valor de $1.828.000.000 de los cuales $274.320.000
corresponden a derechos econdmicos para la Universidad.

e Enelcuarto grupo, se constituyd el sar 10119 que buscar implementar el modelo de Gestién
Cultural Territorial en las 20 localidades del Distrito, mediante el despliegue de més de 35 per-
sonas en terreno adelantando procesos de formacion y fortalecimiento del sector cultural en
la ciudad. Este proyecto gener6 derechos econdmicos para la Universidad por $405.842.828 y
tiene un valor total de $2.705.618.850.

e Y un proyecto sui generis, constituido en el marco del Convenio Interadministrativo 133 de
2019 suscrito con el MeN. Este proyecto se integra por 12 lineas en 4 componentes que son: 1)
Formacion en servicio para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas en preescolar en el
marco de la atencion integral; 2) Construccion de referentes pedagdgicos vy curriculares para
la educacion inicial, preescolar y basica; 3) Construccion y validacion de politicas educativas; y
4) Andlisis de la situacion de la educacion (jornada Unica e internados escolares). El convenio se
suscribio por un monto total de $344-289752-321 de los cuales la uPN aporta como contrapar-
tida $439.752.321.

Como parte de este proceso, durante la vigencia 2019 se enviaron 27 cotizaciones y propuestas
a las entidades interesadas en adelantar procesos contractuales con la Universidad. Es importante
establecer que las cotizaciones no generan obligaciones entre las partes y son utilizadas por las
entidades para realizar sus estudios de mercado, que posteriormente pueden convertirse en licita-
ciones abiertas al publico, en las que la Universidad espera participar.!

Encuanto ala participacion de la comunidad universitaria en estos proyectos, la reglamentacion
vigente establece que los profesores, estudiantes y funcionarios pueden desarrollar proyectos de
extension y asesorias en horarios adicionales su carga académica o laboral y que esta participacion
se reconoce mediante un incentivo econdmico que se denomina Servicio Académico Remunerado
(sAR) ( (véase lafigura 34). De acuerdo con la modalidad de vinculacion existen restricciones parala
asignacion de horas; en el caso de los profesores de planta y de tiempo completo ocasional (TCO)
se pueden asignar hasta 20 horas, y en el de los catedraticos se pueden asignar hasta 40 horas, de
acuerdo con el rol que desempene en el proyecto. Los profesores pueden participar en mas de un
SAR, pero no pueden exceder el tiempo establecido para esta actividad.

1 Véaseelanexo 14.
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Figura 34. Participacion comunidad universitaria en proyectos de asesoriay extension

Liquidacion externa e interna (conciliacion financiera)
de contratos y convenios de vigencias anteriores

Como parte de la gestion de la Subdireccién se encontro la liquidacion de convenios y contratos, que
permite culminar larelacion contractual establecida con las entidades contratantes o asociadas, y la
liquidacion y conciliacién financiera y contable que se da en la Universidad. Una vez liquidados los
contratos y convenios, se registran los balances obtenidos tras la ejecucién de cada proyecto, para
proceder al saneamiento de las cuentas institucionales dispuestas para atender la gestion de los
proyectos constituidos en vigencias pasadas. Para el 2019 se liquidaron 9 contratos/conveniosy se
liquidaroninternamente (conciliados contable y financieramente) 11 contratos/convenios, asi como
2 proyectos sAR de extension.

Tabla 34. Convenios y contratos liquidados en 2019

Contratos/Convenios liquidados 2019
CODIGO sar ENTIDAD CONTRATANTE CONTRATO O CONVENIO

10916 Secretaria Distrital de Cultura Contrato Interadministrativo 248
Recreaciony Deporte de 4 de noviembre de 2016
, R Convenio Interadministrativo
10617 Secretaria de Educacion Distrital 1759 de 27 de abril de 2017
10817 Secretaria Distrital de Cultura Contrato Interadministrativo
Recreaciony Deporte SDCRD 117 de 9 de junio de 2017
10917 Secretaria de Educacion Distrital Contrato Interadministrativo 2279 de 2017
11117 Secretaria de Educacion- Contrato Interadministrativo
Gobernacion de Cundinamarca SE-CDCVI-250de 2017
10118 Ministerio de Cultura Contrato Interadministrativo 315 de 18
10218 Insiiiiso NaC|ona| Pailienciario Contrato Interadministrativo 80 de 2018
y Carcelario-Inpec
10318 Ministerio de Educacion Nacional Contrato Interadministrativo 825 de 2018
10718 Secretaria de Educacion del Distrito et Initeia min s

CO1,PCNTR, 537888
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Contratos/Convenios liquidados 2019

Contratos/Convenios liquidados internamente
CODIGO sar NOMBRE DEL PROYECTO ACTA DE CONCILIACION

10511 Portafolio de Servicios Turisticos Acta 13-19
Localidad de Usaquén
Fortalecimiento de procesos locales
de democracia escolar, redes de
maestros e iniciativas pedagogicas
de los colegios de la localidad.
Capacitacion a funcionarios de la
11512 DIAN en competencias laborales, Acta 06-19
induccién y reinduccion
Formacion en TIC para grupos
prioritarios de poblacién vulnerable
Interventoria de los contratos enmarcados
10215 en el proyecto 946: San Cristébal Acta 12-19

Territorio Protector de Viday Paz
Programa ONDAS en la Jornada
10117 Unicay Extendida de las Instituciones Acta01-19
Educativas del Distrito de Bogota

Puesta en marcha de la primera fase

11012 Acta 02-19

Universidad Pedagdgica Nacional

11812 Acta 03-19

0557 del Modelo de Gestion Territorial G 0D
10917 Expedicion Pedagogica Acta 09-19
Fortalecimiento de las Escuelas
11117 Normales Superiores del Acta07-19
Departamento de Cundinamarca
11217 Mediacion Pedagogica Acta 08-19
10118 Supervision a proyectos apoyados por el Acta 11-19

programa Nacional de Concertacion 2018

Cursos de extension de Bellas
20118 Artes - Musica 2018 Acta04-19

Diplomado Pedagogia de la

20445 Memoria: una Aliada de la Paz

Acta 10-19

Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas es el proyecto de extensiéon mas importante de la Universidad Pedagogica
Nacional. Su objetivo fundamental estéd orientado a incidir en la formacién en lenguas extranjeras de
ninos y adultos de todas las edades. Esta unidad disena y desarrolla programas de Inglés, Francés,
Italiano, Aleman y Espafiol para Extranjeros, registrados ante la Secretaria de Educacion Distrital
mediante las resoluciones 02030 del 15 de mayo de 2018 y 02039 del 19 de junio de 2018. Los
cursos se ofrecen al publico en general, alos miembros de la institucion, quienes gozan de descuen-
tos importantes, y a entidades publicas o privadas que se muestran interesadas en la formacion que
ofrece el Centro.

En el transcurso de 2019, se ofrecieron niveles de formacion en lenguas extranjeras en perio-
dos trimestrales y semestrales. Las inscripciones y matriculas se realizan en linea y el equipo de
docentes aplica pruebas de clasificacion para quienes ya cuentan con conocimientos en un idiomay
requieren ubicarse en niveles medios o avanzados (véase la figura 35).
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TOTAL = 11.804 MATRICULAS
INGRESOS = $ 6.021.864.036

4.163
MATRICULAS

1.713
MATRICULAS

1.330
MATRICULAS

4.598
MATRICULAS

Figura 35. Comportamiento de la matricula en el Centro de Lenguas en 2019

La Resolucion 0484 de 2004 establece descuentos a funcionarios, profesores de plantay profe-
sores ocasionales de la upN del 50 %; a contratistas, hijos y conyuges de funcionarios de planta de la
UPNYy a estudiantes de maestria, especializacién y doctorado del 40 %. Para egresados, el descuento
es del 20 % conforme al reciente Acuerdo del Consejo Superior 016 del 5 de septiembre de 2019.
Por su parte, la Resolucion 1038 de 2017 establece descuentos para estudiantes de pregrado de la
UPN Yy estudiantes del ipndel 70 %y del 20 %y 30 % para quienes cursen los ciclos de lunes a viernes
enloshorariosde 6:00a.m.a 12:00 my de 2:00 p. m.a 6:00 p. m., en las modalidades de curso inten-
sivoy semiintensivo. En 2019 se realizd descuento al 37,5 % de los matriculados.

Tabla 35. Matriculas con descuento 2019

Matriculas con descuento por beneficiario y horario 2019

Matriculas estudiantes upn 70 % 550
Matriculas estudiantes 1PN 70 % 499
Matriculas profesores que cumplen con criterios para descuento, Resolucion 1657 de 2011. 70% 3
Matriculas egresados 10 % 108
Matriculas funcionarios de planta, supernumerarios y profesores ocasionales y-catedratices 50 % 37
Matriculas hijos de funcionarios 40 % 69
Matriculas upN - Cényuge funcionario 40 % 7
Matriculas contratistas 40 % 8
Matriculas con descuentos por horarios 20 %, 30 % 3.142

TOTAL MATRICULAS CON BENEFICIOS 4.423

Convenios con otras entidades

e Canapro. Se registraron ingresos por $61.630.650.

e Crediciti. Se adelantaron gestiones con la Cooperativa de Empleados y Exempleados de Citi-
bank Colombia-Crediciti, que tuvo como resultado la firma de un convenio de cooperacién para
la formacion en lengua extranjera para los afiliados vy su ntcleo familiar. En lo ejecutado del con-
venio obtuvieron ingresos por $1.049.500.

e Coonalemjusticia. Para la vigencia 2019 se logro la firma de un Convenio de Cooperacion con la
Cooperativa Nacional-Coonalemjusticia cuyo objeto es la formacion en una segunda lengua de
los afiliados y su nucleo familiar, obteniendo ingresos en 2019 por $1.090.300.

Vicerrectoria de Gestion Universitaria | 115

Universidad Pedagogica Nacional \i.


JeslySaid
Tachado


.
§

Estrategia de Formacion en Lengua Extranjera

El Centro de Lenguas disend un Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras, orientado a estu-
diantes de pregrado y profesores de planta y ocasionales de la Universidad, con la finalidad de
aportar a los procesos de actualizacion para los docentes y consolidacion de las actividades asocia-
das ala profesionalizacion profesoral que, ademas contribuye a la acreditacion de la upN, en relacion
con normatividad que el MEN ha expedido para las licenciaturas del pafs.

Durante la vigencia 2019 esta estrategia estuvo dentro del Proyecto de Educacion Inclusiva.
Atendiendo a las orientaciones de las directivas universitarias y la necesidad de articular estainicia-
tiva con el Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras ideado por el Comité de Lenguas Extranjeras,
del cual forma parte el Centro de Lenguas, se definié ofrecer Unicamente los cursos de nivel A1, de
tal modo que el Plan acoja la capacitacion de estudiantes desde el nivel A2 (véase la figura 36).

Universidad Pedagogica Nacional

Matriculas 90 Francés/ 242 Inglés/
por idioma virtual virtual
Matriculas
. 271 48
por tipo de 13 Docentes . .
vinculacion® > > Estudiantes Monitores

Figura 36. Matriculas en el seminario de lenguas extranjeras 2019

“En el seminario participan docentes, estudiantes y monitores de investigacion, académicos y de gestion, de protocolo y

monitores GOAE del proyecto Ace Usme.

Grupo Interno de Trabajo Editorial

El Grupo Interno de Trabajo Editorial fue creado con el proposito de planear y realizar de manera
integrada las actividades relacionadas con la edicion, produccidn, promocion y distribucion de las
publicaciones de la Universidad, tanto en formato impreso como en formato digital, ademas de
trabajar y orientar la indexacion e inclusion de libros y revistas en los sistemas especializados de
informacion.

Enel marco de los compromisos adquiridos enel ppi 2014-2019 vy con la orientacion del Comité
de Publicaciones, se continud con la actualizacion normativa y la formalizacién de los procedimien-
tos editoriales. En este sentido, se trabajé en la construccion de los siguientes formatos para el
desarrollo del trabajo editorial:

e Formato de propuesta de coedicion.

e Formatos de autorizacion de publicaciéon de articulos, capitulos de libro, obras literarias o cienti-
ficas inéditas y obras artisticas.

e Formulario de solicitud del ISBN.
e Cartade aprobacién de autor paraimpresion de obras.
e Formato de cotizacion.

e Formato eventos libreria.
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Revistas Universidad Pedagogica Nacional

En cuanto al proceso de indexacion nacional e internacional de las revistas cientificas institucio-
nales, en 2019 se trabajaron 177 articulos para las revistas cientificas indexadas y 78 para las no
indexadas, para un total de 255 articulos. En la figura 37 se detalla la indexacion nacional de las
revistas cientificas de la upN:

1. La Revista Colombiana de
Educacion (RCE), adscrita ‘
al Centro de Investigaciones
de la Upn
2. La revista Folios, adscrita a
la Facultad de Humanidades

Categoria B

1. La revista Pedagogia y Saberes se
encuentra adscrita a la Facultad de
Educacion

2. La revista Tecné, Espisteme y
Didaxis (Tep) se encuentra adscrita

a la Facultad de Ciencia y Tecnologia

Universidad Pedagogica Nacional \i.

Categoria C

1. La revista Ludica Pedagdgica

se encuentra adscrita a la
Facultad de Educacion Fisica. ”
2. La revista Pensamiento, [ Avaladas como Revistas Cientificas
Palabra y Obra, adscrita a la
Facultad de Bellas Artes
3. La revista Biografia. Escritos
sobre biologia y su ensefianza,
de la Facultad de Cienciay
Tecnologia

Figura 37. Indexacién nacional 2019

La revista Nodos y Nudos, de la Vicerrectoria Académica, continud cualificando su produc-
cién con el fin de presentarse nuevamente a la convocatoria de indexacion de revistas cientificas
nacionales.

Con respecto a la indexacién internacional, a partir de la inclusion en el 2018 de la Revista
Colombiana de Educacién en Scopus, se aumentd su visibilidad y posicionamiento, lo que duplicé el
interés de la comunidad en publicar, por lo tanto, el Comité Editorial decidié aumentar la periodici-
dad de la revista a publicacion cuatrimestral. Enla tabla 36 se presenta un resumen de las revistas
con indexacion nacional e internacional.

Tabla 36. Indexacion nacional e internacional de revistas cientificas

Revista Indexaciones

Actualidad Iberoamericana, Aura, CLASE, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA, Iresie,
Latindex, MIAR, MLA, oEl, Publindex, Redalyc, Redib, Red Latinoamericana

de Revistas Académicas en Ciencias Sociales y Humanidades (LatinRev),
SciELO Colombia, Scielo Citation Index, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

Actualidad Iberoamericana, Aura, CLASE, Dialnet, DOAJ, EBSCO,
ERA, HLAS Online, IBSS, Iresie, Latindex, MIAR, MLA, o€l, Publindex,
Redalyc, Redib, Red Latinoamericana de Revistas Académicas en
Ciencias Sociales y Humanidades (Latinrev), SCiELO Colombia,

Scielo Citation Index, Scopus, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

Actualidad Iberoamericana, Aura, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA, Iresie,
Latindex, MIAR, MLA, okl Publindex, Redib, Red Latinoamericana de

Folios

Revista Colombiana
de Educacion

Pletagilay selberes Revistas Académicas en Ciencias Sociales y Humanidades (LatinRev),
SciELO Colombia, Scielo Citation Index, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.
Actualidad Iberoamericana, Aura, CLASE, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA,

Tecné, Episteme Iresie, Latindex, MIAR, ok, Publindex, Redib, Red Latinoamericana de

y Didaxis (TED) Revistas Académicas en Ciencias Sociales y Humanidades (Latinrev),

SciELO Colombia, Scielo Citation Index, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.
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Actualidad Iberoamericana, Aura, Dialnet, EBSCO, ERA, Iresie, Latindex,
Nodos y Nudos MIAR, MLA, o€l, Red Latinoamericana de Revistas Académicas en

Ciencias Sociales y Humanidades (Latinrev), Sherpa/Romeo, Ulrich'’s.

Actualidad Iberoamericana, Aura, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA, Iresie,
Ludica Pedagogica Latindex, MIAR, o€l Redib, Red Latinoamericana de Revistas Académicas

en Ciencias Sociales y Humanidades (Latinrev), Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

Actualidad Iberoamericana, Aura, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA,
Pensamiento, IBSS, Latindex, MIAR, oEl, Redib, Red Latinoamericana de Revistas
Palabray Obra Académicas en Ciencias Sociales y Humanidades (LatinRrev),

SciELO Colombia, Scielo Citation Index, Sherpa/Romeo.

Actualidad Iberoamericana, Aura, Dialnet, DOAJ, EBSCO, ERA,
Bio-grafia Latindex, MIAR, oEl, Red Latinoamericana de Revistas Académicas

en Ciencias Sociales y Humanidades (Latinrev), Sherpa/Romeo.

Universidad Pedagogica Nacional

Ademds de las revistas indexadas, la UPN contd con once revistas adscritas a diferentes departa-
mentos, facultades vy la Escuela Maternal, que buscan posicionar el conocimiento producido por sus
docentes, estudiantes y egresados. Aunque el Grupo Editorial mantiene una asesoria constante a
estas revistas, su periodicidad y permanencia en la publicacion no depende de los pardmetros de la
indexacién sino de los intereses y tiempos establecidos por las unidades académicas a las cuales se
encuentran adscritas (véase la figura 38).

Boletin
PPDQ

MaDoQuim

Polifonias 7
de educacion Corporeizando
comunitaria y

popular Revistas

Institucionales
OACEP No indexadas ~ FOLHmYP

Boletin

Fisica y Cultura.

. Cuadernos de
Anekumene Historia y

Ensenanza de las
Pre- Ciencias
Impresos
estudiantes

Documento,
Pedagagico

Figura 38. Revistas institucionales no indexadas

Publicacion de libros

En 2019 se desarrollaron diversas estrategias para fomentar y cualificar la produccion editorial de
la comunidad académica de la upN. Entre otras, se encuentran las convocatorias anuales, los con-
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tratos de coedicion con entidades publicas o privadas de los &mbitos nacional e internacional, los
libros derivados de investigaciones o consultorias en el marco de contratos o convenios interadmi-
nistrativos, los libros y los documentos institucionales. En todos los casos, excepto en los documen-
tos institucionales, se realiza evaluacién editorial y académica por pares externos en la modalidad
doble ciego.

En mayo de 2019 se socializaron los términos de referencia para la publicacién de libros 2019-
2020. Se recibieron 22 propuestas, de las cuales 10 pasaron a evaluacion editorial y publicacion.

Tabla 37. Libros aprobados convocatoria 2019-2020

La estructura de sentimiento y la dramaturgia
aplicadas al teatro colombiano en el umbral del siglo Manuela Vera Guerrero
xXI. Andlisis de ocho obras en cuatro dramaturgos

Desarrollo de la autoeficacia'y la metacognicion en

ambientes e-learning: andamiajes computacionales Nilson G. Valencia Vallejo
para favorecer el logro de aprendizaje

La dramaturgia expandiday la Escena ndmada: una lectura
de la relacion arte-politica en Jacques Ranciere

Universidad Pedagodgica Nacional

Carlos Eduardo Sepulveda Medina

Configuracion de las practicas psicolégicas en colegios de Bogota Oscar Gilberto Hernandez Salamanca
Entre el qué y el como: tendencias epistemoldgicas y metodoldgicas
que derivan de los trabajos de grado de la Licenciatura en Diego German Romero Bonilla

Artes Visuales de la Universidad Pedagogica Nacional
Yennifer Paola Villa Rojas y Maria
Antonia Zarate
Camargo

Resistencias pedagoégicas: experiencias de educacion
de personas jovenes y adultas en Bogota

El tercer maestro: la dimensién espacial del ambiente

; ) . . Andrea Burbanoy Pablo Paramo
educativo y su influencia sobre el aprendizaje

Ibeth Delgadillo Rodriguez,

Un didlogo indisciplinado desde la reflexion de Diana Carolina Jiménez Ardila,
maestros hacia una perspectiva de la complejidad Elkin Arbey Mendozay Oscar
Alfredo Penagos Vega

Estilos de aprendizaje y enseflanza de la quimica:

el aula como un sistema cuantizable

A cambio de qué nos sacaron de alla. Transformaciones
identitarias de una comunidad de recicladores de Bogota

Rodrigo Rodriguez Cepeda

Jenny Marisol Avila Martinez

Igualmente, durante el primer semestre de 2019 se suscribieron convenios de coedicion, de los
cuales se encuentran proyectados tres contratos de coedicidon que estan en proceso de legalizacion
y formalizacion.

1. Enpreparacion de documentos. Ensefianza de las ciencias naturales, educacion ambiental y for-
macion del profesorado. Edgar Valbuena y otros autores. upN-USCO.

2. Perfeccionado-libro publicado. Regional-global: dilemas de la regiony de la regionalizacion en la
geografia contemporanea. Rogério Haesbaert. upn-Clacso.

3. Por definir coeditor. Mi segunda piel (segunda edicién). Alejandro Villanueva y David Quitian.

Existe otra estrategia de publicacién de obras que se realizaron en el marco del cumplimiento
de las metas que se articulan a alguno de los cuatro ejes del pbI 2014-2019 vy de los objetivos de
los ejes que conforman dicho plan. En esta categoria se encuentran los libros de compilaciéon que
expresan resultados de los ejes del PDI'y que muestran la trayectoria de los programas académicos
y los documentos institucionales que dan cuenta de la gestion administrativa que se lleva a cabo en
la Universidad (tabla 38).
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Tabla 38. Libros institucionales 2019

’ Autores, compiladores o dependencias
Titulo de la obra ’ P P
responsables

Portafolio SAE-VGU SAE-VGU

Compiladores: Carlos Noguera

Genealogias de la pedagogia. Catedra Doctoral 6 Ry Bed Rulsio G

Memorias del xxIv encuentro de

, . Leonor Camargo y Carmen Samper
geometriay sus aplicaciones

Informe de gestion 2018 Rectoria-ODP
Boletin Estadistico 2017-2018 Oficina de Desarrolloy Planeacion
Convencion Colectiva 2019-2022 Sintra-upN

Politicas de investigacion de la
Universidad Pedagogica Nacional

Hilando historias con futuro Subdireccion de Recursos Educativos
Sinopsis de la institucion Aseguramiento de la Calidad

Aspectos metodolégicos de la
autoevaluacion institucional

Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024 Aseguramiento de la Calidad

Informe de autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion institucional

Universidad Pedagdgica Nacional

Subdireccion de Gestién de Proyectos-ciup

Aseguramiento de la Calidad

Aseguramiento de la Calidad

Estrategias de divulgacion y circulacion
En 2019 se adelantaron las siguientes actividades de divulgacion y circulacion:

Formalizacién de un convenio con Siglo del Hombre Editores para la distribucion digital de los
libros en formatos pdf, ePUB y otros que surjan de acuerdo con los avances tecnolégicos, en
su portal web o a través de otros socios de distribucion digital. Actualmente nuestros libros se
encuentranenlaweb endiferentes canales de distribucién, como Google Books, Amazon, Apple,
Casadel libro, Bookwire, Odilo, Dawsonera, Bibliotechnia, Jstor, Ebscoy Digitalia.

e Duranteelperiodose realizd, en conjunto con las universidades adscritas al sSue Capitulo Bogota,
el “OpenCon Latam 2019” llevado a cabo en septiembre 25, 26,27y 28 de 2019. Enel marco de
este evento serealizd internamente unajornada de capacitacion paralos editores de revista con
los expertos Juan Pablo Alperin, Anne Clinio y Fernando Ariel Lopez.

e Como parte de esta linea, la UPN participd en ferias del libro nacionales e internacionales, como
la Feria Internacional del Libro 2018-2019. En este mismo sentido, se suscribid nuevamente
el convenio con Hipertexto Ltda., cuyo objeto es la promocion, distribucion, comercializacion y
venta de los libros, revistas y otras producciones del catalogo editorial de la Universidad.

e Lalibreria, ademas de concebirse como un lugar para la consulta y la compra de las publicacio-
nes de la UPN, se ha convertido en un espacio para el desarrollo de capacitaciones, reuniones y
eventos académicos, entre otros. Con el fin de formalizar esta actividad, parael 2019 se llevaron
acabo el “Taller de ilustracion naturalista” y el “Taller de lectura en voz altay el paisaje sonoro”.

Mediante estas estrategias para la promocién y divulgacion de la produccion académica de la
Universidad, se incrementd la venta de libros y revistas. Aunque este no es proposito fundamental
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de la editorial universitaria, la venta de libros ayudd a posicionar la productividad institucional; a la
fecha se ha aumentado un 28.90 % en ventas generales. En la figura 39 se presentan las ventas de
revistasy librosenel 2019.

$ 57.908.900 $12.613.400 $52.515

Universidad Pedagogica Nacional g

LIBRERIA Y HIPERTEXTO SIGLO DEL
FERIAS DEL HOMBRE
LIBRO

Figura 39. Ventas revistas y libros 2019

Centro de Egresados

El Centro de Egresados de la Universidad Pedagdégica Nacional coordina e impulsa politicas, estra-
tegias, proyectos y acciones tendientes a la vinculacién e interaccion permanente de los egresados
ala dindmica institucional de la UPN. Asimismo, se configura como un espacio de participaciony de
vinculacion efectiva de los egresados a la dindmica universitaria, a través de un trabajo colaborativo.

En 2019 se realizaron cuatro encuentros de programas. Entre las actividades desarrolladas se
cuentan espacios académicos de actualizacién, socializacion de experiencias y escenarios cultura-
les, en los cuales participaron un total de 198 asistentes (véase la figura 40).

|
Licenciatura Licenciatura Licenciatura Departamento

en Filosofia en Educacion en Educacion ' de Fisica

Comunitaria Infantil

14 de Mayo 05 de Junio 06 de Junio 05 de Octubre

| 20Asistentes | 22 Asistentes | 90Asistentes | 66 Asistentes

Figura 40. Encuentros de egresados por programa 2019

Formacion continuada de egresados

En este marco de accion, durante 2019 se adelantaron actividades de formacion continuada enfo-
cadas a teméticas relacionadas con empleabilidad y desempefio profesional, teniendo en cuenta su
importancia para los graduados y estudiantes de Ultimos semestres, ademas de talleres que contri-
buyeron a la actualizacién profesional (véase la tabla 39).
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Tabla 39. Espacios de formacion continuada

©
C
o
o 08 Di4l Situacion de las mujeres Magda Alberto (egresada)
° marzo 1ot en las organizaciones Maria Mercedes Maldonado 40
p de 2019  intergeneracionales ) L : . .
O sociales y politicas Victoria Sandino
&
& 3 de abril Didlogos
3 , .
3 de2019 | Intersenaratoniles Géneroy escuela Catalina Mora (egresada) 6
®
% Violencias basadas Duplas de atencion
o 4 de mayo Taller en género en los psicosocial Secretaria 8
= contextos educativos Distrital de la Mujer
> Violencias basadas Duplas de atencion
14 de mayo Taller en género en los psicosocial Secretaria 20
contextos educativos Distrital de la Mujer
Violencias basadas Duplas de atencion
21 de mayo Taller en género en los psicosocial Secretaria 13
contextos educativos Distrital de la Mujer
4 de junio Taller Taller de Voz #1 Docente upN: Carlos Lépez 12
6 de junio Charla “EpEmIEniOeE] o Fernando Mill4n 11
Con ojos de mujer
25 dejunio Taller Taller de Voz #2 Docente upN: Carlos Lopez 16

Hoja de vida: La

p , . Human Art 22
formula esté en ti

15 dejulio Taller

El Convenio de Cooperacidn ADE-UPN busca fortalecer espacios de formacion sindical, politica,
pedagogica v juridica en forma dindmica, organizada y creativa para el conjunto de la comunidad
educativa, que contribuyan a generar procesos de empoderamiento, transformacion y defensa de la
educacién publica/estatal, se desarrolld el diplomado Escuela de Formacion Politico-Sindical. Este
tuvo una duracion de cien horas vy se llevo a cabo mediante paneles, talleres, trabajos no presencia-
lesy cineforos.

También se realizé el diplomado Comunicacion para el Cambio Social, alianza entre la Univer-
sidad y el Colectivo Espora desde el ano 2017, como un espacio formativo sobre comunicacion sin
generar ninglin costo para quienes lo cursan, amparados en la necesidad de fortalecer el derecho a
la educacion publicay gratuita. A partir de la experiencia que han dejado las distintas cohortes reali-
zadas, se han reformulado algunos modulos agregando temas practicos y otros relacionados con los
estudios de la comunicacion en la actualidad.

Como una actividad adicional, durante 2019, se desarrolld el programa de radio Aqui vamos de
nuevo, con el objetivo de generar espacios de participacion organizada que permitiera a los gra-
duados comunicarse de manera activa con la comunidad universitaria. Es imperioso destacar que
durante el 2019 se consolidd un equipo de trabajo de egresados de diferentes programas que, bajo
la direccion del Centro, asumio la preparacion de estos espacios (véase la figura 41).
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Figura 41. Programas de radio Aqui Vamos de Nuevo 2019

Apoyo a la acreditacion institucional

En cuanto a la acreditacion y autoevaluacion de los programas de la Universidad, fueron importan-
tes las gestiones del centro en relacién con la convocatoria a escenarios de encuentro con los egre-
sadosy la preparacion de la informacion para responder a las solicitudes que tienen que ver con las
bases de datosy la elaboracion de informes que cuentan con la informacion que reposa en el Centro
de Egresados y la plataforma del Observatorio Laboral para la Educacion.

El centro desarrollé un instrumento de caracterizacion de trayectoria profesional y académica
avalado por la Vicerrectoria de Gestidon Universitaria, que inicié su aplicacion en 2019 con 250
encuestasy se planea continuar con su aplicacion en 2020.

En cuanto a la actualizacién de informacion de los graduados de la upN, se activd una campana
mediante la aplicacién de una encuesta en la plataforma LimeSurvey que cuenta con formato fisico
disponible en la oficina del Centro de Egresados y que se envio a los correos electrénicos, redes
socialesy grupos de WhatsApp. Se inicid un proceso con la Subdireccion de Sistemas de la Informa-
cién con el objetivo de implementar un aplicativo que permita actualizar las bases de egresados vy
descargar informacion oportuna para los diferentes procesos de aseguramiento de la calidad.

Oferta laboral

El Centro de Egresados inicio en 2018 el proceso de asesoramiento con la Unidad de Servicio
Publico de Empleo con el objeto de reglamentar la Bolsa de Empleo de la Universidad Pedagogica
Nacional, para la gestion y colocacién de egresados y estudiantes de la institucion frente a los usua-
rios demandantes del servicio. También se propuso determinar las condiciones, caracteristicas y
calidad de la prestacion de sus servicios, ademas de los derechos y deberes de los usuarios de la
Bolsa de Empleo de la Universidad Pedagdgica Nacional. En 2019 se elaboraron los documentos de
propuesta de Resolucion Rectoral, instructivo y plan de viabilidad para remitir a la Unidad del Servi-
cio Publico de Empleo. Asimismo, desde esta unidad se publicd la oferta de empleos que se presenta
en latabla40.
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Tabla 40. Ofertas laborales por programa, 2019

Licenciatura Total ofertas

©
.é Profesional licenciado 48
g Artes Escénicas 15
o Artes Visuales 9
o Musica 7
& Biologia 16
3 Fisica 32
[a

= Matematicas 50
% Quimica 19
§ Tecnologia 17
5 Electronica 4
Disefio Tecnoldgico 4

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 14

Educacién Comunitaria 7

Educacion Especial 16

Educacion Infantil 20

Psicologiay Pedagogia 15

Programa de Pedagogia 11

Deporte 2

Educacion Fisica 9

Ciencias Sociales 40
Espafol e Inglés 74

Espanol y Lenguas Extranjeras 28

Filosofia 11

468

Convenio Global Teaching Partners

El Centro de Egresados en alianza con la ori desarrolld un Convenio Marco de Cooperacion con la
organizacion Global Teaching Partners (GTp), la cual cuenta en la actualidad con 15 egresados de la
Universidad Pedagogica Nacional que se encuentran en intercambio académicoy cultural. Teniendo
en cuenta los buenos resultados obtenidos por estos profesionales, GTp manifiesta su interés por
realizar una alianza a través de un memorando de entendimiento con la Universidad.

El programa ACE esta disenado para que los maestros internacionales obtengan un conoci-
miento experiencial de los Estados Unidos, participen activamente en actividades interculturales
con escuelas y comunidades estadounidenses vy, al final de su intercambio, regresen a sus hogares
para compartir sus experiencias y su mayor conocimiento de ese pais. El 13 de marzo de 2019 se
realizd unacharlainformativa en la que se conté con la presencia del representante legal de GTp, a la
cual asistieron 61 personas. Los dias 15y 26 de mayo se llevaron a cabo las entrevistas en el campus
de lacalle 72; finalmente fueron seleccionados 6 egresados de la Universidad para realizar el inter-
cambio, quienes se encuentran ubicados en los respectivos distritos con el acompanamiento de GTp.
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Vicerrectoria Administrativa
y Financiera

Despacho Vicerrectoria
Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es el area de direccion que brinda el apoyo logistico
y administrativo a los procesos académicos y de gestién con miras a facilitar y promover las acti-
vidades propias de la universidad, y a ejecutar y desarrollar las politicas emanadas de los consejos
Superior y Académico en lo pertinente al bienestar de la comunidad universitaria y a los sistemas
de informacion.

Esta unidad de direccidn tiene a su cargo cinco subdirecciones y un grupo de trabajo: Subdi-
reccion de Personal, Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion, Subdireccion de Bien-
estar Universitario, Subdireccion de Servicios Generales, Subdireccion Financiera y el Grupo de
Contratacion.

Durante 2019 la vicerrectoria participd en la definicion de politicas y toma de decisiones sobre
temas de alta incidencia en el funcionamiento administrativo y financiero de la Universidad con el
propoésito de optimizar los recursos humanos, fisicos vy financieros disponibles.

Sistema de Gestion Ambiental

Para continuar consolidando el Sistema de Gestion Ambiental se planearon, implementaron, eva-
luaron y mejoraron los procedimientos y acciones ambientales, asumiendo mayor responsabilidad
institucional en pro de una cultura ambiental y por el cumplimiento de la normatividad.

Durante 2019 se abordaron cuatro programas estratégicos del sistema: gestion integral de los
residuos solidos, gestion integral de los residuos liquidos, uso y ahorro eficiente de los recursos
hidricos y energéticos, y educacion ambiental. De estos se resalta:

e Lainclusiénenloscontratosy érdenes de servicio relacionados conobras o adecuaciones de infraes-
tructura de la obligatoriedad de aportar los soportes de recoleccion y disposicion final de residuos.
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Las sensibilizaciones y jornadas de formacién en las diferentes instalaciones, con el proposito
de orientar a la comunidad universitaria en temas como separacién en la fuente, manejo de resi-
duos peligrosos, manejo de residuos no peligrosos y posconsumo.

e Laparticipacionenla Comision Local Ambiental de Chapineroy la articulacion con laempresade
aseo Promoambiental y el Jardin Botéanico.

e Laactualizacion de los manuales de residuos y de la documentacion de las matrices de identifi-
cacion de los aspectos e impactos ambientales, planos de ubicacién de las estaciones de control
de plagas y estandarizacion de las rutas sanitarias.

e La recoleccién de més de 1.588 kg de residuos peligrosos generados principalmente en los
laboratorios de biologia, bioclinico y quimico, en la Licenciatura de Artes Visuales y en la Sub-
direccion de Servicios Generales, para su posterior entrega a la empresa Ecosoluciones para su
disposicion final.

Universidad Pedagogica Nacional

e Lassensibilizaciones sobre el uso adecuado de los contenedores y una clasificacion adecuada.

e Las publicaciones en Facebook y en la Notas Comunicantes sobre el uso de los contenedores
ecoldgicos y la separacion en la fuente; recomendaciones para el uso de puntos de recoleccién
de aluminio; disposicion de CD, DVD, casetes vy cintas de VHS; consumo responsable de aguay
energia; manejo adecuado de los residuos peligrosos; recomendaciones de sanidad; entre otros
(véase lafigura42).

CONTENEDORES CONTENEDORES °°';TE§’,“§3§§ -
: TAPAS Y PILA .
ECOLOGICOS S S ELECTRICOS

Instalacion de puntos
contenedores ecoldgicos
identificados por colores,
con el fin de mejorar las

La universidad en su
compromiso con el medio
ambiente instald en cada

uno de los edificios

En el ipn se dispusieron
contenedores para el
almacenamiento de residuos
de aparatos eléctricos y

-

condiciones ambientales, contenedores de tapas y electrénicos en desuso y
optimizar el manejo de pilas usadas. envases de plaguicidas
los residuos y atender las domésticos.

necesidades particulares de

S s e h\'\
\ LU
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Figura 42. Instalacion de puntos ecoldgicos

También se coordinaron varias actividades con la Catedra de Vida Universitaria, participando
en los encuentros realizados el 27 de noviembre y el 4 de diciembre de 2019, en los que se reali-
zaron seminarios sobre la diferenciacion entre sostenibilidad y sustentabilidad ambiental, el reco-
nocimiento de la importancia de la construccion de los territorios sustentables, cémo evidenciar el
manejo vy la disposicion final de los residuos no peligrosos y las fuentes generadoras de residuos en
la Universidad y el tratamiento que se les da.

Ademds, como parte integral del Sistema de Gestion, se realizé la actualizacion documental en
pro del cumplimiento de las normas que reglamentan el Sistema de Gestion Ambiental:

e FOROO1SGA Formato rétulo de residuos peligrosos

e FOROO02SGA Formato rétulo de residuos quimicos

e FOROO3SGA Formato de registro de residuos peligrosos y no peligrosos (salud y quimicos) RH1
e FOROO5SGA Formato media movil de RESPEL

e FORO14SGA Control de almacenamiento residuos quimicos y bioldgicos
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e MNLOO1SGA Manual integral de residuos peligrosos
e MNLOO2SGA Manual integral de residuos no peligrosos

Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacion es la dependencia encargada de asesorar y acompanar los procesos de
contratacion en todas sus etapas: precontractual, contractual y poscontractual, de tal forma que la
contratacion realizada se ajuste alas necesidades institucionales y al buen uso de los recursos de la
Universidad, utilizando como herramientas el Estatuto de Contratacion interno o el Acuerdo 027
de 2018, las resoluciones que lo reglamentan, las normas civiles y comerciales aplicables y los pro-
nunciamientos judiciales.

Universidad Pedagogica Nacional \,L

Durante la vigencia 2019 este grupo continué con el desarrollo de las acciones necesarias para
la implementacion del Estatuto de Contratacion Interno, y avanzé en la actualizacion documental
propia del proceso, tarea que estuvo acompanada de jornadas de capacitacion y actualizacion diri-
gidas a funcionarios de las diferentes &reas que estan vinculados al proceso de Gestién contractual.
Se destacan los siguientes avances:

e Actualizacidn de la ficha de caracterizacion del proceso

e Actualizacién de los procedimientos PROOO7GCT, PROOO8GCT, PROO10GCT, PRO0O16GCT,
PRO017GCTy PRO0O18GCT.

e Actualizacion de los formatos FOROO8GCT, FORO12GCT, FORO19GCT, FOR027GCT, FOR-
028GCT, FOR029GCT, FORO37GCT, FORO38GCT, FORO39GCT

e Anulacién de los procedimientos PROOO?GCT y PROO13GCT, asi como de los formatos FOR-
004GCTy FOR0O34GCT

Con relacién a los procesos contractuales adelantados, durante 2019 se abrieron ocho convo-
catorias publicas, de las cuales se celebraron los respectivos actos administrativos de adjudicacion,
como se detallaenlafigura 43.

CONVOCATORIA PUBLICA 006

ACTUALIZACION Y CONVOCATORIA PUBLICA 005

CONFIGURACION DE LA ADQUISICION VEHICULO 40

PLATAFORMA DE SEGURIDAD PASAJEROS

PERIMETRAL FIREWALL .

Adjudicada mediante CONVOCATORIA PUBLICA 004

Adjudicada mediante Resolucion 1470 del 14 de OPERADOR LOGISTICO

Resolucion 1504 del 26 de Noviembre de 2019 -, ,

Noviembre de 2019 Adjudicada mediante

. Resolucion 1103 del 22 de

CONVOCATORIA PUBLICA 007 Agosto de 2019

ADECUACIONES FiSICAS EDIFICIO C

Adjudicada mediante
Resolucion 1651del 11 de

Diciembre de 2019 Adjudicada mediante Resolucion 1096 del 20
CONVOGATORIA PUBLICA 008 de Agosto de 2019
ADECUACIONES GENERALES
PARA EL AREA DE SALUD CONVOCATORIA PUBLICA 002 ADQUISICION
EDIFICIO B ABARROTES
Adjudicada Adjudicada mediante Resolucion 0313 del 11
mediante de Marzo de 2019
Resolucion 4 ) )
1652 del 11 de CONVOCATORIA PUBLICA 001 ADQUISICION

PRODUCTOS CARNICOS

l Adjudicada mediante Resolucion 0230 del 18
de Febrero de 2019

Figura 43. Convocatorias publicas 2019

Diciembre de
2019
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Por otro lado, se realizaron doce invitaciones cerradas, con las cuales se efectud la contratacion
de suministros para los servicios de restaurante, cafeterias y aseo, la contratacion de adecuaciones
fisicas, la compra de equipos y otros servicios (véase la figura 44).

01

Frutas y Verduras

05

Servicios de Transporte
para Salidas Académicas

09

Adquisicion e Instalacion
de un Espectrofotometro
de Absorcion Atomica

17

Impresién, Fotocopiado y
Scanner, Instalacion
Equipos de Tecnologia

06

Soporte, Mantenimiento
y Renovacion de
Servidores IBM Y Lenovo

10

Adquisicion de Elementos
de Proteccion Personal y
Seguridad Industrial

03

Suministro de Pasajes
Aéreos Nacionales e
Internacionales

07

Adquisicion, Instalacion,
Configuracion Equipos de
Computo

11

Adecuaciones Oficina
Departamento de
Matematicas y CIDET

04

Suministros de Elementos
e Insumos y Aseo

08

Adecuaciones Generales
en la Infraestructura
Fisica del Predio Nogal

12

Adecuaciones Edificio P

Figura 44. Invitaciones cerradas 2019

La contratacion realizada se resume en la tabla 41.

Tabla 41. Contratos 2019

Tipo de contratacion Valor total ($)

Compraventa, suministros, %

11.298.430.755
obray otros
Prestacion de servicios 1.230 16.738.897.034
e Enes teEemr 87 658.274.151
y suministro
Ordenes de servicio y obra 85 628.180.429
Convenios beca pasantia 7 285.748.272
Arrendamientos 5 47146478

TOTAL 1.510 $29.656.677.119

Subdireccion de Personal

La Subdireccion de Personal es la dependencia encargada de asesorar a la alta direccion y de ges-
tionar las diferentes fases de la administracion de talento humano, mediante politicas y acciones
que garanticen el cumplimiento de la misién y la vision de la Universidad. Desde esta Subdireccion
se gestan los procesos de ingreso, permanencia y retiro del personal que presta sus servicios a la
Universidad.

Teniendo en cuenta que esta subdireccién es la unidad lider del proceso de Gestién de Talento
Humano dentro del Sistema de Gestién Integral, en 2019 se revisé el estado de los documentos que
forman parte del procesoy se gestiono la actualizacion de documentos que lo conforman, asi: Ficha
de caracterizacion, procesos de Gestion del Talento Humano, procedimiento PROOO1GTH, vy for-
matos FORO04GTH, FOROO5GTH y FOROO8GTH.

Del mismo modo, se cumplieron a cabalidad las funciones propias de la Subdireccion segin la
siguiente descripcion.
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Vinculacion y capacitacion personal docente,
administrativo y supernumerario

Para el periodo comprendido entre el 1.ode eneroy el 31 de diciembre de 2019, la Subdireccion de
Personal llevé a cabo el proceso de nombramiento y/o vinculacion para el personal contratado bajo
las modalidades de docente catedratico, docente ocasional, administrativo (nombramiento ordi-
nario de los niveles directivo, asesor y ejecutivo), en provisionalidad (para los niveles profesional,
técnico vy asistencial) y personal supernumerario, empleando los controles administrativos encami-
nados a la validacién de los documentos de ingreso, previo a la elaboracion de los actos administra-
tivos de nombramiento o de vinculacion respectivos, mediante las listas de chequeo de documentos
establecidas por el proceso de Gestion de Talento Humano (véase la figura 45).

Universidad Pedagogica Nacional g

: NOMBRAMIENTO

Ocasionales uPn 758 PROVISIONALES
Ocasionales iPn 47

Catedraticos upn 740 Nivel Profesional 2

Nivel Asistencial 6

NOMBRAMIENTOS VINCULACION
ADMINISTRATIVOS LIBRE SUPERNUMERARIOS

SENOE Perfil Profesional 81
Nivel Directivo 4 Perfil Técnico 33
\  Nivel Asesor 4 Perfil Asistencial 191

Figura 45. Vinculacion personal docente, administrativo y supernumerario 2019

Conelfinde fortalecer las competencias de los funcionarios vinculados ala institucion, la Subdi-
reccion construyo el Cronograma de Capacitacion 2019, que se configurd desde las competencias
laborales definidas por el Gobierno nacional, los resultados de la evaluacion del desempefio laboral
y la alineacién con los documentos de planeacion de la Universidad, como el Plan de Desarrollo Ins-
titucional y los Planes de Accion que integran las diferentes unidades académicas y administrativas.

Producto del desarrollo de las capacitaciones durante la vigencia se logré formar a 453 funcio-
narios en los siguientes temas:

e Manipulacion de alimentos

e Seminario de Informacion Exégena parala DIAN en medios electronicos

e Programade Inducciény Reinduccion del Personal Administrativo y Supernumerario
e Taller de actualizacion en Redaccién de no conformidades y habilidades del auditor

e Sistemade Gestion Integral de la upPN

e Elaboracién de Mapa de Riesgos

e Andlisis de causas del Sistema de Gestion Integral
Mejoramiento de las condiciones laborales

En 2019 se apoyaron principalmente los ejercicios de concertacién adelantados por el rector con el
propoésito de lograr el mejoramiento de las condiciones laborales y de bienestar de los funcionarios
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de laUniversidad. Se destacan dentro de estos espacios la firma de la Convenciéon Colectiva con Sin-
traUpN el 16 de abril de 2019, como resultado del proceso de concertaciéon entre la administracion
y el sindicato. Este acuerdo reflejé la voluntad de ambas partes, previendo el incremento salarial
progresivo a lo largo de los cuatro afos siguientes y la estabilidad laboral para los trabajadores por
parte de la Universidad.

lgualmente, se formalizaronlos acuerdos pactados en la negociacion colectivaentrela UpNy ASPU-
UPN mediante Resolucién Rectoral 1113 del 23 de agosto de 2019. En estos acuerdos se destaca el
compromiso de la Universidad por respetar, mantener y no desmejorar lo pactado en los afios 2015
y 2018, asf como adoptar el principio de concertacién antes de la toma de decisiones administrati-
vas que afecten directamente las condiciones laborales del profesorado de la institucion.

Universidad Pedagogica Nacional

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo sustenta su normatividad especialmente
en el Decreto 1072 de 2015, titulo 1v capitulo vi. En el articulo 2.2.4.6.31 se indican los aspectos
minimos que se deben analizar en la revision por la alta direccion, la cual debe realizarse por lo
menos una vez al ano, de conformidad con las modificaciones en los procesos, los resultados de las
auditoriasy de los demés informes que permitan recopilar informacién sobre su funcionamiento.

Para el afo 2019 se realizé la evaluacion de los estandares minimos de Seguridad y Salud en el
Trabajo contemplados en la Resolucion 312 de 2019,y se obtuvo una puntuacion de 86. Estaesuna
valoracién aceptable parala Universidad, pues respecto al ano 2018 se incrementé en 2,5 puntos la
calificacién anual. Esta puntuacion se logré con la implementacion de estrategias de mayor divulga-
cion de lo contenido en seguridad v salud en el trabajo, por los diferentes medios de comunicacion
institucionales (correos electrénicos, boletines informativos, carteles informativos, entre otros).

De acuerdo a la Resolucion 1651 de 2018 “Por la cual se liquida el presupuesto General de la
Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del ano 2019” al Sistema de Gestion de
Seguridady Salud en el Trabajo le fueron asignados $178.499.890, los cuales se distribuyeron como
seindicaenlatabla 42.

Tabla 42. Distribucién presupuesto Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2019

Valor (§)

Medicina preventivay del trabajo 12.601.500
Vacunas de influenza 9.000.000
Vacuna fiebre amarilla 1.963.500
Prueba psicosensométrica para conductores 1.638.000
Higiene y seguridad industrial 164.427.360

Elementos de seguridad industrial
(extintores y botiquines)

Elementos de proteccion personal 120.000.000

Elementos de emergencia (kit eléctrico
y ldmparas de emergencia)

21.027.360

23.400.000

Como reflejo de las actividades ejecutadas por el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, se desarrollaron diecisiete actividades en el afo, que abarcaron 1.040 eventos (véase el
anexo 15).
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Tabla 43. Actividades del SG-SST implementadas en el 2019 ’
E
Visitas e informes técnicos realizados parala 9 '8
valoracion de seguridad en espacios de trabajo g
Tramite y atencion a los accidentes de trabajo presentados 34 S
Valoraciones médicas ocupacionales realizadas 100 Eog
Vacunas 28 =5
Recomendaciones médicas 20 &
Seguimiento médico 2 g
Entrega de elementos de proteccion personal 296 »
Tips Seguridad y Salud en el Trabajo - Notas Comunicantes 43 _GEJ
Sefalizacion y entrega de elementos de seguridad industrial 109 %
Capacitacionesy talleres 28
PVE - Manejo y conservacion de la voz 1
PVE - Desordenes musculoesqueléticos 351
PVE - Riesgo psicosocial 1
Jornadas de ordeny aseo 1
Comité Universitario para la Atencién de Emergencias
Simulacro de evacuacion 1
Documentos y otros temas del sGssT 12

En cuanto a los temas relacionados con planes y brigadas de emergencia de la Universidad, se
realizaron campanas teatrales sin aviso a la poblacion, con el propdésito de dar relevancia en la pre-
paracion para la atencién de emergencias; sin embargo, no se obtuvo el impacto deseado, pues las
personas interesadas en la brigada asistieron dos o tres veces, pero desistieron en las préximas
capacitaciones argumentando su carga de trabajo y la poca disponibilidad de tiempo.

Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacion

La Subdireccion de Sistemas de Informacién es la unidad administrativa encargada de implementar,
asesorar y gerenciar de manera efectiva, eficiente y eficaz las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones (TIC), y asi contribuir al desarrollo de los procesos misionales, administrativos y de
gestion de la institucion, garantizando un manejo seguro, oportuno, disponible, confiable e integral
de lainformacion.

Apartir de lavigencia 2019, la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacién tuvo a cargo
la administracion de las salas de informatica de la upN, lo cual permitio articular y alinear los proce-
sos de soporte y mantenimiento con los servicios de Mesa de Ayuda y soporte en sitio en pos de
mejorar la cobertura vy la disponibilidad de estos para los diferentes usuarios de servicios de tecno-
logia de la Universidad.

Implementacion del esquema Directorio Activo

La Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion adelanté la implementacion del Directorio
ActivoupN apartirdelmesde septiembre de 2019. Setratade unaimportante herramienta de adminis-
tracion y optimizacion de los recursos compartidos de la upN al servicio de la comunidad universitaria.
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El Directorio Activo es un repositorio que almacena informacién acerca de los recursos existen-
tes en lared de la Universidad, controlando el acceso de los usuarios y las aplicaciones al mencio-
nado repositorio (véase la figura 46).

Realizar el despliegue

Optimizar tiempo de de programas a la

respuesta en procesos de
actualizaciones criticas

organizacion de manera
centralizada

4

Universidad Pedagogica Nacional

USUARIOS )

Optimizar la utilizacion ®0 00 Permitir la autenticacion
de los recursos de red con la solucién de

y la seguridad de la cunec_tividz_nd dela

informacion ’ \ ( universidad
8,
[ — -
Permitir el acceso seguro a SERVICIOS EQUIPOS
los integrantes del directorio ’
activo a los equipos de K Realizar la

computo y aplicativos de uso

institucional administracion eficiente

de politicas en la red

Figura 46. Ventajas de laimplementacion del esquema Directorio Activo

Renovacion y mantenimiento del parque computacional

La Subdireccion realizd el proceso de gestion para la adquisicion de equipos, consistente en la
compra de 52 computadores de escritorio, 15 computadores portatiles, 13 televisores, 5 video-
beamsy 1 estacion de trabajo, que serdn entregados en la vigencia 2020 conforme al plan aprobado
por el Comité Directivo. Asimismo, coordiné con Colciencias la donacién de computadores usados
en buen estado.

Servicio soporte, mantenimiento y/o licenciamiento
de infraestructura tecnologica

Encuantoalos planes de soportey mantenimiento del parque computacional, la Subdireccion apoyd
a 42 areas administrativas y académicas en la solucion de sus requerimientos en esa materia, asf:

e Desarrollos e implementacion de nuevos procesos informaticos, actualizacion y soporte de la
plataforma de investigacion Prime.

e Renovacién del soporte especializado de hardware y software para la plataforma de equipos
servidores IBM.

e Actualizacion de licencias de software educativo como Solidworks, Atlas TI, SPSS, Suite Adobe
Acrobat y Microsoft Office 365.

e Software de apoyo misional (personal y némina-Queryx7, Sistema Administrativo y Financiero,
Orfeogob, IPN Dataley, Sistema MED, entre otros), software base (Oracle, Microsoft, TOAD) y de
infraestructura fisica en general (custodia de medios, soporte Linux).

e Garantias extendidas por un ano para aires acondicionados y equipos UPS, incluido el manteni-
miento del Data Center.
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e Contratacion e instalacion de una solucion para acceso de funcionarios y estudiantes de la upN
por la porteria de la calle 72.

Otras actividades de 1a Subdireccion de
Gestion de Sistemas de Informacion

Desde la Subdireccion se adelantd la supervisiéndel contrato 718 de 2017, que tiene como objetola
adquisicion de licencias a perpetuidad de un sistema de informacién académico computarizado que
contenga todas las funciones basicas de los procesos académicos y administrativos, desde la inscrip-
cion hasta la graduacion de los estudiantes, el cual estd siendo personalizado con los requerimien-
tos funcionales y normativos de la Universidad Pedagégica Nacional, asi como la implementacion,
puestaen marcha, transferencia de conocimiento, migracion de la informacién actual y capacitacion.

Universidad Pedagdgica Nacional

En lo concerniente a la implementacion de la Resolucion 2710 de 2017 del Ministerio de Tec-
nologias de la Informacion y las Comunicaciones, en la cual se sefala la obligacion de las entidades
de orden nacional de adoptar el protocolo IPvé en sus infraestructuras de TIC, se inicié el desarro-
llo de lafase 1 con la contratacion de un ingeniero especialista para la elaboracion de los planes de
implementacion. Esta tarea se acompand del levantamiento de un inventarioy la caracterizacién de
los equipos de computo de la upN, que fue adelantada por un grupo de estudiantes de programas de
la Facultad de Tecnologia. Relacionado con este trabajo de campo, se adelantaron los trémites ante
la organizacion LACNIC, para contar con un rango propio de direcciones IPvé que le permitird a la
UPN, en fases posteriores, estar conectada con las nuevas direcciones que internet requiere, paralos
nuevos servicios que ofrece esta red.

Finalmente, es importante destacar el trabajo adelantado para la elaboracion del Manual de poli-
tica de seguridad de la informacion digital de la upN.

Subdireccion de Bienestar Universitario

La Subdireccion de Bienestar Universitario es la dependencia encargada de ejecutar politicas,
planes, programas, actividades y estrategias enmarcadas en el Plan Rectoral v de acuerdo a los
lineamientos institucionales establecidos, en procura de fomentar el desarrollo integral, el mejo-
ramiento permanente de la calidad de vida de la comunidad universitaria, la construccion de comu-
nidad, la generacion de cambios institucionales positivos y que se integran a la vida académica vy
personal en ambientes de bienestar.

Para lograr los objetivos propuestos de la Subdirecciéon y cumplir con los servicios prestados
desde esta unidad, se conté con un presupuesto de $5.592.337.711 (véase la figura 47).

Enel 2019, los programas de Cultura, Deporte y Recreacion, Convivencia, Salud, y Socioecono-
mico se articularon a través de la creacion de un proyecto impulsado desde la Subdireccion deno-
minado Somos Pedagogica. Con lo anterior, se exaltd la importancia de la identidad institucional, el
sentido de comunidady el respeto por lo publico, promoviéndose la construccion de puentes entre
las practicas del buen vivir y del bienestar universitario.
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Figura 47. Historico presupuesto Bienestar Universitario

Programa de Cultura

Este programa oferté varios espacios de formacion en artes y humanidades para todos los estudian-
tes, egresados, funcionarios, docentes y pensionados de la UPN. Estos talleres son un complemento
en los procesos educativos para los estudiantes y abogan por la generacion de espacios de caracter
no disciplinar para la convivencia universitaria.

Durante el 2019 se llevaron a cabo 24 talleres de artes y humanidades, todos completamente
gratuitos. Doce talleres forman parte de la oferta regular, mientras que la creacion y oferta de los
demas han surgido de alianzas e iniciativas gestionadas en los dos Ultimos anos. Vale la pena resal-
tar los convenios realizados con los centros de practica pedagoégica de la Facultad de Bellas Artes
para el ofrecimiento de talleres como: gramatica musical, bateria, bajo, guitarra, técnica vocal, taller
coraly ensamble de jazz, blues y swing. Asimismo, se destaca la oferta de espacios de formacién en
artesvisuales a través de “Escuelay artes: sdbados en la LAV”, proyecto en el que se ha trabajado de
manera conjunta con la Licenciatura en Artes Visuales a lo largo del ano. Igualmente, se apoyaron
iniciativas de egresados que ad honorem encuentran en Bienestar Universitario y en el Programa
Cultura apoyo logistico y pedagdgico para el desarrollo de talleres (véase la figura 48).

Club de inglés
(Listening, speaking,
reading, writing)

Danza . o . La mirada
Contemporanea Salsa y Bachata Tango Bateria Violines y violas fotgg[r:(f;::) en

Sensibilizacion
artistica OFF Line

Danzas Folcldricas | Percusion Folclorica| Marimba y tambores| Danzas del litoral
colombianas y tamboras del Pacifico Pacifico

. B - . . . Memoria, tejido y

Buen vivir,
Danza espaiiola y .|| economia solidaria Experimentacion en

Taller de Mascaras
(Dirigido a
pensionados)

Pop Dance

Flamenco y movimientos dibujo e ilustracion

sociales

Figura 48. Talleres de cultura ofertados en 2019
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Respecto a la participacion artistica de los Grupos Representativos Institucionales de la UPN se
realizaron 136 actividades en 2019. Esta cifra fue un poco inferior al afno pasado, debido a situacio-
nes como los bloqueos de edificios y la suspension del calendario académico 2019-11, que trajo como
consecuencia la cancelacién de varias actividades artisticas y culturales agendadas.

Por otra parte, se inicié la puesta en marcha de espacios de formacion en artes en las instalacio-
nes de la Universidad Publica en Kennedy, y se hard la gestion necesaria para crear alli un programa
de cultura que promueva practicas artisticas, literarias y diferentes acciones en pro de lo publicoy
lo comunitario.

Programa de Salud

Universidad Pedagogica Nacional \i.

Como tareas propias de la vigencia, la Subdireccion de Bienestar Universitario presté los servicios
de salud mediante los programas de atencion, promocion y prevencion de enfermedades, encami-
nados a la formacion de habitos de vida saludable y busqueda de una mejor calidad de vida de la
comunidad universitaria. En el afo se registraron 39.193 atenciones, divididas en las acciones que
se muestran enlafigura 49.

.891 Educacion

Desatraje
en salud -
Higiene Oral supragingival
1.895 Control de placa 158 Profilaxis [ Colectivo 372 fa'lﬁ."a'?iiiﬂ y
dentl dental TERIESEEY reproductiva
25 Eres lo que
comes, no comas Salas amigas
més mentiras

3 696 361 ' 3.940

Donacion de Planificacion Mi cuerpo Riesgo
sangre familiar mi templo cardiovascular

f

106 Educacion en I C

salud Enfermeria saludEoLp)

Interdisciplinario

Figura 49. Atenciones programa de salud

Cabe resaltar, la creacion, consolidacion y participacion del Programa de Salud en diferentes
comités internos y externos a la Universidad, tales como en los comités de Vigilancia Epidemiolo-
gica (COVE), de Historias Clinicas, de Residuos Bioldgicos Peligrosos, de Seguridad al Paciente, del
Programa de Farmacovigilanciay de Etica Hospitalaria oficializado.

Entre las gestiones realizadas, estéd la apertura del servicio de salud como primer respondiente
en las instalaciones del Parque Nacional.

Programa de Deporte y Recreacion

Entre las actividades de 2019 estd la coordinacion con la Licenciatura de Recreacion del proyecto
“Recreoen la U’ un espacio de précticas que busca a través de la recreacion implementar iniciativas
pedagdgicas en torno al manejo y uso del tiempo libre. También durante el ano se realizaron activi-
dades que se conocieron con los nombres de “Quien lo vive es quien lo goza” y “Recreando espacios,
construyendo convivencias”, algunas de ellas programadas en las instalaciones del Nogal.
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b Tabla 44. Actividades realizadas con la Facultad de Educacion Fisica

Actividad Participantes

©

c

© i Edificio P

= Pausa activa Trap ?Jado'fes 14
= administrativos (Calle 72)

S 2019-1 Diadel nino Ninos de 1 a 3 anos Escuela Maternal 40
)

9 Cine foro Estudiantes upN Valmaria 22
5 Veinte-duermes Estudiantes uPN Valmaria 34
& Veinte-duermes Estudiantes upN Calle 72 26
3 Nifos 4 afos

% Marineros Piscina calle 72 25
@ 2019-2 Escuela Maternal

= Ninos 1 a4 anos

_ =

5 Paz-ando (Escuela Maternal) Sede el Nogal 920

TOTAL PARTICIPANTES 251

Dentro de las actividades deportivas se encuentranlas realizadas en el marco del trabajo manco-
munado con el sue-dc, la Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun) v el Instituto de Recrea-
ciony Deporte (IDRD) para el desarrollo de eventos deportivos de caracter distrital, con lo cual se
logrd posicionar a la UPN como un referente deportivo en la ciudad. Es importante anotar que se
contdé con una participacion de 256 deportistas en los siguientes eventos:

e Finales sue 2018: 35 estudiantes de la UPN.

e Ciclode conferencias nutriciony actividad fisica: 41 estudiantes upN.

e Foromoverse o ser movidoy Feria de la Bici: 27 estudiantes UPN.

e Torneointernode rana: 44 servidores publicos.

e Bici-Caravana UpN #enbicialauniversidad: 32 miembros de la comunidad universitaria.
e Torneo Distrital de Levantamiento Olimpico de pesas: 14 estudiantes UPN.

e Torneo Distrital de atletismo sue: 19 estudiantes UPN.

e Torneo de baloncesto sue-dc: 20 servidores publicos.

e Torneo recreo-deportivo de minitejo: 24 servidores publicos.

Ademas, se beneficiaron 605 personas con la ampliacion de la oferta de actividad fisica en dife-
rentes espacios de la Universidad, lo que propicioé diferentes alternativas para la practica deportiva,
como es el caso de los talleres de yoga que se realizaron en la calle 72 y en el ipN; Capoeira, una ini-
ciativa estudiantil en la sede Valmaria y en la calle 72. Ademas, se promovio el uso de la bicicleta
como vehiculo alternativo no contaminante; y se generaron espacios de formacién en tematicas
como ergonomia, mecanica basicay defensa personal, entre otros.

Programa Socioeconomico

Con el proposito de garantizar la permanencia y la graduacién de los estudiantes, asi como el bien-
estar de toda la comunidad universitaria, a través del programa socioecondmico se promovieron
servicios ala poblacion estudiantil con dificultades econdmicas, apoyandolos en los procesos de frac-
cionamiento vy revision de liquidacion de matricula y en los servicios de asignacion del servicio de
almuerzo subsidiado, sumando en esta actividad un total de 7.536 atenciones (véase la figura 50).

Ademas de los beneficios mencionados, en 2019 a través del Ministerio de Educacion se adju-
dicaron 182 subsidios del programa Generacién E, componente equidad, que benefician a estu-
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diantes de pregrado que no tienen que pagar el monto de matricula y reciben un dinero para su
sostenimiento. Asimismo, fueron beneficiados 10 estudiantes indigenas a través del Fondo Alvaro
Ulcué y 4 estudiantes afro pertenecientes al Fondo de Comunidades Negras.

Convenio Fraccionamiento
ICETEX de Matricula

Universidad Pedagogica Nacional A

255

Servicio de \ Atenciones //Reliquidacion
Restaurante de Matricula

Monitorias
ASE

200

Figura 50. Atenciones en programas socioeconémicos 2019

Programa de Convivencia

El programa de convivencia apuntod a la promocién de acciones para mejorar la convivenciay el buen
vivir en la Universidad, enfocados en el usoy cuidado de lo publico; la mitigaciony la prevencion del
consumo del SPA; vy la generacion de espacios de reflexion e integracién en torno al compromiso
social del futuro docente, el respeto y convivencia de la comunidad universitaria.

Frente al uso y cuidado de lo publico, se propiciaron espacios para la construccion de acuerdos
para el uso de plazoletas, plazas, corredores y accesos a instalaciones vy edificios. También para la
proteccion de espacios de especial cuidado, tales como jardines, zonas verdes vy edificios de patri-
monio histérico. Algunas de las actividades fueron las siguientes:

e Unaencuesta virtual y las jornadas de pactos por la convivencia.

e Jornadade autocuidado.

e Organizacién de los bicicleteros.

e Promocion de espacios de didlogo con los estudiantes que realizan ventas con el propdésito de
construir acuerdos para el control y la regulacion de esta actividad.

e Desarrollo de una propuesta de patinaje para promover la salud y el esparcimiento cultu-
ral mediante la practica del Roller Dance, un deporte alternativo y aerdbico que se realiza en
patines y combina pasos de baile, con la mUsicay la diversion, y promueve la expresion personal
através de contenidos visuales y eventos relacionados al patinaje.

Desde el marco de la mitigacion y prevencion del consumo del SPA, el Programa desarrollo jor-
nadas de sensibilizacién, prevencién, reduccion, mitigacion y concientizaciéon del consumo de SPA
con estudiantes de las cinco facultades y con la comunidad universitaria en general, con las que se
llegd a 3.256 personas aproximadamente.
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Esimportante resaltar el proyecto “Entramémonos Pedagogia en torno alas sustancias psicoac-
tivas: Re-educandonos para educar sobre SPA’ con el cual se busca reducir la vulnerabilidad de las
personas que consumen y dar a conocer el riesgo del consumo de dichas sustancias. El propésito
es fortalecer la capacidad de respuesta institucional y comunitaria centrada en la promocion de la
salud, la autorregulacion y la inclusion social de esta poblacion como agentes de salud vy sujetos de
derechos.

También se desarrollaron espacios culturales asociados al género urbano denominado “Batallas
de RAP” Esta iniciativa se implementd en tres oportunidades, dentro de la plaza Camilo Torres, en
articulaciéon con colectivos de estudiantes que abordaron la problematica de las sustancias psicoac-
tivas, asi como otras tematicas socialmente relevantes. Se realizaron confrontaciones de RAP cuyos
mensajes buscaban entregar elementos de reflexion y problematizacion frente al entorno.

Universidad Pedagogica Nacional

Como reflejo del reconocimiento de la Universidad como promotora de acciones en relacion al
abordaje y la comprensién del consumo de SPA, el programa Cultura participd como ponente en
dos eventos de Ascun desarrollados por los nodos de Antioquia y de Bogota, en los que se contd
con profesionales del drea de la salud y de las ciencias sociales, y la participacion de docentes, estu-
diantes y empleados del contexto universitario. En la figura 51 se presentan otras actividades del
programa de convivencia.

Espacio de reflexion en torno al
Articulaciéon compromiso social del futuro
con la Secretaria docente; espacios de integracion,
de Salud respeto y convivencia de la
comunidad universitaria

Actualizacion
de la informacion
sobre consumo
de SPA y factores
asociados

CATEDRA DE VIDA
UNIVERSITARIA

Produccion de Estrategias
30 pendones pedagogicas
para tratar/abordar prevenir, mitigar
el tema de las \ yl/o reducir el
SPA consumo de
Creacion de la SPA
mesa de SPA
al interior de la
Universidad

Figura 51. Otros aportes del Programa de Convivencia a la mitigacién y prevencién del consumo de SPA

Eventos institucionales

Desde la Subdireccién, en el presente ano, se realizaron diferentes eventos abiertos para todos los
estamentos de la Universidad.

Tabla 45. Eventos institucionales realizados en la vigencia 2019

Actividad o
participantes

Bignvenidas estudiantes Valmaria 93
primer semestre

Inducciones estudiantes de las otras sedes 657
Celebracién Dia de la Secretaria 79
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Actividad o °
participantes

Taller Educativo Colpensiones 32
Celebracién Maestro en Formacion 238
Celebracién Dia del Maestro 208
Taller pre-pensionados 24

Cena de reconocimiento a los
deportistas que obtuvieron pédium

Taller Educativo Colpensiones Escuela Maternal 18
Jornada recreo-deportiva con

80

hijos de servidores publicos ol
Celebracioén Virgen del Carmen 19
Feria de servicios Compensar 49
Induccion a estudiantes nuevos 603
Dia recreativo trabajadores oficiales 50
Celebracién Dia del Pensionado 25
Taller Educativo Colpensiones en Valmaria 17
Paz-ando con nuestros nifos y nifas de la UPN 123

TOTAL 2.138

Seresaltan las actividades realizadas con los pensionados, a los que se les celebré el Dia del Pen-
sionado, ademas de una serie de talleres educativos por parte de Colpensiones que tenian como
objetivo brindar informacion actualizada, veraz y objetiva sobre los beneficios y diferencias entre
los regimenes pensionales RPMy RAIS, y sobre la normatividad que los regulan. Asimismo, se brindo
asesoria personalizada para los prepensionados.

Para finalizar, es de mencionar la gestion realizada ante la Caja de Compensacion Familiar Com-
pensar, la cual consistié en atender las solicitudes de los funcionarios y docentes respecto a tramites
de afiliacion, la vinculacion de beneficiarios tanto para acceso a servicio como para subsidio familiar
y larenovacion de certificados para la continuidad del pago del subsidio.

Subdireccion Financiera

La Subdireccion Financiera es la unidad de apoyo de caracter administrativo responsable de los
procesos de gestion y control financiero de la Universidad. Su objetivo es controlar y orientar los
recursos financieros de manera eficiente con sujecion a las politicas, y conforme a las normas pre-
supuestales, procedimientos contables y financieros vigentes que permitan garantizar la confiabi-
lidad, oportunidad y razonabilidad de la informacion financiera para la toma de decisiones de la alta
direcciony demas requerimientos de los diferentes entes de control.

Recaudo de cartera

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 013 del 16 de abril de 2018, por medio del cual
se adopta el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera de la Universidad, se procedio al andlisis y
seguimiento a las cuentas de cobro de la Universidad, determinando la clasificacion de la carteray
realizando 100 liquidaciones. El resultado al final de la vigencia fue la suscripcion de 15 acuerdos de
pago, de los cuales cinco cumplieron con la obligacion adquirida, tres cumplieron de manera parcial
y siete fueron remitidos para cobro persuasivo por incumplimiento (véase la figura 52).
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Figura 52. Estado procesos de recaudo de cartera 2019

Liquidacion de convenios y/o contratos vigencias anteriores

De manera conjunta con la Vicerrectoria de Gestién Universitaria, la Subdireccion de Gestion de
Proyectos v la Subdireccién de Asesorias y Extensidn, se realizé el andlisis y la revision de los sopor-
tes e informes financieros para la liquidacion de contratos de vigencias anteriores. Esta informacion
aporté datos al proceso de sostenibilidad contable permanente, mejord la disponibilidad de recur-
sos en caja y permitid identificar y devolver partidas que correspondian a reintegros por saldos no
ejecutados de convenios y/o contratos.

Esimportante resaltar que de manera periddica se realizaron reuniones en las cuales se trabajo
de manera conjunta, cruzando informacion de los contratos, convenios y SAR sin conciliar y liquidar
financieramente, para establecer aquellos que puedan ser finiquitados y asi disponer de los recur-
sos que alli hayan quedado. Enlo corrido de 2019, se liquidaron 13 Proyectos SAR y se siguio explo-
rando informacioén financieray presupuestal para 19 proyectos sAR de vigencias anteriores, algunos
de los cuales se encuentran desfinanciados.

Estados financieros

Los estados financieros de la Universidad se elaboraron de acuerdo con lo estipulado por el Régimen
de Contabilidad Publica-Resolucion 533 de 2015, que incorpora la estructura del Marco Norma-
tivo para Entidades de Gobierno y que a su vez se encuentra conformada por el Marco Conceptual
para la Preparacion. Se realizaron conciliaciones de las cuentas con las diferentes areas que involu-
cran el proceso contable y se tomaron los correctivos para mantener los saldos ajustados a la rea-
lidad econdmica vy financiera de la Universidad. En la tabla 46 se observa el estado de la situaciéon
financiera con corte a 31 de diciembre de 2019.

Tabla 46. Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2019 (cifras en pesos colombianos sin

decimales)
ACTIVO ] PASIVO Y PATRIMONIO
Activo corriente 80.559.963.561 Pasivo corriente 15.572.858.118

Efectivoy equivalentes

. al efectivo

77.232.099.024 24  Cuentas por pagar 2.984.652.146
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despensay hoteleria

Bienes de arte y cultura

1.702.189.387

639.664.993 n TOTAL PASIVO 16.644.707.474

6.196.455.136

1.044.842.533 n PATRIMONIO 339.429.216.469

339.429.216.469

317.754.871

31

Patrimonio de las
entidades de gobierno

1.377.398.068 3105 Capitalfiscal
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, ACTIVO O PASIVO Y PATRIMONIO

Depreciacién acumulada

©
S 1685 de propiedades, 111514198158 3119 ~coultadodel 275.698.336.179
© . ejercicio anterior
O plantay equipo
% Bienes de beneficioy
O 17  uso publico e histéricos 46.206.747 3110 Resultado del ejercicio 19.490.917.711
~Zo§ y culturales
S 1715 Bienes historicos 46206747 3145 Impactos por la transmgrj al 0
X y culturales nuevo marco de regulacion
= 19  Otros activos 2.258.963.874
o . ..
% 1905 Dienesyservicios 2.005.954.164
0 pagados por anticipado
5 1909 Depositos entregados 10.221.229
en garantia
1970 Activos intangibles 495267277
1975 Amortizacion acumulada 252 478796

de activos intangibles

TOTAL PASIVOY
- TOTAL ACTIVO 356.073.923.943 - PATRIMONIO 356.073.923.943

Cuentas de orden deudoras (eiiirs de areien

acreedoras
81  Activos contingentes 1.614.581.331 91  Pasivos contingentes 6.676.494.468
Litigios y mecanismos Litigios y mecanismos
8120 alternativos de solucion 938.684.172 9120 alternativos de solucion 756.110.885
de conflictos de conflictos
8190 Otros activos contingentes 675.897.159 9128 Garantias contractuales 5.920.383.583
89  Deudoras por contra -1.614.581.331 99  Acreedoras por contra -6.676.494.468
8905 ?g:'zgztcrznt'“ge”tes 1614581331 9905 Sgﬁgggiﬂfades -6.676.494.468

Del estado de la situacién financiera 2019 cabe decir que

e Enlas cuentas de Terrenos y Edificaciones de acuerdo al Instructivo 002 de 2015, Transicion
al Marco Normativo de Entidades de Gobierno emitido por la Contaduria General de Nacién
y de acuerdo al numeral 1.1.9 Propiedades, planta y equipo, se realizd la medicion a partir del
l.odeenerode 2018 de los terrenos y edificaciones de acuerdo a las valorizaciones efectuadas
con base en el avallo técnico actualizado realizado por la firma Julio Herrera E.U. Profesionales
Inmobiliarios de los predios Sede calle 72, Valmaria, Instituto Pedagdgico Nacional, Finca Siete
Cueros, Fincasan José de Villetay Finca Tulipanes lote 26 Girardot, registrados a finales del afo
2016,y sehizola actualizacion de los avaltios a 1.0 de enerode 2018 con el IPC. De igual manera
los bienes que estaban clasificados en la cuenta de Bienes Historicos y Culturales, el Edificio P
calle 72 y la casa de Bellas Artes en El Nogal se reclasificod en la cuenta de Propiedad, Planta y
Equipo por cuanto su destinacion es la prestacion del servicio de educacion.

e EnBienesy Servicios Pagados por Anticipado: el valor registrado en esta cuenta esta constituido
por los valores capitalizables de acuerdo a lo establecido en el contrato de prestacion de servi-
cios 718 de 2017 suscrito con la Unién Temporal upN 2017, cuyo objeto es

“Adquirir licencias de software a perpetuidad de un Sistema de Informacion Académico Com-
putarizado que contenga todas las funciones basicas de los procesos académicos y Adminis-
trativos, desde la inscripcion hasta la graduacion de nuestros estudiantes, el cual deberé ser
personalizado con los requerimientos funcionales y normativos de la Universidad Pedagdgica
Nacional, asi como laimplementacion, puesta en marcha, transferencia de conocimiento, migra-
cion de la informacién actual y capacitacion.
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Este proyecto se encuentra en fase de desarrollo.

e Lacuenta Beneficios a Empleados a Corto Plazo presenta las obligaciones por pagar a emplea-
dos con vencimiento a doce meses, por conceptos de cesantias, intereses de cesantias, prima
de servicios, prima de Navidad, prima de vacaciones, otras primas, vacaciones, bonificaciones,
aportes a riesgos laborales, aportes a cajas de compensacion familiar. A Largo Plazo corres-
ponde a los quinguenios que son periodos equivalentes a cinco afos y que reciben los trabaja-
dores oficiales de la Universidad. La parte corriente se cancela durante el ano 2019, la parte no
corriente corresponde a anos posteriores.

e Enlacuentade Capital Fiscal se representa el valor de los recursos asignados y el valor de exce-
dentes de las vigencias anteriores al afno 2018.

Universidad Pedagodgica Nacional v&‘

Tabla 47. Estado de resultados a 31 de diciembre de 2019 (cifras en pesos colombianos sin decimales)

Valor ($)

Ingresos operacionales 145.051.544.458

41 Ingresos fiscales 9.386.554.808
10 oo trbtaos 9.386.554.808
44 Transferencia y subvenciones 97.017.323.056
4428 Otras transferencias 97.017.323.056
43 Venta de servicios 38.587.120.529
4305 Servicios educativos 36.153418.216
4390 Otros servicios 2.490.550.781
495 ovemadeserimn | 56845448
42 Venta de bienes 60.546.065
4210 Bienes comercializados 84.527.850
4995 Devoluciones, rebajas y descuentos 23981785

en venta de bienes

93.596.384.336

62 Costo de ventas de bienes 38.087.298
6210 Bienes comercializados 38.087.298

63 Costo de ventas de servicios 93.558.297.038
6305 Servicios educativos 93.558.297.038

51 Administrativos 33.056.676.850
5101 Sueldos y salarios 9.715.034.203
5102 Contribuciones imputadas 136.845.056
5103 Contribuciones efectivas 2.588.201.768
5104 Aportes sobre la nomina 275.190.000
5107 Prestaciones sociales 3.831.463.417
5108 Gastos de personal diversos 234.106.263
5111 Generales 13.507.678.051
5120 Impuestos, contribuciones y tasas 2.768.158.093
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Valor ($)

Deterioro, depreciaciones,

53 R - 2.364.454.645
amortizaciones y provisiones
5347 Deterioro de cuentas por cobrar 77.155.196
5340 Depreoaoones de propiedades, 1979429973
plantay equipo
5366 Amortizacion de activos intangibles 39.716.817
5368 Provision, litigios y demandas 968.160.359

Excedente (déficit) operacional 16.034.028.627
Ingresos no operacionales 3.844.247.708

Con contraprestacion

4802

Financieros 2.543.968.118

Sin contraprestacion

4808
4830

Ingresos diversos 1.296.966.156

Reversion de las perdidas

por deterioro de valor Selaass

387.358.624

5802 Comisiones 7.036.541

5803 Ajuste por diferencia en cambio 0

5890 Gastos diversos 33.363.363

5894 Devoluuone; rebajas y descuentos 0
en venta de bienes

5895 Devoluciones, rebajas y descuentos 346958721

en venta de servicios

Excedente (déficit) del ejercicio 19.490.917.711

Ejecucion presupuestal

Composicion del ingreso

La apropiacion inicial de la vigencia 2019 fue de 155.932 millones de pesos. Se han realizado modi-
ficaciones presupuestales durante la vigenciay la apropiacién actual del presupuesto de ingresos y
gastos es de 190.902 millones de pesos. Al cierre del mes de diciembre de 2019, se cuenta con un
recaudo acumulado de $191.381 millones, equivalente al 100,3 %, contra un valor de compromisos
de $137.437 millones de pesos, es decir el 72,2 % frente al valor de la apropiacion actual. El valor
de las obligaciones de los bienes y servicios en total suma $129.765 millones, que representan el
68 % de ejecucion con relacion a la apropiacion actual, y se realizaron pagos por $126.743 millones
(véase latabla 48).

Tabla 48. Ejecucion presupuestal acumulada por fuentes a 31 de diciembre de 2019 (cifras en millones de pesos)

Apropiacion| Total Ejec. Ejec.
] P
Concepto e || D | | s Compromisos | Obligaciones agos Obligado

eeien 77932  77.948 1000% 73052 937% 72.991 72332 937%
Funcionamiento

10 Nacion Inversion 2476 2476 1000% 2201 88,9% 1.634 1634 66,0%
10 Inversion sUE 2515 2515 1000% 2361 93,9% 1.259 1259  50,1%

144 | Informe de Gestion Institucional 2019



)

Apropiacion| Total Ejec. Ejec.
li P
Concepto e | e || e Compromisos | Obligaciones agos Obligado

(g}

osApes Nedem 6450 6450 100,0% 6445 99.9% 6.445 5546 99,9% S
Funcionamiento-PPO 9
10 Aportes nacion- %
Excedentgs de 1.113 1.113 100,0% - 0,0% - - 0,0% go
cooperativas S
17 - Estampilla UNAL 589 589  1000% 578 98,1% 525 487  891% o
20 - Recursos Propios 52242 52575 1006% 42136 80,7% 37.978 36.606  72,7% %
21> Reelises 35085 35215 1004%  10.664 304% 8.933 8889  255% S
de Capital @
26 - Estampilla upN 12500 12. 5oo 100,0% - 00% - 00% <
5

Enel andlisis por fuentes es posible observar lo siguiente:

e Porrecursos Inversion prC correspondientes al acuerdo entre el Presidente de la Republicay los
rectores del SUE y al acta de la mesa de didlogo impulsada por el movimiento estudiantil del afo
2018 (de la cual derivo el Acuerdo para la Educacion Superior del 14 de diciembre del 2018), se
apropiaron $6.575 millones, cifra proyectada de acuerdo a los criterios de asignacion y ejecu-
cion historica utilizados por el Gobierno. Sinembargo, lanecesidad de acudir alafigura de planes
de Fomento a la Calidad como herramienta de planeacién y seguimiento, lleva a distribuir los
recursos entre las vigencias 2019-2022. Por lo tanto, el valor correspondiente a incorporar para
2019 fue de $2.515.157.022 y el saldo fue distribuido en las demds vigencias. Estos recursos y
el prc fueron presentados ante el Consejo Superior el 15 de septiembre de 2019 de acuerdo con
las lineas de inversién establecidas, el PFC fue aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior
014 de 2019, de los cuales a la fecha el ingreso equivale al 100 % de la apropiacion.

Cabe mencionar que los recursos recibidos por pPFC de acuerdo con las indicaciones realizadas
por el MEN debian ser ejecutados en su totalidad antes de finalizar la vigencia. La Universidad
logré comprometer el 93,9 % de estos recursos y adquirir obligaciones por el 50,1 % de ellos.

e ElMEN informd que para saneamiento de pasivos y pago de obligaciones 2019 se distribuirian
recursos para funcionamiento conforme a la informacién que envié la Universidad para tal fin.
Los recursos aprobados correspondieron a 6.450 millones de pesos. La incorporacién en el
ingreso serealizo enel rubro 2.1.5 “Aportes Nacién Funcionamiento-Pago Pasivo Obligaciones”,
con el nuevo codigo fuente el 10.04. La distribucién en el gasto se realizé seglin el “Plan de Pago
de obligaciones 2019" entregado por la Universidad Pedagogica Nacional al MEN para realizar el
pago de las cuentas a proveedores de aseo y vigilancia, y realizar el pago de ndminas y contribu-
ciones alandémina del personal vinculado a la Universidad.

La apropiacion se recibié al 100% y se comprometio el 99,9 % de estos recursos.

e Mediante Resolucion 010515 el MeN informd que existen recursos por distribuir a las IES publi-
cas correspondientes a los excedentes de cooperativas, de conformidad con lo establecido en
el articulo 142 de la Ley 1819. De acuerdo con la distribucion realizada por el MEN, a la Univer-
sidad le correspondieron $1.113 millones, los cuales ya se encuentran en caja. De acuerdo con
las recomendaciones del Comité Directivo en Materia Presupuestal, estos recursos se dejaron
para lavigencia 2020.

e Lafuente de Recursos Propios financié los gastos de ndomina de docentes IPN (recoge tanto los
de planta como los provisionales), ocasionales IPN, supernumerarios, remuneracion por servicios
técnicos, gastos de vigilancia, aseo, salidas de campo, servicios publicos, impuestos y multas, pro-
gramas de bienestar, servicios de asesorias y extension y centro de lenguas, entre otros. Estos
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compromisos se realizan por el valor total de la vigencia, mientras que el recaudo de recursos
propios es ciclico durante la vigencia.

e Adiciembre de 2019 los recursos de la Estampilla UPN registraron ingresos por $12.500 millo-
nes, que representan una ejecuciéon del 100 %. Estos recursos tienen una destinacion especifica
para el proyecto Valmaria. A la fecha el total de ingresos por concepto de la Estampilla upN es de
$34.087 millones, incluidos los rendimientos financieros.

Recursos estampilla UNAL

Dentro de esta fuente se aford en la vigencia 2019 el recaudo de la Estampilla pro-Universidad
Nacional y otras universidades estatales. En la presente vigencia a 31 de diciembre el recaudo es de
$564 millones y se comprometieron $557 millones correspondientes a pagos de monitorias acadé-
micas y de gestiony alas monitorias ASE y algunos contratos de personal para el proyecto de educa-
cion inclusiva. En general, estos recursos estan programados para los proyectos de Bienestar para
Todos y Todas y de Educacion Inclusiva en Bienestar Universitario, como estrategia para disminuir
la desercion estudiantil y aumentar la retencion y graduacion de los estudiantes.

Universidad Pedagodgica Nacional

Estampilla Pro UPN: Cincuenta anos de labor de la
Universidad Pedagogica Nacional

La destinacion de los recursos recibidos por concepto de la estampilla cincuenta afios de labor de la
Universidad Pedagogica Nacional, se ajusta a lo preceptuado enlos articulos 1y 6 de la Ley 1489 de
2011 yel articulo 5 del Acuerdo 568 de 2014.

El recaudo de la estampilla Universidad Pedagdgica Nacional es realizado por la Secretaria de
Hacienda Distrital de Bogotay comenzé a ser girado a la Universidad en lavigencia 2015. Ala fecha
asciende a $34.087.128.887,75, incluidos $2.306.065.262,75 por concepto de rendimientos finan-
cieros de las cuentas bancarias y por las inversiones realizadas en CDT (véase latabla 49).

Tabla 49. Recaudos y pagos estampilla UPN

CONCEPTO VALOR ($)

Ingresos 2015 1.006.770.318,00
Rendimientos financieros 2015 3.702.291,00
Ingresos 2016 4.075.353.727,00
Rendimientos financieros 2016 86.438.604,88
Ingresos 2017 5.613.688.470,00
Rendimientos financieros 2017 297.301.459,46
Ingresos 2018 8.584.736.229,00
Rendimientos financieros 2018 759.518.459,00
Ingresos 2019 12.500.514.881,00
Rendimientos financieros 2019 1.159.104.448,41
Recaudo acumulado total 34.087.128.887,75

SALDO TOTAL A 16-10-19 $ 33.490.331.289.40

La ejecucion presupuestal del proyecto Valmaria, esto es, la construcciéon del nuevo campus para
la Universidad, no ha podido iniciarse debido a trdmites que se adelantan ante entidades del Dis-
trito, como Planeacién, Catastro y Defensa del Espacio Publico, y solo se han invertido recursos
minimos en actividades que son previas a la ejecucion del proyecto, como levantamientos topogra-
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ficos, instalacion de mojones paraidentificar el trazado de la via de la Avenida Las Villas que cruza el
predioy adecuaciones menores.

El detalle del recaudo mensual consignado por la Secretaria de Hacienda Distrital se observa en
el anexo 16.

Composicion del gasto

A continuacion, se presenta la composicion del presupuesto de gastos 2019 vy su respectiva compa-
racion con la ejecucion hasta el mes de diciembre de la vigencia 2018.

Tabla 50. Comparativo gastos a 31 de diciembre 2018-2019 (cifras en millones de pesos)

Universidad Pedagdgica Nacional \i-

Compromiso

Compromiso

Concepto Aprggllasc o diciembre Apr;)glla; o diciembre 2\(/331'.;?;?;9 %Variacion
2018 2019
Gastos de personal 83.398 83.398 104.407 91.195 7797 9.35
Gastos Generales 14.041 14.041 15.609 14.012 (29) -0,21
Transferencias 1.588 1.588 2216 1.455 (133) -8,38
G 12.444 12.444 23.201 20.142 7698 6186

comercializacion

TOTAL GASTOS 122.741 122.741 190.902 137.438 14.697 11,97

Gastos de Funcionamiento

En esta categoria se contemplan los gastos de personal, los gastos generales, los gastos asociados
a transferencias y los gastos de comercializacion. A diciembre de 2019 los compromisos totales
son de $137.438 millones, con una ejecucion del 71,99 % frente al valor apropiado para la vigen-

e Los gastos correspondientes a planta administrativa presentan compromisos por $10.370 millo-
nes. Con respecto a la vigencia 2018 la variacion de los compromisos es del 5,75 %, un aumento
de $564 millones. Esta variacion corresponde al incremento salarial por decretoy el traslado de
funcionarios supernumerarios a la planta provisional.

e La planta docente UPN muestra un aumento en los compromisos de 2,68 % con respecto a la
vigencia anterior, equivalente a $17.533 millones correspondiente al porcentaje de incremento
salarial, ademéas del reconocimiento de 2136.6912 puntos salariales y su correspondiente
retroactividad y asignacion de 1680.2130 puntos por bonificacién, los cuales se pagan con su
correspondiente aumento decretado.

e Los gastos que corresponden a planta docente IPN presentan compromisos por valor de $5.488
millones con una variacion total de 9,76 %, equivalente a $488 millones. Este incremento
obedece a los reconocimientos que se realizaron por concepto de bonificaciones y prestaciones
para los docentes IPN, ascenso en el escalafén vy el reconocimiento de bonificaciones escalafon
grado 14, en concordancia con lo estipulado en el acuerdo con Fecode.
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Aumento del 7,84 % en la planta de trabajadores oficiales, que corresponde al ajuste realizado
por retroactividad de sueldo, prima de calor, prima alimentacion, subsidio de transporte, quin-
quenios, entre otros, de conformidad con la Convencion Colectiva 2019-2022 firmada el 16 de
abril de 2019.

e Elrubrode ocasionales uPN presenta un aumento del 8,69 %, equivalente a $148 millones, que
refleja el mayor nimero de semanas contratadas con el fin de finalizar el semestre 2018-2 y el
incremento de puntos salariales aprobados en el segundo semestre de 2018. Ademas, reconoci-
miento de 4276.9924 puntos salariales y su correspondiente retroactividad.

e Seobservaunadisminucion en el rubro de arrendamientos debido a la entrega del Centro Cul-
turaly aque alafechano se han aprobado nuevos pagos de espacios fisicos, igualmente en aseo,
vigilancia'y comunicaciones y transporte.

Universidad Pedagodgica Nacional

e Seobserva un aumento del 55 % en compra de equipo y un 57 % en impresos y publicaciones.
Sin embargo, es un crecimiento proporcional a la apropiaciéon otorgada, con relacion a la vigen-
cia anterior.

Gastos de Inversion

Corresponde a la ejecucion de los proyectos de inversién contemplados enel PDIy a una parte de la
ejecucion del Plan de Fomento ala Calidad prc de los afos 2015, 2016y 2017 de los recursos CREE
y el nuevo prc. Al cierre de diciembre de 2019, estos recursos fueron comprometidos por valor de
$10.634 millones con un porcentaje de ejecucion de 23,38% respecto al valor apropiado actual de
$45.469 millones. Se presenta asf una reduccion del nivel de compromisos por $636 millones res-
pectoa 2018.

Tabla 51. Ejecucion proyectos de inversion 2019 (cifras en millones de pesos)

Valor Acumulado | Acumulado | Acumulado o
Proyecto % obligacion
apropiacién | compromiso | obligacién pago compromisos

Reestructuracion

16,42 16,42
organicay normativa
FerEISEEoeS 2415 1865 1.680 1667 7723 69,57
la Investigacion
Educacion Inclusiva 1.546 1473 1.381 1.003 95,28 89,33
Valmaria 33.507 83 42 42 0,25 0,13
Transformacion,
AUEUEEtY 2.328 2.308 889 887 99,14 38,19
apropiacion de
espacios fisicos
Dotacion de recursos
CSEENDEEELEIED 2.204 2093 609 609 94,96 27,63
e infraestructura
tecnoldgica
Dotacién de Biblioteca 285 285 200 200 100,00 70,18
REIEEI6l] 384 2998 150 150 77,60 39,06
parque automotor
FOMEEeY 1204 821 821 811 6819 68,19
cualificacion docente
Sistema de
pilEEEomes 367 348 312 311 94,32 85,01
y difusion del

conocimiento
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Valor Acumulado | Acumulado | Acumulado % o Ny
Proyecto o . o . % obligacion
apropiacion [ compromiso | obligacion pago compromisos

Fortalecimiento de las
comunicaciones y los 25 25 17 17 0,00 0,00
recursos educativos

Bienestar para

333 326 317 317 97,90 95,20
todas y todos
Ampliacién de
la movilidad de 782 687 583 583 87,85 74,55
profesoresy
estudiantes
Conocimiento 44 44 11,11

ambiental y curriculo
TOTAL PROYECTOS S 5
INVERSION 45.465 10.631 YA 6.610 23,38% 15,43%

Con respecto a los recursos suE, el valor total de la apropiacion es de $2.515 millones v la distri-
bucion presupuestal fue como se ve en la tabla 52.

Universidad Pedagodgica Nacional l-

Tabla 52. Proyectos prc 2019

Nombre proyecto Valor apropiacion ($) | Valor compromiso ($)

Dotacion, infraestructura Transformacion,
tecnologicay adecuaciénde  adecuaciony apropiacion 880.000.000 873.744.895
infraestructura de pregrado de espacios fisicos

Formacioén para .
P Fortalecimiento de

lainvestigacion e . S 587.578.511 587.575.896
. NN . lainvestigacion

investigacion formativa

Dotacion, infraestructura Dotacién de recursos

tecnologicay adecuaciéon de de apoyo académico e 300.000.000 287.398.087

infraestructura de pregrado infraestructura tecnologica
Formacion docente
disciplinar y en educacion,
pedagogiay didactica
Bienestar enla

Educacion Superiory Educacion inclusiva 247.578.511 209.769.858
permanencia estudiantil

TOTAL prc $2.515.157.022 $2.361.503.626

Ejecucion recursos CREE

Formaciony

e 500.000.000 403.014.890
cualificacion docente

A 31 dediciembre de 2019 por concepto de los recursos cree (2013-2017) la Universidad Pedago-
gica Nacional ha recibido $29.268 millones y $1.263 millones por rendimientos financieros, recur-
sos destinados a financiar proyectos de inversién. En la tabla 53 se puede observar la ejecucion de
los gastos de inversion de recursos CREE correspondiente a la vigencia 2019

Tabla 53. Ejecucion Recursos CREE por proyectos vigencia 2019 (cifras en millones de pesos)

Valor Acumulado | Acumulado % Ejecucion
Nombre Proyecto
apropiacion | compromiso obligacién Compromlso obligacion

Transformacion,
adecuacion y apropiacion 158 157 118 9937 74,68
de espacios fisicos
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Valor Acumulado | Acumulado % % Ejecucion
Nombre Proyecto . . T . s
apropiacion | compromiso | obligacion | Compromiso | obligacion

Dotacion de recursos
de apoyo académico

- 557 557 8 100,00 1,44
e infraestructura
tecnoldgica
Educacion Inclusiva 88 84 83 95,45 94,33
FEEISTEOe 171 171 171 100,00 100,00
la Investigacion
FOIIESEn 238 238 238 100,00 100,00

cualificacion docente

 TotaL | 1212]  1207] 618 9959% | 5099%
Subdireccion de Servicios Generales

La Subdireccion de Servicios Generales es la dependencia encargada del apoyo a los procesos admi-
nistrativos y académicos, lidera el desarrollo de diferentes actividades y/o estrategias, de acuerdo
con los lineamientos institucionales establecidos en procura de garantizar la adecuada prestacion
de servicios generales de la Universidad (almacén e inventarios, archivo y correspondencia, aseo y
cafeteria, caja menor, planta fisica y mantenimiento, transporte). A continuacion, se describen las
actividades realizadas por cada uno de los subprocesos de la Subdireccion.

Universidad Pedagdgica Nacional

Almacén e inventarios

Desde la Subdireccién de Servicios Generales se gestionaron y supervisaron seis contratos por un
total de $352.904.188, con los cuales se dio respuesta a los requerimientos institucionales de pape-
leria'y elementos de oficina, papeleria institucional y elementos de dotacién para trabajadores ofi-
ciales, trabajadores de planta, provisionales y supernumerarios.

Tabla 54. Contratos para la compra elementos para el trabajo y papeleria institucional

Objeto Valor 2019 ($)

Adaquirir Papeleria Institucional Externa para atender

Oietanale Conmlare las necesidades de las diferentes dependencias 9.954.350
n.o 12 de 2019 . ) L. .
de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Contrato de Adquisicion de la dotacién para trabajadores oficiales en
Suministro n.o cumplimiento del articulo 37 de la Convencién colectiva 2019- 68.71.195
605 de 2019 2022, correspondiente a los elementos de seguridad industrial.
Contrato de Contratar la adquisicion de la dotacién para
Compraventa n.o trabajadores administrativos, provisionales y 56.250.000
628 de 2019 supernumerarios (caballeros) vigencia 2019.
Contratode L . -
606 de 2019 J & '
Contrato de Adquirir la papeleriay Utiles de oficina con el fin de
Suministro n.o atender las necesidades basicas de las diferentes 22.762.915
861de 2019 dependencias de |la Universidad para la vigencia 2019.
Contratode . - .
639 de 2019 P & ’
ConmEivde Adquirir la dotacién para trabajadores administrativos
Compraventa n.o d b I ' 82.507.500

657 de 2019

provisionales y supernumerarios (damas) vigencia 2019.
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Dentro de este proceso se destacan otros resultados relacionados con reintegros y optimiza-
cion del manejo de inventarios, asi:

e Sereintegraron 1.863 bienes inserviblesy se registraron 1.074 traslados de bienes en el aplica-
tivo de la uPN.

e Serealizd el levantamiento de material bibliografico en todos los satélites que se encuentran en
la UPN, que equivalen a 46.022 ejemplares. Se esta realizando el levantamiento de inventarios de
la Biblioteca Central; a la fecha se ha avanzado en 5.000 libros cargados en el aplicativo Goobi.

e Se actualizaron en el aplicativo todos los movimientos que arrojaron los informes de material
bibliografico del Museo Pedagdgico, IPN vy de Valmaria, como el cambio de caracteristicas y la
actualizacion de los codigos de barras y sobrantes.

Universidad Pedagdgica Nacional

Archivo y correspondencia

Adelanto la supervision del Contrato Interadministrativo 004 de 2018, suscrito con Servicios Postales
Nacionales S. A, parael cualen lavigencia 2019 se asignaron $108.000.000. El objeto del contrato fue
prestar el servicio de admisién, curso y entrega a domicilio de comunicaciones y documentos oficia-
les de la Universidad Pedagodgica Nacional, mediante servicios postales como el correo certificado, la
encomienday servicios como mensajeria a pie, motorizado, EMS y mensajeria expresa.

Servicios e insumos de aseo y cafeteria

Fue responsabilidad de esta area verificar el desarrollo de las actividades y cumplimiento de obliga-
ciones enmarcadas en el Contrato de prestacién de servicios 847 de 2018, suscrito con laempresa
Serviaseo, mediante el cual la Universidad comprometi¢ durante 2019 $2.593.032.877 con el
propoésito de contar con 60 auxiliares de servicio y 5 operarios de mantenimiento para realizar las
siguientes actividades: lavado de todos los pisos de la entidad, aseo diario de todos los puntos de
trabajo (salones vy oficinas), limpieza y servicio en el restaurante, limpieza de pasillos, limpieza y
vaciado de contenedores de basura y papeleras, limpieza de dreas comunes, limpieza de vidrios,
desinfeccion de sanitarios, orinales, lavamanos, limpiezay riego de plantas (jardineria), preparacion
y distribucion de café y aromaticas y realizacion de brigadas de aseo, entre otras.

Complementario al contrato de aseo y cafeteria, se suscribieron tres contratos para la compra
de insumos por un total de $299.984.525 distribuidos como se muestra en la tabla 55.

Tabla 55. Contratos de insumos de aseo y vigilancia

Valor 2019 ($)

Contrato de - . .
Suministro de elementos e insumos de cafeteria paralos

suministro n.° . . . . . . 79.997.843
375 de 2019 diferentes predios de la Universidad Pedagodgica Nacional.

Contizioee Suministro de elementos e insumos de aseo para los

SISO diferentes predios de la Universidad Ped ’pi Nacional LA
495 de 2019 erentes predios de la ersidad Pedagdgica Nacional.

Contrato de - L .

suministro ne Suministro de papel higiénico para los diferentes 34.998.043

493 de 2019 predios de la Universidad Pedagdgica Nacional
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Impresion, fotocopiado y escaner

Se atendid el servicio de impresion, fotocopiado y escaner de todas las dependencias mediante el
contrato de prestacion de servicios 570 de 2018 para los meses de enero a marzo del 2019 conuna
ejecucion del $37.819.988 v con el contrato de Prestacion de Servicios 428 de 2019 para el resto
del afio con una ejecucion de $136.000.00.

Transporte

Durante la vigencia se tramitaron las solicitudes de salidas de campo, se programaron y atendieron
los servicios de transporte local, y se adelanté la supervision de cuatro contratos celebrados para
el cumplimiento de las funciones asignadas al grupo de transporte que ascienden a $320.000.000.

Universidad Pedagodgica Nacional

Tabla 56. Relacién de contratos suscritos para la prestacién del servicio de transporte

Objeto Valor total ($)

Contratode Prestar el servicio de mantenimiento preventivoy
prestacién de servicios correctivo, con suministro de repuestos para el parque 70.000.000
n.0293de 2019 automotor de la Universidad Pedagogica Nacional.

Adicion al Contratode Prestar el servicio de mantenimiento preventivoy

prestacion de servicios correctivo, con suministro de repuestos para el parque 35.000.000
n.0293de 2019 automotor de la Universidad Pedagogica Nacional.
Contratode

Prestar el servicio de transporte para las salidas

pre;toailgg ddi 5265\1/5'05 académicas de la Universidad Pedagodgica Nacional. (20.0.0.010.00
Contrato de Suministro de combustible (gasolinay ACPM) para los vehiculos
SUMinistro no que conforman el parque auvto.motor Y equipos que requieran 50.000.000
192 de 2019 combustible para el mantenimiento y funcionamiento de
la planta fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Adicion al Contrato Suministro de combustible (gasolinay ACPM) para los vehiculos
de suministro n.o que conforman el parque automotor y equipos que requieran 15.000.000

combustible para el mantenimiento y funcionamiento de

L2262 2005 la planta fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Planta fisica y mantenimientos

Las actividades de mantenimiento estan centradas en la atencion de requerimientos frente a pro-
blemas eléctricos, hidrosanitarios y de plomeria, pintura, cerrajeria, ornamentacion, carpinteria,
adecuacion de espacios y revision de plantas eléctricas, equipos de hidropresion y calderas. Estas
actividades se soportaron en los servicios y suministros contratados durante la vigencia, que ascen-
dieron a $7.643.693.557 distribuidos en 27 contratos (véase el anexo 17).

Contratos de arrendamiento

Para la vigencia 2019 se prorrogaron y adicionaron los contratos de arrendamiento de inmuebles
que la Universidad tenia vigentes por valor de $3.166.669.274, los cuales son requeridos para el
desarrollo de actividades académicas y administrativas que no pueden desarrollarse en los espacios
propios de la institucion.

152 | Informe de Gestion Institucional 2019



(

=

Tabla 57. Contratos de arrendamiento efectuados en 2019

Sede arrendada Nombre del arrendador Valor 2019 ($)

Sede Posgrados Calle 57 n.o 003 de 2014 C&E Abogados y Asesores S.AS. 655.299.275
Sede Administrativa n.o 001 de 2012 Inversiones Art Box Cia. S. A. S. 1.413.337.915
Sede Escuela Maternal n.o 898 de 2003 Luis Emiro Linares Bejarano 56.235.287
Sede Escuela Maternal n.o 899 de 2003 Luis Emiro Linares Bejarano 56.235.287
Sede Centro de Lenguas n.o 363 de 2005 Mesa Campos Mercy Esther 985.561.510

Universidad Pedagdgica Nacional

Durante la vigencia 2019 se suscribieron 19 contratos de adecuacion de espacios fisicos por un
total de $2.386.972.431, con cargo a los proyectos de inversion aprobados.

Frente ala suscripcion de contratos de adecuacién de espacios fisicos respaldados con recursos
del proyecto “Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos” se suscribieron diecio-
cho contratos por un total de $ 2.328.309.354, de los cuales siete estaran en ejecucion en 2020.
Estas obras son respaldadas con recursos asignados en el marco del Plan de Fomento a la Calidad
2019, las cuales por la fecha de giro de los recursos en el Ultimo trimestre del ano y por requeri-
miento del MEN debian contratarse antes de finalizar el ano 2019, lo cual se hizo. Asi, las obras se
programaron para ejecutarse aprovechando el receso académico de finy principio de ano.

Del proyecto Valmaria se cuenta con un contrato de obra suscrito para la adecuacion del carre-
teable para el acceso vehicular a las instalaciones de Valmaria, con el cual se espera atender dicho
requerimiento planteado por la comunidad universitaria ante el cierre del acceso provisional que se
contaba por parte del IDU al construir la avenida San Antonio. La obra se contraté por un valor de
$82.469.900y fue recibida en la vigencia a satisfaccion.

En cuanto a la asignacion presupuestal de funcionamiento para el mantenimiento de la infraes-
tructura, la Subdireccion de Servicios Generales realizo un contrato por $18.329.629 para el man-
tenimiento de las cubiertas en El Nogal y en el Parque Nacional.

Otras adecuaciones realizadas durante la vigencia fueron los accesos a las porterias, la Casita
de Biologia (hoy Casa de la Vida) y salones del 1PN, de las cuales se presenta un registro fotografico
(véanse ilustraciones 7,8y 9).

llustracion 7. Contrato de obra 850 de 2019, para las adecuaciones generales de la
porteria de acceso peatonal de la calle 72 de la Universidad Pedagodgica Nacional

1 Véanse detalles de los contratos en el anexo 18.
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Universidad Pedagodgica Nacional

llustracion 9. Contrato de obra 585 de 2019 para adecuaciones de la caseta
prefabricada para salonesy baterias de bafios para preescolar del IPN.

Con recursos de Excedentes de cooperativas, se adjudico contrato por $298.000.000 bajo el
proyecto de inversion “Renovacion del parque automotor de la UPN” para la adquisicién de un bus
que permita la ampliacion de la movilidad académica y administrativa. La entrega fisica del vehiculo
se hard efectiva en el 2020 por el proceso de ensamble, dadas las caracteristicas definidas con la
cooperativa Codema.

Gestion frente al Sistema de Gestion Integral

Para la vigencia la Subdireccién de Servicios Generales como lider del proceso de Gestion de Ser-
vicios, en lo concerniente con la actualizacion de los diferentes documentos que hacen parte del
mismo, se presentaron los siguientes ajustes:

e Actualizacion de la Ficha de caracterizacion de procesos de gestion de servicios.
e Actualizacién del normograma.
e Actualizacién del procedimiento PRO0O12GSS.

e Actualizacion de los formatos FOR004GSS, FORO01GSS, FORO04GSS, FORO12GSS,
FORO13GSS, FORO17GSS, FORO25GSS, FOR029GSS, FORO31GSS, FORO36GSS,
FORO40GSS, FOR043GSS, FOR044GSS, FOR045GSS, FOR046GSS y FOR047GSS.
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El PN es el centro de innovacion, investigacion y formacion de maestros de la Universidad Pedagé-
gica Nacional, en el que se busca formar sujetos criticos, autbnomos, ético-politicos, diversos, con
sentido social, que contribuyan ala comprensiony transformacién de larealidad (desde ladimension
humana, artistica y cientifica). En 2019, el Instituto conté con un total de 1-554 estudiantes matri-
culados en los diferentes niveles. A continuacion, se presenta un breve recuento de las actividades
mas sobresalientes de la vigencia 2019, adelantadas en cumplimiento de la misién del Instituto.

Actualizacion normativa

Respecto a la actualizacion normatividad interna del Instituto se detallan los acuerdos expedidos
por el Consejo Directivoen 2019:

e AcuerdoQ1de 7 demarzo, “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Directivo’”.

e Acuerdo02de 7 de marzo, “Por el cual se modifica el articulo 1° del Acuerdo 09 de 2018, por el
cual se aprueban los planes de estudioy laintensidad horariaen el plan de estudios 2019 del 1PN,

e Acuerdo O3 de 7 de junio de 2019, “Por el cual se reglamenta el proceso de admisiones del 1PN
para estudiantes nuevos de jardin a décimo grado”.

e Acuerdo 04 de 20 de septiembre “Por el cual se reglamenta el proceso de admisiones del PN
para estudiantes de la secciéon de Educacion Especial”.

e Acuerdo 05 de 15 de noviembre, “Por el cual se aprueban los planes de estudio vy la intensidad
horaria en el plan de estudios a partir de enero de 2020 del IPN”.

e Acuerdo 06 de 22 de noviembre, “Por el cual se adopta el Manual de convivencia del IPN a partir
del afo 2020" En relacion con el Sistema de Gestion Integral, en 2019 se adelanto la creacion
de documentos en el manual de procesos y procedimientos, que facilita algunos de los procedi-
mientos propios del colegio.
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Enlafigura 53 seilustran los elementos de la actualizacion normativa del IPN.

Solicitud
Permiso
Académico
Estudiantes
FOR004Ipn

Salidas
Pedagdgicas
1PN PRO0O1IPN

Inscripcion y
Registro de
Practica
Educativa ipn
FORO006IPN

Asistencia
Padres de
Familia
FOR002Ipn

Practica
Educativa en el
1PN PRO003IPN
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Permiso
Académico
Estudiantes
PR0O002IPN

Proyeccion
Practica
Educativa
FORO005Ipn

Solicitud salidas A R:gl:t:io Informe Asesor
pedagogicas - \ctividades de Préctica
1PN FOR0O1IpN Bienestar 1PN Educativa

FOR003IPn FOR007Ipn

Figura 53. Actualizacion documental ipn en el Sistema de Gestion Integral

Participacion en eventos
interinstitucionales

e VvIEncuentro Internacional de Docentes, llevado acaboel 18,19y 20 de marzode 2019 en Santo
Domingo-Republica Dominicana.

e JornadaAcadémica por la Innovacion Académica llevado a cabo del 16 al 23 de juniode 2019 en
Zacatecas, México.

e xi Congreso de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible. llevado a cabo del 1.0 al 5 de
junio de 2019 en La Habana (Cuba).

e Primer Encuentro Nacional de la RIIEP-Regién Caribe Universidad de Cérdoba-Universidad
Magdalena-Monteriay Santa Marta, del 7 al 9 de octubre de 2019.

e | ForodeHabitabilidad en Calle. Dos ponencias presentadas por estudiantes acerca de “Género,
mujer vy calle”.

e Participacion en eventos externos de intercambio de experiencias, eventos deportivos y
culturales.

e Reuniones con la mesa local de orientacion escolar, participacion de Bienestar y Orientacion
Escolar.

e Capacitaciones con la Secretaria de Educacion sobre reporte al sistema de alertas tempranas y
sobre trastornos de aprendizaje y comportamiento.
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e Reunionderectores de lalocalidad de Usaquén.

e Asistencia de estudiantes de undécimo a la Pontificia Universidad Javerianay a la Universidad

delos Andes.

e |l Encuentro de Pedagogia en el IPN-1° de noviembre de 2019, organizado por el IPN. Espacio
de didlogo y encuentro entre maestros de la institucion y otros colegas del sector académico vy
educativo en torno a evaluacion, curriculo, interdisciplinaridad, convivencia, politica educativa,

entre otros.

e Participacion de los docentes del &rea de musica en diferentes eventos.

e Participacion de estudiantes en eventos académicos, deportivos v culturales.

Dotaciones y adecuaciones IPN

(

\/‘s
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Esimportante destacar los aportes realizados por otras entidades al Instituto, lo que permitié reali-
zar algunas adecuaciones en la infraestructura y contar con elementos necesarios para la ejecucion
de las actividades académicas, como se visualiza en la tabla 58.

Tabla 58. Aportes realizados por otras entidades en 2019

Valor ($)

Fundacién Francisca Radke

Fundacion Amigos del IPN
- Ester Aranda Mantilla

Convenio Burd

Programa Responsabilidad
Social Davivienda

Oficina Comercial de Taipéi

Refrigerios eventos e invitados
Becas alimentacion

Becas transporte

Adecuacion Sala Francisca Radke
Meson Cafeteria

Adecuaciones infraestructura
Donaciones y apoyo en actividades

Encerramiento para mejorar seguridad

Parqueadero Rutas - 55 parqueaderos
para rutas o 100 para otros - lluminacion
Adecuacion canchas

Elementos de educacion fisica

para el gimnasio de primaria

Varios equipos para Educacion Especial

Material didactico para Educacién Especial

9 portatiles 15.6 Acer, Windows 10 Home,
Memoria RAM: 4, Disco Duro: 1 TB

46.530.100

6.220.187

340.000.000

51.551.909

16.191.000

Encuanto alas adecuacionesy dotaciones realizados en lavigencia con el presupuesto de la Uni-
versidad, se invirtio un total de $198.242.161. Las actividades adelantadas con este presupuesto se

detallan enla figura 54.
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Herramientas y elementos
para el area de Tecnologia e
informéatica

Adecuacion de caseta
prefabricada para
salones y bateria de
baiios para preescolar
A

Universidad Pedagogica Nacional

Equipos de
comunicacion
y otros

Estanteri
metalicos para almacenar los
documentos de los estudiantes

Instrumentos y elementos
para las salas de musica

Desfibrilador
Externo Automatico

Mobiliario para las aulas
de bachillerato y espacios
académicos

Material didactico
para diferentes areas

Adecuaciones de
las instalaciones
eléctricas y luminaria
del Gimnasio de
Bachillerato

Equipos tecnoldgicos
y otros para las

iviana y archivadores diferentes areas

Carpas, mesas y sillas
para los eventos

Impresion de cuadernos de
comunicaciones, manuales de
convivencia, papeleria boletines

académicos y planeadores Impresion de acuerdo a los archivos

finales aprobados para la

promocion de graduandos 2019

Elementos deportivos para el

area de Educacion Fisica

Figura 54. Inversion 1PN 2019

Proyecto Fronteras

El Proyecto Fronteras nacio de la necesidad de fortalecer lazos de vecindad con los colegios con los
que el IPN comparte limites. Los colegios participantes son de caracter publico, cada uno con carac-
teristicas similares: el Centro Cultural y Educativo Reyes Catélicos (CCEE Reyes Catdlicos) es una
dependencia de la Embajada espanola; el IPN es una unidad académica administrativa de la upN y el
Colegio Distrital Usaquén es una institucion educativa que depende de la SED.

En el marco de este proyecto, el 13 de noviembre de 2019, en el CCEE Reyes Catdlicos se
celebrd la jornada de inclusion; en esta ocasion la actividad se realizd conjuntamente con el IPN. En
ella se propicié lainterrelaciéon entre los estudiantes del CCEE Reyes Catolicos vy los estudiantes de
la Seccion de Educacion Especial del 1PN, mediante la realizacion de talleres que tuvieron como obje-
tivo concienciar a los alumnos de ambos centros de la importancia de la integracion de diferentes
colectivos.

Fortalecimiento del cuidado del ambiente

Las Corporaciones EcoCémputoy Pilas con el Ambiente del Grupo Retorna otorgaron un reconoci-
miento al IPN, por participar en Reto Planeta 2019, ejecutando acciones enmarcadas en los procesos
de educacion ambiental y promocién de habitos sostenibles en la separacion y entrega de residuos
posconsumo de computadores, periféricos y pilas usadas (véase la figura 55).
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y pilas usadas.
£ Este reconocimiento se expide a los 14 dus del mes de noviembre de 2019, en Bogota DC.
En constancia firmarn: f )
{1 _—
EDGAR FERNANDO ERAZO CAMACHD ALBERTO LADINO HERMANDEZ
Gerents Asociacion Grupo Retoma Director Ejecutivo Corporacion
vm«ﬁ:mwmmm Pilas con B Ambiente

W ecocompuio  §Plas R“‘é’tgrn_a &

Figura 55. Reconocimiento Corporaciones EcoCémputo y Pilas con el Ambiente del Grupo Retorna

Otras actividades del 1PN
Como otras acciones que caben destacar dentro de la vigencia 2019, se encuentran:

e Realizacion del v Encuentro de Egresados, en el que se conté con la participacion de egresados
de diferentes promociones desde 1964 hasta 2018. Se resaltan las iniciativas de varios de ellos
para contribuir a mejorar algunos aspectos del colegio y adelantar un trabajo conjunto.

e Proyecto Piloto Estudiantes de Educacion Especial. Se llevé a cabo un proyecto piloto de inclu-
siénlaboral en el restaurante de la upn de la Calle 72, con un colectivo de estudiantes del IPN que
estan cursando tercer y cuarto nivel de Educacién Especial. Estos llevaron a cabo su pasantia
durante todo el semestre académico, durante la cual pusieron en préactica sus conocimientos de
panaderiay gastronomia. El objetivo de esta iniciativa a mediano plazo es generar un proyecto
de produccion autogestionado.

e Gestionparalafirmadeunconveniode colaboracion entre la Universidad Pedagdgica Nacionaly
Silva & Soto S.A.S. para aunar esfuerzos para la ejecucion de actividades que promuevan el desa-
rrollo de los objetivos misionales de la institucion. La Universidad dispuso en el IPN de los espa-
cios requeridos para el evento Feria Burdy en contraprestacion, por un valor de $340.000.000,
se recibiod el encerramiento de la carrera 9, y la adecuacion del parqueadero de las rutas del
colegioy de las canchas de futbol.

e Avanceen lagestion parasuscribir un convenio entre tres escuelas normales del estado de Zaca-
tecas-México y la upN, con el fin de iniciar intercambios entre estudiantes de Educacion Media
delipn conintereses enla carreradocente y estudiantes de las normales que quieran hacer prac-
ticasenel IPN.

e Precomisiones de evaluaciéon que brindan a los docentes la posibilidad de reflexionar sobre su
quehacer pedagdgico y analizan las dificultades particulares de los estudiantes de cada curso.
Comisiones de evaluacion con la participacién de maestros, padres y representantes.
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e Actividades culturales con los estudiantes de las diferentes comunidades y grados con un com-
ponente convivencial relevante (salidas pedagogicas, izadas de bandera, actos culturales).

e Mediacion que proporciona concientizacion y didlogo ante los conflictos, cumplimiento de
acuerdos vy participacion en el Comité de Convivencia. Aportes a la perspectiva restaurativa
planteada en el PEI.

e Trabajo conjunto con la Subdireccion Financiera encaminado a la recuperacion de cartera.

e Participacion de la Direcciéon del IPN en la construccion del documento de renovacion de acredi-
tacion institucional de la upN.

e Prictica educativa, maestros en formacion de todas las licenciaturas en el IPN realizando practi-
cas de observaciony de inmersion.

Universidad Pedagdgica Nacional

e Propuestas de proyectos pedagogicos integrados que atienden a la interdisciplinariedad, en los
cuales confluyen proyectos innovadores, proyectos de aulay proyectos transversales.

e Actividadesextraescolares que contribuyenaldesarrollode los estudiantes, aumentan el sentido
de pertenencia y amor por su institucion educativa, promueven la sana convivencia, fortalecen
los valores institucionales y contribuyen al aprovechamiento del tiempo libre.

e Proyectostransversales que proporcionan espacios a los estudiantes para profundizar sus cono-
cimientos, fomentan la culturay facilitan el intercambio de saberes con otras areas.
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