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. PRESENTACION

Como lo senald el profesor Leonardo Fabio Martinez en la presentacion del
PDI 2020-2024, durante el segundo semestre del 2018, la educacion superior
pUblica experimentd un importante proceso de movilizacion social, en favor
de sureconocimiento como derecho fundamental de todos los colombianos.
Diversos sectores sociales expresaron la necesidad de que las universidades
publicas contaran con los recursos suficientes para un funcionamiento digno,
teniendo en cuenta que estas instituciones le han cumplido al pais al ofrecer
una educacion de calidad y pertinente de cara a los problemas sociales
con prdcticamente los mismos recursos destinados por la nacion desde la
promulgacion de la Ley 30 de 1992.

Estudiantes, profesores, trabajadores, rectores, comunidades indigenas y
afro y distintos sectores acompanaron la gran movilizacion social gue termind
en un acuerdo historico entre plataformas estudiantiles y profesorales vy el
Gobierno nacional, el cual otorgo recursos adicionales para sostener el funcio-
namiento y la inversion de las universidades, en las mismas condiciones como
venian operando, pero reconociendo las dificultades de sostenibilidad financiera
que enfrentarian en el siguiente cuatrienio (Presentacion pbl 2020-2024).

Entonces, la educacion se dispuso como el centro de la agenda politica
del pais y de la formulacion de politicas publicas que aportaran a la cons-
truccion de una paz justa y duradera, asi como al cuidado de las distintas
formas de vida en el planetq, las cuales requieren de una atencidn especial
con el desarrollo de propuestas educativas basadas en la sustentabilidad.

La necesaria inclusion de victimas del conflicto armado, excombatientes,
poblacion en situacion de discapacidad, indigenas, afrodescendientes y otros
grupos diversos hace parte de una apuesta politica que la Universidad Peda-
gogica Nacional (UPN) debe atender. En el contexto actual de pospandemia
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en el que la sociedad sufre los rezagos sociales y econdmicos derivados de aquello; a la
vez, debe afrontar las consecuencias de la creciente crisis climatica y los fueres cambios
sociales y econdmicos que trajo la emergencia sanitaria a nivel mundial.

La construccion colectiva del Plan de Desarrollo Institucional (ppi) 2020-2024 partio de
los logros alcanzados en el plan de desarrollo “"Formacion de Maestros para una Colom-
bia en Paz’, plasmados en la evaluacion realizada a sus cuatro ejes y a sus respectivos
programas. Asi mismo, para realizar el proceso de armonizacion del Programa Rectoral
2022-20286, se hizo un balance del cumplimiento de los compromisos del bl 2020-2024
con corte a diciembre 31 de 2022, con el fin de orientar los recursos en funcion de las prio-
ridades establecidas por la comunidad universitaria, para atender las lineas estratégicas
de intervencion esenciales para sostener, cualificar y posicionar nuestros Compromisos
misionales de docencig, investigacion y proyeccion social.

Con el proceso de la armonizacion, el horizonte de sentido del pbl se amplia por dos
anos mas, para que su alcance abarque el periodo 2020-2026 v se reorienta con base en
los criterios de accion del Programa Rectoral 2022-2026, el cual reconoce los atesorados
historicos de nuestra UPN y, con una mirada critica, propone avanzar, corregir y renovar
energias. Lo anterior tiene como objetivo desplegar la fuerza creadora que historicamente
hemos acumulado, ofreciendo una experiencia de conocimiento y voluntad que sed
fortalecida a partir de nuestra diversidad constitutiva, para que puedan coexistir distintas
posturas sobre el sentido de lo que somos.

Complementando el Programa Rectoral anterior, esta armonizacion pretende poten-
ciar el liderazgo de la Universidad Pedagogica Nacional como la institucion rectora de la
formacion de educadores y la produccion de conocimiento en los campos de la educacion,
la pedagogia, las didacticas y las disciplinas asociadas, segun sus multiples perspectivas
éticas, estéticas y cognitivas, promoviendo los niveles mas altos del pensamiento, siempre
guiada por la funcion critica y la libertad de catedra.

El horizonte del Plan de Desarrollo Institucional retoma los principios planteados en la
propuesta rectoral anterior sobre la ética de lo publico, el buen vivir, el reconocimiento de
la diversidad, el sentido de comunidad vy la participacion responsable, enfocdndolos en
tres grandes principios orientadores: la formacion, que Nos reconoce Como UNa institucion
que forma educadores; la autonomia, No para reclamarla sino para ejercerla, y 1o comun,
por cuanto nuestro compromiso es de interés general, principio irrenunciable ligado a la
autonomia y a lo publico.

Con este proceso de armonizacion, las siete lineas de accion del Plan se reconfiguran
en cuatro ejes estratégicos que, en sintonia con el Programa Rectoral anterior, buscan
potenciar nuestro cardacter pedagogico para el fortalecimiento del campo de la educacion,
la pedagogia y la diddctica. De esta manerag, es posible favorecer los procesos de investi-
gacion, la ampliacion del horizonte de la pedagogia a través del didlogo con los mdltiples
saberes y la construccion de conocimientos en nuestros campos de actuacion; articular



las tareas misionales para tejer mayores y mejores vinculos con las comunidades del pais;
fortalecer las relaciones interinstitucionales para impulsar el posicionamiento de la UPN
en el dmbito nacional e internacional; legitimar el gobierno colegiado para optimizar los
procesos de participacion efectiva, e impulsar la convivencia formativa para la dignificacion
del bienestar universitario, la construccion de una casa digna y ver los conflictos como una
oportunidad para leer lo que somos y derivar de alli lecciones formativas.

Para complementar el riguroso ejercicio de participacion que se habia llevado a cabo
en el 2019, y para sistematizar los aportes al pbI 2020-2024 de la comunidad educativa, en el
proceso de armonizacion actual se llevo a cabo un nuevo momento de participacion, con
la intencion de realizar balances y priorizar las acciones a realizar en el periodo 2022-2026,
en el marco de la nueva Propuesta Rectoral.

De esta forma, se armoniza la bitdcora institucional para construir sobre o cons-
truido y reorientar el horizonte universitario hasta el ano 2026, lo que permitird continuar
fortaleciendo la excelencia académica vy la cultura de autoevaluacion institucional,
potencializando la investigacion, favoreciendo la transformacion social a través de la
extension y contribuyendo a la construccion de paz

Alejandro Alvarez Gallego
RECTOR
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A. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional (pbi) 2020-2026 es el instrumento de
planeacion que define los ejes, programas y lineas estratégicas que la Uni-
versidad llevard a cabo para orientar su horizonte institucional, en el marco
del Programa Rectoral actual, con el objetivo de fortalecer 1os compromisos
misionales de docenciag, investigacion y proyeccion social. Este instrumento
da cuenta de la obligacion constitucional y legal que tiene la Universidad
para formular planes de desarrollo institucionales. Si bien, la Ley 152 de 1994,
"Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”’, destaca la
autonomia que las entidades territoriales tienen en materia de planeacion
del desarrollo econdmico, social y de la gestion ambiental, en el marco de
las competencias, recursos y responsabilidades que les han atribuido la
Constitucion y la Ley 30 de 1992, en su articulo 83 (en el que se establece que
“las universidades estatales u oficiales deberdn elaborar planes periddicos de
desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion regional
y nacional’), las universidades estatales u oficiales deben incorporar los
lineamientos previstos en la Ley Organica del Plan de Desarrollo para llevar a
cabo la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de sus
planes de desarrollo institucional, aplicando, en cuanto sean compatibles, las
mismas reglas previstas en la Ley 162 de 1994.

Enlo que concierne a la elaboracion del Plan, el articulo 39 de la Ley 152
de 1994 establece que quien haya sido elegido para dirigir la administracion de
las entidades es quien debe impartir las orientaciones para la elaboracion
de los planes de desarrollo, conforme al programa de gobierno presentado al
inscribirse como candidato. En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucional
se constituye como el instrumento de planificacion que orienta las acciones
de las administraciones departamentales, distritales y municipales y de
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las instituciones publicas durante un periodo de gobierno, en el que las propuestas del
candidato ganador son las que determinan las lineas sobre las cuales se construye la
estructura programatica y el plan de inversiones.

De esta forma, considerando que mediante el Acuerdo 025 del 19 de diciembre
de 2019 el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional adopto el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024, "Educadora de educadores, para la excelencia, la paz
y la sustentabilidad ambiental” (el cual ha regido desde el 01 de enero de 2020 y estd
vigente hasta el 31 de diciemibre de 2024, teniendo en cuenta que el periodo de gobierno
de la actual administracion va desde el 05 de julio de 2022 hasta el 04 de julio de 2026 vy
atendiendo a las indicaciones del articulo 21 del Acuerdo 035 de 2005 en el que el Consejo
Superior de la Universidad Pedagogica Nacional senala que “el rector serd designado
para un periodo de cuatro anos”), resulta evidente que existe un traslape entre estos dos
periodos, por lo cual es procedente realizar ajustes para ampliar el horizonte temporal
del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Pedagogica Nacional hasta el ano
2026. Esta situacion implica hacer modificaciones en el contenido de la parte general
para armonizar el marco estratégico vigente con las prioridades del Programa Rectoral
del gobierno actual y en el contenido del plan de inversiones para precisar el alcance de
los compromisos pendientes e incorporar los nuevos, de tal forma que se garantice la
armonizacion entre los periodos de gobierno y los periodos de existencia del pDI.

Asl,ademads de ser un mandato constitucional, el Ppi establece de manera armonicay
participativa los objetivos, metas y estrategias en relacion directa con las funciones misio-
nales universitarias, las dindmicas institucionales que las hacen posibles y el bienestar de la
comunidad que conforma la Universidad. Al tiempo, da cuenta de lineas estratégicas con-
cretas que contribuyen con el posicionamiento nacional e internacional de la Universidad.

El pDI estd estructurado en dos componentes: el primero de orden estratégico vy
el segundo de orden operativo. En su parte estratégica, el poi comprende los capitulos
relacionados con el proceso de construccion democrdatica; los principios orientadores; el
contexto; el horizonte de sentido institucional; la caracterizacion actual de la Universidad,
que en prospectiva contribuye con el desarrollo de las funciones sustantivas, y la estructura
representada en los gjes, programas, lineas estratégicas, metas e indicadores del pbl. La
parte operativa refiere al plan de inversiones que permite la financiacion de los compro-
misos del P, en el cual se detallan las proyecciones del Marco Presupuestal de Mediano
Plazo (MPMP) y se establece la proyeccion del presupuesto de ingresos y gastos requerido
anualmente para llevar a cabo los objetivos propuestos en la parte estratégica.

En ese sentido, el PDI presenta una contextualizacion de aspectos cruciales para su
formulacion, tales como los procesos de autoevaluacion institucional y calidad académica,
la crisis de financiacion de la educacion superior publica, la importancia de la construccion
del Acuerdo de pazlogrado en el 2016 y la caracterizacion de |a crisis ambiental, que implica
el desarrollo de propuestas académicas por parte de la Universidad.



A partir del Programa Rectoral anterior, de los aportes consolidados en los procesos
participativos de la comunidad universitaria y del diagnostico actualizado en 2022, se
concreta el horizonte institucional orientado a sostener, cudalificar y potenciar los com-
promisos misionales de la Universidad, gue incide de forma decisiva en la transformacion
educativa del pais. Se definen objetivos para cada uno de los ejes propuestos y se realiza
una caracterizacion actual de la Universidad en términos de oferta académica y coberturg,
equidad, acreditacion de alta calidad, ejercicio y cualificacion docente, prueba de Estado,
investigacion, extension y proyeccion social, internacionalizacion y estructura organica y
administrativo.

La caracterizacion de la Universidad se complementa con una sintesis de la eva-
luacion del ppi “Formacion de maestros para una Colombia en Paz (2014-2019)" y con
el balance de los logros alcanzados por el pbl 2020-2024 con corte a diciembre 31 de
2022. Ambos documentos evidencian importantes avances en el fortalecimiento de los
compromisos misionales de la Universidad, en la construccion de propuestas educativas
para la formacion de la memoria de las victimas del conflicto, el desarrollo de la catedra
de paz, la construccion de importantes politicas institucionales y la formacion en derechos
humanos. A su vez, se destacan los avances de |os proyectos sobre sustentabilidad con
la catedra y el plan de formacion ambiental que buscan la generacion de practicas
responsables, en el relacionamiento del ser humano con la naturaleza.

Enla parte estratégica del ppl, se ha armonizado la estructura al pasar de siete a cua-
tro ejes estratégicos: 1) Cualificacion del proyecto académico pedagogico, 2) Articulacion
misional para el posicionamiento de la UpN, 3) Casa digna y 4) Bienestar y convivencia
formativa para la paz Para cada eje se definen programas y proyectos estratégicos que
materializan los lineamientos de intervencion prioritarios para el periodo 2020-2026.

Equipo de armonizacion del PDI
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La construccion democrdatica del nuevo pbl comenzo en el mes de marzo
del 2019, cuando se realizd una amplia convocatoria para gue todos los
estamentos sociales de la Universidad aportaran en este proceso, a partir
de un documento base para la construccion colectiva del pbl 2020-2024, el
cual contenia la conceptualizacion necesaria sobre el significado de un plan
de desarrollo, los principios, ejes de discusion, metodologia y cronograma de
trabajo. En la convocatoria se enfatizd en una dindmica abierta y altamente
participativa, que permitiera la identificacion de problemas estructurales
que se reconocen prioritarios y necesarios de atender, para una correcta
formulacion de alternativas de solucion vy la identificacion de responsables
para su alcance.

En la formulacion del Plan, la estrategia para la accion participativa
consistio en la conformacion de mesas de trabajo en las diferentes unidades
académicas (Programas y Departamentos), unidades de apoyo, grupos
de trabajo, dependencias, el Instituto Pedagogico Nacional (1PN), la Escuela
Maternal, colectivos estudiantiles, egresados y sindicatos. Los aportes se
registraron en matrices y se sistematizaron por parte de las decanaturas de
cada Facultad, los jefes de dependencias, en el caso administrativo, y la Oficina
de Desarrollo y Planeacion (opp), para el caso de los aportes construidos por
los sindicatos y colectivos profesorales y estudiantiles. Para el proceso de
armonizacion del pbi con el Programa Rectoral 2022-2026, nuevamente se
abrieron espacios de participacion, aunque en esta ocasion para el trabajo
concreto de realizar balances y establecer las prioridades a atender en lo
que resta del periodo de gobierno que finaliza en el ano 2026.
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A continuacion, se presenta el desarrollo de la construccion democrdatica del Ppiy el
respectivo momento llevado a cabo para la armonizacion.

Momento 1. Lanzamiento y convocatoria
(26 de marzo al 1 de abril del 2019)

Entendiendo que la construccion de un pbl debe trascender el requerimiento burocrdtico
y administrativo, se establecid como primer acercamiento un acto de sensibilizacion,
en el cual se convoco al grueso de la comunidad universitaria a participar y a atribuirle
profundo sentido a este proceso. Esta etapa se desarrolld en todas las instalaciones de
la Universidad, en las unidades administrativas y en los diferentes cuerpos colegiados.

Momento 2. Organizacidn, deliberacién y produccidén
de iniciativas (2 de abril al 10 de mayo del 2019)

Las mesas de trabajo ubicadas en los Programas o Departamentos estuvieron constituidas
por estudiantes y profesores. Las otras mesas fueron conformadas por personal adminis-
trativo y trabajadores oficiales y estuvieron coordinadas por los directivos, subdirectivos
o coordinadores de las respectivas dependencias. Cada Departamento o Programa
académico organizo la participacion conforme a sus propias dindmicas, consignando los
aportes en los instrumentos disenados para tal fin (Anexo 1); estos Ultimos fueron remitidos
a los Consejos de Departamento para su consideracion y los Consejos de Facultad
consolidaron la informacion final.

Para el caso de los egresados, la dindmica estuvo centrada en el desarrollo de una
guia alterna virtual (Anexo 1) que permitié la participacion de este estamento, que a su vez
fue dinamizada por el Centro de Egresados de la Universidad y su representacion ante el
Consejo Superior.

Momento 3. Consolidacion de la informacion
(13 de mayo al 30 de junio del 2019)

Cada mesa generd una relatoria y diligencid unas matrices que fueron remitidas a las
instancias respectivas; para efectos de la consolidacion de la informacion, se abarcaron
los siguientes puntos:
> Los Facultades consolidaron la informacion de las diferentes mesas de trabajo
coordinadas por las unidades académicas.

> Laos relatorias de las mesas de trabajo de las dependencias adscritas a las Vice-
rrectorias fueron consolidadas por los directivos de las respectivas dependencias.

> Las relatorias de las mesas de trabajo de las oficinas de la Rectoria fueron
consolidadas por los coordinadores de estas dependencias.



> Cada instancia sistematizo los aportes consignados por las mesas de trabajo en
una matriz general que permitio organizar la informacion (Anexo 1).

> Lasrelatorias de las mesas de trabajo del IPN y de los grupos de trabajo, colectivos,
sindicatos y otras formas organizativas de la comunidad fueron sistematizadas
por la Rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Momento 4. Elaboracién del primer borrador de P0I
(30 de junio al 25 de septiembre del 2019)

De acuerdo con los aportes de la comunidad universitaria, el equipo académico de
profesores (dinamizador de la construccion del ppi) reviso, categorizd y analizé cerca de
1500 aportes' consolidados en la sistematizacion hecha por las distintas dependencias
y proyectd una estructura general del primer documento borrador, que a su vez fue
retomado y discutido con las distintas dependencias de las Vicerrectorias para efectos de
establecer con mayor claridad los programas y proyectos. Después de estas sesiones de
trabajo, el equipo redactor elabord el documento de trabajo que se sometio a discusion
ante la comunidad universitaria.

Momento 5. Retroalimentacion del
documento del pDI por la comunidad universitaria
(25 de septiembre al 30 de noviembre del 2019)

El documento de trabajo del pbi fue remitido oportunamente por la Secretaria General
cada una de las unidades académicas, asi como la Oficina de Desarrollo y Planeacion
y el despacho de la Rectoria realizaron el envio respectivo a las demds instancias de
la Universidad (dependencias administrativas, Subdireccion de Bienestar Universitario,
sindicatos y egresados). La Subdireccion de Bienestar Universitario fue la encargada de
convocar y dinamizar los espacios de participacion de los colectivos, representaciones y
organizaciones estudiantiles.

Posteriormente, cada instancia analizd los mecanismos de convocatoria y participa-
cion pertinente para este momento de retroalimentacion y remitio los aportes a la Oficina
de Desarrollo y Planeacion y al despacho de la Rectoria.

El equipo académico dinamizador del proceso de construccion del pol realizd activi-
dades de divulgacion y discusion por cada Facultad, al tiempo que programo encuentros
con sindicatos, representantes estudiantiles, egresados y colectivos estudiantiles. Para el
desarrollo de estos espacios, se contd con el apoyo de la subdireccion de Bienestar Univer-
sitario y el Centro de Egresados. En ese momento, se disend un instrumento que permitio
registrar y organizar los aportes de cada grupo al documento de trabajo: se tratd de seis

1 Los aportes consolidados en esta etapa del proceso se encuentran disponibles en: http://pdi.pedagogica.edu.co/
> Proceso de construccion > Aportes de la comunidad universitaria.
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guias (Anexo 1) dirigidas a los diferentes estamentos (unidades académicas, dependencias
administrativas, egresados, el IPN y la Escuela Maternal, sindicatos, colectivos, organizaciones y
representaciones estudiantiles) para facilitar su participacion, las cuales describian el proceso
realizado para la construccion del documento del pbl enviado y contenian la propuesta
metodoldgica y cronograma para la construccion de aportes en cada caso.

El proceso también contempld asuntos discutidos vy resaltados en una mesa de
didlogo, desarrollada entre la administracion y delegados de la asamblea triestamentaria,
durante los dias 8,12, 13 y 15 de noviembre de 2019, relacionados con las condiciones
laborales de los profesores ocasionales y catedrdticos, el desarrollo del Proyecto Valmao-
ria, la necesidad de fortalecer la inclusion y la atencion de estudiantes en situacion en
discapacidad y la construccion de un programa de transversalizacion de género. Todos
estos asuntos fueron incluidos de manera integral al documento.

Atendiendo a los consensos de la mesa de didlogo, era importante socializar el Pl
con representantes de todos los estamentos, antes de contar con el aval otorgado por
el Consejo Académico; en este sentido, se realizaron reuniones el 26 de noviembre y el 2
de diciembre con representantes estudiantiles y profesorales, delegados del Sintraupn, el
SINtraUNAL y la ASPU-UPN. En estas reuniones se expusieron los aspectos incorporados de
acuerdo con los aportes de las mesas de didlogo. Se envio la version ajustada del Pl a
los estudiantes que participaron parad recibir nuevos aportes y se les convocod a reunion
el 3 de diciembre para escuchar sus consideraciones.

A partir de los mdas de 1000 aportes recibidos en este quinto momento de participacion,
la Oficina de Desarrollo y Planeacion y el equipo redactor del poi, junto a las diferentes
dependencias que lideran los procesos misionales y de apoyo a la mision de la Universidad,
elaboraron la version del PbI que se puso a consideracion del Consejo Académico.

Momento 6. Aprobacién del documento
del pDI por el Consejo Académico (diciembre de 2019)

El documento construido durante el quinto momento fue puesto en consideracion del
Consejo Académico en la sesion del 5 de diciembre y fue avalado con aportes que se
hicieron en los distintos ejes propuestos.

Momento 7. Aprobacién del pDI por el Consejo Superior
(diciembre de 2019)

En sesion del 5 de diciembre, el rector presentd la version del pbl avalada por el Consejo
Académico y una sintesis del proceso de construccion participativa. En esta sesion, los
consejeros realizaron aportes y recomendaciones sobre |os siguientes aspectos:



> Incorporacion de aportes de la mesa nacional de didlogo, centrados en Publindex,
la reforma a los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992 vy el Icetex.

> Ampliacion de planta docente.

> Visibilidad del Centro de Investigaciones.

> Prdcticas educativas.

> Victimas del conflicto armado.

> Visibilidad de La Pedagogica Radio.

> Ajustes estructurales sobre el apartado referido al proceso de paz.
> Impacto de la upN, educadora de educadores, en la educacion publica bdsica.
> Investigacion pertinente sobre la educacion colombiana.

>  Mecanismos de control sobre temas de corrupcion.

> Formacion cientifica y disciplinar.

> Postura critica sobre aseguramiento de la calidad.

> Cuestionamientos sobre la nueva oferta académica.

>  (Generacion de recursos propios.

> Recursos para nuevas instalaciones.

> Optimizacion del protocolo de violencias de género.

> Creacion del Instituto de Altos Estudios en Investigacion Educativa.

Los aportes de los consejeros fueron incluidos en el documento vy se realizaron las
aclaraciones y precisiones del caso, a traves de un documento construido para este fin.
Este ultimo fue socializado en la sesion del Consejo Superior realizada el 12 de diciembre;
de esta forma, el contenido del poi se cudlifica con los aportes ofrecidos por el Consejo
Superior que aprueba el Plan de Desarrollo 2020-2024.

Momento 8. Armonizacion del Programa Rectoral 2022-2026
con el PDI 2020-2024 (2022-2023)

Con el dnimo de construir sobre lo construido, el proceso de armonizacion del pbi con
el Programa Rectoral 2022-2026 complemento el gjercicio de participacion realizado
en la construccion del pbl 2020-2024, enfocado principalmente en el balance de logros,
estructura, metas y presupuesto, asi como la valoracion y ajustes a la propuesta de
armonizacion por parte de los cuerpos colegiados de la Universidad. De esta forma, con
base en la propuesta final de armonizacion, a los siete grandes momentos de la partici-
pacion realizados en la construccion del Pbi se le sumo un nuevo momento que recoge 10s
resultados del proceso llevado a cabo entre el 2022 y el 2023, producto de la participacion
de los cuerpos colegiados y la participacion de la comunidad para valorar y priorizar los
proyectos estratégicos de la propuesta de armonizacion.
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Asi las cosas, y reconociendo la necesidad de articular el periodo de gobierno de
la administracion universitaria con el de duracion del Plan de Desarrollo Institucional, se
generd un proceso de armonizacion entre septiembre de 2022 y junio de 2023 que implico
el desarrollo de las siguientes actividades.

Evaluacion del ppi 2020-2024 y valoracién del cumplimiento de
indicadores con corte a diciembre 31 de 2022

La Oficina de Desarrollo y Planeacion realizd la evaluacion de la ejecucion del pbi 2020-
2024 con corte a 31 de diciembre de 2022 permitiendo generar el balance de ejecucion
del Plan, para evidenciar la linea base para el desarrollo de la gestion del nuevo gobierno
universitario en la rectoria del profesor Alejandro Alvarez Gallego.

En el marco de la armonizacion, es decir, partiendo del pbl 2020-2024 y de su
evaluacion con corte a 31 de diciembre de 2022, se realizd el andlisis de la estructura del
PDI frente al Programa Rectoral y se utilizd una herramienta comparativa gue buscaba
identificar las iniciativas que podian ser potencializadas. Al respecto, se construyo una
matriz que consolidd un andlisis cualitativo y cuantitativo que dio cuenta de los avances
en cada uno de los ejes, programas y proyectos establecidos en el ppy, identificando la
ejecucion presentada en las lineas estratégicas planteadas y los asuntos que se encon-
traron pendientes en un ejercicio de seguimiento y evaluacion. Cabe mencionar que la
metodologia de trabajo se desarrolld a partir de la informacion consignada en los Informes
de Gestion y los formatos de seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversion, es
decir, la informacion suministrada desde las unidades académicas y administrativas, que
dio como resultado un 66,5 % de ejecucion.

Valoracidén de la pertinencia en la continuidad de indicadores y
formulacién de metas anualizadas hasta 2026 por parte de las
Vicerrectorias y la opp

Se genero la valoracion de los indicadores del pbi buscando identificar qué indicadores
fueron cumplidos, cudles era pertinente reformular, cudles se podrian pasar al Plan de
Accion Institucional de la Universidad o cudles se podrian unificar.

Esta evaluacion permitio realizar la valoracion en el cumplimiento de los indicadores
del pPpI 2020-2024 y generar un proceso participativo con las unidades académicas y
administrativas frente a la revision de los indicadores, planteando su posible reformulacion
a partir de la identificacion de cumplimiento de metas y de nuevas necesidades, asi como
la revision de la pertinencia y el alcance en un ejercicio de prospectiva hasta 2026.



Participacién de los estamentos de la comunidad universitaria en
la valoracién del borrador inicial de la propuesta de armonizacion
del Programa Rectoral con el pPDI y sistematizacion de nuevas
necesidades de priorizacion de inversiones

En la perspectiva de realizar un ejercicio participativo, para la armonizacion del pbi, se
posibilitaron los escenarios de produccion e interlocucion en los cuerpos colegiados.
Como punto de partidag, el Consejo Académico el 26 de septiembre de 2022, en una sesion
concentrada en la consolidacion y sistematizacion de aportes frente a los ejes, progro-
mas y proyectos del pbi 2020-2024, produjo un documento borrador con necesidades y
prioridades identificadas segln la comunidad académica. Asimismo, en esta sesion el
Consejo Académico sugirio replicar el ejercicio con los Consejos de Facultad, extendiendo
los procesos de participacion.

Asi las cosas, entre octubre y diciembre se realizaron las jornadas de trabajo con
los Consejos de Facultad, escenarios que permitieron la participacion de directores de
Departamento; coordinadores de Programas, y representantes de docentes, profesores y
egresados; de este modo, la incorporacion de observaciones, sugerencias y propuestas
permitié consolidar un borrador cada vez mads robusto y coherente con la planeacion
participativa, al contar con distintos aportes de la comunidad universitaria. Este documento
termind de sistematizarse en febrero de 2023.

Adicionalmente, los canales de participacion para consolidar el proceso de armo-
nizacion del poi fueron extendidos a las representaciones sindicales pertenecientes a la
Universidad Pedagogica Nacional, como es el caso del Sindicato Mixto de Trabajadores
de los Universidades Publicas Nacionales (SintraunaL-UPN), el Sindicato de Trabajadores
Oficiales (SintraupN) y la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios de la Universidad
Pedagogica Nacional (AsPU-UPN). Se recibieron los respectivos aportes y propuestas en
el Ultimo trimestre de la vigencia 2022 y el primer trimestre de la vigencia 2023, con la
intencion de incorporar las necesidades identificadas por todas y todos los miembros de
la comunidad, en sintonia con 1o0s ejercicios de participacion en las mesas de didlogo de
formalizacion laboral, infraestructura y bienestar universitario.

Cabe mencionar gue la sistematizacion de informacion fue realizada por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion de forma simultdnea en cada uno de los escenarios, permitiendo
gue sesion tras sesion se trabajara con los aportes previos en pro de consolidarlos y
construir sobre lo ya planteado.

Participacién ampliada de la comunidad
universitaria via formularios web

Como estrategia adicional a los escenarios de participacion presencial, se emplearon
herramientas de participacion virtual mediadas por formularios web que permitieron la
sistematizacion de aportes estadisticamente representativos de la comunidad universitaria
y la ciudadania en general. Asilas cosas, se crearon formularios para diligenciar en linea con
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el fin de priorizar los compromisos que debe llevar a cabo la UPN en cada vigencia, hasta
2026, a la luz de los ejes, programas y proyectos estratégicos armonizados. Producto de
este ejercicio de participacion se identificaron las necesidades de priorizacion, que orientan
las lineas de intervencion especificas gue el gobierno universitario debe atender dentro
del Plan Indicativo de Presupuesto Plurianual de Inversiones 2023-2026 previsto en este PDI.

Para dicha participacion se establecio una muestra estratificada representativa. En la
primera etapa, se determind el tamano de muestra global a través del método de muestreo
aleatorio simple en poblaciones finitas, el cual se utiliza cuando se conoce el tamano total
de la poblacion, estableciendo un total de 372 participantes requeridos. Conocido este
valor, se procedid a asignar un tamano de muestra a cada estrato proporcional a su
tamano relativo dentro de la poblacion. A continuacion, se relaciond la poblacion global
considerada, la muestra estratificada y la participacion real de los actores de la comunidad
universitaria, senalando el porcentaje de cumplimiento de cada estrato de la muestra.

Estamento Poblacion Muestra Participacion
Estudiante 9319 201 343 18 %
Egresado 720 23 40 174 %
Docente 944 30 n7 390 %
Trabajador oficial 105 3 13 438 %
Administrativos 799 25 50 200 %
Otros 0 0 ) 100 %
TOTAL 11887 372 568 153 %

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Los resultados de esta priorizacion senhalaron gue el mayor interés de la comunidad
universitaria estd centrado en destinar recursos para desarrollar los programas de los
ejes 1y 3 del ppl, enfocados en el mejoramiento de la infraestructura y dotaciones de la
Universidad, innovar en la oferta académica para fortalecer la articulacion misional, ampliar
y fortalecer escenarios y espacios de innovacion y prdactica educativa y pedagogica y la
dignificacion de la labor docente; todos estos son asuntos que cobran especial importancia
en la definicion del Plan Indicativo de Presupuesto Plurianual de Inversiones del PDL.
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Aprobacidén de la nueva versién del documento del b1 2020-2026

El ejercicio de armonizacion del pbi 2020-2024 con el Programa Rectoral 2022-2026 fue pre-
sentado ante el Consejo Académico y ante el Consejo Superior en septiembre y diciembre
de 2022, respectivamente, contando con un gran suministro de aportes y observaciones
que enriquecieron la informacion del proceso y con cuyo aval se permitido continuar el
proceso. En junio y julio de 2023 se presento el resultado final del proceso ante estos cuerpos
colegiados con la propuesta de armonizacion nutrida por la participacion de la comunidad
universitaria. En agosto de 2023 se obtuvo la aprobacion definitiva de la modificacion al
PDI 2020-2024 para ampliar su periodo hasta 2026; armonizar la estructura programatica
con el Programa Rectoral 2022-2026; ajustar los indicadores de medicion, que establezcan
metas anuales, e incorporar la totalidad del presupuesto de la entidad, focalizado en los
recursos necesarios para poder atender los compromisos pactados en el Pol.



k PRINCIPIOS ORIENTADORES

En coherencia con el trabajo democrdatico gue tuvo lugar en la definicion,
construccion y armonizacion del pbi con el Programa Rectoral 2022-2026, la
puesta en marcha de sus ejes, programas y proyectos estratégicos tuvo en
cuenta tanto los principios expresados en nuestro Proyecto Educativo Insti-
tucional como los que fueron consignados inicialmente en el Plan, asi como
algunos elementos adicionales asociados con la formacion, la autonomia, 1o
comuny la eficiencia en la gestion.

Etica de lo publico

En la sociedad colombiana estd cada vez mas presente el imaginario con
el cual se concibe lo publico como un bien de todos, sin embargo, falta una
mayor apropiacion de este dmbito y su respectiva defensa. La Universidad
Pedagogica Nacional, entendida como patrimonio incuestionable de todos
los colombianos y reconocida por su trayectoria e importancia en torno
al proyecto politico-pedagogico del pais y la formacion de maestros y
maestras, convida a la potencializacion de ese imaginario social respecto a
lo publico, que a su vez requiere de un compromiso colectivo basado en la
honestidad, transparencia, celeridad y austeridad para el ejercicio responsable
de derechos y cumplimiento de deberes. En esta medidag, en la Universidad
es fundamental la consideracion del principio relacionado con la etica de
lo publico, dado el cardcter imperativo de reivindicar su importancia y las
responsabilidades compartidas que ello implica para todos los miembros
de la comunidad universitaria: servir a la sociedad y cuidar de lo pdblico, los
bienes y las personas que integran la institucion.

PRINCIPIOS
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Buen vivir, reconocimiento de la diversidad
y sentido de comunidad

Los bienes comunes, la solidaridad y las responsabilidades compartidas ocupan un lugar
central en la convivencia. A partir de esta postura se entiende que, en todads sus acciones, la
Universidad Pedagogica Nacional debe tener presente que el saber de la pedagogia y que
formar educadores, maestros y profesionales de la educacion significa, especialmente, el
reconocimiento de la diversidad cultural y epistémica, lo que conduce a la comprension de lo
regional y lo global. Reconstruir el sentido de la comunidad en el contexto universitario implica
comyprender la realizacion del ser humano como un proceso colectivo, en el que las diferentes
concepciones de lo educativo, lo pedagogico, lo didactico y lo disciplinar contribuyan con la
formacion de profesionales comprometidos, criticos y con conciencia planetaria.

Participacion responsable

La participacion ha sido un elemento caracteristico en todos los espacios del contexto
universitario y cada vez son mas los escenarios en los que diferentes estamentos trabajan
colaborativamente para atender situaciones y necesidades de la vida universitaria. En ese
sentido, continuar avanzando en la consolidacion de un proyecto conjunto de universidad
gue concite el trabajo y las voluntades de todos los miembros de la comunidad implica
restablecer la confianza en el otro y en la institucion, para que tal participacion se dé de
manera comprometida, incluyente y cualificada, permitiendo asi avanzar hacia el cuidado
y apropiacion de lo pdblico mediante acciones concretas que evidencien, manifiesten y
formen eny para el respeto hacia la Universidad.

La formacién, la autonomia y lo comuan

Al asumir la universidad como patrimonio cultural, académico, pedagdgico, educativo
e investigativo de la nacion, que tiene por encargo liderar un proyecto formativo en la
sociedad y de formacion de educadores en sus multiples perspectivas éticas, estéticas
y cognitivas, asi como de promover 0s niveles mas altos del pensamiento, guiada por la
funcion critica y la libertad de catedrg, se plantean tres de sus caracteristicas esenciales
como principios bdsicos que guiaran todas las acciones:

> Laformacién: la entendemos como el ethos que posibilita una experiencia
pedagogica que nos proyecta al pais y al mundo. Una forma de vida en la que
la pedagogia y la formacion de maestros ubica a la Universidad en el sentido
profundo de la accion de educar, entendida como el cuidado de los vinculos
intergeneracionales con el conocimiento, los saberes, el pensamiento vy la vida.

> Laautonomia: se trata de un derecho constitucional y, en cuanto tal, su ejercicio
estd orientando, pensando, interrogando e interviniendo en el Estado y la sociedad,

esto es, en la politica publica y en el tejido social. En este sentido, la autonomia
no se reclama, se ejerce.



> Lo comdn: se refiere al interés general, principio irrenunciable ligado a la auto-
nomia y a lo publico. La educacion, las ciencias, la pedagogdia, las artes, las
humanidades vy los distintos saberes que configuran el ethos de la universidad
son bienes comunes, 10s cuales estan representados en un capital simbdlico y
material que se cultiva y por los que la comunidad universitaria seguird velando.

La gestion eficiente

Una nueva lectura de la universidad propone entenderla como una comunidad en la que
se tejen tradiciones y costumbres, fines sociales, emociones, sentimientos e ideas, porque
le ha sido encargado el conocimiento para ensenarlo, para producirlo y para proyectarlo
socialmente. Por eso, para complementar los principios inicialmente planteados en el pD,
se proponen tres nuevos gue tienen como objetivo guiar el quehacer como servidores
publicos y permiten flexibilizar y mejorar los modos de actuar:

> Laconfianza: busca generar otras formas de interactuar en el trabajo cotidiano
de los equipos, que no estén basadas en el miedo, la incredulidad o la sospecha,
especialmente, en la toma de decisiones. Estos sentimientos que se han ido
instalando en el ejercicio de lo publico (quizas por su relacion con la normay las
reglas, por los vacios en los procesos y procedimientos o, incluso, por los com-
ponentes ligados a la supervivencia individual) son desafios para la comunidad
universitaria. Estos Ultimos pueden ser asumidos a traveés de ejercicios que pongan
en juego los propositos comunes de hacer las cosas bien, la inteligencia colectiva,
la necesidad de colaboracion entre todos y la claridad sobre la importancia de
que entre todos asumamos las responsabilidades que nos competen.

> La transparencia: como principio que guia la accion, especialmente en 1o
pubico, este principio se refiere a la claridad con la que se sustentan normativa
y procedimentalmente los diferentes tipos de gestion que se desarrollan en la
comunidad universitaria. Segn Transparencia Internacional, es “la cualidad de
un gobierno, empresa, organizacion o persona de ser abierta en la divulgacion
de informacion, normas, planes, procesos y acciones. Como regla general, los
funcionarios publicos, empleados publicos, gerentes y directores de empresas y
organizaciones, y las juntas directivas tienen la obligacion de actuar de manera
visible, predecible y comprensible en la promocion de la participacion y la rendi-
cion de cuentas” (Transparency International, 2009).

> Elbuen trato: como gran aliado de la eficiencia, esta iniciativa ayuda a fortalecer
la confianza y a garantizar la transparencia. El buen trato prima cuando el clima
laboral es de mejora y confianza, cuando se logra dar tramite de forma agil y
transparente alos procesos y procedimientos que competen a cada cual, cuando
sereconocen los talentos y los apoyos que necesitan los equipos. La colaboracion
entre companeros, jefes, grupos de trabajo, entre todos, es fundamental.

PRINCIPIOS ORIENTADORES
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Estos tres nuevos principios retan a los equipos de la comunidad universitaria a
asumir con mas libertad y, por lo tanto, con mas responsabilidad cada uno de sus actos.
La administracion, la gestion, las decisiones, la operacion, cada cual en su rol, en el dia
a dig, con la inteligencia y voluntad necesarias, permiten comprender que No son actos
mecdnicos que obedecen a leyes exteriores, sSiN0 gue son asuMidos con CoOMPromiso y
consciencia de lo publico.

La vida de la comunidad estd llena de sobresaltos, de imprevistos, de situaciones
emergentes, de problemas inesperados propios de las relaciones humanas. Por eso, una
gestion eficiente dentro de la comunidad universitaria pasa por la atencion de lo aleatorio,
inesperado y contingente, adn en el mejor marco institucional en el que la planeacion, el
seguimiento, la prevision, la evaluacion y otros ejercicios son esenciales en su desarrollo.

Todos los principios son propuestos y apropiados en el andar institucional y se asumen,
por consiguiente, como elementos basicos y constitutivos del Plan de Desarrollo Instituciondl.



k CONTEXTO Y HORIZONTE
DE SENTIDO

A'lo largo de su trayectoria, la Universidad Pedagogica Nacional ha tenido un
papel protagonico en el ejercicio de proponer posibilidades pedagogicas en
las diferentes dimensiones y en los procesos de formacion de educadores. La
condicion de ser la Unica institucion universitaria de cardcter nacional dedicada
exclusivamente a la formacion de educadores exige gue los compromisos
misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagogicos y diddcticos
capaces de contribuir a la singularidad de los procesos de preparacion en
los campos de conocimiento educativo, en los que ha actuado la institucion
por mas de noventa anos, desde la creacion de la Normal Femenina “Instituto
Pedagodgico para Senoritas’, y mas de sesenta anos desde su creacion como
universidad en 1956.

Segun esa perspectiva, a continuacion, se presentan los desafios que
la actualidad plantea a la institucion, asi como el horizonte de sentido que
direccionard los esfuerzos de la Universidad en los proximos cinco anos.

Un contexto que nos desafia como educadora de
educadores

Proyectar el camino de la Universidad a mediano plazo implica no solo
reconocer su trayectoria y trabajo por la educacion en el pais, sino también
analizar el contexto social y politico actual al que debbemos atender, pues Mas
que nunca hoy se demanda la formacion de educadores, maestros y profe-
sionales de la educacion para la construccion de una sociedad democrdatica
con justicia y paz. De igual forma, reconocer las condiciones en las que se
encuentra la educacion superior publica en el pais plantea desafios que la

DE SENTIDO
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Universidad debe asumir para que la educacion sea un derecho fundamental de todos los
colombianos. Para este fin, se centra la atencion de los proyectos en los siguientes aspectos:

> Aseguramiento de la calidad y la acreditacion institucional.
> Crisis de financiacién del Sistema Universitario Estatal (SUE).
> Reforma ala Ley 30 de 1992.

> Construccion de paz con justicio.

> Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental.

Aseguramiento de la calidad y acreditacion instituciona

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad, es un modelo que ha afectado sensiblemente
el precepto constitucional de la autonomia universitaria. La evaluacion y la acreditacion
son asuntos que deben hacerse entre pares académicos. Esa es la forma como las
academias en el mundo entero se han constituido: a partir de la autoridad que les dan
sus saberes especializados; pero el Sistema de Aseguramiento de la Calidad lo que ha
hecho es monopolizar los tres procesos y ha llevado a las instituciones a desgastarse
administrativamente en costosas oficinas y en la creacion de sistemas de informacion
centrados en recoger evidencias para cumplir con pardmetros, impidiendo muchas veces
la posibilidad de flexibilizar los programas académicos; si esto fuera asi se podrian generar
sinergias importantes al interior de cada universidad y entre todas las universidades del pais.
El Gobierno actual estd hablando ya de la necesidad de hacer una reingenieria al modelo.
Revisar y reorientar el llamado Sistema de Aseguramiento de la Calidad es urgente para
redefinir las relaciones entre el Estado y las universidades, si queremos que la autonomia
se pueda ejercer verdaderamente en procura de una sociedad libre vy justa!

La acreditacion institucional y de programas sigue siendo cuestionada en la manera como
esta se fue construyendo desde los anos dos mil. Actualmente, estd siendo revisado a
profundidad el modelo de acreditacion, para dar paso a mecanismos que se basen en
la autonomig, la confianza vy la flexibilidad. Eso no quiere decir gue este proceso no siga
ajustandose al sistema: se trata de un procedimiento importante de las universidades para
dar cuenta de la excelencia académica, evidenciada en los informes de autoevaluacion
que registran los avances institucionales en materia de compromisos misionales y en los
factores correspondientes al Proyecto Educativo Institucional, formacion de estudiantes
y profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e internacional, investigacion,
pertinencia e impacto social, autoevaluacion y autorregulacion, bienestar institucional,
organizacion, gestion y administracion, recursos de apoyo académico, infraestructura
fisica y recursos financieros.

1 Tomado de la columna de EI Espectador publicada el 03 de septiembre de 2022 “Por una nueva relaciéon entre el
Estado y la Universidad” escrita por el profesor Alejandro Alvarez Gallego, rector de la Universidad Pedagdgica
Nacional.



Para el caso de los procesos de acreditacion de los programas de licenciaturag, las
exigencias de los procedimientos de aseguramiento de la calidad propuestos por las
directrices gubernamentales han planteado retos para las instituciones de educacion
superior pdblicas, pues en esta tarea no se asignan los recursos respectivos. Un ejemplo
de ello fue la implementacion del articulo 222 de la Ley 1763 de 2015, por la cual se expidio
el Plan Nacional de Desarrollo del segundo periodo de gobierno del expresidente Juan
Manuel Santos, gue obligd a todos los programas de licenciatura del pais a tramitar y
obtener su acreditacion de alta calidad en un plazo perentorio de 32 meses, contados
a partir de la expedicion de dicha ley, so pena de perder su registro calificado, tener que
suspender inscripciones y cerrar su oferta.

La Ley 1753 entrd en vigencia a pesar de las muchas advertencias realizadas por
la Universidad Pedagogica Nacional y las facultades de Educacion de todo el pais, que
llamaban la atencion sobre los riesgos de esta medida, dado que terminaria ampliando
las brechas entre las universidades de las grandes urbes y las de las regiones, al no contar
con las condiciones financieras ni técnicas para cumplir con los requisitos exigidos. Efec-
tivamente, la Ley 1753 de 2015 y las resoluciones 2041 del 2016 y 18583 del 2017 plasmaron
iniciativas en favor de la calidad, desafortunadamente, sin un plan de financiacion y apoyo
gubernamental para su realizacion, lo cual termind sobrecargando a las instituciones con
mas gastos y responsabilidades y, en el escenario regional, desencadend un decrecimiento
inminente de oferta educativa para la formacion de maestros.

Después de que la Universidad Pedagogica Nacional y otras instituciones realizaran un
importante trabajo en varias mesas, coordinadas por el Ministerio de Educacion Nacional
en cabeza de la ministra Maria Victoria Angulo, se logré que el Plan Nacional de Desarrollo
del gobierno de Ivan Duque dejara sin efectos la obligatoriedad de la acreditacion de
alta calidad para las licenciaturas, lo cual posibilitd que los programas de formacion de
maestros de las regiones pudieran reactivarse y mejorar con los planes de fomento de la
calidad. A pesar de este logro, aldn persisten incertidumbres relacionadas con la politica
gubernamental y educativa en cuanto a la formacion de maestros en el pais. En este
sentido, la formacion de maestros debe continuar posiciondndose en la agenda naciondl,
por lo que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad debe examinar las problematicas,
los logros, los alcances v las posibilidades que ofrece, para que las facultades de Educa-
cion y las escuelas normales contribuyan activamente, segun las diversas experiencias
acumuladas en torno a lo que representan tanto los procesos de evaluacion interna como
los de evaluacion externag, construyendo asi nuevos pardmetros para la acreditacion
voluntaria de los programas.

Desde esa perspectivg, los lineamientos del sistema de acreditacion vincularian
la calidad con la pertinencia, la relevancia social, la diversidad cultural y los contextos
especificos en que se desarrollan los procesos educativos.
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La Universidad Pedagogica Nacional, en el marco dellogro de la autonomia universi-
taria, ha adelantado procesos de autoevaluacion permanente con el propdsito de afianzar
fortalezas académicas y establecer planes de mejoramiento que le permitan superar las
debilidades detectadas.

La autoevaluacion constituye asi el elemento central de la calidad de los programas de
la Universidad, de tal manera gue la acreditacion sea un reconocimiento al desarrollo de los
procesos académicos en los distintos factores que dan cuenta de la excelencia académica,
de acuerdo con los compromisos misionales de la institucion. Asi mismo, representa un
reconocimiento d la generacion de conocimiento en los distintos campos de actuacion de
la Universidad y al posicionamiento institucional en distintos escenarios culturales.

Atendiendo al compromiso institucional de la autoevaluacion permanente, la Uni-
versidad adelantd desde julio de 2018 el proceso orientado a dar cuenta de los avances
institucionales en el periodo 2014-2018, con el propodsito de alcanzar el reconocimiento
de la renovacion de la acreditacion institucional. Producto de este proceso, se consolido
el informe que evidencia avances en los doce factores de calidad? (D’loz et al, 2019), en
las treinta caracteristicas y ciento cincuenta aspectos asociados a aquellos. El informe
muestra un importante mejoramiento en todos los factores de calidad, de los cuales ocho
se cumplen plenamente y cuatro en alto grado.

En este proceso, se destaca el fortalecimiento de la responsabilidad historica de la
Universidad con la educacion de educadores, que ha estado a la altura de las demandas
de la sociedad colombiang, lo cual se evidencia en los resultados del Desempeno de la
Educacion (Modelo de Indicadores del Desempeno de la Educacion [MIDE]) en los que la
Universidad, en el 2015, alcanzo los primeros lugares dentro de la valoracion de instituciones
especializadas. En el 2017, obtuvo el segundo lugar en investigacion, el tercero en docencia
y el quinto en entorno.

En relacion con el factor estudiantes, se aprecian notables avances en los procesos
de inclusion que adelanta la Universidad, que es reconocida en el pais como una de las
instituciones publicas que Mads trabaja en el tema, lo cual se evidencia en el aumento
significativo de admision de estudiantes sordos y en condicion de discapacidad fisi-
co-motora y visual. A su vez, se destaca la disminucion en los indices de desercion, el
aumento en los indices de absorcion y el incremento en la movilidad estudiantil en el
ambito internacional. Asimismo, se resalta la ampliacion de apoyos socioecondmicos a
los estudiantes a través de reliquidaciones de matricula, fraccionamientos, monitorias
de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE), monitorias académicas, servicios subsidiados
de restaurante y otorgamiento de distinciones por trabajos de grado meritorios o tesis
laureadas. Muchas de estas iniciativas para beneficiar estudiantes tuvieron lugar con

2 Mision, estudiantes, profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e internacional, investigacion, per-
tinencia social, autoevaluacién y autorregulacién, organizacion y gestién administrativa, planta fisica, bienestar
institucional y recursos financieros.



ocasion de las dificultades econdmicas de las familias en el contexto de los escenarios
de pandemia y pospandemia.

En cuanto al factor profesores, se aumento el numero de profesionales contratados
con mayor dedicacion a las actividades docentes e investigativas, a través de la incor-
poracion de nuevos profesores de planta; de igual forma, se mejoraron los procesos de
reconocimiento de puntos adicionales a los profesores ocasionales para dar cuenta de su
productividad y contribuir al mejoramiento de su reconocimiento salarial. En ese sentido, la
institucion cuenta con un Mayor nimero de profesores con formacion de maestriay doc-
torado vy, de forma paralelg, ha realizado esfuerzos importantes para continuar mejorando
la formacion académica de sus profesores, con el otorgamiento de comisiones de estudio
doctoral. Existen avances en la expedicion de resoluciones que estipulan la creacion de
un comité de estabilidad laboral y un comité de convivencia laboral, todo esto en virtud
de mejorar las condiciones laborales de los profesores.

Enlos procesos académicos, la Universidad avanzd con la expedicion del nuevo Estatuto
académico, que organizo 1os aspectos normativos de los programas de pregrado y posgrado
de la institucion, ofreciendo un marco claro y concreto para organizar los curriculos y orientar
la investigacion, la practica pedagogica y otros aspectos propios de la gestion académica.
Por un lado, se avanzd en la implementacion de directrices para la autoevaluacion y la
autorregulacion y, por el otro, se llevo a cabo la actualizacion de plataformas y se puso en
marcha el Centro de Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnolégico (Cinndet).

Cabe mencionar que la visibilidad nacional e internacional de la Universidad se
fortalecio entre el 2014 y 2018 con el desarrollo de proyectos de investigacion de orden
internacional, la celebracion de convenios de cooperacion que posibilitan la doble
titulacion, el aumento de la movilidad internacional de profesores y la implementacion
de normas y procedimientos claros que dan cuenta del fortalecimiento interinstitucional.

Los avances en materia de investigacion y creacion artistica, por su parte, son
notables con el aumento significativo de recursos destinados al desarrollo de proyectos
avalados mediante convocatorias internas; el fortalecimiento de proyectos cofinanciados;
el aumento de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias, en las categorias
Al, Ay B; el aumento de investigadores reconocidos como emeéritos, sénior, asociados o
janior; el fomento de la produccion académica a través de convocatorias abiertas para la
publicacion de libros, y el mantenimiento de la indexacion de revistas cientificas. ASimismo,
se ha elaborado y puesto en consideracion la politica de investigacion de la Universidad que
fortalece las trayectorias investigativas de la institucion, potencializa el trabajo de grupos
de investigacion e incentiva la investigacion formativa con semilleros, grupos juveniles e
infantiles; todo lo anterior, da cuenta de la generacion de conocimiento en los distintos
niveles y las dindmicas institucionales.

La proyeccion social avanzé considerablemente con el desarrollo de convenios y
consultorias realizadas a secretarias de educacion en diversos temas, lo que permitio incidir
en la formulacion de politicas educativas y en el establecimiento de estrategias y planes
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de inversion educativa en mdltiples contextos socioculturales. De la misma forma, se logro
generar mayor impacto en las comunidades a través de la puesta en marcha del Centro
de Egresados y la creacion de nuevos programas de pregrado, tales como la Licenciatura
en Educacion Basica Primaria a distancia que, a través de mediaciones basadas en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, puede cubrir necesidades formativas
de normalistas o profesores en distintos lugares del pais.

En los procesos de autoevaluacion y autorregulacion, se evidencia la organizacion
del comité institucional que trabaja en esta materia y la creacion del Grupo Interno para
el Aseguramiento de la Calidad. Ambas unidades favorecieron las dinGmicas institucio-
nales para apoyar a los programas académicos en la tarea de realizar su acreditacion o
renovacion; producto de este trabajo, todos los programas que tenian condiciones para su
dcreditacion lo alcanzaron satisfactoriamente. Se destaca la acreditacion de alta calidad
del Doctorado Interinstitucional de Educacion por un periodo de diez anos.

El bienestar institucional se fortalecio con el desarrollo de diversos programas en
las areas de deporte, culturg, salud y convivencia. En cada una de estas, se evidencian
avances en el mejoramiento de los procesos de atencion de la comunidad universitaria
y en el fortalecimiento de prdacticas del cuidado de lo publico y del propio ser humano.

En la organizacion, administracion y gestion se evidencia el desarrollo de practicas
transparentes y coherentes con la normatividad interna para el manejo adecuado y
responsable de los recursos. Se destaca la participacion de profesores de alta trayectoria
en la ocupacion de cargos directivos, la inversion de recursos importantes para mejorar los
canales de comunicacion institucionales (como la actualizacion del portal web, el desarrollo
del canal en YouTube, el programa Historias con Futuro, el desarrollo de La Pedagogica
Radio, entre otras inicigtivqs). La modernizacion de los sistemas de informacion con
certificacion internacional y la adquisicion de un nuevo programa académico evidencian
los notables esfuerzos por mejorar la gestion administrativa en virtud de apoyar de mejor
forma los procesos académicos.

Los recursos de apoyo académico se mejoraron notablemente con la remodelo-
cion de la Biblioteca Central, la adquisicion de bases de datos y material bibliografico
y la optimizacion del software de consultg, todo en virtud de fortalecer la calidad de la
prestacion del servicio. En cuanto al mejoramiento de la infraestructurg, se llevaron a cabo
obras para el mejoramiento de la piscing, los laboratorios, el restaurante y la cafeterig,
asi como la remodelacion de los salones vy las oficinas de los Edificios Ay C. Empero, aun
queda mucho por hacer.

En cuanto al manejo de recursos financieros, se aprecia una gestion transparente y
responsable evidenciada en la rendicion de cuentas permanente que adelanta la institu-
cion. El mantenimiento de un equilibrio financiero para sostener los compromisos misionales
debe destacarse y para esto es necesario la optimizacion de recursos priorizando los
gastos propios del funcionamiento de la institucion y la inversion en lineas estratégicas
del pbl que permiten fortalecer la docenciag, la investigacion y la proyeccion social. Pese



a la limitacion de recursos existentes debido a la restringida transferencia de la nacion,
que estd en el orden del 56 %, la Universidad logra una gestion adecuada y pertinente a
su naturaleza para continuar adelante con sus compromisos misionales.

En términos generales, las fortalezas evidenciadas en el proceso de autoevaluacion
institucional dan cuenta de la importancia de este proceso para el mantenimiento de la
calidad académica, expresada en la excelencia de las actividades misionales de la Univer-
sidad que debe mantenerse y potencializarse en el desarrollo del plan de mejoramiento,
gue estd en sintonia con los objetivos y programas de este nuevo PDL.

Crisis de financiacién del Sistema Universitario Estatal (sug)

El pais presencio un paro nacional estudiantil en la mayoria de las universidades publicas
de Colombia. Desde octubre hasta diciemibre del 2018, se realizaron grandes movilizaciones
sociales en las principales ciudades que reclamaban una respuesta a la crisis de financia-
cion que enfrenta el Sistema Universitario Estatal (SUE); la raiz del problema radica en los
insuficientes recursos que transfiere la nacion para el funcionamiento de las universidades.

Desde la promulgacion de la Ley 30 de 1992 se establecio la formula para transferir
recursos a las universidades, basados en el ajuste anual del indice de precio al consumidor
(1rc), sin tener en cuenta el crecimiento que tendrian las universidades en materia de
coberturg, investigacion, difusion del conocimiento, internacionalizacion y calidad acadé-
mica. Es decir gue las instituciones universitarias han funcionado con los MisMmos recursos
promulgados por la ley a pesar de su importante crecimiento y de los aumentos salariales
que se decretan para los funcionarios publicos, lo que impacta de forma significativa en
el presupuesto de las instituciones universitarias pdblicas.

El acuerdo firmado el 14 de diciembre del 2018 entre el Gobierno nacional y las
plataformas estudiantiles y profesorales constituyd un respiro gue alivio la crisis, pero no
corresponde a una solucion estructural de financiamiento del sistema; por esa razon, debe
adelantarse una reforma de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 que contemple la realidad
actual de todas las instituciones de educacion superior (IES), en particular, y que atienda
el crecimiento de las universidades en sus labores misionales de docencia, investigacion
y proyeccion social.

Segun los datos reportados por el Sistema Nacional de Educacion Superior (SNIES?)
sobre las IEs del Sistema de Universidades del Estado (SUE), que compararon datos entre
201y 2021, se evidencia lo siguiente: el aumento en la cobertura de estudiantes de pregrado

3 El Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior (SNIES) es un sistema de informacién que ha
sido creado para responder a las necesidades de informacién de la educacion superior en Colombia. En este sis-
tema se recopila y organiza la informacion relevante sobre la educacién superior que permite hacer planeacién,
monitoreo, evaluacion, asesoria, inspeccién y vigilancia del sector. Este sistema como fuente de informacién, en
relacion con las instituciones y programas académicos aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional, con-
solida y suministra datos, estadisticas e indicadores. Para mas informacién, consultar la pagina web del SNIES:
https://snies.mineducacion.gov.co/portal/EL-SNIES/Que-es-el-SNIES
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en un 23 %y de posgrado en un 90 %, la disminucion de los programas de pregrado en un
7 %y el aumento de los de posgrado en un 55 %, la disminucion del nimero de grupos de
investigacion categorizados por MinCiencias en un 38 % Y Ia reduccion del nimero de revistas
cientificas indexadas en un 16 %. Asimismo, se pasod de b universidades con acreditacion de
alta calidad a 21. Teniendo en cuenta estos datos, se deduce que el Sistema de Universidades
Pdblicas llegd a su limite y que no es posible sostener los avances con [0S Mismos recursos.
Lo mas critico son los gastos de funcionamiento y el numero reducido de profesores de
planta que tienen las universidades que, para 2021, corresponde al 24 %, mientras que el
porcentaje de profesores ocasionales y catedrdticos es del 76 %. Asi las cosas, el futuro de
la universidad publica es dificil si no hay mayor inversion por parte del Estado.

Con este panorama claro, es clave preguntarse, entonces: gcomo incidir en las
politicas publicas para gue la educacion superior publica sea un derecho fundamental
y que la mayoria de los jovenes puedan accedan y se gradden como profesionales?
¢Como concretar un modelo de financiacion de la oferta que garantice este derecho
fundamental? ¢Como lograr arreglos en la distribucion, focalizacion y optimizacion del
gasto de funcionamiento e inversion que permitan maximizar los resultados, impactos y
beneficios para toda la comunidad universitaria? ¢Como abordar problemas complejos
en torno a la formalizacion laboral de cientos de docentes ocasionales y catedraticos?
Estos Ultimos se vinculan semestre a semestre por no mas de 4,56 meses, A junio de 2022,
para atender funciones misionales, pero por falta de recursos No pueden ser vinculados
por un mayor tiempo que les garantice condiciones de estabilidad laboral. Para el 2023, se
ha hecho un esfuerzo presupuestal y los profesores ocasionales se encuentran vinculados
por 44 semanas al ano.

Reforma de la Ley 30 de 19924

La reforma de la Ley 30, que rige desde 1992 los destinos de la educacion superior, es
una necesidad urgente si se quiere superar la forma inequitativa como se distribuyen las
oportunidades de estudio, de vida y de futuro que se les ofrece a las nuevas generaciones.
Desde el 2010, durante el primer gobierno del presidente Juan Manuel Santos, se viene
hablando de reformar la Ley 30. En ese momento, 1o que se quiso fue afinar el modelo que
entendia la educacion superior como un sistema al servicio exclusivo de la productividad
economica, regulado por el mercado. Se planteaba entonces que el conocimiento era una
mercancia determinante para aumentar los niveles de competitividad en el intercambio
economico global. Siendo asi, las instituciones técnicas, tecnoldgicas y universitarias (lEs)
entrarian a hacer parte del circuito en el que se generaria renta y, por lo tanto, tendrian que
estar sometidas a las duras condiciones de la competencia propias del mundo empresarial.

4 Tomado de la columna de EI Espectador “La reforma a la educacién superior necesita de nuestra inteligencia
social”, escrita en junio de 2023 por el profesor Alejandro Alvarez Gallego, rector de la Universidad Pedagbgica
Nacional.



Por eso se declaraba en dicha propuesta de reforma que las IES eran instituciones
con animo de lucro, lo que no suponia la privatizacion de todas la IEs, sino su funciona-
miento en clave de su aporte a la reproduccion del capital. La manera como los Gltimos
tres planes de desarrollo entendieron la educacion, dejaba ver como se estaba afinando
esta concepcion.

La reaccion del movimiento estudiantil y profesoral, especialmente en las universido-
des publicas, fue contundente, y se le recuerda por su capacidad de articulacion alrededor
de lo que se conocié como MANE (Mesa Amplia Nacional Estudiantil). Desde entonces se
ha seguido insistiendo, en las calles y en los campus universitarios, en la necesidad de
producir reformas de fondo al Sistema de la Educacion Superior. Lamentablemente, el
problema se ha focalizado, por su urgencia, en los temas de financiamiento, cobertura y
los mecanismos de eleccion del Gobierno universitario.

La convocatoria que hace el gobierno nacional es una oportunidad para volver a los
debates profundos que se dieron en el ano 201, cuando se rechazd de manera contundente
el proyecto que el gobierno de entonces presentd al Congreso.

El lamado no es exclusivo para la movilizacion estudiantil, también es necesario con-
vocar a todos los actores interesados, entre ellos a la academia, lugar en el que habita el
pensamiento critico. Las discusiones y aportes deben girar en torno a temas cruciales tales
como:los fundamentos y objetivos de un sistema de educacion superior para el siglo xxi, la
sociedad del conocimiento, la justicia y la igualdad; las tendencias que rigen las reformas
educativas en el mundo; las formas alternativas que existen para organizar los modos de
gobernanza de las IEs; el concepto de autonomia y sus diferentes acepciones; la articulacion
de las politicas asociadas, gue en nuestro caso tienen que ver con el Sistema Universitario
Estatal (SUE), sus posibilidades y su papel, con Min Ciencias, con el ICFES, con el ICETEX, con
el Consejo Universitario Estatal (cesu), la educacion media, el aparato productivo; el lugar
del bienestar universitario como condicion para la el mejoramiento continuo de las tareas
misionales; los sistemas de control alas finanzas de las instituciones publicas y las privadas,
con sus diferencias; los modelos de manejo presupuestales; la eficiencia y racionalidad
administrativa en funcion de la academiac; los sistemas integrales de gestion; el llamado
sistema de aseguramiento de la calidad y la posibilidad de transitar hacia un sistema de
fomento; los marcos normativos y los flujogramas que armonizan y simplifican la gestion;
las nuevas formas de proyeccion social y su relacion con las actividades de extension.

Y habria dos temas igualmente especializados que atravesarian estas discusiones:
i) el peso ponderado que debe tener la educacion técnica y tecnologica, historicamente
empobrecida y marginada de los debates profundos sobre la educacion superior;
ii) el caracter publico del sistema de educacion superior que brinde la posibilidad de una
reforma constitucional que declare la educacion superior como derecho fundamental y
permita avanzar hacia la gratuidad universal.
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Construcciéon de paz con justicia®

Aunque a diferencia de otros paises latinoamericanos no hemos tenido en Colombia
gobernantes gue se eternizaran en el poder y solo tres alzamientos a o largo del siglo xix
culminaron con la victoria de los insurrectos, la violencia politica se hizo presente en nueve
grandes guerras civiles, repetidas revueltas regionales y multiples enfrentamientos entre
pequenas ciudades. Las guerras del coronel Aureliano Buendia (guino para reconocer la
simbiosis de una realidad alimentada por la magia en la literatura) se convirtieron en la
mejor forma de hacer politica en el devenir incierto de una historia tenida con sangre tras
el grito de la Independencia.

Desde entonces, Colombia se hizo célebre por su mania endémica de reproducir y
repetir las guerras. Estas, como lo demuestra Sanchez (1991) para el siglo xix, no fueron nega-
cion o sustituto, sino prolongacion de las relaciones politicas, convirtiéendose en el camino
mas corto para llegar a la politica. Asilas cosas, fueron los partidos los que se encargaron
de construir desde abajo las identidades sociales vy las lealtades de la poblacion, pero
las construyeron en medio de la confrontacion armada, como una dislocacion original
e indiscutible. En ese sentido, lo politico se fundamentd en una especie de “separacion
prepolitica” regida por sistemas de adhesion colectiva que alimentaron la violencia.

Si bien la Guerra de los Mil Dias sello el final del siglo xix con sus confrontaciones caudi-
listas y marco el inicio de la construccion de un Estado regido por la consolidada irrupcion
del capitalismo, la permanencia de la violencia social y politica permitio ver la profundidad de
las divisiones existentes en el terreno de |o social con repercusion en o politico. La masacre
en las Bananeras, el levantamiento en armas de Quintin Lame, las luchas por la tierra que
cobraron fuerza en los anos treinta, la violencia liberal-conservadora que llevo al asesinato
de Gaitan y al enfrentamiento fratricida de los anos cincuenta ilustran —como dice Pécaut
(2012, p. 26)— la existencia de una violencia consustancial al ejercicio de una democracia que,
en lugar de tomar como referencia la homogeneidad de los ciudadanos, ha descansado
sobre la conservacion de sus diferencias sin aspirar a institucionalizar las relaciones de fuerza
que irrigan la sociedad porque hace de ellas el resorte de su continuidad.

En efecto, ni la dictadura de Rojas ni el acuerdo bipartidista del Frente Nacional
lograron superar la violencia; por el contrario, la agudizaron. La aparicion del movimiento
guerrillero, la Guerra Fria y la Doctrina de Seguridad Nacional condujeron la violencia con el
transcurso de los anos a nuevas formas con diferentes resultados. La aparicion del secues-
tro, el paramilitarismo, la fragmentacion territorial, el estrangulamiento de la democracia,
el crecimiento del narcotrdfico y finalmente la llamada “seguridad democrdtica’, con
su expresion concluyente en los falsos positivos, constituyen el desarrollo de un proceso
acompanado también por la bUsqueda de paz con sus errores, dificultades y limitaciones.

5 Este apartado fue elaborado con la participacién del profesor Adolfo Leén Atehortiia, quien compartié con el
equipo aportes de sus escritos académicos.



Por supuesto, No se trata de resumir en este espacio el trasegar de la violencia en
Colombia ni los intentos fallidos o certeros de construir paz. Experiencias exitosas como la
alcanzada en las conversaciones con el M-19 y otras fuerzas guerrilleras, el movimiento por la
séptima papeletay la Constitucion de 199, el fracaso consecutivo de las negociaciones con
las FARC-EP vy el Plan Colombia o la continuidad hasta hoy del ELN, el papel del narcotrafico
y las relaciones de una democracia restringida con todo ello o el cardcter inacabado de
la construccion nacional son hechos sobre los cuales han recaido prolijas investigaciones.

Como episodio mdas reciente, el Ultimo proceso de paz entre el Gobierno nacional
y las FARC-EP, cuya negociacion durd mads de cuatro anos, ha tenido vaivenes, avances
y retrocesos que se expresan, por ejemplo, en el resultado del plebiscito, que implico
escuchar las objeciones al Acuerdo, la realizacion de ajustes y su respectiva ratificacion
por el Congreso de la Republica. Sin embargo, al lado de ello, surge una nueva polarizacion
politica, cuya dicotomia se manifiesta, por un lado, en la obligacion del Estado para cumplir
con el Acuerdo de Paz firmado v, por el otro, en la divergencia politica que frente a dicho
acuerdo manifiestan sectores cuya posicion genera amplios réditos electorales.

Para la academia, cabe destacar que la firma del Acuerdo de paz implica, en primer
lugar, la erradicacion de la pobreza rural extrema y la disminucion en un 50 % de la pobreza
en el campo en un plazo de diez anos, asi como la promocion de la igualdad, el cierre
de brechas entre el campo vy la ciudad y la reactivacion de su economia basada en la
agricultura campesina, familiar y comunitaria (Meso de Conversaciones, 2017). En segundo
lugar, el Acuerdo busca ampliar y fortalecer la democracia como una condicion esencial
para la construccion de la paz; asi, deben reconocerse las voces de las FaRc (como partido
politico) en el poder legislativo, garantizar que no se mezclen nunca mas armas y politica,
al igual que favorecer que Mmas ciudadanos participen en los asuntos publicos. En tercer
lugar, el Acuerdo garantizo el fin bilateral y definitivo de hostilidades, asi como la dejacion
de armas en180 dias y el inicio de la incorporacion de las FARC-EP a la vida civil; las Naciones
Unidas fueron las encargadas de esta recepcion a través de un proceso técnico, trazable y
verificable. En cuarto lugar, se propone un marco importante para la solucion al problema
de las drogas ilicitas, el cual contempla que los cultivadores pasen a una actividad legal,
los consumidores sean tratados y rehabilitados y que, de esta forma, se combata toda la
cadena del narcotrafico. En guinto lugar, se concreta el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y no Repeticion para garantizar los derechos de las victimas y asegurar la
rendicion de cuentas de lo ocurrido; asi se busca establecer la verdad sobre los hechos,
la justicia por crimenes en el conflicto, la reparacion de las victimas y las garantias de que
No se repitan hechos de violacion de derechos fundamentales. Por ditimo, el Acuerdo con-
templdo un seguimiento nacional e internacional a su implementacion y cumplimiento. Por
supuesto, si bien son estos los propositos, el camino por recorrer parece estar atravesado
por multiples dificultades y circunstancias dificiles de enumerar pero que se concretan en
hechos como los generados por numerosas movilizaciones que recientemente exigen el
cumplimiento pleno del Acuerdo.
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Justamente, en ese marco contextual historico y actual, la Universidad ha considerado
que la importancia de la construccion de una paz estable y duradera implica también un
compromiso de las instituciones publicas de educacion superior. Tras dicho norte, la Univer-
sidad Pedagogica Nacional propuso en su momento un programa especial de formacion,
mediante el cual logro la graduacion como bachilleres de todas las personas desmovilizadas
en los acuerdos de paz de la década de los noventa; se inscribid desde temprano en el
proceso de paz reciente con las FARC-EP, y establecido como prioridad en su Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2019 la formacion de maestros para una Colombia en paz

Hoy en dig, la situacion del pais evidencia que, a pesar de la importancia historica
del Acuerdo de paz la violencia reaparece con el asesinato de lideres y lideresas en
todo el pais. Segun el Centro de Investigacion y Educacion Popular / Programa por la Paz
(Cinep/PpPP) (2018), en el 2016 se registraron 99 asesinatos; en el 2017, 114 casos, y, sin terminar
el 2018, ya habia 100 casos, lo que significa una violacion a los derechos humanos y una
activacion de la violencia en distintas zonas del pais. Estos hechos, unidos a las declaraciones
de algunos exdirigentes de las FARC-EP de regresar al camino de la guerra, demandan de
toda la sociedad, de los distintos poderes del Estado y de las instituciones de educacion
superior, para asi reafirmar el compromiso con la construccion de paz.

Desde luego, la firma del Acuerdo de paz entre el Gobierno nacional y las FARC NO
resuelve todos los problemas de violencia que subsisten en nuestro pais, pero es cierto
que la guerra, entendida esta como violencia politica, entré en su agonia después de
la desmovilizacion de esta guerrilla. Y esta vision es uno de los puntos mads importantes
para construir una politica de paz y una pedagogia de paz que permitan afrontar los
conflictos sociales o incluso los delincuenciales desde una perspectiva no bélica o, como
en el caso del consumo de estupefacientes y del narcotrdfico, desde una perspectiva de
salud pdblica y legalizadora.

Es con ello que reiteramos el compromiso de la Universidad con la paz y exaltamos
su papel para constituir ese derecho fundamental del ser humano. De esta forma lo ha
establecido la Asamblea General de las Naciones Unidas, que concibe la paz como un
“‘conjunto de valores, actitudes, tradiciones y costumbres, comportamientos y modos
de vida enfocados al respeto por la vidg, los seres humanos y sus derechos; el rechazo
de la violencia en todas sus formas; el reconocimiento de la igualdad de derechos del
hombre y la mujer; el reconocimiento de los derechos de todas las personas a la libertad
de expresion, opinion e informacion; la adhesion a los principios de democracia, libertad,
justicio, desarrollo para todos, tolerancia, solidaridad, pluralismo y aceptacion de diferencias
y entendimiento entre las naciones, entre los grupos étnicos, religiosos, culturales y de otro
tipo y entre los individuos” (Naciones Unidas, sf.).

El actual Gobierno nacional (2022-2026) ha iniciado un Nnuevo proceso llamado Paz
Total, gue esperamos prospere y frente al cual hemos previsto asumir un comMpPromiso
cercano, parad lograr que llegue a feliz término.



Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental

El vertiginoso avance de los conocimientos cientificos y tecnolodgicos desde la segunda
mitad del siglo xx, sumados a la instalacion de diferentes crisis, convierte este momento de
la historia en un punto de inflexion a partir del cual se promueve una conciencia colectiva
sobre el impacto de dichos saberes y practicas en la transformacion de realidades. Por
esta razon, uno de los desafios que enfrentan las instituciones educativas se enfoca en
conciliar dicho conocimiento construido en el centro (modernidad) y las diferentes formas
de conocer y validar el saber de la periferia (Epistemologias del Sur), reconociendo la
multiplicidad de visiones de mundo que conviven en un pais catalogado como diverso.
En consecuencia, una de las responsabilidades de la UPN y el sistema de formacion de
educadores, de cara a su papel como protagonistas en la consolidacion de un proyecto
critico que pueda constituirse como alternativa para la formacion de educadores, se
basa en posicionar la investigacion, la interdisciplinariedad y la interculturalidad como los
derroteros sobre los cuales se construye un ideario de ciudadania.

La forma en la que el ser humano ha venido relacionandose con su entorno ha
generado una serie de valoraciones en los Ultimos tiempos, a partir de las cuales constan-
temente se generan debates frente a las implicaciones de las formas de pensar y actuar
sobre dicho entorno. Es innegable que la actividad antropica ha generado actividades
relacionadas con la deforestacion, la destruccion de la diversidad biolodgica y cultural, la
contaminacion de fuentes hidricas, la ganaderia, la sobrepoblacion, el hiperconsumo, el
uso de combustibles fosiles, entre otros, hechos que afectan el equilibrio de los ecosistemas
en el dmbito local, regional y mundial.

La Revolucion Industrial y el modelo de desarrollo capitalista basado en el consumismo
han provocado la explotacion de los recursos naturales a un ritmo acelerado, generando
como consecuencias la degradacion sistematica de los ecosistemas alrededor del mundo;
la contaminacion de fuentes hidricas, del aire y del suelo por los desechos generados; la
afectacion de los seres vivos en todos los niveles, e impactos sobre la calidad de vida de
los seres humanos (Foladori, 2001).

En 1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano,
celebrada en Estocolmo, empieza a generar alertas sobre el estado de los recursos natu-
rales en el mundo y hace un llamado a repensar nuevamente el ambiente, la economia y
el desarrollo a nivel mundial. A partir de dicha conferencia, se han generado encuentros,
informes, simposios e iniciativas con el propodsito de incluir el ambiente como una dimension
que permita sensibilizar a la sociedad, generar politicas gubernamentales orientadas a
la proteccion de los recursos naturales e impulsar procesos de formacion ambiental en
diferentes niveles educativos (Leff, 2008). Sin embargo, el planteamiento de la cuestion
ambiental y la preocupacion a nivel mundial implican comprender esta dindmica en un

ambito de mayor complejidad. La crisis ambiental, en palabras de Enrique Leff (2006),
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[.]esel signo de una nueva era histérica. Esta encrucijada civilizatoria es ante todo una
crisis de la racionalidad de la modernidad y remite a un problema del conocimiento. La
degradacion ambiental —la muerte entropica del planeta— es resultado de las formas
de conocimiento a través de las cuales la humanidad ha construido el mundo y lo ha
destruido por su pretension de unidad, de universalidad, de generalidad y de totalidad;
por su objetivacion y cosificacion del mundo. La crisis ambiental no es pues una catdstrofe
ecoloégica que irrumpe en el desarrollo de una historia natural. Mas allé de la evolucion de
la materia desde el mundo coésmico hacia la organizacion viviente, de la emergencia del
lenguaje y del orden simbdlico, el ser de los entes se ha “"complejizado” por la reflexion del
conocimiento sobre lo real. (p. 1)

Frente a este panorama, los aportes recientes sitan la sustentabilidad como un
lenguaje que resulta del desarrollo tedrico acerca de lo ambiental en los Ultimos cincuenta
anos, en el cual se evidencia que el abordaje de la crisis requiere estrategias basadas en
la complejidad, la transdisciplinariedad, la integralidad de los saberes y la construccion de
una nueva ética que discuta las relaciones morales entre el ser humano y la naturaleza.

De hecho, la sustentabilidad tiene diversas interpretaciones en la actualidad, de
dcuerdo con el desarrollo de los marcos tedricos que la defienden; asi, es posible identificar
una pluralidad de acepciones, que van desde el biocentrismo hasta el antropocentrismo,
postulando discusiones de orden politico, econdmico, social y cultural, a partir de las cuales
se disgregan diversas alternativas gue privilegian, segdn sus propios marcos, el modelo de
desarrollo econdmico, el lugar de la naturaleza o las necesidades sociales y la calidad de
vida de los seres humanos (Foladori, 2001). En este sentido, la sustentabilidad “constituye
posiblemente el principal pretexto o argumento para realizar un cuestionamiento radical al
estilo de desarrollo dominante, a los valores hegemonicos, a la cosmovision o paradigma
vigente, y a la civilizacion occidental” (Elizalde, 2003, p. 3).

En este contexto, es necesario hacerse dos preguntas. La primera de ellas es: ¢cudl es
el papel actual de la Universidad para abordar la crisis ambiental? Y la segunda: ¢cOmMo
hacerlo? En primera instancia, la Universidad como generadora de conocimiento debe
ser autocritica frente al rol que cumple en la sociedad y reconocer a partir de su labor
las implicaciones de su quehacer en los distintos contextos ambientales; en segunda
instancia, mediar por la pluralidad de perspectivas y discusiones sobre desarrollo sostenible,
sostenibilidad, desarrollo sustentable, sustentabilidad y otros conceptos, en tanto el debate
conceptual continda. En palabras de De Sousa Santos (2006), construir “la posibilidad [.Jen
donde el saber cientifico pueda dialogar con el saber laico, con el saber popular, con el
saber de los indigenas, con el saber de las poblaciones urbanas marginales, con el saber
campesino” (p. 26).

Estos dos elementos sittan ala Universidad frente a un desafio social en relacion con
lo ambiental, en el que se hace necesario un esfuerzo colectivo gque permita pensar un
presente y un futuro sustentables. De esta manera, la sustentabilidad ambiental constituye
un reto en la actualidad en la que las universidades deben tener un papel preponderante



en la formacion de las futuras generaciones, con el proposito de hacer apuestas que desde
ahora permitan una reflexion acerca de las relaciones entre el ser humano y su entorno
y que promuevan acciones encaminadas a la conservacion de la diversidad biofisica y
sociocultural de nuestros territorios.

La Universidad Pedagogica Nacional en su pbi 2014-2019 ha desarrollado el eje Univer-
sidad y sustentabilidad ambiental, con los programas de formacion y cultura ambiental
universitaria, en los cuales se ha consolidado la Catedra Ambiental.

Ademds, se han adelantado distintas iniciativas producto de proyectos de inves-
tigacion, planes de facultad, programas curriculares, entre otros, que han aportado a
una tarea conjunta relacionada con la necesidad y el compromiso social de pensar la
sustentabilidad ambiental desde el dmbito universitario.

En nuestra labor como educadora de educadores, es primordial proyectar la for-
macion, investigacion y proyeccion social sobre lo ambiental, posibilitando escenarios de
interlocucion en los cuales se garantice la proteccion ambiental y la construccion social de
saberes orientados a la sustentabilidad ambiental; de igual manera, es necesario visibilizar
el compromiso ambiental en la estructura fisica de las instalaciones y en el Sistema de
Gestion de Calidad.

Aprendizajes de la pandemia

La pandemia es, sin duda, uno de los fendmenos que mdas ha marcado la comprension y
prdactica de la educacion en tiempos recientes. Fue un acontecimiento global historico y,
dada su importancia, en muchos aspectos podemos marcar el antes y el despues de la
pandemia, tanto en asuntos educativos como en otros campos de la culturg, la sociedad
y la economia. Transcurridos ya meses, sin llegar apenas a contar dos anos después de
esta, conviene referirnos a lo que a partir de este suceso nos cambid y nos enseno, los
retos que nos deja o, simplemente, o que Nos permitio ver.

La pandemia puede verse como un laboratorio en el cual, sin haberlo previsto, nos
enfrentamos colectivamente a la practica educativa mediada por tecnologio. Debido a ello,
iniciada la pandemia, muchas voces se alzaron enarbolando las banderas de un cambio
irreversible en las practicas educativas hacia la virtualizacion. Sin embargo, conforme
pasaba el tiempo frente a las pantallas, muchas voces fueron reclamando paulatinamente
el retorno alos entornos fisicos. Con mayor o menor acierto, con mejores o no tan buenas
condiciones y en distintos momentos, la educacion fue retornando a la presencialidad.

¢Qué Nos queda, pues, de esa experiencia en términos de la tension entre presencio-
lidad y la virtualidad? Justamente, corresponde a los tiempos posteriores a la pandemia
dilucidar este asunto; sin embargo, Io hacemos sabiendo o, mejor, reconociendo el valor
de uno y otro entorno. La escuela presencial salio fortalecida, pues asociado a esta
reconocimos el valor del cuerpo en la formacion, el aprender juntos, la construccion de
un espacio politico comdn que requiere del encuentro, el reconocimiento del rostro del
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otro o aspectos de bienestar escolar y universitario, entre muchos elementos. Por su parte,
el uso de las Tic también se vio impulsado, en términos de que experimentamos a gran
escala que la mediacion tecnologica es también un entorno educativo que, sin descuidar
las trayectorias y objetivos de formacion, puede ser aprovechado por los recursos y
metodologias que ofrece: la posibilidad de conectar comunidades localizadas en distintas
regiones, las dindmicas de interaccion vy, sin ser este un asunto menor, las posibilidades que
brinda para superar dificultades de acceso a las instalaciones educativas y los programas
de formacion presenciales.

Quizas la pandemia sirvio para superar las posiciones de “apocalipticos” e “integra-
dos” frente al uso de las Tic 0 aquella idea que promulgaba un simple remplazo de los
espacios presenciales por entornos virtuales como signo de progreso. Por el contrario, las
investigaciones apuntan a mostrar la diferencia entre los entornos, pero, por ello mismo,
a buscar su complemento vy las posibilidades que de estos de derivan, respondiendo a
las particularidades educativas (nivel, drea del saber, condicion, poblaciones, territorios,
etc.). Corresponderd a maestros e investigadores abrir caminos, continuar y acentuar
la investigacion para profundizar en los conceptos, practicas, dindmicas, implicaciones,
posibilidades y retos segln los cuales hacemos uso de la tecnologia en la educacion.
Esto redundard, desde luego, en transformaciones razonadas de algunas propuestas
formativas, con distintos niveles de hibridacion, practicas pedagogicas y procesos de
formacion de maestros; en cambios de los mecanismos de comunicacion, intercambio
de informacion, socializacion y construccion de conocimiento entre redes y académicos;
en exploracion de formatos y lenguajes; en la apertura a nuevas comunidades para la
formacion, investigacion y extension, y en dindmicas de trabajo flexibles.

En lo inmediato, sin embargo, la pandemia reveld, una vez mas, las brechas y desigual-
dades educativas que caracterizan nuestros contextos. A las desigualdades ya identificadas
se sumaron experiencias producidas o acentuadas por la modalidad implementada en el
confinamiento y la pandemia: abandono escolar, desatencion acentuada del sistema educar-
tivo frente al sector rural, imposibilidad de alcanzar objetivos educativos o desigualdad etaria
y generacional para alcanzarlos, falta de atencion o distraccion permanente, enfermedades
o trastornos psicolégicos vy, en ocasiones, deficiencia alimentaria o de desarrollo corporal.
Aunqgue paulatinamente estos fendmenos se han ido abordando, son adn retos urgentes
que es necesario afrontar uniendo esfuerzos entre maestros, familias y Bienestar Universitario.

Para la Universidad Pedagogica Nacional serd esta experiencia una leccion que nos
debe llevar a explorar las posibilidades de ofrecer nuestros programas en el dmbito de la
virtualidad, en todas sus modalidades (educooién a distancia, mediada por tecnologias
o la virtualidad plena), segun veamos su pertinencia académica y social. La necesidad de
ampliar la cobertura y de llegar a distintos territorios de la nacion nos retan a aprovechar
estos aprendizajes que nos dejo la pandemia.



Nuestro horizonte de sentido

Al momento de formular el pbI 2020-2024, "Educadora de educadores para la excelencia,
la paz y la sustentabilidad ambiental”, el horizonte de sentido de este lo determind el
Programa Rectoral para el periodo 2018-2022, pero ahora, como parte del proceso de
armonizacion, el nuevo horizonte estd permeado por las apuestas del Programa Rectoral
para el periodo 2022-2026 y por los aportes que ha realizado la comunidad universitaria
en el proceso participativo que se llevo a cabo en la construccion del plan. En este sentido,
reconociendo la necesidad de construir sobre lo construido, se busca sostener, cualificar
y potenciar los compromisos misionales de la institucion gue incidan en la transformacion
educativa del pais.

Cuando el Congreso de la RepUblica aprobd la Ley 1890 de 2018, reconociendo al
Instituto Pedagogico Nacional (IPN) como patrimonio histérico y cultural de la nacion, en
conmemoracion de sus noventa anos, se dejo claro que a dicho legado se le dio conti-
nuidad desde 1955 como universidad. Esto quiere decir que esta institucion formadora de
maestros esta proxima a cumplir cien anos de vigencia, una trayectoria que se ha puesto
al servicio del presente. Hoy en dia es la Unica universidad dedicada exclusivamente a la
formacion de maestros vy profesionales de la educacion; esto permite construir un ethos
que hace la diferencia con las facultades de Educacion y los programas de licenciatura
de otras universidades. De hecho, la sociedad colombiana ha encargado la mision a la
Universidad de asesorar al Estado en las politicas de formacion de educadores (Ley 30 de
1992, art. 136); alli un camino adn por recorrer es el fortalecimiento del Sisterma Colombiano
de Formacion de Educadores, con el que estamos comprometidos para llegar a consoli-
darlo a través de una ley de la Republica.

Es menester seguir sosteniendo y cualificando el desarrollo académico mediante
el fortalecimiento de la autoevaluacion de programas, para de esta forma asegurar la
calidad académica de la formacion de futuros maestros y profesionales de la educacion;
asimismo, potenciar el fomento de la cualificacion docente, el desarrollo profesoral y el
sistema de evaluacion docente como elementos clave de la dignificacion de la profesion.
En este sentido, es importante senalar la participacion activa de la Universidad en la
propuesta de ajuste al Sistema Nacional de Acreditacion (sNa), que lidera el Gobierno
nacional para mejorar las formas de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad que
hasta ahora predominan.

Con el fin de articular las tareas misionales, se le dard un lugar mas visible ala investi-
gaciony ala proyeccion social, reconociendo su cardcter académico y vinculadndolos mas
estrechamente con la docencia, para asiidentificar sus particularidades y requerimientos
en términos financieros, administrativos, de gestion y de condiciones para su realizacion.
Entonces, se continuard con el fortalecimiento de esta labor en la Universidad a través de los
grupos y semilleros de investigacion gue tendrdn apoyo en convocatorias internas, externas
e interinstitucionales, asi como el desarrollo de investigaciones estratégicas articuladas a
los principales problemas educativos y pedagodgicos del pais, a partir de la realizacion de
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balances nacionales e internacionales sobre la investigacion en los campos concernientes
a la misionalidad de la universidad, que permitan su mayor proyeccion y posicionamiento.

De igual manerag, una apuesta importante de la institucion continda siendo el fortale-
cimiento académico de la Escuela Maternal, al adscribirla como comunidad de educacion
inicial al Instituto Pedagogico Nacional (iPn), en calidad de escenario y ambiente de practica
pedagogica, investigacion e innovacion educativa. De igual forma, es imperativo afianzar
las relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional con paises, universidades y
organizaciones de la region, para seguir posicionando a la uPN como referente internacional
en procesos pedagogicos orientados al fortalecimiento democrdatico de las sociedades y
ala formacion de educadores. En este marco, se hace necesario impulsar el desarrollo de
las dimensiones institucional, curricular y estratégica de la politica de internacionalizacion.

La puesta en practica de la politica de bienestar se debe hacer realidad a través de un
Plan Integral de Bienestar Universitario (p1BU), en el cual todos los actores de la comunidad
educativa se encuentren visibilizados y sean efectivamente beneficiados. Para el caso de
los estudiantes, el PiBU debe favorecer la retencion estudiantil y disminuir la desercion vy,
tanto para estos como para profesores, trabajadores y funcionarios, debe generar una
mayor y mejor atencion y acompanamiento psicologico, psicosocial y emocional, asi como
mayores coberturas en programas de salud, convivencia y actividades de recreacion,
deporte, cultura y uso del tiempo libre.

La construccion de una casa digna constituye una apuesta importante para mejorar
la infraestructura fisica y tecnologica de las distintas instalaciones de la Universidad, lo
cual exige la implementacion gradual de un Plan Maestro de Infraestructura y Dotacion
Universitaria, que implica la regularizacion de los predios de la Universidad, el desarrollo
de la construccion en Valmaria, la adguisicion de predios construidos, la modernizacion
de la sede ubicada en la calle 72 y continuar con intervenciones en pro de contar con un
campus gue brinde seguridad acorde a las normas de sismo-resistencia; posibilitar redes,
parédmetros por estudiante, accesos por diversos medios y el mejoramiento, embelleci-
miento, adecuacion y mantenimiento de las condiciones adecuadas para el desarrollo
de las funciones misionales de la Universidad.

Mejorar la gestion administrativa de la Universidad también es un proposito impor-
tante, para lo cual es necesaria la actualizacion de la estructura orgadnica, el reglamento
estudiantil y el estatuto docente, asi como el mejoramiento de los procesos y procedi-
mientos para prestar una mejor atencion a la comunidad universitaria.

Por su parte, el compromiso de la Universidad con la construccion de paz y la susten-
tabilidad ambiental se potencializard con la cimentacion de una cultura politica con una
perspectiva basada en derechos, inclusion, reconocimiento de los saberes y experiencias
de las comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas del conflicto, excombatientes y
todos los actores y comunidades involucrados en la construccion de una sociedad mas
justa y solidaria. De esta forma, las acciones estardn concentradas en la garantia de los
derechos y también en el reconocimiento de las responsabilidades de cada sujeto como
ciudadano planetario que forma parte de un ecosistema.



Con el fin de legitimar el gobierno colegiado, 1o que estd en juego es la creacion de
una cultura del debate, de la confrontacion de ideas, de la escucha y del reconocimiento
de los diferentes intereses y lugares de enunciacion que tienen presencia en la comunidad
universitaria y se expresan en sus instancias de participacion y gobierno universitario. El
criterio que orienta es el didlogo permanente, entre consensos y disensos, en escenarios
de participacion que, en algunas ocasiones, desbordan los cuerpos colegiados. En ellos
se escuchardn las multiples voces de la comunidad universitaria, con apertura a los
programas gue funcionan en espacios diferentes a la calle 72. El desafio es lograr que
los cuerpos colegiados interpreten y tramiten los planteamientos manifiestos en dichos
espacios de participacion.

Para lograr lo anterior, es necesario reconocer gue hay un déficit de participacion
y de democracia en la universidad, lo cual se expresa en debilidades de representacion
estudiantil, de egresados e incluso profesorales. Se requiere cudalificar la participacion,
amplidndola a través de mecanismos novedosos, en los que se cuente con garantias para
disponer de espacios para la deliberacion permanente, para el pensamiento, el debate
y la participacion democrdatica.

Es nuestro interés instaurar la convivencia formativa, viendo el conflicto como
experiencia. Se comenzardn a ver los conflictos como una oportunidad para leer el ethos
universitario y derivar de alli lecciones formativas, pero, sobre todo, opciones productivas
y creadoras para cudalificar la convivencia. De esa manera, serd clave volver a creer en la
comunidad, en los saberes, experiencias y practicas que circulan en estg, que permiten
proyectar a la Universidad en el dmbito nacional e internacional.

Con base en lo anterior, este Plan de Desarrollo Institucional direcciona a la Universidad
en consonancia con lo establecido en el PEI'y en las normas institucionales y de leyes
vigentes. Este documento y su armonizacion con el Programa Rectoral 2022-2026 asumen
el desafio de reconocer y preservar los avances construidos por los gobiernos anteriores
y, O su vez, proyectar de forma vivida los caminos por los que transitaran los esfuerzos y
acciones para la consolidacion de la Universidad. Esto permitird interpretar criticamente la
dindmica social y educativa del pais y de esta institucion, concitar el interés permanente
de la comunidad universitaria y comprometer a todas sus instancias en su realizacion. Un
plan movilizador de fuerzas, voluntades y capacidades que permita enfrentar con audacia
los retos, obstdculos y conflictos existentes en la institucion; se trata, en sintesis, de un plan
en si mismo formativo, pues su concrecion serd producto de los esfuerzos institucionales
de toda la comunidad universitaria.

El horizonte de sentido propuesto se concreta en los ejes estratégicos del Plan, que se
encuentran atravesados por la construccion y consolidacion de la formacion, la autonomia
y lo comun con fundamento en la paz la inclusion y la sustentabilidad. Los ejes inicialmente
propuestos (Docencia, Investigacion, Proyeccion social, Gestion administrativa y financiera,
Casa digna, Universidad en red y Bienestar universitario) se consolidaran a través de los
criterios de accion del Programa Rectoral 2022-2026 para potenciar el cardcter pedago-
gico, articular las tareas misionales, legitimar el gobierno colegiado, propiciar la convivencia
restaurativa y trabajar por garantizar el derecho a la educacion en condiciones dignas.
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La Universidad requiere entrar en una logica de convivencia restaurativa para crear
una cultura que garantice los derechos a través de mecanismos como los circulos de
restauracion, apoyados en instancias de mediacion, para que actlen de manera preventiva.
Se busca restaurar a las victimas, restablecer los tejidos y vinculos sociales y relacionales
que se han roto al haber sido abordados usualmente con otras medidas. En la Universidad,
lo restaurativo como practica educativa es también una practica formativa, para el ejercicio
profesional de los proximos educadores, gue van a enfrentar —en el caso de la escuelo—
nuevos procesos de convivencia soportados en la justicia escolar restaurativa (JER),

diferentes a los tradicionales manuales de convivencia basados en el castigo y 1o punitivo.

Misioén, Visidn y objetivos del pbi

Tanto el proceso de construccion inicial del pbl como el de su armonizacion con el Pro-
grama Rectoral 2022-2026 permitieron cimentar la Mision y la Vision de la Universidad, en
concordancia con Proyecto Educativo Institucional (PEl), de la siguiente manera.

Mision

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) establece la siguiente Mision para la Universidad:

La Universidad Pedagogica Nacional se compromete con el proyecto educativo y
pedagogico de la nacion, a través de sus tres ejes misionales: Docencia, Investigacion y
Proyeccion social a:

> Formar sujetos en calidad de personas y profesionales de la educacion al servicio

de la nacion y del mundo, en todas las modalidades y los niveles del sistema
educativo y para toda la poblacion.

> Construir y difundir conocimiento educativo, pedagogico, diddctico y disciplinar

como resultado de procesos sistematicos y rigurosos de investigacion de rele-
vancia local, regional y global.

> Interactuar directa y permanentemente con el Estado, el sector educativo y la

sociedad; contribuir a la construccion del Proyecto Educativo y Pedagogico de la
Nacion y actuar como productora de politicas educativas, consultora, asesora y
acompanante del Ministerio de Educacion y otros ministerios, como los de Culturg,
Deporte, MinTic, MinCiencias, entre otros, en proyectos orientados al desarrollo
educativo y pedagogico del pais.

Visién

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) establece la siguiente Vision para la Universidad:

> Desarrollar propuestas de formacion de educadores, maestros y profesionales
de la educacion con los mas altos esténdares de relevancia, pertinencia social
y calidad educativa.



> Constituirse en referente nacional y regional como institucion que construye
y difunde conocimiento vdalido, actual y pertinente para la comprension de la
realidad educativa, la explicacion de sus dindmicas y la solucion de sus problemas.

> Lograr y mantener presencia social y prestigio institucional con programas y
proyectos de proyeccion social fundamentados en la produccion académica e
investigativa de la institucion, que respondan las necesidades de la comunidad
educativa.

Objetivos

Para atender los propositos previstos en la Mision y Vision, y brindarle horizonte estratégico
ala estructura programdatica del ppi (Ejes, Programas y Proyectos Estratégicos), se proponen
los siguientes objetivos:

> Incidir en la formulacion e implementacion de las politicas plblicas educativas,
especialmente las atinentes a la formacion de educadores.

> Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacion con excelencia acadé-
mica y responsabilidad social.

> Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales de profesores ocasionales
y catedrdticos, promoviendo el inicio de un proceso de formalizacion laboral
transitoria y gradual, segdn la legislacion pertinente que lo reglamenta y contando
con los recursos adicionales que ingresan a la base presupuestal como resultado
del acuerdo entre el Gobierno nacional, el SUE y las plataformas estudiantiles y
profesorales.

> Posicionar la investigacion en la Universidad Pedagodgica Nacional como un eje
transversal en los procesos de formacion docente, a partir del fomento de la
produccion de conocimiento en los campos de la educacion, la pedagodia, las
didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.

>  Impulsar la innovacion en la oferta académica para fortalecer la articulacion de
la docencig, la investigacion y la proyeccion social a nivel local, regional, nacional
e internacional.

> Optimizar el desarrollo institucional con la actualizacion normativa y organica
necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y admi-
nistrativas, acorde a las condiciones del contexto interno y externo.

> Garantizar una infraestructura fisica y tecnolégica y dotaciones especializadas
que apoyen vy faciliten el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad
a través de la formalizacion del Plan Maestro.

> Potenciar el posicionamiento de la Universidad en términos de la regionalizacion,
la internacionalizacion y la divulgacion de conocimiento.

> Desarrollar una politica integral de bienestar universitario que materialice pro-
puestas para transformar nuestra cultura institucional, afianzéndola con valores
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y principios que potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la
democracia vy la libertad.

Favorecer la construccion de acuerdos por la convivencia sobre violencias
de género, prevencion y mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas,
habitabilidad de espacios universitarios y participacion democratica.

Liderar la formacion ética y politica para impulsar la participacion de la comu-
nidad universitaria, el entorno saludable, la ética del cuidado, la convivencia, |a
paz y la reconciliacion.

Disenar e implementar un programa de manejo de conflictos con enfoque
restaurativo.
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La Universidad siempre ha centrado sus esfuerzos en la cualificacion de sus
tareas misionales a partir de diferentes dngulos. Es por ello que en los Ultimos
anos la institucion se ha enfocado en la optimizacion de los procesos admi=
nistrativos, el mejoramiento de su infraestructura fisica, el establecimiento de
convenios interinstitucionales de orden nacional e internacional que posibilitan
la movilidad estudiantil y profesoral, el trabajo en redes académicas globales, la
conformacion de grupos y semilleros de investigacion, el apoyo de la formacion
doctoral de los profesores y de la formacion posgradual en general, el desarrollo
de programas de bienestar universitario para los estudiantes, la apuesta por la
obtencion o renovacion de acreditacion de sus programas y la acreditacion
institucional de alta calidad.

De igual forma, el compromiso con la construccion de paz ha sido una de
las principales motivaciones en la formacion de educadores, pues conforme
al horizonte de sentido, programas y proyectos del pbi 2014-2019, los esfuerzos y
acciones de ese plan de desarrollo llevaron esta impronta en los procesos de
formacion para la construccion de paz en condiciones de calidad y excelencia.

Caracterizacion actual de la upN

Para continuar con esta apuesta y asumir los desafios que plantea el contexto
actual, se presenta a continuacion un andlisis de informacion y cifras de los
ditimos seis anos de gestion de algunos asuntos relevantes para la Universidad,
gue se conciben como punto de partida para el desarrollo de los programas
y proyectos del presente Plan.

NACIONAL HOY
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Oferta académica y cobertura

A pesar de las dificultades de financiacion que afronta la Universidad, producto de las
asignaciones presupuestales definidas por el Gobierno nacional a través de la Ley 30, la
institucion ha establecido diferentes estrategias para aumentar la cobertura estudiantil
en sus programas académicos. Entre estas se encuentra la actualizacion de su oferta
académica, reflejada en la renovacion de registros calificados de sus programas, lo cual ha
conllevado ala actualizacion de los ya existentes y a la creacion de nuevos que respondan
a las demandas sociales en correspondencia con la Mision institucional.

22,86%

2162%

20,48%

20,00% 20,.91% 17,69%

18.87%
1022%
5,99% 615% 6.32%
o— —O— ——
357 358% 379% 370% 2562 o o~
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=—@®— UPN vs. Nacional Pregrado =@ UPN vs. Nacional Posgrado
=—®— UPN vs. Bogotd Pregrado —®— UPN vs. Bogotd Posgrado

Grafica 2. Porcentaje de oferta de programas académicos en la UPN con respecto a todos los
programas ofertados en el pafs y en Bogotd (2016-2022) (exclusivamente del érea de ciencias de
la educacion)

Fuente: SNIES (sf.).

Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion.



Sobre los programas catalogados en el amplio campo de la educacion, a nivel
nacional, la institucion ha tenido en promedio el 393 % de participacion en programas
de pregrado y el 497 % en posgrados. De la oferta en Bogotd, la upN ha contado con una
participacion promedio, durante las Ultimas 6 vigencias, del 1893 % en pregrado y del 17,02 %
en posgrado. En el 2022, el nimero de programas de pregrado de la UPN represento el 515 %
de la oferta a nivel nacional de los programas incluidos dentro del area de conocimiento
de ciencias de la educacion. Frente a los programas posgraduales, estos representaron
el 3,06 % del total nacional.

Debido a la situacion de la pandemia, declarada en marzo de 2020, se evidencio un
decrecimiento en el nUmero de programas de pregrado, que se presentd en mayor por-
centaje en la modalidad presencial. En cuanto a los programas de posgrado, se presento
la situacion contraria y se encontro que, en comparacion con los datos de 2020, aumento
el nUmero de programas, especialmente, en la modalidad virtual.

SegUn datos historicos, la oferta académica de pregrado y posgrado se ha modifi-
cado en el transcurso de este quinquenio; hasta el 2013, la estrategia de regionalizacion
de la Universidad consistia en la oferta de programas académicos en municipios de
diferentes regiones del pais. Sin embargo, esta estrategia fue sustituida en el ppi 2014-2019
por otra que contemplo programas a distancia con el apoyo de las nuevas tecnologias de
la informacion y cuya oferta ha estado abierta conforme a la dindmica de cada vigencia.

Como se evidencia en la grafica 2, la Universidad cuenta con un total de 38 programas
académicos con registro calificado vigente, de los cuales 23 son de pregrado y 15 de
posgrado (1l maestrias, 3 especializaciones'y 1 doctorado) (grafica 3). Enlos Gltimos 6 anos,
atendiendo a las necesidades formativas del contexto actual, se abrieron las primeras
cohortes de los programas de pregrado en Pedagogia, Licenciatura en Educacion Basica
Primaria (a distancia tradicional), Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
y Licenciatura en Tecnologia. A nivel de posgrado, se logro el registro calificado, por primera
vez, de la Maestria en Arte, Educacion y Culturg, la Maestria en Estudios Contempordneos
en Ensenanza de la Biologia y la Maestria en Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica; v,
en calidad de renovacion, se obtuvieron los de la Licenciatura en Fisica, la Licenciatura en
Recreacion, Maestria en Desarrollo Educativo y Social (Cinde-upPn).

1 Se cuenta la Especializacion en Pedagogia como un tnico programa, debido a que, a partir de 2021, las dos
modalidades contaban con un registro tnico.
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Grafica 3. Historico de oferta de programas académicos UpPN (2016-2023-1)
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

En ese sentido, se pueden evidenciar los multiples esfuerzos que la Universidad ha
realizado para mantener la cobertura y ampliar la oferta académica. Sin embargo, segdn
las cifras del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) sobre los estudiantes matriculados
en programas académicos del drea de conocimiento de ciencias de la educacion, en
los dlitimos 6 anos, ha aumentado el numero de matriculados en Bogotd (9,22 %); a nivel
nacional, se presenta un decrecimiento del 6,53 %, y, a nivel UPN, se evidencia una reduccion
del 2,25 %. La eficacia, coherencia y pertinencia de las politicas académicas institucionales
se refleja en el estado de los registros calificados activos de todos programas de pregrado
y posgrado con los que cuenta la institucion.

Frente alos datos propios de la UPN, de acuerdo con la tabla 1, el nGmero promedio de
inscritos, en cada semestre, ha sido de 5181 aspirantes, la mayor cifra evidenciada durante
el primer periodo de cada vigencia. Cabe indicar que, aungue el nimero de inscritos ha
disminuido en un promedio de 4,6 %, el nUmero de matriculados a primer semestre solo
se ha reducido en un1%. La tasa de absorcion institucional ha mostrado histéricamente
que, en promedio, se matriculan a primer semestre el 871 % de los admitidos.



Tabla 2. Inscritos, admitidos y matriculados en primer semestre UPN, tasas de selectividad y
absorcion (2016-2022)

2017 2018 2019 2020 2021

Concepto

Inscritos 7533 [5.846|7.665 | 6.043 [ 6.085 | 6.044 | 6.674 | 4937 | 5319 | 2764 | 4232 | 3619 | 3167 | 2604

Admitidos | 1628 | 1428 | 1451 | 1.604 | 1.645 [ 1569 | 1478 | 1457 | 1342 | 1231 | 1430 | 1.385 | 1401 | 1285

Matriculados
a primer 1378 | 1264 | 1248 | 1311 | 1507 | 1320 | 1310 | 1308 | 1139 | 1.052 | 1182 | 1261 | 1278 | 1150
semestre

TOSQ .de 216 % (24,4 %189 % |26,5 %|27,0 %|26,0 %| 22,1 % |29,5 %[252 %|44,5 %|338 %|383 %|44,2 % (49,3 %
selectividad
Tasa de
- 84,6 %|885 %|86,0 %| 81,7 % | 91,6 % | 84,1 % |88,6 %|89,8 %|84,9 %|85,5 %|82,7 %[ 91,0 % | 912 % |89,5 %
absorcion

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro y Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Finalmente, en cuanto al proceso de formacion docente, han sido clave las alianzas
que ha gestionado la Universidad con el Ministerio de Educacion Nacional y las secretarias
de educacion departamentales, distritales o municipales, tanto para el perfeccionamiento
docente a nivel de posgrados y programas de formacion continua como para la formacion
inicial de nuevos docentes en ejercicio, egresados de colegios publicos y escuelas normales.
Actualmente, la upN forma mas de doscientos maestros con el apoyo econdomico de la
Secretaria de Educacion de Bogotd, gracias al Convenio 2942 del 2015.

Equidad

Segln su mision y a pesar de sus limitaciones, la Universidad ha procurado garantizar el
acceso a la educacion de todos los colombianos. Esta direccion ha ideado estrategias
para que las poblaciones menos favorecidas tengan acceso efectivo a su oferta educativa.
Por ello, en los procesos de admision de la Universidad existe una asignacion de cupos
especial para aspirantes con ciertos tipos de discapacidad (sordos, discapacidad visual
y discapacidad fisica-motora) y aquellos pertenecientes a grupos étnicos, victimas de
conflicto armado en Colombiag, desmovilizados en proceso de reintegracion y habitantes
de frontera, en conformidad con lo que establecen los acuerdos del Consejo Académico
017 del 2017 y 008 del 2018. A estos estudiantes se les brinda acompanamiento durante
su proceso académico por parte del Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (GoAE),
recientemente reorganizado en el 2023.
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Gréfica 4. Estudiantes matriculados pertenecientes a poblaciones especiales (2016-2022)
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Como denota la grdfica 4, el nUmero de estudiantes admitidos pertenecientes a
poblaciones especiales ha presentado un incremento importante durante las Ultimas
vigencias, representado principalmente en los estudiantes victimas del conflicto, que entre
el 2016 y el 2022 aumentaron en un 426,56 %, seguidos de la poblacion indigena, con un
crecimiento del 687,21 % y la poblacion afrocolombiana con el 95,24 % para el mismo periodo.

En lo que respecta a las condiciones socioecondmicas de los jovenes que ingresan
d la Universidad Pedagogica Nacional, evaluadas Unicamente a partir del estrato socioe-
conomico reportado por los estudiantes nuevos de programas de pregrado, se encontro
que, en promedio, entre el 2016 y el 2022 el 53,55 % de los estudiantes pertenecen al estrato
2, seguido por el estrato 3 con un 26,8 %y por el estrato 1 con un 1416 % (gréfica 5). Esto
reafirma el papel de la Universidad Pedagogica Nacional como institucion oficial que
brinda a jovenes de nivel socioecondmico bajo la posibilidad de acceder a programas
de educacion superior.
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Grafica 5. Distribucion del estrato socioecondmico de estudiantes de pregrado por semestre, en
porcentajes (2016-2021)
Fuente: de 2016 a 2021, SPADIES?, a partir de 2022, SNIES (sf).

Ademadas, la Universidad ha disenado politicas para garantizar que algunos de los
estudiantes con necesidades econdmicas cuenten con apoyos que faciliten y promuevan
Su permanencia. A continuacion, presentamos algunas de las estrategias realizadas por
la Universidad para tal proposito:

> Revision de liquidacion de matricula (reliquidacion). Realizacion de un estudio

socioecondomico y de rendimiento académico a los estudiantes que lo soliciten,
con el propdsito de modificar el porcentaje de pago de la matricula segln el
resultado del estudio.

2 Es un sistema de informacion especializado para el analisis de la permanencia en la educaciéon superior
colombiana a partir del seguimiento a la desercion estudiantil, que consolida y clasifica la informacion para faci-
litar el acompafiamiento a las condiciones que desestimulan la continuidad en el sistema educativo. Consolida
y ordena informacién que permite hacer seguimiento a las condiciones académicas y socioeconémicas de los
estudiantes que han ingresado a la educacion superior en el pais. E]l SPADIES hace parte del Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) y puede entenderse como un médulo particular de este tltimo
aplicado al seguimiento especializado de un fenémeno de especial interés del sector como lo es la desercion estu-
diantil. Para mayor informacién, revisar la pagina del sistema: https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/
spadies/secciones/SPADIES/
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Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en tres
periodos, teniendo en cuenta la situacion econdmica en la que se encuentren
los estudiantes que solicitan este apoyo.

Apoyo al Servicio Estudiantil (AsE). Incentivo monetario que entrega la Universidad
a los estudiantes que se vinculen a labores institucionales.

Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (asa). Beneficio que garantiza
en cada semestre el servicio de almuerzo a aquellos estudiantes que, previa
inscripcion y estudio, hayan sido aprobados para optar por este incentivo.

Convenio lcetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de
créditos; igualmente, se realiza la verificacion documental necesaria para la
viabilidad y giro semestral de matricula y sostenimiento.

Apoyo a la matricula. Beneficio otorgado por la UPN d los estudiantes de los
estratos 3,4y 5, semestres 2020-2 y 2021-1, que disminuye el valor de la matricula.
En 2022, se otorgaron por parte de la UPN apoyos a la matricula a los estudiantes
que fueron excluidos de la politica de gratuidad (753 matriculas).

Enla grafica 6 se presentan los valores equivalentes a los diferentes apoyos econd-
micos con los gue cuentan los estudiantes.

7.803

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

W ASA m ASE = Fraccionamiento  m Reliquidacion m Apoyo ala matricula  —e— Totall

Grafica 6. Apoyos socioeconomicos a estudiantes (2016-2022)

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario y Subdireccion Financiera.



Gracias a este esfuerzo institucional, se encontrd que la tasa de desercion institucional,
en el segundo periodo de 202, se ubico por debajo de la tasa nacional en 5,72 puntos. En
promedio, desde 2016, se presentd una diferencia de 3,34 puntos, lo que mostro mejores
resultados institucionales frente a los totales del Sistema (grafica 7).
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Grafica 7. Tasa de retencion y desercion anual, UPN vs. Sistema (2016-2021)
Fuente: sPADIES (SNIES, sf.).

Aseguramiento de la calidad

Entendiendo que los programas académicos constituyen el patrimonio mas importante
de la Universidad, se han realizado importantes esfuerzos para gue estos cuenten con
las mejores condiciones de calidad en la formacion de educadores. Por tanto, cada una
de las unidades académicas, dependencias y procesos de autoevaluacion han estado
comprometidos con la obtencion o renovacion de la acreditacion de alta calidad en
todos los programas.

Por esta razon, se resalta el proceso llevado a cabo en la acreditacion de los
programas, pues, como lo refleja la grafica 8, en el 2016 Gnicamente se contaba con 18
programas de pregrado acreditados, mientras que, en el 2022, el 95 % de los programas que
cumplian con los requisitos recibieron este reconocimiento. La Universidad debe continuar
fortaleciendo los procesos de autoevaluacion que garanticen una mejor calidad en todos
programas de formacion.
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Grafica 8. Porcentaje de programas con acreditacion de alta calidad (2016-2022)
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Sobre el proceso de acreditacion de los programas de posgrado, cabe indicar que
solo 9 de los 15 activos cumplen con los requisitos para solicitar la acreditacion. Dentro
de los posgrados acreditados, es importante destacar el reconocimiento obtenido por el
Doctorado Interinstitucional en Educacion, que recibid la acreditacion de alta calidad con
el maximo periodo de reconocimiento (diez anos).

El ejercicio y cualificacidon docente

La vinculacion de los docentes universitarios de la UPN se adelanta segdn tres modalidades:
planta, ocasional y catedra. Los primeros son vinculados a la institucion por concurso de
carrera docente y los demads se vinculan segdn la necesidad del servicio, por convocatorias
abiertas de seleccion de méritos. A continuacion, en la grafica 9, se presentan los datos del
numero de docentes en tiempo completo equivalente (TcE), es decir, la cantidad de horas
que tenian registradas en el plan de trabajo a tiempo completo (40 horas semanales).
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Grafica 9. Historico de docentes de tiemnpo completo equivalente, por vinculacion (2016-2022)
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, a partir de las cifras reportadas en SNIES (sf).

A partir de la grdafica 10 se establece que la mayor cantidad de docentes en tiempo
completo equivalente son aquellos vinculados como ocasionales, es decir que estos
tienen el mayor el nUmero de horas asignadas al semestre en los diferentes programas
académicos.

Aunqgue los esfuerzos de la UPN han sido titdnicos en el mejoramiento de las condi-
ciones de vinculacion de los docentes en la Universidad, aun falta un largo camino por
recorrer para gque todos los profesores puedan desempenar sus actividades en las mismas
condiciones laborales, situaciones que dependen de una mayor asignacion presupuestal
por parte del Estado.
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Grafica 10. Historico de nUmero de docente, por vinculacion (2016-2022)
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, a partir de las cifras reportadas en SNIES (sf).

Frente a la cantidad de personas, el mayor porcentaje corresponde a profesores
ocasionales, aungue en la tabla 3 se puede visualizar que el porcentaje de profesores de
planta y ocasionales ha ido en aumento. Lo anterior estd directamente relacionado con
la vinculacion de docentes de planta con tiempos completos a través del concurso de
méritos, por lo que disminuye el porcentaje de docentes de catedra requeridos para suplir
las actividades de docencia.

Tabla 3. Historico por nimero de docentes, sexo bioldgico y tipo vinculacion (2016-2022)

Semestre Sexo biolégico Planta Ocasional Catedra
H 96 180 229
M 77 182 181
2016-1 Total 173 362 410
% H 565 % 49.7 % 569 %
%M 445 % 503 % 441 %
H 101 173 233
M 87 166 185
2016-2 Total 188 339 418
% H 537 % 510 % 557 %
% M 463 % 49.0 % 443 %




Semestre Sexo biolégico Planta Ocasional Catedra

H 101 172 219

M 87 165 187

2017-1 Total 188 337 406
% H 537 % 510 % 53.9 %
% M 46.3 % 49.0 % 461 %

H 101 174 204

M 85 174 180

2017-2 Total 186 348 384
% H 54.3 % 50.0 % 531 %
% M 457 % 50.0 % 46.9 %

H 101 170 197

M 85 185 161

2018-1 Total 186 3565 358
% H 54.3 % 479 % 56.0 %
% M 457 % 521 % 450 %

H 101 168 196

M 83 188 160

2018-2 Total 184 356 356
% H 549 % 472 % 551 %
% M 451 % 528 % 449 %

H 98 180 180

M 83 192 154

2019-1 Total 181 372 334
% H 54.1% 484 % 53.9 %
7% M 459 % 516 % 461 %

H 98 182 181

M 83 200 154

2019-2 Total 181 382 335
% H 54.1% 476 % 54.0 %
% M 459 % 524 % 46.0 %
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>
Z ; 2020-2 Total 177 391 326
°Z
2 % H 54.8 % 494 % 54.0 %
- % M 452 % 50.6 % 46.0 %
H 96 204 176
M 80 209 144
2021-1 Total 176 413 320
% H 545 % 494 % 55.0 %
% M 455 % 50.6 % 450 %
H 96 210 177
M 78 210 193
2021-2 Total 174 420 330
% H 552 % 50.0 % 536 %
% M 448 % 50.0 % 464 %
H 94 214 180
M 75 208 166
2022-1 Total 169 422 346
% H 556 % 50.7 % 520 %
% M 444 % 493 % 48.0 %
H 103 208 175
M 82 223 153
2022-2 Total 185 431 328
% H 557 % 483 % 534 %
% M 443 % 517 % 46.6 %

Nota: H: hombres; M: mujeres.

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, a partir de las cifras reportadas en SNIES (sf).
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En cuanto al nivel académico de los docentes, se puede dpreciar el incremento de
los docentes ocasionales con doctorado y maestria. En la grdfica 11 se identifican estos
valores y se muestra el incremento en el nUmero de docentes, por vinculacion, con el
maximo nivel de estudio.

744 748

665 709 706 703 694 698 ggq 699 693 g /06 719

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-12020-2 2021-1 2021-2 2022-12022-2

B Cdatedra m Ocasional m Planta —e— Total

Grafica 11. Docentes con maximo nivel de formacién (maestria y doctorado), por tipo de
vinculacion (2016-2022)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, a partir de las cifras reportadas en SNIES (sf.).

Respecto al grupo de docentes del Instituto Pedagogico Nacional, vinculados segun las
modalidades planta y ocasionales, al observar los datos estadisticos, a partir de la vigencia
2016, se encontro una disminucion del 33,3 % en docentes ocasionales y un aumento del
42,42 % en planta; adicionalmente, se pudo establecer que en promedio el 66,7 % de los
docentes son mujeres y el restante 33,3 %, hombres. Elincremento en los docentes de planta
se debe especialmente al concurso realizado a finales del 2017 para vincular profesores a
la planta a partir de enero del 2018, lo que significd mejores condiciones para ellos.
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Tabla 4. Distribucion de docentes del IPN segun su modalidad de vinculacion y sexo bioldgico
(2016-2022)

Sexo

Vinculacion . . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
biolégico

Planta

M 45 45 69 67 67 66 65
Total planta 66 65 100 96 96 95 94

H 27 38 15 10 15 16 16
Ocasionales

M 45 42 22 28 24 24 32
Total ocasionales 72 80 37 38 39 40 48
Total por sexo H 48 58 46 39 44 45 45
biolégico M 90 87 al 95 al 90 97
Total IPN 138 145 137 134 135 135 142

Nota: H: hombres; M: mujeres.

Fuente: Subdireccion de Personal.

Pruebas del Estado

Segun el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes), las pruebas
Saber Pro son los exdmenes que adelanta el pais con el proposito de evaluar el estado
de la calidad de la educacion superior. Este examen estd compuesto por un grupo de
competencias genéricas y otro, de especificas. El primer conjunto evalua cinco modulos
genéricos: lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunica-
cidn escrita e inglés. El segundo grupo estd compuesto por modulos asociados a tematicas
y contenidos especificos; en nuestro caso, se evaluan tres componentes asociados a la
educacion, como lo son: ensenar, evaluar y formar.

La evaluacion de estas competencias valora el grado de desarrollo de habilidades
y conocimientos generales de agquellos estudiantes que han aprobado como minimo el
75 % de los créditos de sus respectivos programas de formacion universitaria profesional.

Frente a los resultados obtenidos por los estudiantes de la UPN, estos han ocupado
un lugar destacado, posiciondndose por encima del promedio nacional entre aquellas
universidades y facultades con las que comparte mision formativa. Respecto a los resul-
tados agrupados por programa, de las pruebas adelantadas en 2021 se observo que las
licenciaturas adscritas a la Facultad de Humanidades obtuvieron los mejores resultados
enlas pruebas de competencias ciudadanas, comunicacion escrita, inglés y lectura critica,
sobre la prueba de razonamiento cuantitativo; asi mismo, las licenciaturas de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia tuvieron promedios superiores a los de los demds programas.



La grdfica 12 muestra por modulos los resultados de la UPN en los Gitimos siete anos
con respecto al agregado nacional. Si bien, los procesos formativos en la Universidad no
estdan regidos por el desempeno en pruebas estandarizadas, los resultados advierten
asuntos importantes para tener en cuenta, pues denotan un descenso en los desempenos
obtenidos a nivel general, del 2016 al 2022. El comportamiento mas pronunciado se observa
en el moédulo de razonamiento cuantitativo, aunque el desempeno de la Universidad
continGa estando en cada modulo cerca de 16 puntos por encima de la media nacionall.
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Grafica 12. Resultados de pruebas Saber Pro, agregado nacional vs. upN (2016-2022)
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, a partir de las cifras reportadas en SNIES (sf).

En cuanto alas Pruebas Saber 1}, en la tabla 5 se presentan los resultados acumulados
del PN, del 2016 al 2022. En estos se pueden apreciar los diferentes desempenos obtenidos
en las dreas que evalda la prueba de un ano a otro, asi como frente al promedio nacional,
mostrando un nivel superior en los resultados de la institucion en todas las competencias
evaluadas.
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Agregado

Competencia genérica

Letft}qu Matemati- .Sociclles y Ciencias Inglés
critica cas ciudadanas naturales
Nacional 54 52 52 54 53
2016 IPN 63 67 64 65 69
Diferencia 9 15 12 n 16
Nacional 54 52 51 52 51
2017 IPN 64 64 63 62 64
Diferencia 10 12 12 10 13
Nacional 54 52 49 51 52
2018 IPN 64 63 62 61 67
Diferencia 10 n 13 10 15
Nacional 53 52 48 50 50
2019 IPN 62 63 58 58 65
Diferencia 9 I 10 8 15
Nacional 53 52 49 49 48
2020 IPN 62 61 62 57 58
Diferencia 9 9 13 8 10
Nacional 53 51 48 49 50
2021 IPN 63 62 60 59 67
Diferencia 10 n 12 10 17
Nacional 54 52 48 50 5]
2022 IPN 64 62 61 59 67
Diferencia 10 10 13 9 16

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes), resultados agregados

Saber 12

3 Para consultar los resultados, véase la informacién en la pagina web del Icfes: https://www.icfes.gov.co/resulta-

dos-examen-saber-11


https://www.icfes.gov.co/resultados-examen-saber-11
https://www.icfes.gov.co/resultados-examen-saber-11

Investigacion

El proceso de investigacion constituye un eje fundamental en los procesos misionales
de la Universidad, dado que es la base para la generacion de conocimiento educativo,
pedagogico, didactico y de dreas afines. En ese sentido, los esfuerzos han estado enca-
minados a generar alternativas que permitan fortalecer el conocimiento de la educadora
de educadores e influir en escenarios externos con la apropiacion social del conocimiento
que se produce.

Entendiendo la importancia de la incidencia externa, la Universidad se alid con la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la
Universidad Militar Nueva Granada y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, y
se constituyd la mesa de investigacion sUE Distrito Capital, con la intencion de establecer
alianzas interinstitucionales para el desarrollo de investigaciones y propuestas de politicas
de investigacion.

La Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (Sep-clup) es la
encargada de este proceso misional. En los Ultimos anos, esta dependencia avanzo en la
definicion de la politica de investigacion para fortalecer la centralidad de esta prdactica en
la Universidad, con lo cual se espera impactar a la academia y al pais. El Consejo Superior
aprobd el Acuerdo 013 del 2019 que define la politica de investigacion, sustentada en el
documento "Politicas de investigacion de la Universidad Pedagogica Nacional: trayectoria
institucional y lineas de accion”.

En estos dltimos anos, el clup aprobd 239 proyectos, en diferentes modalidades,
que van desde investigacion en las lineas que ya se trabajan hasta la consolidacion de
investigacion para grupos emergentes, pasando por la investigacion-creacion como una
nueva modalidad que fortalece los procesos de creacion artistica, literaria y del movimiento
corporal. En estas investigaciones, participaron profesores de todas las 20 unidades
académicas de la upPN. Como se relaciona en la grafica 13, anualmente se aprobaron 32
proyectos internos de investigacion en promedio.

Ilgualmente, se desarrollaron proyectos cofinanciados o interinstitucionales coherentes
con el compromiso de incidir en escenarios externos. Para ello, el clup asesord y brindd
acompanamiento a los grupos de investigacion para presentar proyectos o hacer parte
de alianzas con otras instituciones, contribuyendo a la produccion del conocimiento y al
fortalecimiento de los grupos de investigacion, sus lineas y campos.

Asi mismo, como resultado de las convocatorias anuales de MinCiencias, la Univer-
sidad, a través del ciup, ha firmado convenios con esta entidad para apoyar a jévenes
investigadores que son egresados de la UPN para el desarrollo de sus proyectos.
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Grafica 13. Proyectos de investigacion internos aprobados por la sgp-ciup (2016-2022)
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (sGP-cIuP).

Desde el 2016 y hasta el 2022, se han ejecutado, en promedio, 14 proyectos cofinancio-
dos, que se han desarrollado con diferentes instituciones, la mayoria de los cuales tienen
mads de 2 anos de vigencia, como se observa en la tabla 6.

Tabla 6. Proyectos de investigacion cofinanciados (2016-2022)

Nombre de la entidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MinCiencias* 3 4 4 4 9 6 (Sfois
Secretarias de educacion 1 0 1 1 0 0 0
at;?:?o%rgreesrsyldeigriijeros) 2 / 8 4 3 8 6
riumeousdl IES LU EE T B NN I B
Total 8 12 10 10 23 23 21

Notas:

* algunos proyectos se han desarrollado en conjunto con mas de una entidad de las relacionadas; aqui, solo se estd con-
tando en una de ellas. Los proyectos desarrollados por jovenes investigadores se cuentan de manera independiente.

** Se incluye el proyecto de regalias, el cual es financiado por cuatro departamentos y Bogotad.

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (SGp-CIUP).



La formacion en investigacion es otra apuesta de la Universidad que se materializa
a través del ciup. Ademads del apoyo a jovenes investigadores, se realizan convocatorias
a semilleros para presentar propuestas de formacion en investigacion. Adicionalmente,
las monitorias se constituyen en escenarios de investigacion especificos para que los
estudiantes se vinculen a proyectos o grupos en los cuales ellos se forman segun el
siguiente principio: “Se aprende a investigar investigando”. Segun los datos del ciup, entre
el 2016 y el 2022, 865 estudiantes han hecho parte de estas monitorias o semilleros, como
se relaciona en la grafica 14.

2016
2017
2018
2019
2020

2021

2022

Grafica 14. Promedio de monitores de investigacion (2016-2022)
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (SGp-CIUP).

El trabajo académico de los grupos de investigacion, junto con el apoyo de la Univer-
sidad para su fortalecimiento, ha permitido mejorar la categorizacion de estos. El resultado
enla Gltima convocatoria de MinCiencias (realizada en el afo 2021) muestra que, respecto a
la convocatoria de 2018, 35 grupos se mantuvieron en su categoria, 8 fueron reclasificados
en una mejor categoria, 5 cambiaron a una categoria menor, se presentaron 2 grupos
nuevos y 9 no fueron avalados para presentarse a la convocatoria (tabla 7).
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Avalados por la

Convocatoria

SGP=CIUP
737 de 2015 76 4 14 6 13 15 - 129
781 de 2017 7 4 17 10 18 - 9 15
833 de 2018 67 9 13 9 19 - 3 13
894 de 2021 56 n 12 9 17 - 1 -

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (sGp-ciup).

lgualmente, se obtuvieron importantes resultados en el reconocimiento de los
integrantes de los grupos de investigacion. Se observa una mejora en las categorias de
emeérito y junior, respecto a la convocatoria de 2018, dandose un aumento en el numero
de investigadores del 50 % y del 44,8 %, respectivamente (grafica 15).

600
496 509
-
98
PN - -@
98 122 125 127
84
65
46 °8
43 46 48
29
2 2 ° 4 . - .
737 de 2015 781 de 2017 833 de 2018 894 de 2021
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en grupos

Grafica 15. Categorizacion de investigadores upN en la plataforma ScienTi (2016-2021)
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (sep-ciup)

Los proyectos internos y los cofinanciados generan productos para la apropiacion social
del conocimiento tanto a nivel interno como a nivel externo e internacional. Para el periodo
comprendido entre el 2016 y el 2022, los productos de investigacion correspondieron a 137
libros, 595 articulos en revistas indexadas u homologadas, 117 articulos en revistas no indexadas
y mas de 3400 eventos de socializacion de la investigacion, dentro de los que se encuentran
ponencias, congresos, seminarios, encuentros, organizaciones de eventos, entre otros.



De los procesos de investigacion es pertinente resaltar la indexacion de las revistas
cientificas de la Universidad, ya que esto determina su posicionamiento a nivel nacional
e internacional. Dicha indexacion hace referencia a la inclusion de las revistas en indices
bibliograficos citacionales como Scopus y Publindex y en bases de datos como Redalyc,
Ebsco, Scielo Colombia, entre otras. En la tabla 8 se presentan los resultados de las
convocatorias de clasificacion de revistas en el indice nacional Publindex de Colciencias,
desde el 2016 hasta la actualidad.

Tabla 8. Indexaciéon nacional de revistas Publindex (2016-2021)

Categoria Publindex

Revista Unidad académica
2016-2018 2019 2020
. Facultad de
Folios Humanidades B 8 8 8
Revista Colombiana Centro de
o ) . B B C B
de Educacion Investigaciones (CluP)
Pedagogia y Saberes Facultad de Educacion B C C B
Nodos y Nudos UPN-IPN Sin P Sin . sin . sin 2
categoria | categoria | categoria | categoria
Tecné, Episteme, Didaxis | Facultad de Sin
S . B C . B
(TeD) Ciencia y Tecnologia categoria
Ladica Pedagogica Focu\tod/ ole/ ) Avalada Avalada C Sin »
Educacion Fisica categoria
Pensamiento, Sin
Facultad de Bellas Artes P Avalada C B
Palabra'y Obra categoria
Bio-grafia. Escritos sobre | Facultad de Sin Nveleas Sin Sin
Biologia y su Ensenanza | Ciencia y Tecnologia categoria categoria | categoria

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial (GITE).

La revista Ludica Pedagogica, que hasta el 2017 permanecia indexada, no logro
mantener su categoria debido alos nuevos pardmetros de medicion de las convocatorias
para indexacion de revistas cientificas colombianas especializadas de Publindex. Por su
parte, la revista Pensamiento, Palabra 'y Obra logro la categoria B en la Gltima convocatoria.

Por su parte, el nUmero de libros publicados ha mantenido una tendencia creciente
debido tanto a la participacion de docentes y a la inclusion de estudiantes en las convo-
catorias como a la suscripcion de convenios de coedicion y el trabajo conjunto con las
dependencias encargadas de la gestion de convenios interinstitucionales, de los cuales
han derivado publicaciones como resultado de dichos proyectos. Entre el 2016 y el 2022,
se presenta una variacion positiva del 95,2 % (grafica 16).
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Grafica 16. Historico de libros publicados (2016-2022)
Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial (GITE).

Extensidn y proyeccion social

La extension y proyeccion social es uno de los tres objetivos misionales de la Universidad y
estd soportado en las actividades que realizan los programas académicos a partir de las
actividades de docencia e investigacion. Es un mecanismo a partir del cual la Universidad
busca incidir en la transformacion de las distintas esferas sociales, ambientales, culturales y
educativas, en distintas escalas y modalidades. De esta manerag, se logra tener un impacto
social en poblaciones, instituciones, comunidades, asociaciones, etc, que demandan
este tipo de acciones. Los diferentes matices de la proyeccion social buscan establecer y
atender las expectativas plurales que la sociedad demanda de la Universidad, con miras
a consolidar dinédmicas y a fomentar proyectos mediante procesos educativos. Estos
generan reciprocidad porgue el saber en contacto con la realidad retorna a la Universidad
para ser reelaborado en el proceso académico y luego vuelve a dirigirse a la realidad
social como proyecto.

La extension y proyeccion social de la Universidad se realiza a partir de cuatro moda-
lidades: los proyectos de asesoria y extension, los programas de extension o formacion
continug, las prdcticas pedagogicas y los eventos académicos, culturales y deportivos
(Acuerdo 010 del 2018).

En la grafica 17 se aprecia el comportamiento de los proyectos de asesorias y
extension en el periodo comprendido entre el 2016 y el 2022. Como se puede observar, el
ndmero y valor de los contratos varia de manera importante para cada vigencia, 1o cuall
estd relacionado con las politicas implementadas por las entidades pUblicas o privadas y



las administraciones distritales, departamentales y nacionales que realizan convocatorias
abiertas o convenios interadministrativos en campos relativos a la educacion. Este es un
aspecto que permite explicar la disminucion en los contratos o convenios y su cuantia es
la Ley de garantias, gue tuvo un impacto importante en las elecciones presidenciales y
del Congreso para el 2018 y el 2022.
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$16.245.213.200 $ 20.772.262.059

$13.049.497.668
$14.697.768.640
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B N.° Proyectos de asesoria ejecutados B N.° Proyectos de extension —e— Valor total proyectos

Grafica 17. Proyectos de asesoria y extension — Valor del contrato o convenio (2016-2022)
Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

También es de resaltar que los proyectos de asesoria y extension desarrollados
guardan una estrecha relacion con la funcion misional de docencia e investigacion de la
Universidad, destacandose en los convenios mas recientes el desarrollado en la vigencia
2021 con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (icsF), el cual busca implementar el
Modelo de Acompanamiento Pedagogico Situado MAs (+) étnico en los diferentes territorios.
Este dltimo tiene el propodsito de incidir en el mejoramiento de la calidad de la educacion
inicial en el marco de atencion integral, a través del reconocimiento, acompanamiento
y transformacion de las prdcticas pedagodgicas de los agentes educativos participantes,
en compania de un equipo de tutores que dinamizan reflexiones, acciones y propuestas
practicas para el enriquecimiento del saber pedagoégico (Organizacion de Estados
Iberoamericanos [oEl], 2018).

Asimismo, se destacan los cursos de extension de la Facultad de Bellas Artes,
orientados a la formacion musical y en artes visuales, y los cursos desarrollados por la
Escuela de Deportes Acudticos en la piscina de la Universidad, en las instalaciones de la
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calle 72. lgualmente se resalta la gestion del Centro de Lenguas, en el que se presenta un
gran numero de inscritos, a lo largo de los distintos periodos del ano, en los programas
de extension y formacion continua, con una media 10 663 matriculas por ano (tabla 9).
Los estudiantes reciben formacion principalmente en inglés, en sus distintos niveles, y en
menor medida en frances.

Tabla 9. Matricula por extension en el Centro de Lenguas (2016-2022)

e | e | o | e |
65 704 26 50

2016 11693 12 538
2017 65 603 1825 25 16 12 534
2018 6l 546 nie7 26 0 1800
2019 15 494 1267 28 0 1804
2020 0 376 7939 26 0 8341

2021 0 415 6544 0 0 6959
2022 0 228 6327 0 0 6555

Fuente: Centro de Lenguas.

La practica pedagogica es otra de las actividades centrales de proyeccion social
que la Universidad implementa mediante los programas de pregrado y que mantiene
contacto con instituciones escolares, especialmente el Instituto Pedagodgico Naciondl,
organizaciones sociales y comunitarias, asi como con diversas instituciones vinculadas
con el campo educativo.

Por dltimo, estan los eventos académicos, deportivos y culturales realizados por
distintas instancias de la Universidad, gue van desde los programas, pasando por las
decanaturas, hasta dependencias como Bienestar Universitario. La semana de las culturas,
seminarios, catedras abiertas, congresos, coloquios, etc, se convierten en una forma de
articular la Universidad con el entorno y permiten mostrar y debatir los avances en distintos
campos gue hacen parte de las actividades misionales de nuestra institucion.

Internacionalizacion

Con el propdsito de fortalecer las relaciones con universidades internacionales y comu-
nidades académicas, la Universidad Pedagodgica Nacional gestiona anualmente diversos
convenios y redes internacionales, a través de las cuales estudiantes, docentes y funcio-
narios de planta adelantan actividades de internacionalizacion segdn su rol dentro de la
institucion, tales como intercambios académicos, comisiones de servicio, participacion en



eventos, entre otros. A 31 de diciembre de 2022, la UPN contaba con 162 convenios acadé-
micos activos (nacionales e internacionales), firnados para trabajar reciprocamente en
el desarrollo de actividades de docenciag, investigacion, gestion y extension.

Pese a las dificultades financieras, este asunto ha ocupado un lugar especial en los
curriculos de la Universidad vy, por consiguiente, en sus planes de desarrollo. Todo ello ha
posibilitado una mejor experiencia para seleccionar y reorientar las acciones considera-
das de mayor impacto para la Mision universitaria y el fortalecimiento de la comunidad
académica pedagogica.

De esa maneraq, los procesos de movilidad de estudiantes se realizan en varias
circunstancias, como se evidencia en la grafica 18.
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Gréfica 18. Movilidad estudiantil (2016-2022)
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Enrelacion con la participacion de los profesores de la UPN en el exterior, quienes han sido
invitados a asistir en calidad de ponentes, expositores o para intercambio de experiencias, en
2022, se presenta un aumento en este tipo de movilidad frente a 2021, del 200 % en docentes
ocasionales en eventos internacionales y del 181 % en comisiones de servicio al exterior. En
cuanto alos profesores visitantes internacionales, estos disminuyeron en un 20 % (grafica 19).
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Gréfica 19. Movilidad docente (2016-2022)
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Para facilitar estos intercambios internacionales, la Universidad ha dispuesto recursos
economicos en cada vigencia, como se puede apreciar en la tabla 10. De lo invertido
durante el 2022, el 3113 % correspondid a la gestion adelantada con el Icetex, o que
posibilitd la asistencia de estudiantes de la UPN a la Universidad de Toulouse, en Francia,
seguido del 22,04 %, que corresponde a los asistentes de idiomas que estuvieron en la UPN
en modalidad presencial.

Tabla 10. Comportamiento histérico de recursos ejecutados para movilidad académica (2016-2022)
Categoria 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Comisiones de

o ) $162 492 802 | $ 165 238 968 | $ 142 904101 | $174 346 833 | $5373058 | $5045997 | $ 88913576
servicio al exterior

Estimulo econémico
a docentes ocasio-
nales en eventos
internacionales

$48663341 | $78271613 | $51534678 | $67213797 | $2165974 $1451383 | $60 415852

Profesores visitantes
internacionales

en actividades
académicas

$121971.416 | $169 030.632 | $ 143 054.236 | $ 108 920 067 $0 $ 24 430 270 | $130 293 853




Categoria 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Estudiantes

SENEES @n 6 LR $176 679 402 | $ 136 285 844 | $172 526 910 [$184 090 464 [ $ 88 482536 | $54 5156560 | $144192180
ey

Estudiantes de la uPN
que participan con

) $37202921 | $22469129 | $29964270 | $30324721 | $1060 210 $0 $ 6973196
ponencias en even-
tos internacionales
EStUdIOh.tes B e LR $0 $0 $ 82890 844 | $ 20 000 000 | $ 95 264 202 | $ 134 969 208 [$ 223 245 460
en movilidad*
Total de inversion $ 546 009 882| $ 571 296 086 |$ 622 875 039|$ 584 895 882| $ 192 345 980 | $ 220 408 418 | $ 654 034 17

Nota: *Con semestre, curso de verano, curso corto interdisciplinario, asistente de idiomas en modalidad presen-
cial o virtual

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Estructura orgdnica y condiciones administrativas

Este aspecto se refiere a todos los recursos y las gestiones necesarias para viabilizar el
cumplimiento de las funciones misionales, es decir, recursos fisicos, tecnologicos, biblio-
graficos y financieros con los que cuenta la Universidad para apoyar su labor académica
y responder de manera adecuada a las demandas de los procesos misionales.

En primer lugar, en relacion con los recursos bibliograficos, actualmente la Universidad
cuenta con su Biblioteca Central, centros de documentacion y bibliotecas satélites, las
cuales suplen las necesidades de informacion de los usuarios mediante la consulta y
el intercambio de todas las producciones de conocimiento educativo y pedagogico. La
Universidad dirigio recursos de inversion para la suscripcion a bases bibliograficas de datos,
con el proposito de complementar, facilitar, y fortalecer el proceso formativo de estudiantes
y profesores y dar continuidad al manejo de las bases de datos que fueron adquiridas
en vigencias anteriores (por ejemplo, Web of Science, EBScoHost, Scopus y Naxos). En el
marco de esta inversion, también se adquirieron algunas herramientas que garantizan el
acceso seguro desde puntos remotos a las bases bibliograficas de datos y que brindan
estadisticas de usabilidad (tales como Ezproxy y Elogim).
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Grafica 20. Comportamiento de recursos de inversion “Bases de datos, colecciones bibliograficas
y repositorios’, valor comprometido (2016-2022)
Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

Asimismo, a través del proyecto “Dotacion de recursos de apoyo académico e
infraestructura tecnoldgica’, financiado mayoritariamente con 10s recursos provenientes del
impuesto ala renta para la equidad (cReE), la Universidad logré acceder al mejoramiento
o adqguisicion de algunos de sus sistemas de informacion mas relevantes, como el nuevo
Sistema de Informacion Académica (cLass), el Sistema Plataforma de Investigacion para
Maestros y Estudiantes (PRIME), el software de talento humano (actualizado en 2016-2017), la
implementacion del Sistema Orfeo para la gestion documental, la actualizacion del sistema
Koha para la Biblioteca, entre otros. Sin embargo, aun deben realizarse nuevos esfuerzos
para lograr un mayor nivel de efectividad y robustez en las plataformas tecnologicas y
de sistemas de informacion.

También se evidencia que se realizaron mejoras sustantivas en la infraestructura de
soporte, como un nuevo data center; la adecuacion del cableado que permite una mejor
conexion entre las instalaciones de la calle 72 y las demas instalaciones disponibles en el
resto de la ciudad; la adquisicion de mas de setecientos computadores tanto de escritorio
como portdtiles, televisores, proyectores y otros equipos de apoyo audiovisual que sirven
directamente al proceso misional de docencia, especialmente (grafica 21).



$1.966
2000
1800 $1682 ALzd2 S
. 380 402 41 475 504 284
1400 =
1200
1000
800
600
400
200
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Salos de Informdtica @ Docentes Administrativos =ll=Total

Grafica 21 NUmero de equipos de computo (2016-2022)

Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion, a partir de las cifras reportadas en
SNIES (sf.).

Por su parte, para cumplir con un desarrollo optimo de las actividades académicas
y administrativas, la Universidad cuenta con cuatro instalaciones propias en la calle 72,
Valmaria, El Nogal y el Instituto Pedagogico Nacional. Adicionalmente, cuenta con cuatro
instalaciones en arriendo: el Centro de Lenguas, el Edificio Administrativo, la Escuela Maternal,
Posgrados, y una en comodato ubicada en el Pargue Nacional. Estos espacios cuentan
con una extension total de 87 084 m? construidos, de los cuales el 953 % corresponde a
espacios propios, el 42 % a espacios arrendados y el 0,6 % a espacios en comodato. Este
total incluye los espacios del predio Valmaria.

Dada su funcion, los escenarios deportivos son los que cuentan con mayor namero
de metros cuadrados, seguidos de las zonas de recreacion y las aulas académicas, como
se detalla en la grafica 22.
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Grafica 22. Distribucion de la planta fisica, segdn su uso (datos en m?)
Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion.

En cuanto a los recursos financieros, la apropiacion inicial para la vigencia 2022
fue de $ 213 050 000 y, de acuerdo con las modificaciones presupuestales aprobadas, la
apropiacion, con corte a 31 de diciembre, correspondio a $ 258 452 000. Al cierre del mes
de diciembre de 2022, se conté con un recaudo acumulado de $ 259 639 000, equivalente
al 100,45 %, contra un valor de compromisos de $ 168 906 000, es decir, un 6116 % frente
al valor de la apropiacion final. Igualmente, el valor de las obligaciones de los bienes y
servicios, en total, sumaron $ 146 222 000, que representaron el 56,28 % de ejecucion con
relacion a la apropiacion final.

Enla grdfica 23 se presenta el comportamiento presupuestal de la siguiente manera:
por debajo del eje horizontal, se ubican los gastos como una magnitud negativa vy, por
encima del mismo eje, se representan los ingresos de cada vigencia como una magnitud
positiva. La diferencia entre ingresos y gastos da como resultado final la vigencia en cuanto
ala ejecucion presupuestal. Alll se hacen evidentes las dificultades financieras que afronta
la Universidad en cada vigencia, dado que los aportes de la nacion no alcanzan a cubrir
todos los gastos que asume la Universidad ano tras ano.
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Grafica 23. Comportamiento de la ejecucion presupuestal (2016-2022)
Fuente: Subdireccion Financiera.

Sobre las dimensiones administrativas y financieras, las problematicas historica-
mente han afectado de forma negativa el desarrollo pleno de las funciones misionales;
su desatencion y postergacion pueden conllevar a gue los mas loables propositos de la
Mision queden truncados ante la imposibilidad de materializarlos por la ausencia de una
adecuada priorizacion y focalizacion de recursos financieros o por la lentitud, rigidez o
excesiva tramitologia administrativa para ejecutarlos.

La estructura organizativa y funcional y la dimension administrativa que se realiza
con el talento humano y los apoyos fisicos técnicos, tecnologicos e informdaticos han
pasado de ser un soporte netamente asistencial u operativo a ser un componente clave
para la estrategia institucional. Es relevante que su desarrollo, adaptacion y ajuste sean
consecuentes con la transformacion permanente vy la flexibilizacion que demanda un
entorno que cambia con una velocidad cada vez mayor.

El desarrollo misional y su posicionamiento y relevancia a nivel regional, nacional e
internacional requieren del sostenimiento y la concrecion de los resultados de la gestion
administrativa, financiera y organizacional, a partir de la correcta identificacion de referen-
tesy propositos claros que orienten la gestion de las distintas unidades y la formulacion de
sus planes y proyectos de manera armonica y articulada al proposito comun planteado
en el Programa Rectoral "Dignificar lo publico, un proyecto colectivo’, que busca sostener y
potenciar el liderazgo de la Universidad Pedagogica Nacional como institucion formadora
de formadores y de produccion de conocimiento pedagogico, didactico y disciplinar. Lo
anterior se debe realizar especificamente con la linea de accion asociada a la actualizacion
de la estructura administrativa y normativa.
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Esimportante reconocer que una de las apuestas mas importantes del Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2019, “Una universidad comprometida con la formacion de maestros para
una Colombia en paz’, se fundamento en la necesidad de concretar el proceso de reformas
en torno a los tres pilares normativos fundamentales: el Estatuto académico, el Estatuto
general y la estructura orgdnico-administrativa junto con las plantas de personal. Frente a
este proceso se lograron avances fundamentales como el Acuerdo 010 del 2018 del Consejo
Superior Universitario. Con este nuevo Estatuto académico la Universidad dispone de politicas
dctualizadas para la gestion y el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension,
acordes a los lineamientos nacionales y al proyecto educativo y pedagogico institucional.

Sin embargo, como resultado de la autoevaluacion para la renovacion de la
acreditacion institucional y de los programas académicos que ya cuentan con este
reconocimiento, se identifica la necesidad de nuevos desarrollos y reglamentaciones en
torno a aspectos fundamentales como la formacion integral, la flexibilidad curricular, la
internacionalizacion y la interdisciplinariedad de cada uno de los programas académicos
de pregrado y posgrado.

En relacion con la actualizacion del estatuto general, los avances dan cuenta de
una propuesta que fue analizada en una primera socializacion por las distintas instancias
y estamentos de la comunidad universitaria, al realizar la respectiva sistematizacion de
aportes y la identificacion de los aspectos nodales que deben ser discutidos y acordados
para contar con una propuesta que pueda ser puesta a consideracion y aval de instancias
como el Consejo Académico y el Consejo Superior. Es imperativo continuar y concluir este
trabajo como parte de las apuestas a concretarse en los primeros momentos del horizonte
de este nuevo PDI, aspecto que ha sido reiterado en la consulta a la comunidad universitaria
entorno alas problemadticas y propuestas que deben abordase para el periodo 2020-2026.

En paralelo, la actualizacion de la estructura orgdnica configura una apuesta que
ha sido abordada y considerada de primer orden dentro de la lista de necesidades de
armonizacion y conciliacion entre los desarrollos académicos y las condiciones admi-
nistrativas que los posibilitan. No puede postergarse por mas tiempo la concrecion de
la actualizacion de la estructura organizativa y funcional, acorde a las necesidades de
los desarrollos misionales de las unidades académico-administrativas, de direccion y de
apoyo. Es necesario llegar a acuerdos internos entre los distintos actores para que dentro
de los posibilidades y realidades institucionales se tomen las decisiones mds convenientes y
factibles para la Universidad, en torno a la adopcion de una estructura moderna, efectivay
transparente con plantas de personal formalizadas y coherentes con la mision universitaria
y los apoyos gue la institucion necesita.

Complementariamente, se identifica la necesidad de la actualizacion normativa gue
es fundamental para el adecuado funcionamiento de los distintos procesos y apoyos
misionales; ante esto, cada lider con sus equipos de trabajo asumird el desafio de encontrar,
proponer y promover la adopcion de la mejor alternativa posible, de cara a las politicas



de control interno, mejoramiento continuo y simplificacion y racionalizacion de tramites,
siempre a favor del desarrollo misional de la Universidad Pedagdgica Nacional.

A partir de las propuestas que aparezcan de forma mas reiterada, en el ejercicio
de participacion y construccion colectiva de la comunidad, se identificaron, entre otras
necesidades, la actualizacion y el desarrollo de las politicas y normas para el proceso
misional de extension, en el cual se visibilice y articule armonicamente el papel protagoénico
de las unidades académicas en esta funcion misional.

Asimismo, los procesos de apoyo misional de Bienestar Universitario e Internacionali-
zacion buscardn actualizar las politicas institucionales en cada uno de estos campos, de
modo gue la Universidad puedan contar con dispositivos normativos modernos vy flexibles
que la lleven a adaptarse a los cambios permanentes del contexto social, educativo vy
cultural institucional, local e internacional, aprovechando las oportunidades favorables que
surjan en cada uno de estos dmbitos para las transformaciones e innovaciones.

Armonicamente, con la actualizacion del andamiaje normativo general a través del
cual se adopten o actualicen politicas, estatutos, reglamentos y demds normas de mayor
jerarquia (acuerdos del Consejo Académico y el Consejo Superior, manuales y lineamientos
operativos emitidos por las unidades de direccion como la Rectoria o la Vicerrectoria),
se trabajard por parte de cada instancia en la adopcion de mejores y mas efectivas
practicas administrativas, con el rediseno y la simplificacion de tramites. Esta iniciativa se
hard conservando los controles que sean estrictamente necesarios y que permitan dar
mayor agilidad en los servicios administrativos que se requieren cotidionamente tanto en
el funcionamiento de la Universidad, correspondientes con la mision institucional, como
en la atencion mas agil y oportuna de los usuarios internos y externos. Para ello serd
fundamental fortalecer el Sistema de Gestion de la Universidad con la adopcion de nuevos
lineamientos y estandares de calidad y servicio a los usuarios e incrementar los niveles
de articulacion, gestion y atencion con los otros sistemas, como el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema de Gestion Documental
y de Seguridad de la Informacion.

Balance del ppDi 2020-2024 a diciembre de 2022

El Plan de Desarrollo Institucional establecio retos importantes, en un horizonte programdtico
comprendido por siete ejes estructurales, de los cuales se describe en la grafica 24 su
participacion porcentual dentro el ppi ast:
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Grdafica 24. Participacion porcentual de los ejes en el pbl 2020-2024
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Asi las cosas, durante el proceso de evaluacion y avance del Plan de Desarrollo
Institucional, con el fin de posibilitar una mirada valorativa cuantitativa y cualitativa, que
pueda ayudar en la comprension de los resultados, se contempld lo ejecutado en el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2022 vy fue recopilada la
informacion reportada por cada Vicerrectoria, “Seguimiento y evaluacion metas e indica-
dores del ppJ, vigencias 2020 a 2022", derivada de los Informes de Gestion, los proyectos de
inversion y los cdlculos realizados por la Oficina de Desarrollo y Planeacion. A continuacion,
se describen los principales logros en cada uno de los ejes.

Eje 1. Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

Este eje contempla una participacion dentro del pbi del 22 %, el cual estd compuesto por
cuatro programas, once proyectos, cuarenta y ocho metas y sesenta y dos indicadores.
Entre los principales logros se destacan los siguientes:

> Un plan de formacion y desarrollo profesoral formulado y adoptado, con la
viabilidad técnica y administrativa del Proyecto de Inversion denominado de la
misma manerag, a través del cual se asignan recursos para la implementacion de
las estrategias y acciones que lo conforman, beneficiando directamente, entre
las vigencias 2020, 2021y 2022, a docentes de todas las Facultades.

> Renovacion de la acreditacion institucional en alta calidad de la uPN, reconocida
por el Consejo Nacional de Acreditacion, a través de la Resolucion 014621 de 2021
del Ministerio de Educacion Nacional.



> Se aprueba la creacion del programa Maestria en Ciencias del Deporte vy la
Actividad Fisica, con énfasis en investigacion, de la Facultad de Educacion Fisica;
por su parte, la Facultad de Bellas Artes abre su primera cohorte para el primer
semestre de 2022 del nuevo programa Maestria en Arte, Educacion y Cultura en
modalidad presencial.

> El Consejo Académico expidio el Acuerdo del 022 de 2022, "Por medio del cual
se reglamenta el doble programa en la Universidad Pedagdgica Nacional’, que
posibilita al estudiante activo de un programa académico de pregrado de la
Universidad cursar por una Unica vez y de forma parcialmente simulténea un
segundo programa académico de pregrado.

> Durante el semestre 2022-2, la prdctica de inmersion en la Licenciatura de Artes
Visuales se desarrolld y finalizd entre agosto y diciembre en escuelas rurales del
mMunicipio de Fomeque, cumpliendo asi con la estrategia para ofertar programas
en otras regiones a través de convenios y otros mecanismos de apoyo.

> Fortalecimiento del Museo Pedagogico en su infraestructura fisica y mayor
visibilizacion a la comunidad universitaria y ciudadania en general.

>  Mayor articulacion entre el IPN y los programas académicos como centro de
practica pedagogica.

> Avances en la articulacion de la Escuela Maternal para su reconocimiento y
posicionamiento interna y externamente.

Eje 2. Investigacién

La participacion de este eje dentro del pbi es del 10 % y estd compuesto por dos programas,
cinco proyectos, diecinueve metas y veintiocho indicadores, entre los que sobresalen los
logros gue se mencionan a continuacion:

> Sedisendy desarrolld una estrategia de socializacion y apropiacion de la politica
de investigacion de la Universidad, con el Comité de Investigaciones y Proyeccion
Social, los grupos de investigacion y las unidades académicas.

> Disenoy desarrollo de la convocatoria interna anual de proyectos de investigacion,
en los cuales se destinan recursos para financiar proyectos internos de investi-
gacion en cada vigencia a través de convenios de cooperacion.

> Se mantiene el incremento del nUmero de monitores vinculados a proyectos de
investigacion anualmente.

>  Se mantiene y fortalece la participacion de los estudiantes en escenarios de
socializacion de la investigacion a través de los encuentros de semilleros.

> Seincorporo la Resolucion 0518 de 2022, mediante la cual se realizaron reformas
al Comité de Investigaciones y Proyeccion Social y se definieron las funciones y
composicion de los comités de las Facultades.
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Se articularon procesos de investigacion con el conjunto de las universidades
que conforman el SUE Bogotad.

Elaboracion del banco de proyectos socializado con y aprobado por el Comité
de Investigaciones y Proyeccion Social, para dar inicio desde el 2023.

Eje 3. Proyeccidn social

La participacion de este eje dentro del pbl es del 9 %, y se construyd a partir de dos
programas, seis proyectos, diecinueve metas y veinticinco indicadores, de los que vale la
pena resaltar las actividades que se mencionan a continuacion:

Construccion de la Politica de Extension y Proyeccion social, aprobada mediante
el Acuerdo el 009 de 2022.

Portafolio de Servicios de Asesorias y Extension actualizado.

Una oferta de formacion continua promovida por el Centro de Egresados con 67
espacios ejecutados.

Fortalecer y brindar a las personas graduadas una amplia oferta de beneficios,
enmarcados en la participacion, liderazgo y reconocimiento de su papel dentro
y fuera de nuestra alma mater. Sin duda, dichos reconocimientos se establecen
como apuesta institucional en la proyeccion de acciones concretas, entre las
cuales se encuentran incentivos economicos, académicos y culturales.

Un centro de colaboracion de iniciativas formativas de proyeccion social, con la
produccion de 230 propuestas presentadas a organizaciones sociales.

51 proyectos de asesoria y extension ejecutados.

Eje 4. Gestidon académica, administrativa y financiera

Compuesto por dos programas, seis proyectos, treinta y tres metas y cuarenta y cinco
indicadores, la participacion de este eje dentro del pbi es del 16 %. Algunos de los avances

y logros en relacion con los indicadores establecidos para el seguimiento y la evaluacion
del cumplimiento de las metas propuestas en cada uno de los programas y proyectos
que conforman el gje son:

>

>

Diagnostico de simplificacion de procedimientos, tramites y servicios.
Digitalizacion de documentos con valor histérico para la UPN.

En el ano 2022, la Universidad Pedagogica Nacional recibe $ 1500 000 000 por
parte del Ministerio de Educacion Nacional, de acuerdo con la Resolucion n.° 14549,

mediante la cual se declara al Instituto Pedagodgico Nacional como patrimonio
historico y cultural de la nacion.



>  Seelabord una guia sobre aspectos financieros y presupuestales para ser socio-
lizados a la comunidad universitaria a través de notas comunicantes.

> Se expidid el Estatuto de Personal Administrativo para la Universidad Pedagogica
Nacional, mediante Acuerdo 004 de 2022.

Eje 5. Casa digna

Compuesto por cuatro programas, nueve proyectos, cincuenta y siete metas y cincuenta
y ocho indicadores, el gje tiene un porcentaje de participacion total dentro del pbi del 20 %.
Su ejecucion se ve representada en los siguientes avances ast:

> Se realizaron las adecuaciones generales de la infraestructura del Edificio E,
segundo piso, para el funcionamiento del Centro Cultural, la libreria y la sala de
pares académicos de la Universidad Pedagogica Nacional.

>  Durante la vigencia 2022, se desarrollaron proyectos de adecuacion para las
oficinas de profesores de los Departamentos de Quimica, Fisica, Biologia y
Tecnologia en el Edificio B.

> Se garantizd el soporte y servicio de un operador para el servicio de facturacion
electronica en la Universidad; actualmente, todas las facturas que se producen
en la institucion son electronicas, mediante el contrato del operador Dispapeles
autorizado por la Dian.

> Se adelantaron desarrollos de informacion y aplicaciones con el fin de fortalecer
la infraestructura tecnoldgica que coadyuve a mejorar la gestion administrativa
y financiera de la Universidad.

> Renovacion de las licencias de seguridad perimetral y proteccion de la informa-
cion institucional.

> Lo publicacion de la Politica Ambiental, transversal para toda la UPN.

> Un proceso de participacion en la mesa ambiental del SUE, cuyo objetivo para la
actual vigencia es generar un foro y lograr la medicion de la huella de carbono
de las IES publicas.

Eje 6. Universidad en red nacional e internacional

Relacionado con la funcion misional de proyeccion social compuesto por dos (2) progra-
mas, cinco (5) proyectos, catorce (14) metas y diecisiete (17) indicadores, participa en el
PDI con un 6 %. Dentro de su ejecucion tenemos los siguientes logros a resaltar:

> Anualmente, se ha construido y consolidado el plan de internacionalizacion,
avalado previamente por el Comité de Internacionalizacion.
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>  Se adelantd el acompanamiento y la gestion para la firma de acuerdos de coo-
peracion académica, a través de la suscripcion a convenios Marco y convenios
especificos, con el objeto de fortalecer las relaciones interinstitucionales y enca-
mMinar acciones conjuntas y reciprocas para desarrollar actividades relacionadas
con la docencig, la investigacion y extension.

> Desarrollo de las actividades académicas reciprocas, en el marco de los conve-
nios gue se establecieron principalmente para trabajar en temas relacionados
con docencig, investigacion y extension, a través del intercambio estudiantil y las
relaciones de los profesores con homologos externos

> Enlo querespecta a convenios con paises de Latinoameérica, la UPN firmo acuerdos
con instituciones de educacion superior como la Universidad Estadual de Bahig,
la Universidad Federal de Rio de Janeiro y la Universidad Estadual de Feira Santana
(Brasil); la Universidad de OHiggins (Chile); la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (Honduras); Universidad Auténoma de Coahuila y la Universidad Inter-
cultural del Estado de Hidalgo (México), entre otras.

Eje 7. Dignificar desde el bienestar institucional

Su participacion en el ppi es del 17 % y estd compuesto por tres programas, doce proyectos,
treinta y ocho metas y cuarenta y ocho indicadores, de los que vale la pena resaltar las
actividades gque se mencionan a continuacion:

> Se construyo el Protocolo de Violencias Basadas en Género para la UPN.

> Se emplearon los medios institucionales de comunicacion y divulgacion de los
diferentes programas que hacen parte del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo (sST), para promover los servicios y el estado de salud de la comunidad
universitaria.

> Segeneraron espacios de reflexion para el reconocimiento de la problematizacion
de los conflictos en el interior de la Universidad, tales como la convocatoria para
el curso de derechos humanos, la ponencia en el diplomado ofertado por la Red
de Derechos Humanos de la UPN, jornadas de formacion en DDHH, el proceso
de formacion en articulacion con Secretaria de Gobierno sobre formacion en
derechos humanos para la paz y la reconciliacion, entre otros.

> Fortalecimiento del Programa de Convivencia en los procesos desarrollados enla
Universidad, en relacion con la movilizacion estudiantil, la defensa de los derechos
humanos, la eliminacion de cualquier tipo de violencias y la Universidad como
territorio comun.

> Se disenaron e implementaron nuevas estrategias para disminuir las barreras
de acceso a la educacion superior de personas con discapacidad, victimas de
conflicto armado, habitantes de fronterag, reinsertados, LGBTI, cabezas de familia
y victimas de violencia de género.



Una vez realizada la evaluacion descrita de cada uno de los ejes, de manera generdl,
se encontré un nivel de cumplimiento equivalente al 66.50 % (grafica 25). Por lo tanto,
es pertinente afirmar que se ha dado cumplimiento a un nimero considerable de los
proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo Institucional. Lo anterior, ademads de resulltar
bastante satisfactorio, establece un estandar alto para las propuestas y los desafios que
la comunidad universitaria continuard asumiendo, en el que se reitera el compromiso de
la Universidad en avanzar hacia la mejora continua de los procesos y el fortalecimiento de
la gestion administrativa y financierag, en aras del cumplimiento de los objetivos misionales
de la institucion.

4. Gestion académica,
administrativa y financiera

2. Investigacion
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Grafica 25. Porcentaje de cumplimiento del pbi 2020-2024, a 31 de diciembre de 2022
Fuente: Seguimiento a proyectos de inversion UPN a 31 de diciembre de 2022.







k EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Parte fundamental del proceso de armonizacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024 con el Programa Rectoral 2022-2026 ha implicado
reorganizar los ejes, programas, proyectos estratégicos, metas e indicadores,
para mejorar el proceso de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
los compromisos estratégicos del Plan.

De esta manerqg, reconociendo los avances de la administracion del
gobierno universitario 2018-2022, la armonizacion se ha concentrado en dar
continuidad a las politicas desarrolladas para propiciar su implementacion,
generando procesos de construccion sobre lo ya construido. Esto permite
que se enriquezcan las nuevas apuestas del horizonte con sentido, que debe
incorporar la universidad como resultado del nuevo Programa Rectoral,
la nueva realidad derivada de la pandemiag, los actuales requerimientos
de la comunidad educativa y las iniciativas novedosas para fortalecer la
educacion superior gue ha planteado el Gobierno nacional.

Asi las cosas, la estructura armonizada para el horizonte institucional
del periodo 2022-2026 ha sido cuidadosa en recoger y respetar las apuestas
de la administracion anterior; de tal forma, todos sus programas y proyectos
se recogen en la siguiente estructura estratégica de ejes armonizados del
plan (grafica 26).
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( ESTRUCTURA PDI 2020 - 2022 )
B

Armonizacion )

1
“ 8 Programas 26 Proyectos estratégicos N2Indicadores
Eje 1. Cualificacion del proyecto
académico pedagégico > 3 Programas
Eje 2. Articulacion misional para
el posicionamiento de la UPN  fid 1Programa

9 Proyectos Estratégicos 21 Indicadores

6 Proyectos Estratégicos 39 Indicadores

26 Indicadores

6 Proyectos Estratégicos

Eje 3. Casa digna > 2 Programas
Eje 4. Bienestar y convivencia 2P
formativa para la paz > rogramas

Grafica 26. Armonizacion de la Estructura Programdtica del poi 2020-2026
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

5 Proyectos Estratégicos 26 Indicadores

Los ejes, programas y proyectos estratégicos armonizados se fundamentan en el
marco de los criterios de accion planteados en el Programa Rectoral y reconocen los
aportes construidos por la comunidad universitaria en los diferentes momentos de la
participacion senalados en este Plan, en los que la voz de las unidades académicas,
dependencias administrativas, egresados, sindicatos, colectivos estudiantiles y organizo-
ciones sociales que hacen parte de la comunidad continda siendo la base fundamental
para el planteamiento de los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026.

Eje 1. Cualificaciéon del proyecto académico pedagodgico

La docencia constituye uno de los elementos fundamentales del Plan de Desarrollo
Institucional, no solo por ser una de las tres actividades misionales de la universidad, sino,
particularmente, porque su proposito es aportar ala formacion de educadores, maestros
y profesionales de la educacion en el contexto local, nacional e internacional.

En este horizonte, y retomando las contribuciones mas significativas realizadas por los
distintos miembros de la comunidad universitaria, se contempla que este eje tenga como
proposito avanzar en la consolidacion de condiciones que permitan el desarrollo de una
docencia con excelencia académica y responsabilidad social, para la cualificacion del
proyecto académico pedagogico.

Asimismo, se busca lograr el fortalecimiento de los campos de la educacion, la
pedagogia y la didactica, asi como los de otras disciplinas, para favorecer los procesos



de investigacion y la ampliacion del horizonte de la pedagogia a través del didlogo con
los multiples saberes y la construccion de conocimientos en los campos de actuacion
de la Universidad. Estos esfuerzos engloban aspectos relacionados con el mejoramiento
de las condiciones laborales de los profesores de la universidad, en el que tiene cabida
el diseno y la implementacion de un plan de formacion de profesores que, vinculado a la
modificacion de los incentivos establecidos en la reglamentacion actual, motive la amplia
participacion de los docentes y, con ello, la cualificacion de sus actividades de ensenanza
y evaluacion definidas en sus planes de trabaijo.

De igual manera, la formacion académica de los estudiantes y futuros maestros se
configura como una linea de trabajo importante de este eje estratégico, pues contemr-
pla aquellos aspectos que permitirdn ofrecer una formacion integral, interdisciplinar e
idonea de profesionales en el campo de la educacion, que contribuyan con su ejercicio
a la estipulacion del conocimiento pedagogico, diddctico y disciplinar, asi como con la
construccion de una sociedad en paz y ambientalmente sustentable.

En tal sentido, es necesario ampliar el horizonte de la pedagogia a través del didglogo
conlos multiples saberes, para que se enriquezca en su contacto con las disciplinas, en su
relacion con la ciudad, las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la tradicion
cultural y artistica y la sabiduria popular y ancestral. Por o cual se busca repensar el sentido
de la prdctica en el proceso formativo de nuestros estudiantes, al tiempo que se revisan
los programas de pregrado y posgrado pard proyectarlos a nuevas regiones, renovando
las modalidades y actualizando la oferta académica de forma mds pertinente.

En este sentido, se proyecta avanzar en propuestas de doble titulacion y de doble
programa que permitan ampliar el horizonte de formacion y de desempeno de los futuros
maestros y profesionales de la educacion. Asi mismo, realizar propuestas gue permitan
afianzar los nucleos comunes de formacion, asi como los temas y perspectivas que son
transversales y necesarios para la formacion de sociedades mads justas e incluyentes, es
decir, perspectivas de género, sexo, clase, etnia y raza.

La contribucion al fortalecimiento de la docencia implica la actualizacion y cualifi-
cacion continua de los docentes y los programas académicos que ofrece la Universidad
en todos los niveles de formacion; por ello, una cuestion principal es la relacionada con la
consolidacion de los procesos institucionales en torno a las dindmicas de autoevaluacion,
con fines de autorregulacion y cualificacion de los procesos formativos de los programas
acadéemicos y de la institucion, de acuerdo con las nuevas politicas y la perspectiva critica
que estamos proponiendo frente al actual modelo.

De conformidad con lo anterior, se presentan a continuacion los programas y pro-
yectos que tienen lugar en la estructuracion del presente eje estratégico.
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Programa 1.1. Oferta académica cualificada con responsabilidad
social y ambiental

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, “Una universidad comprometida con la forma-
cion de maestros para una Colombia en paz’, en su programa denominado Horizonte para
la acreditacion institucional cumplio a cabalidad el objetivo trazado al disponer de un con-
junto de acciones que efectivamente derivaron en el logro de la acreditacion institucional,
incluido el de la acreditacion de los programas de Licenciatura que cumplian requisitos
y un amplio porcentaje de sus programas de posgrado. Igualmente, se redefinieron los
procesos del Sistema de Gestion de Calidad durante el ano 2017, los cuales, anos atrads,
estaban enfocados en el campo administrativo, amplicndolos a los procesos académicos.

Ahora bien, en el marco del anterior Plan de Desarrollo Institucional, aungque el Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad (6ITAc) no formaba parte de la
estructura universitaria, st constituyé una de las principales estrategias que garantizo el éxito
de las metas propuestas en materia de acreditacion de programas y de la institucion. En
este sentido, en el nuevo Plan de Desarrollo Institucional se apuesta por participar en los
procesos de planificacion, toma de decisiones, diseno de politicas e implementacion de
programas de gestion ambiental, adelantados por la institucion con miras a fortalecer la
oferta académica cudlificada, con responsabilidad social y ambiental. Es ahf en cuando
surgen nuevos retos para los programas de la UPN, por cuanto deben contemplar la posi-
bilidad de implementar nuevas modalidades de prestacion del servicio educativo que les
permitan ser mas atractivos y lograr mayores coberturas en atencion de las cambiantes
necesidades y requerimientos de los jovenes de hoy. Incluso, es necesario explorar las
posibilidades de ampliar la mirada hacia la oferta de modalidades de educacion técnica
y tecnologica sin que se vea afectada la calidad de los diferentes programas.

En esa medidg, el presente Plan centra sus esfuerzos en la consolidacion de un
sistema institucional de autoevaluacion, en los procesos de actualizacion y creacion de
nuevos programas, en la cualificacion del Sistema de Formacion Avanzada (SlFA); en la
renovacion de los programas de pregrado, posgrado y a distancia; en el fortalecimiento de
la formacion en investigacion en el campo de la educacion, la pedagogia y la diddctica,
asi como en otros campos disciplinares, y en la postulacion de la politica ambiental por
medio de la formacion transversal en sustentabilidad a partir de las distintas dreas del
conocimiento, con proyectos académicos ambientalmente responsables.

En tal sentido, las actividades misionales de la Universidad Pedagogica Nacional estan
centradas en la formacion de profesionales de la educacion, es decir, sus acciones No solo
tienen impacto en los sujetos objeto de los procesos de formacion, sino en los contextos
escolares y educativos (no escolarizados) como escenarios de desarrollo que impulsan el
desempeno social y la adaptacion alas distintas situaciones en los que actle el egresado.



Comprendiendo el alcance de las acciones desarrolladas en el interior de cada
programay las implicaciones sociales y éticas que conllevan, la Universidad se ha esforzado
durante los dltimos anos por garantizar la mas alta calidad en los procesos formativos;
es asi como ha fortalecido, por ejemplo, la formacion en lengua extranjera a través de los
seminarios virtual en inglés y francés y presencial en portugués.

Teniendo en cuenta el alcance gue tiene la formacion de maestros en la construccion
del tejido social y en coherencia con el horizonte de sentido planteado en el presente PD, |
formacion de educadores debe comprender diferentes dimensiones que permitan tener
una mirada critica, gue reconozcan la importancia de su profesion en la transformacion
de realidades sociales y que contribuyan a repensar de forma constante la sociedad y sus
diferentes formas de expresion, con el fin de participar en la construccion de paz y en el
reconocimiento de los derechos de poblaciones marginadas historicamente, reconociendo
la deuda historica que tenemos con las comunidades mds vulnerables para forjar la
construccion e instauracion de una sociedad sustentable.

Proyecto estratégico 1.1.1. Formacién en investigacion en el campo de
la educacién, la pedagogia y la didactica, asi como en otros campos
disciplinares

Los campos de la educacion, la pedagogia y la diddactica deben permearse y verse
fortalecidos en un consenso en torno al papel preponderante que le corresponde a
la investigacion, no solo como fuente originaria de conocimiento, sino también como
instrumento de validacion de las actividades académicas gue se desarrollan dentro de
la Universidad. Por ello los programas académicos tienen la tarea de incorporar activida-
des de formacion en investigacion, que tengan como horizonte tedrico la educacion, la
pedagogia vy la didactica.

El objetivo es reflexionar sobre las posibles estrategias y campos disciplinares que se
podrian fortalecer al interior de la Universidad, las Facultades y sus programas, que permitan
traducir el discurso en hechos concretos que hagan de la investigacion una realidad en
la que se sustente la vida académica y el reconocimiento institucional.

Proyecto estratégico 1.1.2. Flexibilizacién curricular en el Sistema de Formacion
Avanzada (siFa)

Para cumplir cabalmente con sus tareas misionales, la Universidad requiere de una oferta
académica renovada que responda a las necesidades formativas del contexto social
actualy que se gjuste a la normatividad nacional vigente, asi como a las disposiciones del
presente Estatuto académico, para revisar de esta manera los programas que se tienen
en la actualidad con miras a hacer mas pertinente la oferta académica.
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Enlos ultimos anos, la Universidad ha invertido sus esfuerzos en los procesos de reno-
vacion de programas académicos y en la creacion de nuevos pregrados. En esa medida,
el presente proyecto propone continuar con ese proceso de actualizacion constante,
con miras a proporcionar una formacion profesional que permita al maestro o educador
desenvolverse en los diferentes contextos que requiere el mundo de hoy y avanzar en el
ofrecimiento de programas académicos con las condiciones de calidad gue la ley exige.

Se avanzard en la creacion y ajuste de programas de maestria y pregrado en las
Facultades con el fin de fortalecer la oferta. Asimismo, se buscard la creacion de programas
de posgrado y pregrado mediante convenios interinstitucionales, de orden nacional e
internacional para potenciar una oferta académica que no se restrinja Gnicamente a la
modalidad tradicional (presencial), sino que brinde alternativas de flexibilidad y calidad a
los estudiantes que cursen sus programas, fortaleciendo el Sistema de Formacion Avanzada
de la Universidad Pedagogica Nacional (SIFA).

Por lo tanto, se seguird trabajando para potenciar el conjunto de programas, politicas,
procesos y relaciones que articulen la formacion avanzada, con miras a garantizar la
calidad de los saberes, la flexibilidad de los programas y procesos y la movilidad de los
actores para el fortalecimiento de la docencia, la investigacion y proyeccion social, con
el proposito de incidir en el contexto educativo y en el campo intelectual de la educacion.
Se procurard que el aporte que la Universidad imprima a la vida de cada estudiante sea
cada vez mayor.

Proyecto estratégico 1.1.3. Impulso a la politica ambiental por medio de la
formacién transversal en sustentabilidad, a partir de las distintas areas del
conocimiento con proyectos académicos ambientalmente responsables

En este proyecto, la Universidad propenderd por la implementacion del Plan de Formacion
Ambiental con el cual se continuard desarrollando la Catedra Ambiental como una
actividad formativa abierta a profesores, estudiantes, administrativos, egresados y demads
miembros de la comunidad universitarig, liderada por un grupo interdisciplinar, en la cual
se promueve la reflexiva accion alrededor de lo ambiental, discutiendo y posicionando
la importante labor de la educacion en la transformacion de las realidades ambientales
de nuestro pais.

Este proyecto estratégico dentro del Plan también fundamenta las bases para forta-
lecer los procesos de formacion ambiental de cada uno de los programas académicos
que oferta la Universidad a través de sus diferentes escenarios de practica, pues propone
una alternativa para incorporar la dimension ambiental en formacion de educadores de
diferentes campos del saber a partir de las politicas educativas y ambientales, asi como
promueve la formacion de una cultura ética en el manejo del ambiente, mediante la
definicion y puesta en marcha de proyectos ambientales.



De igual manerg, este plan de formacion estard articulado con el proyecto ambiental
escolar del Instituto Pedagogico Nacional, para contribuir a la formacion de sujetos ambien-
talmente sustentables en todas las instalaciones de la Universidad, logrando incentivar
a la comunidad universitaria que haga parte activa de los procesos de construccion de
proyectos académicos ambientalmente responsables.

Proyecto estratégico 1.1.4. Formacioén en otras lenguas

La Universidad reconoce la importancia de generar espacios que estimulen la ensenanza
y el fortalecimiento de la apropiacion de una lengua extranjera en la formacion de
educadores. Para ello, continuard apoyando el Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras
e impulsard el diseno de nuevas estrategias que permitan ampliar la cobertura a mas
miembros de la comunidad, para que asi tengan la posibilidad de interactuar en cualquier
contexto regional y global.

Ademds, se debe reconocer que el alcance de las lenguas extranjeras ha cambiado
en los dltimos anos en la sociedad y en el sistema educativo, y estos ajustes, tanto en la
realidad cotidiana como en el conocimiento cientifico, obligan a realizar un replantea-
miento de las prdacticas educativas en lo referente a la formacion docente en lenguas
extranjeras, toda vez que el mundo avanza a pasos gigantes; para alcanzar los esténdares
de investigacion y calidad que exige el mundo actual, es necesario fortalecer los espacios
de apropiacion de en este tema.

En este sentido, se propenderd por la construccion de una propuesta integral de
formacion en lenguas extranjeras que, en coherencia con lo dispuesto en el Estatuto
académico (Acuerdo 010 de 2018 del csu) y con las necesidades de los programas de
pregrado y posgrado de la Universidad, dard cuenta de las politicas institucionales en esta
materia, asi como de 10s recursos necesarios para su ejecucion.

La propuesta a desarrollar conlleva la articulacion de distintas acciones que se vienen
adelantando, tales como el seminario de formacion en lenguas extranjeras, que en los
dlitimos cuatro anos ha sido organizado por el Centro de Lenguas, en paralelo con los
cursos regulares que esta unidad ofrece; el fortalecimiento de las asignaturas de idiomas,
propias de cada programa académico; la promocion para el acceso y perfeccionamiento
del dominio de una lengua extranjera, a través de los cursos regulares del Centro de
Lenguas con descuento para estudiantes de pregrado de la UPN, y el diseno de los nuevos
espacios ofrecidos a partir del Plan disenado por el Comité de Lenguas, liderado por el
Departamento de Lenguas.

Por lo tanto, se seguird buscando que los estudiantes UPN participen en los progra-
mas del Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras y con ello mejorar de forma graduall
y continua el resultado promedio en inglés obtenido por los estudiantes de la UPN en |as
pruebas Saber Pro.
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Programa 1. 2. Dignificaciéon de la labor docente

La Universidad Pedagogica Nacional es la principal institucion de educacion superior en el
pais que se dedica de forma exclusiva a la formacion de educadores, maestros y profesio-
nales en el campo de la educacion, asi como a la produccion de conocimiento disciplinar,
pedagbgico y diddctico en diferentes campos del saber relacionados con lo educativo.
Segun esta perspectiva, el ejercicio de la docencia no solo conlleva la responsabilidad
social de la formacion de profesionales, sino la ética que implica el reconocimiento de las
necesidades propias del desarrollo profesoral.

De esta manerq, el presente programa comprende aspectos que contribuyen a la
construccion de la identidad de los formadores de educadores, a través de la actualizacion
y formacion de los saberes propios y colectivos, asi como de la experiencia y del aprendizaje
colaborativo. De igual forma, relaciona asuntos claves relacionados con la cualificacion
de los procesos de coevaluacion docente y la forma de enaltecer su labor a través de la
busqueda de su bienestar.

Por esta razoén, especial atencion se prestard, de acuerdo con la pedagogia, a la
diversidad cultural y étnica. Se fortalecerd la produccion de conocimiento en beneficio de
la diversidad, en un didlogo permanente con las experiencias educativas y pedagogicas
de los colegios y las que se construyen en organizaciones étnicas y populares, porgue la
democratizacion del conocimiento es un componente fundamental para lograr el derecho
a la educacion.

Esto conlleva aimpulsar de forma permanente la formacion académica vy la dignifi-
cacion de la profesion docente para mejorar las condiciones laborales y de bienestar de
los profesores de la Universidad Pedagogica Nacional. Se debe implementar gradualmente
una politica de desarrollo profesoral y un nuevo Sistema de Evaluacion de Profesores, que
permitan mejorar las condiciones de trabajo, la calidad de la ensenanza y la percepcion
del trabajo docente por parte de la sociedad.

Proyecto estratégico 1.2.1. Formacién académica y desarrollo profesoral

Los profesores de la Universidad requieren actualizar de forma constante sus conocimientos
pedagogicos y disciplinares, asi como disenar y apropiar perspectivas y abordajes diddc-
ticos para desarrollar capacidades para el gjercicio de su labor, en coherencia con las
directrices del Proyecto Educativo Institucional. De acuerdo con o anterior, este proyecto
de formacion debe contener un horizonte pedagodgico cuyo rasgo esencial sea promover
la reflexion, sistematizacion y cudlificacion de las practicas pedagogicas de los profesores,
que a su vez logre impactar en la formacion de los futuros maestros.

Este proyecto de formacion debe contemplar un trabajo constante en las practicas
pedagogicas de los profesores, en funcion de su cudlificacion pedagogica, diddctica e
investigativa, dinamizada por la Vicerrectoria Académica, las Facultades, el Doctorado y los



Departamentos. A su vez, contemplard oportunidades para favorecer la cualificacion de
los profesores a partir del apoyo pecuniario o No pecuniario en su formacion académica
posgradual (maestria y doctorado), con mds y mejores opciones de programas, asi como
a través de espacios formativos continuos que involucren el dprendizaje de una nueva
lengua; temas relacionados con derechos humanos, paz conflicto y memoria, educacion
ambiental, el uso de las Tic, y el intercambio de experiencias, mejorando las oportunidades
para realizar cursos de extension ofertados por la UPN, entre otras tantas alternativas.

Se seguird impulsando la posibilidad de adelantar estudios de posgrado en las con-
diciones y modalidades que estipulen los reglamentos, asi como participar en pasantias
u otros procesos de formacion a través de comisiones de estudio.

Con este proyecto se busca aumentar el porcentaje de docentes graduados de
los programas de posgrado a nivel de maestria y doctorado ofertados por la UPN U
otras universidades, para gue a su vez ayuden a concientizar a sus estudiantes sobre la
importancia de la investigacion como un componente esencial de la educacion, asi como
la necesidad de implementar las estrategias pedagogicas y disciplinares adecuadas,
para que de esta forma los estudiantes logren mejores resultados en las evaluaciones
institucionales y nacionales.

Proyecto estratégico 1.2.2. Mejoramiento de las condiciones laborales y
bienestar de los profesores de la Universidad Pedagégica Nacional

La Universidad estd comprometida con la dignificacion de la profesion docente y, conse-
cuentemente, con el mejoramiento de las condiciones laborales de profesoras y profesores,
acorde a sus derechos. Para ello, la institucion iniciard un proceso de formalizacion laboral
transitoria y gradual de docentes ocasionales, segun la legislacion pertinente y a partir de
los recursos adicionales que ingresan a la base presupuestal, como resultado del acuerdo
entre el Gobierno nacional, el sSUE y las plataformas estudiantiles y profesorales.

Complementariamente, la Universidad propondrd, a partir de estudios técnicos,
financieros y juridicos, una ampliacion de la planta de docentes universitarios, que posibilite
en elmediano y largo plazo contar con un mayor ndmero de vinculaciones de este tipo. Por
Su parte, los profesores ocasionales que con dedicacion de tiempo completo o de medio
tiempo sean requeridos intersemestralmente tendrdn un numero ampliado de semanas
de vinculacion para mejorar sus condiciones laborales de forma integral.

Como parte del logro del bienestar docente, se fortalecerd el dominio de una serie de
competencias profesionales referidas al equilibrio emocional y el compromiso ético con la
institucion. Con la implementacion de catedras transversales se abordardn temas estraté-
gicos para la formacion y el desarrollo humano, para fomentar el sentido de pertenencia,
la apropiacion institucional y la comprension de los principios de la misionalidad de la uPN.
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Proyecto estratégico 1.2.3. Implementacién gradual del Sistema de Evaluacion
de Profesores

Se consolidard una propuesta de modificacion de los procesos de evaluacion de los pro-
fesores de la UPN, de tal forma aquella que permita dar cuenta de las diversas actividades
que desarrollan en su ejercicio docente, investigativo, de proyeccion social y de gestion
académica; tal proceso debe conducir a la autorreflexion para el mejoramiento de su prac-
tica profesoral. Asi, 1os resultados evaluativos de los estudiantes serén acogidos con fuerza
vinculante como parte del seguimiento al desempeno laboral de los profesores. También se
generard una evaluacion integral de los procesos educativos, que califique el desempeno
de todos los participantes: profesores, estudiantes vy jefes de unidades académicas.

Esto implica la actualizacion del Sistema de Evaluacion de Profesores, para mejorar
los procesos de cada programa académico. Se partird del acompanamiento y el segui-
miento a los profesores, buscando que hagan su mayor esfuerzo para desplegar todas
sus habilidades pedagodgicas.

Programa 1.3. Escenarios y espacios de innovacion y prdctica
educativa y pedagodgica

Atraveés de este programa, se busca valorar, visibilizar, fortalecer y posicionar a nivel interno
y en el contexto regional y nacional la amplia trayectoria institucional y los aportes al
sistema educativo nacional, alcanzados a través de las dos experiencias institucionales que
son insignia del proceso formativo en los niveles de la educacion para la primera infancia,
la educacion especial, a nivel basico y medio, y la educacion para adultos.

Para la Universidad es relevante y prioritario potenciar la relacion entre las unidades
académicas de pregrado y posgrado con el IPN, desarrollando procesos articulados en el
campo del curriculo, la evaluacion de aprendizajes, los procesos formativos, el bienestar
estudiantil y la convivencia, entre otros. En este sentido, es relevante sostener y posicionar al
IPN en el liderazgo de nuevas politicas y practicas pedagogicas para la escuela colombiana.

Finalmente, se posicionard a los museos y espacios especializados de Ia UPN como
escenarios de practica, formacion e investigacion continua, fundamentales en el desarrollo
de los estudiantes.

Proyecto estratégico 1.3.1. Fortalecimiento de los observatorios, museos y
espacios especializados de la upN como escenarios de formacién, innovaciéon
e investigacion

Los observatorios de la Universidad Pedagogica Nacional se irdn formalizando gradual-
mente con el propodsito de gestionar el conocimiento y constituirse en herramientas funda-
mentales para favorecer la toma de decisiones en los dmbitos misionales de la Universidad.



Para ello, se fortalecerd su capacidad instalada y se buscard su posicionamiento como
escenarios de formacion, innovacion e investigacion en funcion de la consolidacion, andlisis
e interpretacion de la informacion y la generacion de documentos y estudios para valorar
resultados, contribuciones e impactos en la educacion superior.

Los museos de la Universidad Pedagogica Nacional han sido alo largo del tiempo esce-
narios formativos que tienen un cardcter integral, puesto que cuentan con espacios No solo
educativos e investigativos, sino de proyeccion social e innovacion en diferentes campos del
conocimiento. Por este motivo, es de suma importancia fortalecerlos y articularlos a la formacion
de maestros dentro de la Universidad y potenciar su impacto en la educacion en el pais.

Por un lado, el Museo Pedagogico Colombiano propone impulsar y desarrollar
actividades académicas e investigativas alrededor de las temdaticas relacionadas con la
historia de la educacion y la pedagogia del pais y de la universidad. Ademdas, alberga el
Archivo Pedagogico que tiene el proposito de recuperar y salvaguardar material historico
documental, asi como divulgar y promover la realizacion de investigaciones en el campo de
la educaciony la pedagogia. Este museo ha de ser entonces el escenario privilegiado para
recuperar la memoria pedagogica del pais en general y de la Universidad en particular.

Por otro lado, el Museo de Historia Natural, ubicado en la Casa de la Vida, ha sido parte
central en los procesos de investigacion, formacion y proyeccion social de los licenciados
de Biologia y de otros programas de la Universidad. Este museo como proyecto pedagogico
busca el establecimiento de una cultura cientifica en la formacion de futuros maestros, en
los semilleros de investigacion, con miras a promover capacidades para el reconocimiento
y cuidado de la biodiversidad.

También pretende implementar un programa itinerante de formacion en Ciencia
Tecnologia e Innovacion (cTer) para ninos, ninas y jovenes en torno al conocimiento,
comprension, uso responsable y cuidado de la diversidad biocultural del pais, de manera
que las instituciones educativas y las comunidades urbanas y rurales del distrito capital
accedan al material educativo y biologico que constituye este museo, dandole una mayor
proyeccion a la mision de la Universidad Pedagogica Nacional en la ciudad y el pais.

Dicho esto, las experiencias a partir de los diferentes escenarios dispuestos para la
formacion deben ser sistematizadas y valoradas en una articulacion con la practica estu-
diantil, segun las funciones misionales de cada espacio dispuesto. De esta manerg, ademads
del Museo Pedagogico, se pueden potenciar la sala de tiflotecnologia, los laboratorios y
los demds escenarios de investigacion y de extension de la Universidad.

Se apoyard y participard en la Expedicion Pedagogica Nacional, una de las iniciativas
que se configuran como escenario de formacion e investigacion dada su reconocida
trayectoria en el pais; en esta, maestros y maestras buscan dejar huella en las escuelas
del territorio nacional, reconociendo la diversidad de las regiones culturales y pedagogicas
de nuestro pais. Con la Expedicion se busca generar una movilizacion que convoque a las
fuerzas sociales a ocuparse de la educacion, a debatir las politicas institucionales, a avanzar
en la concertacion de politicas publicas y, en definitivo, a situar ala escuela y sus practicas,
el hacer del maestro y sus implicaciones culturales en el centro del debate publico.
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Proyecto estratégico 1.3.2. Articulacién y fortalecimiento del iPn y otros
espacios de prdctica de la upN como escenarios de investigacién e innovacién
pedagdgica y didactica

El Instituto Pedagogico Nacional representa para la Universidad Pedagogica Nacional y
para el pais en general un hito en la historia de la educacion publica, pues ha desarrollado
procesos de innovacion educativa, de investigacion y de proyeccion social. Producto de
este trabajo se han alcanzado diversos resultados académicos que deben ser difundidos
a la comunidad educativa local, regional o nacional, asi como ser considerados en los
propios procesos académicos de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad.

En este contexto, se busca potenciar la articulacion del IPN como Escuela-Laboratorio
y Centro de Préctica de la Universidad Pedagogica Nacional, con las Facultades, Departa-
mentos y programas de pregrado y posgrado para poner al servicio del sistema educativo
colombiano los avances alcanzados, propiciando alianzas con otras instituciones educativas y
autoridades locales, regionales y nacionales encargadas de las politicas publicas educativas.

Adicionalmente, a través de este proyecto se busca favorecer el diseno de estrate-
gias conjuntas entre las Facultades y el IPN, que le permitan a la Universidad sostener su
posicionamiento en el debate educativo y pedagogico nacional, rescatando el liderazgo
en los campos de pedagogia.

Por su parte, luego de mas de quince anos de existencia del proyecto “Experiencia
complementaria de investigacion y extension académica Jardin Infantil-Escuela Mater-
nal de la Universidad Pedagodgica Nacional’, acogido por la Rectoria de la Universidad
mediante la Resolucion 0238 de 2004, es necesario, ademdads de reconocer los aportes y la
participacion de la experiencia de formacion, dar un lugar a la Escuela Maternal en la vida
académica, administrativa y orgdnica. De esta forma, se exaltan los aportes y las sinergias
especificas y transversales a los ejes misionales, asi como su integracion a la estructura
orgdnica y su armonizacion con todos los procesos de la vida institucional.

En este sentido, se propiciard la creacion del Centro de Formacion para la Primera
Infancia, articulado al Instituto Pedagogico Nacional.

Adicionalmente, se buscardn estrategias de articulacion, con las que los estudiantes
que egresen del IPN se vean beneficiados anualmente, con los planes de estudios de los
programas académicos de pregrado de la UPN.

Eje 2. Articulacién misional para el posicionamiento de la upN

Este eje busca articular las tareas misionales de la Universidad como estrategia para
impulsar el posicionamiento de la UPN en el dmbito nacional e internacional, a través del
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, Ia cualificacion del proyecto acadé-
mico pedagogico y el desarrollo de las politicas de investigacion, extension, proyeccion
social e internacionalizacion.



Inicialmente, este eje concentra sus esfuerzos en la consolidacion de un nuevo
sistema institucional de autoevaluacion, acorde a las reformas que al respecto realice el
Gobierno nacional, en los procesos de actualizacion y creacion de nuevos programas y en
la diversificacion de las modalidades de oferta de los programas de pregrado y posgrado.

Como se ha mencionado, la investigacion constituye un aspecto fundamental del
guehacer académico institucional, de cara a los retos que supone una sociedad cam-
biante, que demanda procesos educativos mas incluyentes y transformadores. El Estatuto
académico (Acuerdo 010 de 2018, articulo 54) define la investigacion en la Universidad
Pedagogica Nacional como

[..] un conjunto de practicas académicas y de formacion que incluyen tanto las dindmicas
de indagacién en si mismas como todas aquellas acciones que relacionan los procesos
pedagogicos, la produccion de conocimiento, su divulgacion y apropiacion social, que
articulan la academia con las demandas sociales en los campos de la educacion, la peda-
gogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades
con diversidad epistemolégica y metodologica. (p. 16)

Resulta fundamental avanzar en el diseno, la socializacion y divulgacion de un plan de
fomento y fortalecimiento de la investigacion y la innovacion, que apunte a la apropiacion
y posicionamiento de la UPN, en relacion con la politica de ciencia abierta; a problematicas
estratégicas de la realidad educativa nacional e internacional, y a realizar una valoracion de
los impactos de las investigaciones que se realizan en la Universidad Pedagodgica Nacional.

La extension se realiza con diferentes estrategias institucionales y segin diversas
denominaciones (extension social, accion social universitaria, proyeccion social). En el
contexto de este PDI'y en consonancia con los Programas Rectorales 2018-2022 y 2022-2026,
la extension se enmarca en lo propuesto en el Estatuto académico que plantea “fortalecer
los programas académicos, analizar las problemdticas sociales, ambientales, culturales y
educativas en diferentes escalas y modalidades e incidir en su transformacion” (Acuerdo
010 de 2018, articulo 58).

En el portafolio de servicios de la UPN, denominado “Programas de proyeccion social,
extension e investigacion de la Universidad Pedagogica Nacional’, se plantea que en la
institucion

la extension y proyeccion social corresponde a un amplio conjunto de iniciativas mediante

las cuales la Universidad establece relaciones con organismos estatales, organizaciones no

gubernamentales, organismos multilaterales, organizaciones sociales, comunidades, aso-

ciaciones y la ciudadania en general. Estas relaciones se expresan en un diverso conjunto

de escenarios de actuacion, en el que se encuentran las politicas educativas, culturales

y sociales; la paz y los derechos humanos; el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion; y las redes y alianzas estratégicas, en atencion a las demandas de formacion

de las comunidades y las formas de gestion y apropiacion social del conocimiento. (Uni-

versidad Pedagoégica Nacional y Vicerrectoria de Gestion Universitaria, 2018, p. 5)
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De acuerdo con esta perspectiva y con los andlisis del gobierno universitario anterior,
se evidencian distintos aportes en por o menos cuatro lineas generales de la extension
y la proyeccion social.

En la primera de ellas, se plantea la necesidad de fortalecer y posicionar a la
Universidad en su relacion con el Estado, para ser un referente y cumplir con el papel de
asesora en politica pdblica, teniendo en cuenta su acumulado vy las posibilidades que se
generan en los colectivos internos y la movilizacion social alrededor de la educacion. Se
reconoce que se han desarrollado proyectos en alianza con el Ministerio de Educacion y
las secretarias de educacion; sin embargo, se sugiere contar con una presencia mayor y
una relacion permanente con la UPN, que permita incidir en las politicas locales, regionales
y nacionales en una construccion que considere las necesidades particulares, que permita
una proyeccion internacional y actuar como organos consultivos de diversas entidades,
entre las que se pueden mencionar el Icfes, el Consejo Nacional de Acreditacion (cNa),
MinCiencias, entre otros.

También se propone organizar grupos o colectivos que trabajen de forma permanente
y articulada con los diferentes niveles del Estado y que pongan de manifiesto los aportes y
el acumulado institucional y sus propuestas en la formacion de docentes. Se aprovechard
la red de egresados, que estd ubicada en diferentes espacios del territorio nacional, y
en instituciones en las cuales aquellos pueden servir como articuladores o lideres en
procesos relacionados con el campo de la educacion, la pedagogia, la culturg, las artes
y los saberes relacionados.

Una segunda linea hace alusion a la necesidad de reconocer y comunicar las dife-
rentes experiencias de proyeccion y apropiacion social del conocimiento. Ello permitird dar
a conocer tanto los resultados de los procesos o proyectos gue se desarrollan como las
formas que posibilitan la participacion de la comunidad y los impactos que se generan.
Se propone que los diversos actores de la comunidad académica (directivos, docentes,
estudiantes, egresados, administrativos de los diferentes programas e instancias) tengan
un rol significativo en esta apuesta y que sean aprovechados escenarios internos, locales,
regionales, nacionales e incluso internacionales.

Esto pasa por la participacion vy el debate en foros, seminarios, encuentros, conferen-
cias, conversatorios, eventos comunitarios, asambleas y todo tipo de eventos, posibilitando
la participacion en redes, publicaciones de articulos, textos especializados, ponencias,
magazines, micrositios y plataformas. Se elaborardn materiales que recojan el acumulado
de la produccion de los procesos y proyectos de extension y proyeccion social para
posicionarlos en estos escenarios y para gque sirvan como iNnsumo de nuevas propuestas.

Se proyectard un campo de accion a partir de las necesidades del contexto y las
potencialidades de la Universidad, tales como el trabajo con poblaciones en situacion de
discapacidad o de vulnerabilidad social; oferta educativa con enfoque de derechos vy
de género, dirigida a poblaciones especificas; oferta educativa a personas en situacion
de reinsercion y de desplazamiento; alfabetizacion y educacion de adultos; educacion
técnica en cultivos orgdnicos y primera infancia, y trabajo con adultos mayores.



Ademdas, se contard con el enfoque de transversalizacion de género para que todos los
miembros de la comunidad universitaria tengan en cuenta esta perspectiva en la docencia,
la investigacion, la extension, la proyeccion social y la internacionalizacion de la UPN.

En este mismo sentido, se trabajardn proyectos y procesos gque garanticen la
equidad, el derecho y la inclusion de todas las poblaciones gue se encuentran en la UPN,;
se hard particular énfasis en las minorias, 1os enfogues étnicos, de género y diferencial
y las personas con algun tipo de limitacion o discapacidad, para que lo anterior se vea
reflejado en las politicas de Estado, ello a partir de las potencialidades de las Facultades
Y SUS programas.

Se generardn procesos que permitan lograr equidad en la posibilidad de que los
miembros de la comunidad académica universitaria (estudiantes, docentes y egresados),
de acuerdo con sus capacidades, habilidades, experiencia y conocimientos, tenga la
opcidn de participar en los programas y proyectos de investigacion, innovacion, extension,
proyeccion social y de consultorio.

Por ultimo, se ampliard el enfoque de las practicas pedagogicas, articuldndolas con
diversos grupos de la Universidad, 1o que permitird aprovechar los convenios firmados, por
ejemplo, en el campo artistico, cultural y musical. Para incluir practicas de impacto mas
alla del Distrito Capital, se va a revisar la normatividad y lo correspondiente a los Comités
de Practica para contar asi con un sistema administrativo eficiente, cuyo objetivo sea la
gestion de convenios interinstitucionales.

Se disenardn e implementardn programas de practica comunitaria e interaccion
social para posibilitar el fortalecimiento de la proyeccion social de las unidades acadé-
micas, a partir del intercambio de experiencias y saberes, la produccion de conocimiento
pertinente y el didlogo con organizaciones, espacios liderados por diversos colectivos de
profesores y estudiantes, programas académicos (practicas, proyectos pedagogicos,
trabajos de grado) y grupos de investigacion; ademas, se fortalecerdan las iniciativas
existentes, proyectos y alianzas con organizaciones sociales, pueblos y autoridades
ancestrales, poblaciones con limitaciones sensoriales y grupos artisticos y culturales, tanto
en la ciudad de Bogotd como en otros lugares del pais, algunos con amplia produccion
de publicaciones escritas y audiovisuales.

Los mas recientes gobiernos universitarios han promovido investigaciones y programas
de formacion en temas de conflicto social, memorig, educacion para la paz y en derechos
humanos. Sin embargo, esta oferta requiere contar con un mecanismo institucional que per-
mita su reconocimiento y un mayor impacto en la comunidad académica. En este sentido,
como parte del actual ppy, se incluyeron diversas acciones de incidencia politica, en defensa
de los procesos de paz expresados en oferta educativa para poblacion excombatiente y
comunidades; visitas a los espacios, resguardos indigenas y poblacion en carceles; diseno
de procesos formativos, e investigaciones en estos campos, mediante el fortalecimiento del
Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (Cedepaz).
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Existen brechas en la regionalizacion y el posicionamiento territorial en la cultura
institucional, que implican el necesario fortalecimiento de convenios, redes, programas
de bilingtismo, movilidad académica y la politica de internacionalizacion. La comunidad
educativa ha senalado debilidades en cuanto a vigencia, ampliacion y existencia de
convenios, tanto con el sector publico como con el sector privado, y la necesidad de linea-
mientos claros para superarlas. La comunidad educativa insta a incrementar la movilidad
estudiantil y docente —sin importar su vinculacion—y a disenar eventos de intercambio y
socializacion de la experiencia. Respecto a las redes, es necesario instaurar mecanisMmos
de difusion, de formalizacion y de fortalecimiento para las existentes y lineamientos para
la construccion de nuevas con claros mecanismos de difusion.

Enlo gue respecta a la internacionalizacion, ya la Universidad cuenta con una politica
alrespecto y lineamientos para la internacionalizacion del curriculo (adoptada mediante el
Acuerdo UPN n° 012 de junio de 2022), que parte de reconocer el contexto mundial, regional
y nacional; esta concibe la internacionalizacion como “un proceso gue permite alcanzar
los objetivos formulados por las instituciones y por los programas de formacion como
labor conjunta de los actores universitarios” (Consejo Superior Universitario, 2022, p. 5). Los
capitulos finales del documento senalan los principios, objetivos, lineas y estrategias que
le dan sentido a las acciones de politica definidas.

De esta manera, el pbl enfocard esfuerzos a través de este gje articulador, para llevar
a cabo los objetivos de la politica de internacionalizacion en funcion de las tareas misio-
nales de la Universidad, implementando las lineas y estrategias de la politica integradas
a la docencig, la investigacion y la proyeccion social. Esto por cuanto se reconoce “en la
docencia, el cimiento del compromiso social que le es inherente, como guiera que es la
institucion rectora en materia de formacion profesoral en Colombia; la investigacion, como
el pilar de su compromiso en la produccion de saber educativo, pedagogico y didactico
que le corresponde, y la proyeccion social en tanto espacio orientado al andlisis y trans-
formacion de las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas” (Consejo
Superior Universitario, 2022, p. 47).

Programa 2.1. Innovacion en la oferta académica para fortalecer la
articulacion de la docenciq, la investigacion y la proyeccién social

El nuevo contexto mundial que se deriva de la pandemia espera gque docentes, estudiantes
e instituciones educativas reconozcan la necesidad de generar nuevas habilidades, en
las que la tecnologia, la innovacion y el arte creativo sean una constante en el proceso
docente y sus practicas de aula. El mundo cambid vy le demostro al sector educativo, en
especial a la educacion superior, sus falencias en el relacionamiento con el mundo vy los
vinculos sociales.

Parte esencial de los propodsitos de este programa es el desarrollo de estrategias
innovadoras, apoyadas en infraestructura tecnologica, con el fin de promover las herra-



mientas digitales como recurso pedagogico y diddctico que propician el desarrollo de
las funciones misionales de la UPN, asi como el posicionamiento de la Universidad frente
a los retos en un contexto globalizado.

En efecto, ademas de una adecuada formacion, la investigacion, la innovacion, la
proyeccion social y el uso del conocimiento deben posicionarse mas alld de las fronteras
académicas, en donde las estrategias de educacion intercultural deben fortalecer los
vinculos, redes y alianzas entre la comunidad cientifica y la comunidad educativa, dando
cabida a otros sectores sociales y haciendo del conocimiento un bien comdn en beneficio
de toda la humanidad. En ese sentido, la realidad actual exige creatividad e innovacion
para que la formacion se articule con la practica, la proyeccion social y la investigacion,
con la proyeccion nacional e internacional.

Sin embargo, potenciar la proyeccion nacional e internacional de la Universidad
exige responder no solo a los desafios globales e interculturales que plantea el pais y
el mundo hoy, sino proyectar el desempeno de docentes y estudiantes en diversos e
inclusivos escenarios nacionales e internacionales que permitan practicas de integracion,
intercambio y movilidad, difundiendo los procesos de creacion y difusion del conocimiento
producido en la Universidad.

Para ello, se intensificard la articulacion de los lazos con los diferentes actores locales,
nacionales e internacionales, en la generacion de procesos de transformacion curricular,
el incremento de la movilidad en doble via y el fortalecimiento de la investigacion de la
internacionalizacion.

Se buscard la creacion de programas de posgrado y pregrado mediante convenios
interinstitucionales, conforme a la viabilidad financiera que se obtenga de programas
nacionales o internacionales de fomento a la formacion continuada de educadores,
gue tengan como resultado la diversificacion de las modalidades en las que se ofertan
los programas académicos; en este sentido, se creardn pregrados y posgrados en la
modalidad hibrida, a distancia vy virtual, que a su vez se constituyan en opciones parad la
flexibilizacion e internacionalizacion del curriculo.

De manera particular, se espera disenar e implementar propuestas de doble programa
y de doble titulacion, es decir, experiencias acadéemicas para gue los estudiantes puedan
cursar de manera alterna dos programas académicos ofrecidos por la Universidad. Asimismo,
se establecerdn convenios interinstitucionales que permitan la implementacion de progra-
mas de doble titulo con instituciones y programas de reconocidad trayectoria académical.

En coherencia con la ampliacion del horizonte de formacion, en este proyecto
se afianzardn las propuestas de profesionalizacion que parten del reconocimiento de
trayectorias profesionales, sociales, comunitarias y culturales, gue son ademdads formas
concretas de aportar a la reparacion y a la justicio como condiciones necesarias para la
paz y la reconciliacion.
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Asi mismo, como ampliacion y fortalecimiento de las propuestas de formacion
profesional, en este proyecto del pbI se comprometen los esfuerzos para afianzar los
ndcleos comunes de formacion pedagogica y disciplinar, asi como las perspectivas de
inclusion, género, clase, raza, sexo y etnig, en la medida en gue son componentes gue son
fundamentales para avanzar en procesos educativos respetuosos con la diferencia vy la
diversidad, como condiciones de la vida en comadn.

Proyecto estratégico 2.1.1. Desarrollo de experiencias de formacién, extension
e investigacién basadas en el uso de tecnologias de la informacién, en

la implementacién de nuevas diddcticas y estrategias de ensefianza y
aprendizaje

Através de este proyecto, la Universidad buscard adoptar las herramientas digitales como
recurso pedagogico y didactico para el desarrollo de programas de formacion virtual, a
distancia, hibrida y tradicional, en aras de ampliar la cobertura y facilitar el acceso a la
educacion superior y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano de la poblacion
en general. Los programas de formacion inicial, permanente y avanzada de maestros ya
contemplan en sus alcances la posibilidad de implementar todas estas nuevas modali-
dades de oferta educativa que diversifican las posibilidades de acceso a la pluralidad de
estudiantes a nivel local, regional, territorial, nacional e internacional. Valga decir que con
estas modalidades serd necesario reorganizar administrativamente algunos procesos y
procedimientos y atender requerimientos tecnologicos, gue hardn posible acceder a los
lugares mas reconditos del territorio nacional, y con ello fortalecer dindmicas particulares
gue son un reto para la educacion superior, como lo es la educacion rural y la educacion
inclusiva. En el cumplimiento de este proposito, la UPN debe también considerar la posibi-
lidad de explorar la puesta en marcha de oferta de modalidades de educacion técnicay
tecnologica y educacion continua en sus programas, con procesos que faciliten el acceso
d la educacion de estas poblaciones pertenecientes a la Colombia olvidada, como ya lo
vienen haciendo otras universidades nacionales e internacionales.

Para ello, serd necesario sostener y potenciar el Centro de Innovacion y Desarrollo
Educativo y Tecnologico (Cinndet), asi como las relaciones e interacciones de este Centro
con las unidades académicas.

Proyecto estratégico 2.1.2. Transformacién de las modalidades y metodologias
para la ampliacion de la oferta académica a diferentes regiones dentro y
fuera del pais

En bUsqueda de hacer madurar la cultura de la autoevaluacion a nivel institucional, este
proyecto estratégico promueve la consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, el cual, con una mirada holistica fundamentada en el conjunto de politicas vy
procesos articulados a las diferentes dependencias académicas y administrativas, tendrd



el fin de garantizar que los procesos estratégicos de mejoramiento continuo, tanto de
los programas como de la institucion, se lleven a cabo con los niveles de calidad que
evidencien su evolucion permanente.

Dentro de las apuestas que plantea este proyecto, se contempla fortalecer los equipos
de docentes para los procesos de autoevaluacion y seguimiento de planes de mejoro-
miento en cada uno de los programas ofrecidos por la Universidad, tanto de pregrado
como de posgrado, asi como unificar los criterios de organizacion y salvaguarda de los
archivos documentales de cada programa. Esta organizacion contribuird en la creacion
de una cultura institucional centrada en la reflexion, capacitacion y mejoramiento que
permita a los diferentes estamentos comprender e interiorizar la autoevaluacion como
un aspecto fundamental en el cumplimiento de la Mision institucional.

En este sentido, la puesta en marcha del Estatuto académico ha implicado afrontar
retos que reqguieren que la universidad procure garantizar el caracter flexible e interdis-
ciplinar de sus programas académicos, a través de sus diferentes modalidades. Y el reto
es latente tanto para las propuestas curriculares existentes como para las nuevas que se
requiera incorporar, en la medida en que lograr una mayor cobertura en el dmbito local,
regional, nacional o internacional no debe afectar la acreditacion alcanzada.

El reto mas importante para lograr la visibilizacion y el posicionamiento de la UPN a nivel
nacional e internacional implica iniciar el transito gradual a registros dnicos, tanto de los
programas de pregrado como los de posgrado, para ampliar la oferta a otras localidades
y regiones dentro y fuera del pais, en territorios urbanos y rurales, en diferentes modali-
dades (presencial, virtual o a distancia e hibrida) y para cualquier tipo de caracteristicas
poblacionales, o que permitird beneficiar a un mayor niUmero de personas.

Para la consecucion de ello, se aprovechardn los registros Gnicos de 1os programas
de pregrado y posgrado para extenderlos a otras localidades de la ciudad o regiones del
pais, en modalidad virtual o a distancia, en la medida de las posibilidades. Se trabajard en
implementar la reglamentacion que permite a los estudiantes de pregrado cursar doble
programay se avanzard en la reglamentacion para la doble titulacion y para hacer posible
nuevas modalidades de trabajo de grado mencionadas en el Estatuto académico (Acuerdo
010 de 2018): pasantia y validacion de cursos de posgrado. Especial atencion merecerd el
potencial académico del Doctorado, que tiene mUltiples posibilidades para dialogar con
la formacion en los pregrados y en los demds posgrados.

El garantizar condiciones de calidad y reconocer la experiencia adquirida en el acer-
camiento de los estudiantes a visiones expandidas en sus campos de estudio permitird que
ellos puedan desarrollarse con mayor solvencia en el mundo global, asunto que posibilita
asumir aspectos de proyeccion local, regional, nacional e internacional del curriculo, sin
desconocer el juicio critico que la UPN tiene sobre el sistema de aseguramiento de la
calidad, por cuanto la considera un factor altamente incidente en el recrudecimiento de
las brechas de desigualdad social entre universidades.
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En este sentido, en el marco de una sociedad global del conocimiento, la internaciono-
lizacion del curriculo promoverd un modelo que incorpore las dimensiones internacionales,
interculturales y globales en los procesos formativos de los estudiantes, con el fin de
cualificar el aprendizaje y la proyeccion de su quehacer profesional, laboral y posgradual
en diversos escenarios nacionales e internacionales.

En este sentido, la internacionalizacion del curriculo implica la definicion conjunta de
acciones que incluyan la dimension internacional de manera vertical y horizontal en 10s
planes de estudio, a través de la incorporacion de contenidos interculturales y de estudio
de las problemdadticas mundiales, asi como la flexibilizacion, la comparacion sistemdatica con
sus pares internacionales vy la utilizacion de recursos bibliograficos en lenguas extranjeras
y programas de doble titulacion. Se invitard a profesores extranjeros como directores de
tesis, desarrollo de cursos, realizacion de foros, congresos, conferencias, catedras y eventos
extracurriculares de cardcter académico y cultural. Asi mismo, se fortalecerd el desarrollo
de acciones comprometidas y asociadas al aprendizaje de una segunda lengua y también
la oferta de asignaturas en otros idiomas como medio para interactuar en contextos
internacionales e integrar dicha ensenanza al curriculo.

Proyecto estratégico 2.1.3. Fortalecimiento de las relaciones en el plano
nacional e internacional para impulsar las dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

La internacionalizacion debe concebirse como un proceso sistémico que requiere de la
responsabilidad de los diferentes actores, es por ello que la Universidad Pedagogica Naciondl
a través del trabajo colectivo formulard lineamientos estratégicos, objetivos y prioridades
institucionales que posibiliten su incorporacion en la cultura institucional. Se promoveran
convenios interinstitucionales conducentes a la doble titulacion y oferta de programas en
el exterior, que responda a las necesidades y realidades sociales actuales de nuestro pais
y a los retos, desafios y transformaciones mundiales que se le plantean a la educacion
superior, especialmente en el campo de la educacion, la pedagogia y las diddcticas.

El proyecto apunta al fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e
internacional como estrategia conjunta en la resolucion de problemdticas regionales, a
la financiacion de actividades de investigacion, a la participacion en eventos estratégicos
y al posicionamiento de la universidad publica en el plano nacional e internacional. Para
la consecucion de ello, resulta de especial interés potenciar convenios con secretarias
de educacion, entes territoriales, escuelas normales, entidades del gobierno nacional
(ministerios y departamentos administrativos, principalmente) y otras instituciones de
educacion superior, técnica o tecnoldgica.

El fomento y la ampliacion de la movilidad e intercambio pedagogico de docentes 'y
estudiantes posibilita la proyeccion de la Universidad en comunidades académicas inter-
nacionales, contribuye a la cualificacion permanente de nuestros profesores y estudiantes
y potencia el establecimiento de alianzas y convenios de cooperacion.



Asi mismo, es imperativa una mayor presencia de estudiantes extranjeros en nuestras
aulas para ampliar el horizonte cultural de las instituciones y el didlogo intercultural de
formas de ver y transformar el mundo, mediante convenios con universidades, organiza-
ciones y movimientos sociales que apoyen el fortalecimiento de relaciones Sur-Sur global.

Con el proposito de promover la movilidad académica y mejores condiciones labo-
rales de docentes ocasionales, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales incluird dentro
de su politica de internacionalizacion los mecanismos necesarios para la ampliacion de
la movilidad de todos los educadores y educadoras de la UPN a otras universidades.

Asimismo, se formulard, adoptard e implementard una Politica Institucional de Género
y Cuidado para contribuir a la construccion de condiciones de igualdad y equidad de
género para todos los miembros de la comunidad universitaria, que permitird construir una
cultura de respeto por la diversidad y la diferencia en la Universidad Pedagogica Nacional.
Para realizar la ejecucion y seguimiento permanente y transversal a la Politica de Género
y Cuidado en la UPN, se generard en la estructura organica de la Universidad un centro
que atienda asuntos de género y diversidades.

Proyecto estratégico 2.1.4. Posicionamiento nacional e internacional de la
investigacion, la extensién y la proyeccion social

La Universidad cuenta con mas de setenta grupos de investigacion y mads de seiscientos
investigadores que solicitan aval para ser medidos en las diferentes convocatorias de
MinCiencias, ademas de los grupos e investigadores que no desean hacer parte de estas
mediciones.

En ese sentido, es fundamental crear, recrear y fortalecer estrategias para realizar un
acompanamiento permanente a los grupos categorizados, reconocidos y emergentes,
para visibilizarlos y posicionarlos a nivel nacional e internacional. Se requiere, ademas,
establecer apoyos diferenciales de acuerdo con su trayectorig, clasificacion, intereses aco-
démicos y apuestas grupales gue permitan lograr el fortalecimiento de estos, teniendo en
cuenta la diversidad de convocatorias, los balances y la medicion de grupos de MinCiencias
y otras entidades de orden internacional. El programa pretende consolidar una cultura
de la investigacion que facilite la creacion de bancos de proyectos de investigacion que
permitan alos grupos ganar capacidad de anticipacion en los procesos de convocatorias
externas. Como parte de la consolidacion del banco de proyectos es fundamental visibilizar
y articular las propuestas investigativas generadas a través de los proyectos de facultad
con la dindmica de trabajo de los grupos de investigacion, los cuales conformardn la
instancia encargada de llevar a cabo dicha articulacion.

Es importante que las diferentes unidades académicas, en conjunto, realicen
investigaciones amplias gue permitan a los docentes y estudiantes desarrollar su pensa-
miento critico y creativo como consecuencia del contacto con desarrollos disciplinarios
e interdisciplinarios, la creacion artistica y los avances tecnologicos, para de esta forma
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incidir en los campos de conocimiento estratégicos para la Universidad y para el Instituto
Pedagogico Nacional en las politicas pdblicas y en las problemdticas actuales que afectan
los contextos contempordneos economicos, ambientales, politicos, sociales, artisticos. En
este sentido, se busca ampliar los recursos y garantias para la investigacion, destinando
un mayor ndmero de horas en los planes académicos. Con la ampliacion de semanas de
vinculacion de docentes se busca garantizar mayor dedicacion de horas en actividades
de investigacion, extension y proyeccion social.

Para el fortalecimiento de los grupos de investigacion se buscard definir los proce-
dimientos y mecanismos de evaluacion de los informes finales de investigacion de las
convocatorias internas, lo cual redundard en una cultura de evaluacion permanente.
Para tal fin, se propone la creacion de un modelo de evaluacion de los informes finales de
investigacion con unos criterios especificos ajustados al cardcter, Mision y Vision de la Uni-
versidad Pedagogica Nacional. Esto posibilitard hacer una retroalimentacion a los equipos
de investigacion, promoviendo asi los espacios de didlogo entre los académicos internos
y sus pares evaluadores, con el fin de robustecer los resultados de las investigaciones.

La participacion de estudiantes y egresados acompanados por los investigadores
se constituye en un referente para la formacion en investigacion, ademads de legitimar
la produccion de conocimiento que se construye colectivamente entre investigadores y
estudiantes en formacion. Por este motivo, proponemos avanzar en algunas modalidades
de proyeccion social solidaria que enlacen programas de formacion a poblaciones,
colectivos o grupos humanos especificos, en correspondencia con la funcion ética y
politica de la universidad padblica.

Se busca aqui asegurar la formulacion y seguimiento de una politica estratégica de
regionalizacion de la UPN, que responda a las necesidades y realidades sociales actuales
de nuestro pais.

Asi, el presente proyecto del pbl busca, a partir de la trayectoria acumulada por
la Universidad, construir conjuntamente con instituciones de educacion bdsica, orga-
nizaciones sociales, comunitarias, de economia solidaria, cooperativas y entidades
estatales propuestas de formacion y alfabetizacion para personas jovenes y adultas
y de profesionalizacion, orientadas a los grupos de poblacion que estan en condicion
de vulnerabilidad y requieren un accionar especifico que se preocupe por el desarrollo
social, cultural, econdmico o aquellas que por su condicion necesitan especial atencion:
pueblos originarios, campesinos, desplazados, lideres sociales, movimientos sociales por
la educacion, redes y colectivos de maestros, grupos y colectivos estudiantiles, mujeres,
adultos mayores y poblacion LGBTI a nivel local, regional y nacional.



Proyecto estratégico 2.1.5. Los egresados como agentes de extension
investigacion y proyeccién social a nivel local, regional, nacional e
internacional

Los 51 085 egresados de la Universidad han realizado con su quehacer aportes importan-
tes al campo de la educacion, la pedagogia a nivel investigativo y social. En este sentido,
el Centro de Egresados de la Universidad Pedagogica Nacional fue creado mediante
el Acuerdo 014 de 2016 y fortalecido mediante el Acuerdo 024 de 2022, adscrito d la
Vicerrectoria de Gestion Universitaria, con la finalidad de coordinar e impulsar politicas,
estrategias, proyectos y acciones tendientes a la vinculacion e interaccion permanente
de los egresados a la dindmica institucional de la UPN. Con esta normatividad también
se creo el Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura como un espacio de
participacion y de vinculacion efectiva de este estamento a la dindmica universitaria, a
través de un trabajo colaborativo.

En un ejercicio de planeacion y organizacion de sus procesos y actividades, el
Centro de Egresados define lineas estratégicas y acciones en relacion con la formacion
permanente y avanzada, la investigacion, la acreditacion institucional, la proyeccion social
y la oferta laboral. Por ello, este proyecto tiene como propodsito desarrollar estrategias de
insercion laboral de sus graduados; apoyo al desarrollo de sus iniciativas; reconocimiento
de sus trayectorias a nivel académico, profesional y social; gestion de beneficios, y estimulos
anivel externo e interno para ellos. Adicionalmente, esta instancia puede potenciar posibles
escenarios de proyeccion social y redes, a nivel local, regional, nacional e internacional, a
través de nuestros egresados, como interlocutores directos con las comunidades.

Ello dard cuenta de la pertinencia de la oferta educativa; esto con la ayuda de
sistemas de informacion adecuados que identifiguen su ubicacion laboral, investigativa y
social y las actividades que desarrollan. Se evidencia la necesidad de realizar un estudio
de egresados a profundidad que muestre la proyeccion social de la Universidad y nos
provead de informacion que acompane |os procesos de autoevaluacion, pues arrojaria
pistas no solo del tipo de ocupacion o nivel de empleabilidad del egresado, sino, muy
especialmente, de como mejorar nuestros procesos internos para identificar acciones
que orienten el camino hacia donde debemos ir.

Proyecto estratégico 2.1.6. Mejoramiento de la produccion, circulacién y
apropiacion social del conocimiento

Otro aspecto estratégico en la promocion y consolidacion de la investigacion estd
relacionado con la apropiacion social del conocimiento y la divulgacion de la produccion
cientifica. En este punto, el trabajo realizado en la Vicerrectoria de Gestion Universitaria
con el apoyo del Grupo Interno de Trabajo Editorial es clave en el sistema institucional de
investigacion, pues la Universidad concentra grandes esfuerzos en la divulgacion de los
resultados de los grupos vy los proyectos de investigacion de la comunidad universitaria
y sus lineas de trabajo.
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En general, se parte del reconocimiento que la comunidad tiene de la UPN, sin
embargo, se hace necesario ser mds contundentes al respecto: visibilizar sus publicaciones,
grupos de investigacion, los aportes pedagogicos y su incidencia en las comunidades. Por
ello, se buscard potenciar la publicacion y visibilizacion de los resultados de proyectos de
investigacion apoyados y reconocidos por la Universidad.

Se continuard incrementando la visibilidad académica de la Universidad, a partir del
fortalecimiento del sistema de publicaciones y la produccion de revistas cientificas y aca-
démicas, como parte de los procesos destacados de investigacion en los que participan
estudiantes y docentes. La creacion y puesta en marcha de una politica editorial permite
consolidar un horizonte de trabajo editorial que se aplique en toda la Universidad. Por su
lado, las convocatorias de publicaciones no se limitaradn a docentes, sino gue se ampliardn
las categorias y se mejorard el diseno y calidad de sus presentaciones fisicas y digitales.

Por esta razon, se afianzard el Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento
mediante la identificacion de la produccion académica de los grupos de investigacion,
semilleros, colectivos de estudio, estudiantes, egresados y comunidad del IPN; ademds, se
definirdn sus interacciones y su interdependencia con las demads instancias involucradas
en la divulgacion y apropiacion social del conocimiento. Armonicamente, 10s proyectos
gue hacen parte de este programa acogerdn, en lo pertinente, las conclusiones de las
mesas técnicas y las comisiones de trabajo que se configuran en relacion con el sistema
nacional de Publindex y en el marco de las politicas asociadas con la ciencia abierta.
Pensando en el reconocimiento gque tiene la UPN es imperativo que la institucion sea mas
contundente con la visualizacion de sus publicaciones, grupos de investigacion, los aportes
pedagdgicos y su incidencia en las comunidades.

Las iniciativas consolidadas en revistas, libros, documentos institucionales, material
audiovisual, informes de investigacion, trabajos de grado, entre otros, deben dar cuenta de
la calidad de la produccion de la UPN y deben ser fomentadas para su acceso, consulta
y uso libre, mayoritariamente a través de recursos digitales. Por su parte, las revistas
cientificas, académicas e institucionales contardn con el apoyo institucional para avanzar
en el reconocimiento institucional y nacional, incorporando los lineamientos de la politica
nacional de Publindex.

También se busca fortalecer el proceso de comunicaciones de la Universidad Peda-
gogica Nacional para posicionar la imagen institucional ante la comunidad universitaria
interna y externg, asi como a la ciudadania en general. Sin duda, la comunicacion es un
aspecto fundamental en la gestion institucional para visibilizar el quehacer académico,
cientifico, social y cultural y favorecer las relaciones entre la Universidad vy las distintas
comunidades educativas y cientificas internas y externas, generando una comunicacion
asertiva y permitiendo gue lo pUblico sea realmente de todos y para todos.

Este proyecto se orientard a fortalecer el proceso de difusion de la informacion

de la UPN, mediante la consolidacion de una Politica de Comunicaciones que oriente el
proceso en el diseno e implementacion de estrategias comunicativas y de produccion de



contenidos; la articulacion de la produccion de contenidos a un Sistema Integral de Comu-
nicacion, conducido por los conceptos de comunicacion Transmedia y de Convergencia
Medidtica, que relacione de manera estructurada la produccion académica, investigativa
y de proyeccion social de la Universidad con los sistemas y medios de comunicacion
nacional e internacional, plataformas y redes sociales, asi como con los sistemas de
comunicacion de las comunidades de distintas regiones de Colombia; la potenciacion de
las interacciones de los saberes con la comunidad universitaria para desarrollar habilidades
intertextuales entre la cultura alfabética y otros lenguajes (por ejemplo, imagenes visuales,
sonoras, audiovisuales), y el incremento de la capacidad de operacion para la produccion
y divulgacion de contenidos educativos, considerando las nuevas dindmicas y propositos
acogidos por la Universidad en el cumplimiento de su Mision institucional.

Dentro de los diferentes medios de difusion y comunicacion con los que cuenta la
Universidad, se resalta La Pedagogica Radio, creada en el ano 2016, como un medio de
comunicacion institucional gue informa, educa y forma a miembros de la comunidad
educativa en la creacion de contenidos radiales y multimedia, de cardcter académico,
cientifico, educativo, pedagogico y cultural, con un enfoque (edu)comunicativo, procesos
que a partir del presente proyecto deben ser fortalecidos.

Asi mismo, través del Cinndet se buscard fortalecer y articular las propuestas de
produccion de contenidos educativos multimedia a partir de procesos de formacion en
investigacion, practicas pedagogicas, resultados de investigacion y convenios interadminis-
trativos y de proyeccion social. Esto permitird fortalecer el posicionamiento, reconocimiento
e impacto institucional, a través del uso de las Tic en los procesos de comunicacion,
formacion y produccion de contenidos propios y orientados a poblaciones diversas.

Eje 3. Casa digna

Lograr una casa digna constituye una condicion fundamental para el desarrollo de los
ejes misionales, a través de los cuales serd posible “sostener y potenciar el liderazgo de la
Universidad Pedagogica Nacional (UpN) como institucion formadora de educadores y de
produccion de conocimiento pedagogico, diddactico y disciplinar [..]” (Martinez, 2018, p. 01).
Para ello, serd necesario fortalecer la gestion institucional y desarrollar mejoras en la
infraestructura fisica y tecnologica de la Universidad.

Es importante recordar que la pandemia ha agudizado la desigualdad social y que
dejo ver que las instituciones de educacion publica garantizan el derecho a la educacion,
No solamente permitiendo el acceso, sino que aportan a la permanencia, convirtiendose
en espacios protegidos que contribuyen, de manera simbolica y material, al cuidado de
la vida de las nuevas generaciones. La universidad toda serd escenario privilegiado para
fortalecer este proposito, en condiciones dignas. Para que nuestra Universidad avance enla
garantia del derecho humano a la educacion y dignifique las labores diarias, se requieren
un minimo de condiciones financieras, administrativas y de infraestructura.
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La Universidad ha venido trabajando para garantizar el derecho a la educacion en
condiciones dignas y conscientes del valor que conlleva para la Universidad Pedagogica
Nacional contar con una adecuada gestion administrativa y financiera. En los criterios de
accion rectoral de la administracion 2022-2026 se indica que para lograrlo, se requieren
“algunas condiciones que se consideran necesarias para que nuestra Universidad avance
en la garantia del derecho humano a la educacion” (Alvarez, 2022, p. 03). Estas condiciones
incluyen la consecucion de un presupuesto progresivo y suficiente para aumentar la
financiacion de los recursos de funcionamiento e inversion, la generacion de una cultura de
la eficiencia, la transparencia y el buen trato que permita simplificar y hacer mas dagiles los
procesos y procedimientos, asi como la consecucion de mejores condiciones de infraes-
tructura fisica en todos los escenarios de formacion, ampliando y potenciando los espacios
para coadyuvar a un buen clima de trabajo y mitigar los riesgos fisicos, psicologicos y
emocionales que produce el hacinamiento, Io que permitird avanzar progresivamente en
un Plan Maestro de Infraestructura que proyecte la Universidad al futuro.

El presente eje estratégico busca agrupar y organizar las apuestas que se consideran
claves para alcanzar una gestion académica, administrativa y financiera oportuna, inclusiva
y transparente para el desarrollo y cumplimiento de la Mision institucional.

La gestion administrativa y financiera soporta y apoya a todas las dependencias y a
los demds procesos académicos y misionales de la Universidad. Asi, se busca mejorar el
soporte técnico, administrativo, legal y operativo, disponiendo de los recursos humanos y
financieros para el desarrollo de las funciones misionales y el cumplimiento de los requisitos
normativos y procedimentales. En esa perspectiva, la Universidad debe avanzar hacia la
modernizacion vy flexibilizacion de los procesos, adecuar su estructura académico-ad-
ministrativa y normativo, asi como optimizar el manejo y la gestion de los recursos. Para
ello, se deberd contar con una gestion integral, que contribuya a la toma de decisiones
dcordes al proyecto de Universidad que se desea materializar en los siguientes cinco anos.

Este gje se concentrard en fortalecer el desarrollo institucional a partir de la actuali-
zacion normativa y orgdnica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones
misionales y administrativas, acorde alas condiciones del contexto interno y externo. De esta
forma, serd posible potenciar la gestion financiera con el establecimiento e implementacion
de lineamientos y criterios que permitan la consecucion de mayores recursos financieros
y la gestion responsable y transparente de estos.

Se trata de avanzar hacia una gestion administrativa oportuna, transparente y
efectiva basada en el mejoramiento continuo de todos los procesos para lograr mayores
niveles de calidad en los servicios de apoyo gue demandan las funciones misionales
de la Universidad y sus usuarios. Para ello, su desarrollo y concrecion girardn en torno a
programas y proyectos o acciones que puedan ser priorizadas y organizadas con el fin
de subsanar algunas problemadticas y debilidades existentes o integrar nuevas practicas
e innovaciones que agreguen valor a la gestion y al desempeno institucional.



Asi mismo, la Universidad debe seguir avanzando en la estructuracion de una pro-
puesta arquitectonica integral para la construccion de la Facultad de Educacion Fisica,
esto de conformidad con el Decreto 447 del 21 de diciembre de 2005 vy el Plan Parcial de
Valmaria, considerando que a la fecha se dispone de los recursos de la estampilla y que
también se ha avanzado en los tramites ante el Distrito con el proposito de cumplir con o
estipulado en los Decretos 088 del 3 de marzo de 2017 y 049 del 23 de enero de 2018 para
la zona norte de Bogota.

Igualmente, se procurard dar continuidad al mejoramiento de las condiciones de la
infraestructura tecnoldgica, con el proposito de satisfacer las necesidades que requieren
los procesos académicos, pedagogicos, didacticos y de gestion que demanda la Univer-
sidad contempordnea. En este sentido, se trabajard por tener plataformas y tecnologias
de informacion y comunicacion actualizadas, se adoptardn mejores estrategias para
articular los sistemas de informacion y se procurard renovar 10s equipos obsoletos con el
fin de entregar mejores resultados en el apoyo a los procesos misionales.

El proposito fundamental es garantizar una infraestructura fisica y tecnolégica que
apoye v facilite el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad Pedagogica
Nacional, considerando e incorporando aspectos técnicos de las edificaciones modernas
en los disenos para adquisiciones de infraestructura, construcciones nuevas y adecuacio-
nes de las existentes, especialmente aguellos elementos relacionados con la accesibilidad
a personas con limitaciones y movilidad reducida en las instalaciones de la Universidad.

Programa 3.1. Mejoramiento y efectividad normativa, de recursos y de
procesos

La Universidad debe insistir en la necesidad de mejorar los ingresos del presupuesto
nacional para crear mejores condiciones contractuales para los profesores gue No son de
planta —mal llamados “ocasionales’—, asi como las condiciones de otros trabajadores y
empleados. De la misma forma, se continuard insistiendo en la consecucion de los recursos
para el funcionamiento del IPN, segun lo establecido en la Ley 1890 de 2018.

Sobre esta lineq, se resalta el compromiso institucional frente a la reforma de la Ley
30 de 1992 en lo referente a la financiacion de la educacion superior, para avanzar en la
obtencidn de un presupuesto progresivo y suficiente para respaldar las crecientes nece-
sidades y reducir la deuda histérica en materia de recursos que ha tenido la Universidad.

No obstante, en el marco del fortalecimiento de la financiacion estatal y publica este
programa se orienta a fortalecer la gestion financiera a través de la diversificacion de
las fuentes de financiacion del presupuesto institucional, basadas en alianzas publicas,
promoviendo y desarrollando alternativas que permitan incrementar el nivel de ingresos
monetarios propios, asi como la optimizacion, racionalizacion y austeridad en los gastos.
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Se trata de objetivos y acciones que se realizardn como parte del plan de accion
de las distintas unidades de gestion y direccion, en torno al logro de mayores recursos
financieros para la Universidad, asi como a la definicion de estrategias que permitan una
mejor distribucion para fortalecer las funciones misionales.

A través de este programa, se retomard, impulsard y concretard el proceso de
reformas a la estructura orgdnica y normativa que inicid desde la vigencia 2016 y sobre
las cuales se cuenta con avances que han sido trabajados con los distintos estamentos
de la comunidad universitaria. lgualmente, se buscard la optimizacion y el mejoramiento
de los procesos, procedimientos, tramites y servicios administrativos, reduciéndolos o
simplificandolos para apoyar de manera mas eficaz el desarrollo de las funciones misio-
nales y demds procesos institucionales. Esto se logra a través del cumplimiento de los
requisitos legales y el establecimiento adecuado de controles que garanticen una gestion
transparente, agil y oportuna, que involucre a directivos, funcionarios administrativos,
profesores, estudiantes y visitantes con el fin de incrementar la confianza en la comunidad
universitaria y los ciudadanos.

Se revisardn los subsistemas del Sistema de Gestion Integral con el fin de simplificarlos
y hacer mas agiles los procedimientos relacionados con la gestion, especialmente, en
los procesos de contratacion. Esto implica trabajar intensamente en la actualizacion del
modelo de gestion para implementar una cultura de la eficiencia, la transparencia y el
buen trato.

En efecto, en procura de la cultura institucional antitrdmite, dispuesta en la Circular
N.° 010 del 18 de octubre del 2022, la estrategia de simplificacion de los procesos y pro-
cedimientos institucionales debe buscar cumplir los principios de prontitud y diligencia,
simplicidad de los tramites y economia en las actuaciones administrativas, apoydandose en
las herramientas y recursos ligados a las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(T16), por medio de las cuales se facilitard la eficiencia de la administracion, es decir, la
capacidad de alcanzar resultados con el minimo gasto de recursos.

Ademads, se busca que a través de este programa se fortalezca la gestion ambiental,
integrando en la vida universitaria estrategias e iniciativas relacionadas con procesos
de la sostenibilidad y sustentabilidad ambiental, en consonancia con el buen vivir de la
comunidad UPN, promoviendo una cultura de respeto por el ambiente y aportando a la
construccion de un futuro sustentable.

Igualmente, para el apoyo de las funciones misionales, es necesario propender por
nuevas plataformas tecnologicas que fortalezcan la gestion administrativa y financiera de
la Universidad, optimizando todos los procesos relacionados con estas; esto estd articulado
con la necesidad de promover y garantizar el uso herramientas digitales como recurso
pedagogico y diddctico, las cuales propician el desarrollo de las funciones misionales de
la UPN y el posicionamiento de esta frente a los retos en un contexto globalizado.



Proyecto estratégico 3.1.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la gestidon de mas y mejores recursos

La Universidad a través de su equipo directivo y con apoyo de los cuerpos colegiados
propenderdy trabajard conjuntamente por la concrecion de politicas y estrategias dirigidas
a subsanar la situacion de financiacion estructural del Sistema Universitario Estatal (SUE)
ocasionado en los Ultimos anos por el no reconocimiento de los costos obligatorios que
decreta el mismo Gobierno o que han sido creados a través de sentencias y cambios en
las normas nacionales aplicables a las universidades pdblicas.

Un aspecto de primer orden para la direccion de la Universidad serd el de participar
activamente en los distintos espacios del SUE, asi como de las mesas de trabajo que se
coordinen con el Gobierno nacional y el Congreso, para proponer y debatir la reforma a
los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992; lo anterior contribuird ala adopcion de un modelo
0 esquema de financiacion que fortalezca la oferta educativa en el nivel superior a través
de las universidades publicas, para incrementar su base presupuestal.

Este proyecto es fundamental para la sostenibilidad financiera de la Universidad,
por esta razon se enfoca en el sostenimiento y la generacion de recursos a partir de la
gestion de recursos publicos. En otras palabras, se trata de estructurar proyectos para la
busgueda de recursos de fondos publicos como los existentes en el sistema general de
regalias; para este fin las propuestas deberdn estar acordes con los planes de desarrollo
de los entes territoriales, en los cuales se considere viable aplicar, con el ofrecimiento de
propuestas formativas coherentes a nuestra trayectoria formativa e investigativa.

Ademdas, a proposito de la implementacion de la Politica Institucional de Género y
Cuidado, se propone la inclusion de presupuestos sensibles a los enfoques de género, la
diversidad poblacional y la discapacidad, especificamente en los rubros de libre inversion
de la UPN, como una expresion de la voluntad politica de avanzar en la construccion de
una cultura institucional en pro del logro de la igualdad y equidad poblacional.

La Universidad sostendrd y fortalecerd su relacion con el Ministerio de Educacion Nacio-
nal, el Ministerio de Culturg, el Ministerio del Deporte y otras carteras del gabinete nacional, asi
como con las secretarias de educacion, gobernaciones, alcaldias y otras instancias con las
gue historicamente ha forjado relaciones a través de convenios, contratos administrativos,
alionzas de cooperacion, entre otros mecanismos, para la formacion de maestros en ejercicio,
nuevos profesionales, normalistas y maltiples agentes del sector educativo.

En esta linea se fortalecerd la gestion financiera, con metodologias de costos ajus-
tadas a las condiciones actuales de la oferta académica de programas de pregrado
y posgrado, a las modalidades de extension y proyeccion social y a los proyectos de
investigacion, lo que permitird garantizar el punto de equilibrio financiero, asi como brindar
opciones de financiacion para los estudiantes. Para ello, la sistematizacion y automatizacion
de la informacion serdn una prioridad para contar con datos en tiempo real, en la medida
en que facilitan la toma de decisiones con oportunidad.
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De esta forma, el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestion
de mas y mejores recursos implica un trabajo fuerte en diferentes frentes, iniciando por
el liderazgo de sus directivas y cuerpos colegiados y continuando con la participacion
incidente de las diferentes instancias que favorezcan la financiacion de la Universidad, por
medio de proyectos estructurados y demds mecanismos contractuales de orden naciondl,
departamental y municipal; todo lo anterior cobra mayor validez en la medida en que
dichos recursos financieros se den bajo la premisa de un gobierno académico abierto,
en el cual toda la comunidad universitaria pueda participar en la proyeccion futura de la
UPN, asi como en la distribucion y control del presupuesto.

Proyecto estratégico 3.1.2. Actualizacién orgdnica y normativa para
modernizar la gestidon

Este proyecto busca dar continuidad y consolidar los avances y propuestas impulsadas de
manera conjunta con los distintos estamentos de la comunidad universitaria, de manera
participativa, en torno a la reforma orgdnica y la actualizacion normativa requeridas
por la Universidad. Se incluyen dentro de la estructura orgdnica la totalidad de equipos
académicos y administrativos gue actualmente funcionan, atendiendo a la naturaleza de
sus funciones para el desarrollo armoénico de las tareas y procesos de apoyo misionales,
asi como los de cardcter administrativo, estratégico y evaluativo,

Lo anterior incluye, entre otras acciones, las reformas normativas derivadas de los
acuerdos con los cuerpos colegiados y sindicatos, oficializadas mediante resoluciones
rectorales, asi como el ajuste, la actualizacion, o la creacion de nuevas normas. Las prin-
cipales normas que se deben actualizar son: el estatuto general, la estructura organica,
el estatuto del profesor universitario, el estatuto de personal administrativo, el estatuto de
participacion, el reglamento estudiantil, entre otras.

La reforma orgdnica es un ejercicio que debe acompanarse de estudios técnicos,
juridicos y financieros que permitan establecer propuestas de estructuras administrativas
con procesos Mas flexibles; crear nuevas dependencias y grupos de trabajo; establecer las
necesidades de planta de personal administrativo y docente de la UPN, requeridas para suplir
las necesidades actuales de la Universidad; actualizar los manuales de perfiles y funciones,
y realizar concursos de meérito para ingreso y ascenso a los cargos de la planta de personal.

Proyecto estratégico 3.1.3. Mejoramiento de la eficiencia de procesos y
sistemas de gestion de la uPN

La integracion del Sistema de Gestion permite dirigir la institucion con una misma dindmica
para atender los requerimientos y estandarizar los procedimientos. Sin embargo, mantener
un Sistema de Gestion Integralrequiere de grandes esfuerzos institucionales, que, al final,
traen beneficios alargo plazo para el mejoramiento de la Universidad tales como: aumentar
la eficiencia de la institucion; simplificar actividades; optimizar recursos para mantener un



Unico objetivo; mejorar el sistema de comunicacion, la cultura organizacional, la gestion, la
definicion de responsabilidades, la autoridad de gestion y la imagen institucional; reducir la
duplicacion de las politicas, procedimientos y registros; facilitar la adicion o actualizacion
de un estandar normativo y de toma de decisiones; unificacion de las auditorias; impulsar
el uso de los resultados de las auditorias; actualizar las competencias y habilidades de
los funcionarios, y la satisfaccion de los principales grupos de interés internos y externos,
especialmente de cada miembro de la comunidad educativa de la Universidad Peda-
gogica Nacional.

El modelo de gestion de la universidad se revisard y complementard para fortalecer
politicas relacionadas con el direccionamiento y la planeacion estratégica, la gestion y
evaluacion por resultados, los procesos de informacion y comunicacion, el control interno
y, muy especialmente, la gestion del talento humano y la gestion del conocimiento.

Con este proyecto, se busca mejorar los procesos del Sistema de Gestion en relacion
con los procedimientos administrativos, en especial los que estan a cargo de las unidades
académicas, o que conduce a la simplificacion, mejora y racionalizacion de los tramites y
servicios institucionales, al trabajar de manera articulada con los sistemas de informacion,
aplicaciones, bases de datos e informacion estadistica; de esta forma, es posible con-
tribuir en el quehacer estratégico, misional y administrativo de la Universidad, haciendo
mas amigable, confiable y veraz la gestion, la informacion y la atencion de los usuarios
internos y externos, asi como de la ciudadania en general. Asimismo, se buscard que 10s
procedimientos administrativos para la contratacion de bienes y servicios sean mejorados
a partir del andlisis interno vy la efectividad de los procesos hacia el cumplimiento de la
normatividad tanto interna como externa.

Con el propdsito de construir una universidad sustentable, mediante este proyecto se
coordinaran acciones acordes a las funciones misionales de la Universidad, que garanticen
el seguimiento y andlisis de las dindmicas ambientales locales, con el fin de promover el
didlogo de saberes y la conformacion de redes que permitan crear y sistematizar iniciativas
educativas orientadas hacia la sustentabilidad ambiental. Se convida, ademds, a continuar
con la implementacion de la politica ambiental, con el fin de fortalecer las acciones del
Sistema de Gestion Ambiental, en una apuesta educativa por la sustentabilidad que sea
transversal a toda la Universidad; asi mismo, el proyecto estard orientado a incentivar
el cambio de hdbitos en los funcionarios y estudiantes de la UPN, para garantizar el uso
eficiente y el ahorro de agua y energig, promoviendo la apropiacion de tecnologias que
gestionan estos recursos. De la misma forma, la iniciativa desarrollard acciones de orienta-
cion y acompanamiento a los procesos administrativos y contractuales en relacion con las
compras verdes, la seleccion de proveedores que oferten productos verdes, Ia promocion
del consumo responsable, el control de desechos, el adecuado manejo y disposicion de
residuos peligrosos y no peligrosos y, en general, incentivar a la comunidad universitaria a
adoptar las buenas practicas ambientales y sanitarias y al cumplimiento de los requisitos
legales aplicables que buscan promover el cuidado del ambiente.
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Lo anterior se alinea con los principios de transparencia de la administracion pablica,
gue vienen a ser las bases que guiardn cada una de las actuaciones y procesos que realicen
los servidores, promoviendo que todas las personas que prestan sus servicios en la UPN se
dpropien de la cultura antitradmite, que a su vez propongan permanentemente nuevas formas
de pensar los procedimientos internos en el marco de un sistema de gestion moderno,
articulado y eficiente. Ademas, se buscard la implementacion de estrategias de formacion
(como catedras transversales) para el abordaje y comprension de temas estratégicos en
la formacion y el desarrollo del talento humano de los funcionarios administrativos de la
Universidad, para fomentar el sentido de pertenencia, la apropiacion institucional, la com-
prension de la vida universitaria y la adopcion de los principios de la razdn misional de la UPN.

Por un lado, un aspecto fundamental a considerar es el fortalecimiento de los controles
y mecanismos de evaluacion institucionales internos para el manejo efectivo y transparente
en todos los dmbitos de la gestion, actualizando, adoptando e implementando las politicas
de controlinterno, riesgos institucionales y de corrupcion de cada uno de 10s procesos, asi
Ccomo otros mecanismos que se consideran idoneos para garantizar el manejo transpa-
rente de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos de la Universidad.

Por otro lado, se propenderd por mejorar la gestion del talento humano, priorizando
el fortalecimiento e implementacion de un plan de bienestar integral para los funcionarios
docentes y administrativos que busque las mejores alternativas de participacion en
actividades deportivas, l0dicas y artisticas, tanto internas como de representacion de la
Universidad; de enriquecimiento de los conocimientos y aprendizajes a través de capa-
citaciones y talleres; de orientacion psicologica y de preparacion para el retiro pensiondal,
para implementar alternativas de generacion de salario emocional en los funcionarios.
De esta manera, como parte de la politica integral propuesta para ser implementada por
Bienestar Universitario, se establecerd un capitulo especial para el mejoramiento de las
condiciones laborales y de bienestar del personal administrativo.

Proyecto estratégico 3.1.4. Modernizacion de la infraestructura tecnolégica y
los sistemas de informacién de la upPN

La Universidad concentrard esfuerzos para plantear alternativas que le permitan apro-
vechar los datos de todos sus sistemas de informacion y aplicativos que manejan las
dependencias y grupos de trabajo, asi como informacion externa de interés de la UPN,
de tal forma que se consolide automadticamente en espacios seguros, confiables y que
alberguen informacion de calidad para un uso oportuno. El tratamiento de los datos se
debe realizarse en herramientas de analitica, mineria de datos, software estadistico u
otras opciones técnicas y tecnoldgicas idoneas que faciliten la generacion de tableros
de control y reportes con la informacion oficial de la UPN, para gque a su vez nutran de
manera automatica los boletines estadisticos y los diferentes proyectos del Observatorio
Pedagogico de la Universidad y se consoliden gradualmente como la fuente oficial de
consulta de los datos de la comunidad educativa.



Los sistemas de informacion institucionales se actualizardn para que promuevan la
inclusion, por medio de la incorporacion de variables de identidad de género, orientacion
sexual, reconocimiento poblacional, discapacidades, pertenencia étnica y multicultural
dentro de las bases de datos de la Universidad, con la implementacion de estadisticas
poblacionales que permitan la caracterizacion y andlisis de informacion entorno a las
diversidades poblacionales y sexuales que hacen parte de la UPN.

A través de este proyecto se emprenderdn nuevas inversiones que permitiran
fortalecer los sistemas de informacion existentes y la adquisicion o desarrollo de nuevos
sistemas, aplicativos o soluciones tecnologicas, relacionados con la gestion administrativa
y financiera, permitiendo disminuir de esta forma los tiempos administrativos en estos
procesos, asi como la actualizacion y sostenimiento de la infraestructura a nivel de equipos
y comunicaciones. Especial interés tendrdn los sistemas de informacion y aplicaciones
relacionadas con la informacion especifica de los asuntos misionales de la UPN, en los que
se establecerdn estrategias que garanticen su articulacion, para mejorar la gestion, flujo,
consulta y usabilidad de los datos. Un referente importante gue permite tener una vision
clara sobre las intervenciones e inversiones en esta materia para la Universidad es el Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETH), el cual serd actualizado de acuerdo con
las necesidades y capacidades institucionales y a los lineamientos nacionales del Ministerio
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Asl mismo, se trabajard de manera continua en la ampliacion en la cobertura del
acceso al wifi en las instalaciones de la Universidad, asi como en el mejoramiento continuo
en la renovacion del pargue computacional.

Por su parte, la modernizacion tecnoldgica debe garantizar el fortalecimiento de la
disponibilidad y la produccion de recursos en las unidades y capacidades institucionales
instaladas, como la emisora universitario, La Pedagogica Radio, centrada en la produccion
de recursos educativos multimedia, asi como el sostenimiento y ampliacion de recursos
bibliograficos como las bases de datos y las colecciones bibliogrdficas de la Biblioteca,
los centros de documentacion y de bibliografia especializada y el repositorio institucional.

En la misma vig, se impulsard el uso de los recursos bibliograficos digitales a travées de
las suscripciones y accesibilidad a las bases de datos bibliograficas, la implementacion
del repositorio institucional y la disposicion de metabuscadores en linea como medios de
consulta, a partir de un plan de formacion disenado para capacitar a la comunidad
universitaria en habilidades de blsqueda y recuperacion de informacion. Para lograrlo, se
buscardn programas de formacion en el uso de bases de datos, asi como la organizacion,
gestion y consulta de los archivos e informacion historica de la universidad. Asimismo, se
propenderd por la adquisicion de recursos tecnologicos para los laboratorios de ciencias
y tecnologia. De esta forma, se fortalecerdan los recursos bibliograficos y tecnoldgicos para
satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria.
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Proyecto estratégico 3.1.6. Consolidar la gestion documental, bases de datos,
repositorio y memoria institucional de la upN

La gestion, organizacion y custodia de los documentos recibidos, producidos y tramitados
por la Universidad, que dan soporte a su Mision, se encuentran en riesgo de pérdidag,
debido a la escasez de recursos asignados. Los archivos de valiosos procesos acadé-
micos y administrativos como las historias académicas, por su volumen, requieren de
intervencion técnica inmediata. Lo mismo sucede con las historias laborales gque, aungue
su documentacion no corresponde a un proceso misional, también necesitan un proceso
técnico prioritario.

En ese sentido, este proyecto procura resaltar la importancia de la gestion, organiza-
cion y custodia de los archivos como memoria colectiva e institucional de la Universidad
Pedagogica Nacional. En este sentido, la institucion procurard realizar todas las gestiones
necesarias para salvaguardar el patrimonio documental consistente en los documentos
fisicos y electronicos que evidencian la gestion académica y administrativa relacionada,
como investigaciones, convenios, procesos contractuales, etc, 1o cual por su volumen vy
extension requiere de una intervencion técnica que resuelva los problemas de conserva-
cion, transferencia y eliminacion que concurren en varias dependencias, que atienda la
debida disposicion del material documental en espacios adecuados para ello.

Este proyecto centrard sus esfuerzos en ampliar y fortalecer el acceso y uso por
parte de la comunidad universitaria de los recursos educativos y bibliograficos existentes,
asi como de las bases de datos bibliogrdficos y repositorios de otras universidades. Por
una parte, se mantendrdn las suscripciones a las bases de datos bibliograficas y, segun
las prioridades y necesidades de la comunidad académica y cientifica, se buscard la
ampliacion del acceso a nuevas bases y del catdlogo de la biblioteca; por otra parte, se
propenderd por un mayor uso de estos recursos fisicos y digitales a través de procesos de
formacion y promocion para mejorar las habilidades de bUsqueda en bases de datos y el
uso de recursos educativos disponibles por parte de profesores, investigadores, estudiantes
y comunidad educativa en general.

La armonizacion del presente proyecto permite realizar un trabajo centrado en
la gestion documental de los procesos y procedimientos adelantados por Ia UPN y su
produccion académica, o que propenderd por la conservacion, articulacion, gestion y
promocion del conocimiento.

Programa 3.2. Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de la upN

Es necesario formular un Plan Maestro de Infraestructura Fisica que sirva de guia parad
el fortalecimiento, desarrollo, adecuacion y distribucion eficiente de los espacios que
demanda la comunidad universitaria. Este documento serd el instrumento que contenga la
planificacion general a mediano y largo plazo, mediante el cual se tomardn las decisiones



en materia de inversion en la adecuacion de las instalaciones 0 en nuevos proyectos de
construccion o adquisicion de inmuebles. Este Plan Maestro se deberd acompanar de
planes anuales de obra para atender las intervenciones a corto plazo.

Se continuaran buscando alternativas, de la mano del Concejo de Bogotd, el Con-
greso de la Republica, la Alcaldia de Bogota y el Gobierno nacional, para lograr mejores
condiciones de planta fisica en todos nuestros escenarios de formacion y ampliar la
infraestructura universitaria. Valmaria seguird siendo un tema prioritario, por la urgente
necesidad de dotar de condiciones ideales a la Facultad de Educacion Fisica y proyectar
allf otras Facultades. Por supuesto gue seguiremos en la calle 72, pero necesitamos seguir
ampliondo y mejorando los espacios para coadyuvar a un buen clima de trabajo y mitigar
los riesgos que produce el hacinamiento.

Proyecto estratégico 3.2.1. Disefio e inicio de la implementacion del Plan
Maestro de Infraestructura Fisica de la urPN

El Plan Maestro de Infraestructura Fisica desplegard los proyectos que generardn los
espacios idoneos para los procesos de docencia, investigacion, extension y apoyo admi-
nistrativo, en el corto, mediano y largo plazo. Esta iniciativa debe permitirle a la universidad
proyectarse a futuro, por lo que debe contener criterios de sustentabilidad que involucren
sistemas, equipos y tecnologia que reduzcan el consumo del patrimonio natural, teniendo
en cuenta las etapas de diseno, la iluminacion y ventilacion natural y el uso de materiales
amigables con el medio ambiente,

En el corto plazo, el Plan Maestro debe complementarse con Planes Anuales de Obra
para continuar con las adecuaciones y mejoras de los actuales espacios académicos, en
especial, den relacion con la accesibilidad de las personas en condicion de discapacidad
o movilidad reducidag, dotandolos de acabados y mobiliarios modernos, funcionales y
eficientes, garantizando entornos amables e inclusivos que tienen el propodsito de satisfacer
las necesidades fisicas espaciales, académicas, culturales, sociales y de bienestar de toda
la poblacion universitaria, tales como la cafeteria y el restaurante.

El Plan Anual de Obras le permitird a la Universidad intervenir espacios fisicos de
acuerdo con los requerimientos y normas técnicas y ambientales exigidas por las diversas
entidades de orden nacional y distrital para la prestacion de servicios. En el mediano y
largo plazo concentrard sus esfuerzos en adelantar gestiones efectivas para ampliar la
planta fisica existente; para realizar adecuaciones estratégicas, dotaciones e instalaciones
modernas, y consolidar obras mayores de infraestructura de gran envergadurg, como las
previstas en los predios de Valmaria, en donde las gestiones se deben concretar en la
construccion efectiva de la Facultad de Educacion Fisica y las demads unidades académicas
y administrativas alli previstas.

En efecto, la Universidad dard continuidad a la gestion realizada en relacion con la
construccion del proyecto Valmaria con los recursos de la estampilla uPN. Para ello, deberd
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seguir con el trémite de entrega anticipada del drea de cesion correspondiente a la Avenida
Las Villas, ubicada entre el barrio Villa del Prado y la Avenida San Antonio o calle 183, lo cuall
debe formalizarse ante el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(pADEP) v la Secretaria Distrital de Planeacion. Posteriormente, la Universidad procederd
a la obtencion de permisos, licencia de construccion vy licencia de urbanismo con el fin
de completar todos los trdmites legales que permitiran finalmente materializar las obras.

Considerando las iniciativas de la comunidad educativa de Valmaria y resolviendo
la situacion financiera de la Universidad con el recaudo de la estampilla, se concebird un
proyecto integral para la Facultad de Educacion Fisica y otras Facultades, estructurando
el proyecto de construccion, en atencion de los requerimientos modernos de instalaciones
gue demandan los programas que actualmente ofrece la institucion.

Finalmente, este proyecto busca optimizar las inversiones de la Universidad en relacion
con la disponibilidad de recursos de apoyo y mobiliario para las aulas de clase, laboratorios,
aulas especializadas y oficinas, segdn las necesidades identificadas por el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como por las unidades académicas.

Se dard prioridad a la dotacion y disponibilidad de recursos académicos para los
programas de pregrado y posgrado como los laboratorios y salas especializadas, esta-
bleciendo en cada uno de ellos el estado actual en relacion con equipos, instrumentos,
materiales, condiciones fisicas de las instalaciones, entre otros. A partir de esta informacion,
se gestionardn las dotaciones y mejoras requeridas de manera gradual, priorizando
aquellos espacios que presenten mayor dificultad o que hayan sido asociados a los planes
de mejoramiento de los programas académicos.

Eje 4. Bienestar y convivencia formativa para la paz

El PEI de la UPN reconoce el bienestar como el espacio construido socialmente para la
resolucion de conflictos sociales, en pro de la convivencia respetuosa vy solidaria para el
mejoramiento de la calidad de vida universitaria, segdn los principios de la interculturalidad,
el enfoque de género vy el respeto a los derechos humanos y de la naturaleza.

Asi, el bienestar universitario se plantea a partir de una mirada de integralidad que
dbarca a toda la comunidad universitaria como la casa grande de los maestros y maestras
de Colombig, en la cual se contempla a estudiantes, docentes, funcionarios, trabajadores,
egresados y demds miembros en las distintas instalaciones, descentralizando asi el
bienestar de la calle 72.

Al respecto, se reconoce la importancia de los programas de bienestar en el cum-
plimiento de las funciones misionales de la Universidad, al aportar a la permanencia y
graduacion de los estudiantes y garantizar el bienestar de los demds miembros de la
comunidad educativa, en la medida en que su quehacer dignifica a las personas vy los
procesos gue se gestan en el interior de la UPN.



Las dimensiones de salud, convivencia, cultura, actividad fisico, recreacion y deporte,
reconocimiento de la otredad, entre otras, funcionan como ejes estratégicos del bienestar
institucional, que apuntan a la construccion de una accion integral que Materialice propues-
tas para transformar nuestra cultura institucional, afianzéndola con valores y principios que
potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democracia y la libertad.

En elmarco del presente plan, la Universidad se propone avanzar hacia la construccion
del Bienestar Universitario Integral, con una mirada que sobrepasa los conceptos bdsicos
de desarrollo humano y de asistencia social, ampliandolos hacia la perspectiva del buen
vivir-vivir bien de todos los miembros de la comunidad UPN.

Asi, el Bienestar Universitario Integral es entendido como la construccion colectiva
y democrdtica de un entorno amable y sustentable, centrado en la obtencion de las
potencialidades humanas de todas y todos los miembros de la comunidad universitaria.
El adecuado uso de los bienes y espacios publicos universitarios, en los que somos res-
ponsables de su preservacion, asi como de la atencion de calidad en los programas, son
aspectos de alta relevancia en la construccion de comunidad.

De manera expresa, el bienestar institucional reconoce a todas y todos los integran-
tes de la comunidad universitarig, sin diferenciacion por el tipo de vinculacion laboral o
contratacion gue se tenga con la Universidad, por lo tanto, todos podrdan ser beneficiarios
del Bienestar Universitario Integral, salvo aguellos programas que estén dirigidos exclusi-
vamente a estudiantes, tales como la Seccion de Educacion Inicial del IPN, antes llamada
Escuela Maternal, en la que se garantiza la alimentacion, atencion de urgencias, fisioterapia,
ente otros. Asimismo, los miembros de la comunidad universitaria tendrdn acceso pleno
al uso y disfrute de las instalaciones recreo-deportivas y la representacion a nombre de
la UPN en campeonatos deportivos y actividades culturales y artisticas.

De la misma forma, serd de vital importancia el acceso a procesos y propuestas
holisticas, que garanticen el derecho a una salud mental integral, que contemple, entre
otros, la medicina alternativa, ancestral y complementaria. Estos procesos delbben man-
tenerse y articularse con acciones en torno a programas de formacion y los procesos de
cualificacion permanente dirigido al personal administrativo de la Universidad.

Por ultimo, en el marco del compromiso como universidad publica en la construccion
de paz enla UPN no se verdn los conflictos como un problema, sino como una oportunidad
para leer lo que somos y derivar de alli lecciones formativas, pero, sobre todo, opciones
productivas y creadoras para cualificar la convivencia. De esa manera, vamos a volver
a creer en Nosotros mMismos, en lo gque sabemos y podemos, para proyectarnos al pais.

Lo que estd en juego en este criterio es la creacion de una cultura del debate, de la
confrontacion de ideas, de la escucha y del reconocimiento de los diferentes intereses y
lugares de enunciacion que hacen presencia en la comunidad universitaria y se recogen
en sus instancias de participacion, cuerpos colegiados y gobierno universitario. El criterio
que nos orientard serd el del didlogo permanente y la escucha analitica, entre consensos
y disensos, en escenarios de participacion gestionados por los cuerpos colegiados.
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Programa 4.1. Dignificacién del bien estar en la UpPN

Establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien-buen vivir y los discursos del
desarrollo humano, a fin de proponer una practica basada en el Bienestar Universitario
Integral, implica proyectar transformaciones a mediano y largo plazo para que dicho
encuentro cobre sentido. Este programa se concentra en el planteamiento y desarrollo
de proyectos estratégicos, relacionados de manera trasversal con el fortalecimiento del
bienestar con enfoque institucional.

Los proyectos expuestos estan atravesados por principios y valores gue se enmarcan
en la corresponsabilidad, la ética de lo pdblico, la interculturalidad vy el fortalecimiento
de la identidad institucional; de alli que el programa fomente al maximo la apropiacion
de la identidad y el sentido de pertenencio, un agregado con horizonte de sentido para
estar-bien en la UPN.

Entendiendo la diversidad subyacente de la Universidad, este programa considera
proyectos que favorecen el bienestar integral de toda la comunidad universitaria, imple-
mentando estrategias que posibiliten una cultura de alteridad en la cual el reconocimiento
del otro esté basado en el enfoque diferencial, en la educacion inclusiva y relacionada
con los derechos humanos.

Este programa busca potenciar estrategias para toda la comunidad universitaria,
de manera gue se brinde apoyo individual y grupal, con el planteamiento de un enfoque
holistico a partir del cual se aborden las problematicas evidenciadas en la colectividad,
se fortalezcan los procesos de formacion en la cultura del buen-vivir y el vivir-bien y se
promuevan escenarios de pensamiento critico y desarrollo integral de todas y todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Reconociendo la ocurrencia de violencias basadas en género en la UPN, este programa
planteq, entre otras acciones, la implementacion del Protocolo para la Prevencion, Atencion y
Sancion de Violencias Basadas en Género en la UpPN, liderado por la Subdireccion de Bienestar
Universitario. De igual forma, permite la participacion de los diferentes miembros que aportan
al Bienestar Universitario Integral con la salud, el autocuidado, la dimension psicosocial y
socioeconémica, el deporte, la recreacion, las practicas artisticas y culturales, elementos
transversales gue contribuyen en el alcance de las metas y objetivos del programa.

En esa lineq, sigue siendo preocupante que haya estudiantes que tengan que aban-
donar la Universidad porgue no tienen las condiciones minimas para asistir a ella. Por ello,
el tema de la permanencia resulta estratégico. En este sentido, el gobierno universitario
debe garantizar el derecho a la educacion en condiciones dignas, lo cual implica fortalecer
el bienestar universitario. Articularemos los programas de bienestar con una propuesta
académica mdas pertinente y una atencion oportuna gque comprometa a todos los actores
de la universidad, para el manejo adecuado de sus problematicas socioafectivas.



También asumimos el reto de continuar la formacion de las personas con necesi-
dades educativas especiales permanentes, pues reconocemos la vasta experiencia de
nuestra universidad en la atencion a la diversidad, pero sabemos, también, que siempre
serd necesario incrementar los esfuerzos que requiere la organizacion de todo un sistema
de apoyos que permita a jovenes y adultos acceder a las dindmicas de las aulas, con
los ajustes necesarios. No es solo un problema de cobertura y recursos: debe ser una

transformacion integral, abarcadora en su complejidad y en sus derechos.

Dos principios que consideramos estratégicos para hacer viable una universidad
acorde a estos tiempos son la ética del cuidado y la nocidon de bien comun; en esta
medida, requerimos advertir las verdaderas amenazas gue provienen de un entorno que
no controlamos y gue insisten en hacer presencia en la Universidad: el microtrdfico y la
persistencia de algunos actores violentos.

Proyecto estratégico 4.1.1. Disefio e implementacion del Plan Integral de
Bienestar Universitario Estudiantil

Teniendo en cuenta las condiciones particulares de la poblacion estudiantil que hace parte
de la comunidad, la Universidad ha implementado en los Gltimos anos diversas estrategias
que favorecen la permanencia y graduacion de los estudiantes, incluyendo la de los
servidores publicos que cursan programas en la institucion, tomando como bandera la
inclusion de poblaciones en condicion de discapacidad y de vulnerabilidad. En esa medidao,
el presente proyecto reconoce la necesidad de continuar trabajando en alternativas que
aumenten la permanencia y graduacion de todos los estudiantes, analizando los factores
sociales y culturales que inciden en su no permanencia y fortaleciendo y ampliando la
cobertura de apoyos psicosociales que brinda la Universidad.

Por este motivo, se propone, a partir de la identificacion de necesidades, el diseno
y desarrollo de actividades de Bienestar Universitario Institucional, que impacten a estu-
diantes de pregrado y posgrado, asi como a estudiantes que cursan programas en la
modalidad a distancia y con componentes virtuales, en el sostenimiento de los programas
y acciones de prevencion y asistencia psicosocial para la comunidad educativa.

En esta lineq, se busca fomentar el servicio de alimentacion subsidiada, la revision
de liquidacion de matriculg, el fraccionamiento de matriculg, los apoyos econdmicos
a estudiantes de pregrado para que participen en eventos académicos nacionales e
internacionales y monitorias orientadas por Bienestar Universitario. Para ello, se fortalecerdn
los apoyos socioecondmicos ampliando la cobertura del restaurante, estableciendo
normas de convivencia para el uso del espacio y la actualizacion normativa de los
apoyos socioecondmicos, gue incluye la implementacion de estrategias como la de
bonos alimenticios, cuando haya lugar (que demostré tener buena aceptacion durante
y posterior a la pandemia).
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Asimismo, el proyecto estratégico asume el deporte, la actividad fisica y la recreacion
como un derecho fundamental contemplado y garantizado en la constitucion. Por lo tanto,
la accidn del proyecto se centra en garantizar el goce de aquel a todos los miembros de
lo comunidad universitaria (estudiantes y sus familias, funcionarios, egresados, docentes
y trabajadores).

Las actividades deportivas y recreativas gque se proponen desde la Subdireccion de
Bienestar Universitario son concebidas como un complemento a la formacion de maes-
tros, de acuerdo con los fines misionales de la universidad. En consecuencia, su ejercicio
se desarrolla a partir de un enfoque pedagodgico, sistemdatico, planificado y organizado
que promueve la conciencia planetarig, el reconocimiento de la diversidad cultural y el
desarrollo nacional.

Para conseguir esta articulacion serd necesario llevar a cabo un proceso de fun-
damentacion pedagogica de las practicas deportivas, recreativas y de actividad fisica,
las cuales propenden por el desarrollo humano, el disfrute, la libertad de movimiento y la
participacion. El objetivo serd alejarse de la burocratizacion, la mecanizacion y el afdn de
resultados del deporte de rendimiento, en el marco de una concepcion del deporte para
todos. En la elaboracion de esta propuesta se contard con la colaboracion de la Facultad
de Educacion Fisica.

lgualmente, se continuard la busqueda de convenios con organizaciones o ins-
tituciones que cuenten con la infraestructura y recursos necesarios para el desarrollo
de las actividades y competencias recreo-deportivas, de acuerdo con la demanda de
la comunidad universitaria. Asi mismo, se promoverd la constante participacion de los
integrantes de la upN mediante el apoyo a diferentes iniciativas estudiantiles que busguen
el aprovechamiento del tiempo libre y de la totalidad de los espacios del campus con
actividades fisicas, recreativas y deportivas.

Por una parte, con miras a compartir la experiencia adelantada con otros actores, se
promoverdn espacios de formacion en deportes y actividad fisica abiertos a la ciudadania,
optando por los sectores con menores oportunidades. Por otra parte, se brindaran las
condiciones dignas para que los estudiantes representen a la universidad en encuentros
y competencias deportivas, dando prioridad a aquellos que fortalezcan el Sistema Uni-
versitario Estatal (SUE).

Este proyecto contempla la salud mental y fisica de maestros, directivos, estudiantes,
docentes y servidores publicos como un derecho de inaplazable y de cotidiana construc-
cion, que busca la promocion de la vida y la prevencion de diferentes problemadticas tanto
individuales como sociales. En ese sentido, se divulgaran oportunamente y en los diferentes
medios de comunicacion de la institucion los servicios y actividades que se llevan a cabo,
de forma que la comunidad universitaria pueda tener conocimiento y acceso a estos.

De la misma forma, se generardn espacios de formacion, capacitacion y bienestar
estudiantil, para impulsar iniciativas como las catedras transversales para el abordaje



de temas estratégicos que impulsen la formacion y el desarrollo humano y propiciar en
la comunidad estudiantil el sentido de pertenencia, la apropiacion de Universidad y la
comprension de los principios de la razon misional de la upN. La Catedra de Vida Univer-
sitaria, por ejemplo, es una apuesta que se desarrolla con la participacion de diferentes
instancias y en concordancia con la vision de la institucion, que busca gue la formacion de
educadores y actores educativos contemple la capacidad de comprender y transformar
sus contextos. La catedra se propone como un espacio abierto para toda la comunidad
universitario, planteada desde la praxis y con el objetivo de consolidar una cultura y una
identidad pedagogica que nos caracterice e identifique, fomentando la participacion de
los diferentes miembros, independientemente del vinculo que tengan con la UPN.

Los talleres de artes y humanidades, junto con los Grupos Representativos Institucio-
nales que ofrece y auspicia la sBU, representan la importancia de la formacion integral y
sensible para de los miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, una concepcion
amplia de lo cultural, gue dialogue con las epistemologias del buen-vivir y el vivir-bien,
invita aincluir dentro de la oferta cultural ya existente otros proyectos de formacion que le
permitan a la comunidad universitaria construir apuestas politicas y sensibles relacionadas
con pueblos originarios y grupos minoritarios.

Se propone la creacion de espacios de aprendizaje inter y transdisciplinarios, donde
distintos colectivos universitarios (indigenos, afrodescendientes, ROM, personas con
discapacidad, comunidades LGBTIH+, feministas y de género, entre otros) sean coautores
y participes en la puesta en marcha de aquellos. Estos escenarios de formacion, de
cardcter artistico, humanistico y estético (una Catedra de Estudios Afrocolombianos y
Etnoeducacion, por ejemplo) posibilitan expandir la comprension y practica de lo cultural
en la UPN a partir de los siguientes campos de conocimiento y saberes: lenguas nativas y
criollas colombianas; pensamiento-creacion en torno a oficios y artesanias tradicionales;
gastronomias locales, regionales o nacionales (aprovechando la capacidad instalada del
restaurante universitario); género, feminismos y diversidad sexual; discapacidad y practicas
no disciplinarias para el conocimiento de los cuerpos, entre otras iniciativas.

De la misma forma, se requiere desarrollar una reflexion profunda en torno ala com-
prension y el abordaje que se realiza sobre el fendmeno social del consumo de sustancias
psicoactivas (spa) y otros consumos a nivel mundial, pues el espiritu de ser la formadora
de formadores dota a nuestra alma mater de una responsabilidad trascendental. Por
ello, es indispensable diferenciar y comprender los distintos tipos de consumidores que
existen, las consecuencias del consumo en mayores de edad y la importancia de realizar
prevencion del consumo en ninos, NiNnas y adolescentes, con quienes se llevaria a cabo
la labor educativa.

Se propone desarrollar estrategias pedagodgicas para la participacion y el didlogo de
toda la comunidad universitarig, sin importar si son consumidores o no, para garantizar el
reconocimiento del otro como un sujeto de derechos sin importar su condicion o situacion.
Entonces, a partir de una perspectiva de concientizacion, prevencion, disminucion del dano
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y la mitigacion del riesgo, se abordard el consumo de sustancias psicoactivas y otros
consumos. Es por ello por lo que el proyecto se construye en sintonia con el marco técnico
para la reduccion del consumo, en contextos universitarios, en consonancia con la Politica
Nacional para la Reduccion del Consumo de Sustancias Psicoactivas (spA), fundamentada
en cuatro ejes: Prevencion, Mitigacion, Superacion y Capacidad de respuesta.

Con este proyecto se pretende, asimismo, consolidar una lectura compartida
sobre la habitabilidad de la UPN, que permita construir acuerdos sobre los usos de los
espacios publicos asumidos como bien comudn. En este sentido, son horizontes de trabajo:
1) la construccion de acuerdos tanto para el uso de plazoletas, plazas, corredores y accesos
a instalaciones y edificios como para la proteccion de espacios de especial cuidado tales
como jardines, zonas verdes, edificios de patrimonio historico, entre otros; 2) la creacion de
espacios libres de humo; 3) la formacion sobre el caracter del espacio de la Universidad
en defensa de lo publico y con la construccion de los espacios y derechos comunitarios;
4) promover alternativas socioeconomicas diferentes a las ventas informales, que permitan
el fortalecimiento académico de los estudiantes en condiciones econdomicas deficitarias, y
5) el fortalecimiento de la identidad, apropiacion y sentido de pertinencia por la institucion
como casa grande.

Proyecto estratégico 4.1.2. Fortalecimiento e implementacioén del Protocolo de
Prevencion, Atencion y Sancién de Violencias Basadas en Género y la Politica
de Género y Cuidado de la upPN

Desplegaremos toda nuestra energia para garantizar el libre ejercicio de la personalidad
y combatir todo tipo de violencia sexual y de género, pues las violencias sexuales son
inaceptables: se tratg, ante todo, de actos violatorios de los derechos humanos. En esa
direccion, las acciones a implementar se soportardn en los derechos de quienes han sido
victimizados. La creacion de protocolos es un paso necesario, pero no suficiente para
ayudar a cambiar la cultura patriarcal existente; por ello, trabajaremos con acciones
concretas de prevencion, mitigacion, judicializacion y acompanamiento en los casos que
se presenten. También buscaremos estrategias formativas de fondo para contribuir con la
transformacion de la cultura patriarcal, en la medida en que hace parte de este proyecto el
andlisis contextualizado, critico y propositivo la presencia del género dentro de las practicas
universitarias, para que se desarrollen actividades tendientes a fortalecer una cultura de
equidad, alteridad y reconocimiento, en todos los estamentos de la comunidad universitaria.

Con este proyecto se pretende incorporar el enfoque de igualdad y equidad de
género en cada una de las practicas pedagogicas, laborales e institucionales de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional de manera transversal, que permitan avanzar en la garantia
plena del derecho a la educacion y a un entorno laboral y educativo libre de sexismos.

En esta lineq, se fortalecerd la socializacion e implementacion del Protocolo de
Prevencion, Atencion y Sancion de las Violencias Basadas en Género, a partir de la



construccion de espacios de capacitacion y formacion que favorezcan su apropiacion
por todos los integrantes de la comunidad universitario, principalmente por parte de los
decanos y coordinadores de Programas, 1o que contribuiria a contar con orientaciones mas
precisas y celeridad en la atencion, continuando con el impulso de las lineas estrategias
de promocion, prevencion y proteccion.

La amplia divulgacion del Protocolo de Prevencion, Atencion y Sancion de Violencias
Basadas en Género entre todas las personas que integran la comunidad universitaria, asi
como el fortalecimiento y la construccion de otros protocolos que cobijen a los demas
miembros de la comunidad, se constituyen como apuestas para afrontar y minimizar el
riesgo de violencias en el interior del campus.

Por su parte, se garantizardn los ajustes normativos necesarios para reconocer as
violencias basadas en género como una falta grave, los cuales cubririan a toda la comu-
nidad universitaria sin importar su vinculacion y contratacion, siendo uno de los deberes
el conocimiento y cumplimiento del protocolo en la Universidad.

Proyecto estratégico 4.1.3. Acompafamiento académico, psicosocial y
de prevencion, identificacion y atencién en salud mental a la diversidad
poblacional universitaria

Este programa propende por la disminucion de las barreras de acceso a la educacion
superior de personas con discapacidad, victimas de conflicto armado, habitantes de
fronterg, en proceso de reincorporacion, comunidad LGBTI+, mujeres y hombres cabeza
de hogar, personas victimas de violencia de género. Para ello, se planteardn una serie de
dacciones gue favorecen su permanencia y titulacion, al igual que despliega un conjunto
de actividades y ajustes razonables para su ingreso, permanencia y graduacion en la
educacion superior publica.

Asi las cosas, se pretende impulsar la educacion inclusiva por medio de espacios
psicoeducativos orientados a la poblacion diferencial que ingresa a través del proceso de
admisiones inclusivas, con el fin de brindar los acompanamientos necesarios para apoyar,
ademas, la permanencia y graduacion de la Universidad de estudiantes con necesidades
educativas especiales con personal de apoyo en el aula.

En el marco de la pandemia del covid-19, se incrementaron las solicitudes de atencion
psicosocial por el incremento de los casos de depresion, ansiedad y estrés, y la comunidad
UPN NO es ajena a estas situaciones; por 1o tanto, segun el enfoque del bienestar integral, se
pretende abordar la salud mental con prevencion, promocion y atencion de necesidades
que requieren todos los miembros de la comunidad universitaria. Si bien se estaba garan-
tizando la prestacion de los servicios a estudiantes, la idea es poder ampliar la cobertura
de atencion a docentes y funcionarios de manera progresiva, toda vez que se requiere
apoyar a los miembros de la comunidad universitaria entera en pro de su bienestar.
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Programa 4.2. Convivencia formativa y restaurativa: el conflicto como
experiencia

Se reconoce la convivencia universitaria como la forma democrdatica, dialogada, nego-
ciada, participativa e incluyente de estar juntos. Con esta idea en mente, todas las acciones
que se emprendan segudn este programa reconocen las voces y practicas de la comunidad
universitaria, encaminadas a la construccion de saber para la formacion de maestros y
maestras, buscando que la diversidad de perspectivas se exprese y sea vista como un valor
inherente para la Universidad misma, gque construye y aporta a la cultura democrdtica.

En este sentido, no vamos a ver los conflictos como un problema, sino como una
oportunidad para leer lo que somos y derivar de alli lecciones formativas, pero, sobre
todo, opciones productivas y creadoras para cudlificar la convivencia. De esa manera,
vamMos a volver a creer en Nosotros mismos, en 1o que sabemos y podemos hacer, para
proyectarnos al pais.

El reciente estallido social muestra gue hay un crecimiento preocupante en los niveles
de empobrecimiento de la poblacion, que se refleja en la desatencion a los derechos
bdasicos de los jovenes, con lo cual el malestar generalizado aumenta. La Universidad no
puede resolver muchos de esos problemas, pero tiene la obligacion de pensar y estructurar
alternativas para que concurran la sociedad y el Estado en procura de soluciones de fondo.
Por ello, en el marco de las movilizaciones universitarias, trabajaremos por el respeto a los
derechos humanos dentro y fuera de nuestro campus.

Como principio, defendemos la autonomia de la Universidad y dejamos en claro
gue no compartimos las acciones de fuerza ni la violencia en ninguna de sus expresiones.
Radicalmente, no cabe en la academia cualquier logica gue acuda a las expresiones
agresivas para tratar los conflictos. Para ello, le apostamos a la formacion politica, a tejer
propuestas conducentes a trabajar el tema del conflicto y como tramitar las diferencias
de manera no violenta; se trata de un trabajo de escuchag, de lectura y de buscar la
construccion conjunta de propuestas que permitan gue la Universidad encuentre una
ruta no violenta para expresarse politicamente.

La convivencia en la Universidad también apostard por el respeto a los acuerdos de
paz pues en ellos vemos la posibilidad de realizar las transformaciones necesarias que
cambiarian las dindmicas politicas que afectan la vida de nuestras universidades pdblicas.
Por eso, seguiremos insistiendo en ello con andlisis y propuestas que impacten los aspectos
relacionados con la educacion y la cultura politica. Es un proyecto de pais el que estd en
juego vy la UPN debe participar en él.

En esalineq, la universidad requiere entrar en una l6gica de convivencia restaurativa
para crear una cultura del restablecimiento de derechos a través de mecanismos como
los circulos de restauracion, apoyados en instancias de mediacion para que actlen de
manera preventiva. Se busca restaurar a las victimas, para de esta forma restablecer los



tejidos y vinculos sociales y relacionales que se han roto al haberlos abordado usualmente
por otras medidas que no dieron solucion.

Esimportante reconocer la importancia de la participacion y la democracia en nuestra
universidad, toda vez que se identifican debilidades en las representaciones estudianti-
les, de egresados e incluso profesorales; por esta razon, es imprescindible cudalificar la
participacion, ampligndola a través de mecanismos novedosos. Una posibilidad es la de
fortalecer las instancias colegiadas y las representaciones profesorales, a la manera de los
claustros de las universidades clasicas, para tener un espacio optimo para la deliberacion
permanente, el pensamiento, el debate y la participacion democratica.

También se busca dar mas legitimidad al gobierno colegiado. Lo que estd en juego
esla creacion de una cultura del debate, de la confrontacion de ideas, de la escuchay del
reconocimiento de los diferentes intereses y lugares de enunciacion que hacen presencia
en la comunidad universitarig, los cuales se recogen en sus instancias de participacion y
gobierno universitario. El desafio es lograr que los cuerpos colegiados interpreten y tramiten
los planteamientos manifiestos en dichos espacios de participacion.

Se requiere hacer visibles los intereses de los jovenes en sus diversas manifestaciones
culturales, deportivas, sus cosmovisiones y sus singulares formas de hablarle hoy al mundo.
La Universidad debe ser una alternativa frente ala ausencia de futuro, debe ser el espacio
en donde las iniciativas creativas de los jovenes sean atendidas y encuentren un canal de
expresion diferente a la violencia. No compartimos las acciones de fuerza ni la violencia
en ninguna de sus expresiones, razon de mas para exigir respeto a los derechos humanos
dentro y fuera de nuestro campus.

En este sentido, la administracion de la UPN debe estar en sintonia con el momento
historico gque vivimos en el pais: gueremos jugdrnosla toda por la paz total. Lo PAZ GRANDE
de la gue habla la Comisidon de la Verdad comienza por la paz chiquita, desde la casa
grande de la uPN que debemos hacer posible con pasion todos los dias en nuestros
espacios. En ese sentido, y por nuestro cardcter de ser formadora de formadores, el Informe
Final de la Comision de la Verdad ha de ser una herramienta muy valiosa para trabajar
pedagogicamente e incidir en la sociedad, especialmente en las comunidades educativas
y en nuestra propia Universidad, de manera que avancemos en la construccion de una
cultura de la paz

El respeto a los acuerdos de paz y procurar su implementacion en lo que a la
Universidad le compete nos ubican en tiempos nuevos, tal y como se avizoran para €l
pais, y debemos estar a la altura de las circunstancias. Es el tiempo del didlogo, de la
concertacion, del acercamiento entre los diferentes. El nuevo Gobierno nacional nos estd
dando el ejemplo. En la UPN también se convoca a todos los sectores politicos y a todos
los actores a construir colectivamente la paz.
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Proyecto estratégico 4.2.1. Formacion ética y politica para impulsar la
participacion de la comunidad universitaria, el entorno saludable, la ética del
cuidado, la convivenciaq, la paz y la reconciliacion

Frente a este proyecto se busca posicionar a los cuerpos colegiados como los escena-
rios de representacion gue promuevan la participacion de la comunidad universitaria;
al respecto, se plantea la necesidad de potencializar las voces de los representantes
estudiantiles, inicialmente con procesos de formacion concentrados en el liderazgo y
la toma de decisiones ante las diferentes instancias de participacion con gque cuenta
la Universidad. Se buscard trabajar por la conformacion paritaria de las diferentes instan-
cias de participacion que tiene la Universidad, con el fin de aumentar la representacion
y participacion con un enfoque de equidad de género y poblacional en los cuerpos
colegiados y demds escenarios.

De esta forma, se trata de legitimar los escenarios de representacion politica con
que cuenta la Universidad para consolidar las voces y necesidades de los miembros de
la comunidad. Asi mismo, se busca fomentar la formacion politica y promover el liderazgo
estudiantil por medio de la representacion en los cuerpos colegiados.

Ademads, se busca mayor efectividad en el manejo de los casos atendidos por viola-
cion de derechos humanos en contextos de protesta social. Por esta razon, se fomentard
adicionalmente la participacion en espacios de formacion en derechos humanos, en jor-
nadas y eventos de capacitacion para el acompanamiento a estudiantes en procesos de
movilizacion universitaria. Al respecto, se hace necesario generar formacion en estos temas
para gue los estudiantes y la comunidad UPN puedan participar como sujetos politicos en
dos sentidos: tanto en los espacios institucionalizados como en los cuerpos colegiados y los
escenarios de la vida universitaria. Asimismo, se creard un Estatuto de Participacion como
lineamiento que permita el fomento de la participacion de la comunidad universitaria.

Asilas cosas, son horizontes de trabajo los siguientes: 1) tramitacion no violenta de las
conflictividades en el interior de la Universidad, 2) formacion en derechos humanos para la
comunidad universitaria, 3) acompanamiento a movilizaciones universitarias y 4) formacion
sobre los alcances de la autonomia universitaria como mision social y funcion institucional.

Por su parte, lograr la proteccion de lo pUblico en los espacios con los que cuenta
la UPN serd un compromiso de todas y todos, buscando el beneficio de la comunidad
con empatio; asi, se esperard el apoyo a los estudiantes en relacion con el transito de las
ventas informales a otras oportunidades econdmicas que permitan garantizar su formacion
académica y paso a la vida profesional.

Al respecto, la UPN espera brindar incentivos econdmicos por medio de monitorias
académicas y de gestion institucional a estudiantes, asi como beneficiar a monitores
estudiantiles por medio del programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (AsE).



Proyecto estratégico 4.2.2. Disefio e implementaciéon de un programa de
manejo de conflictos con enfoque restaurativo

Se espera que los conflictos en la UPN sean abordados con un enfoque restaurativo, en el
marco de los informes emitidos por la Comision de la Verdad, el cual cuenta con un enfoque
pedagogico, social y de derechos, que propende por mantener el didlogo, el respeto a la
diferenciay el reconocimiento reciproco entre los miembros de la comunidad universitaria.

Al ser la educadora de educadores, en la Universidad se busca gue la convivencia
se construya y deconstruya a partir del ejercicio pedagogico, en el que se aprenda de
experiencias del pasado gue han privilegiado el conflicto para que estas no se repitan,
generando asi ejercicios de memoria transformativa.

En el marco del Acuerdo de paz y el escenario politico-nacional, se plantea que la
paz inicia desde la UPN como un compromiso con la nacion, para lo cual se fomentaran
los compromisos individuales y colectivos que prioricen la convivencia, el debate critico
con didlogo propositivo y la participacion en pro de evitar cualquier tipo de violencias.

En la UPN se requieren acuerdos, llegar a consensos logrados y mediados por el
didlogo, la promocion de la participacion y el fortalecimiento de la convivencia pacifica,
teniendo como compromiso institucional la eliminacion de cualquier tipo de violencias
que perpetuen el conflicto, los disturbios o enfrentamientos, toda vez que debe primar
la corresponsabilidad, la empatia y el apoyo como comunidad UPN. En este sentido, el
enfoque desde lo restaurativo requiere de un espacio de transformacion en la cultura de
la UPN, pasando de los castigos punitivos a metodologicas pedagogicas para fomentar
la conciencia pedagogica.

Al encontrarnos en un escenario educativo y comunitario, se plantea trabajar de
la mano con el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos
(Cepaz-upn), con el fin de fomentar y promover en la comunidad universitaria la convi-
vencia pedagogica por la verdad y la reconciliacion. Por medio de Cepaz se favorecerd
la transversalidad e institucionalizacion de la educacion para la paz, la resolucion de
conflictos, los derechos humanos y la memoria en la universidad. Por ello, se creard una
oferta académica que aporte a la educacion para la paz, implementada en cada semestre
de forma transversal.
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k INDICADORES, METAS Y
RECURSOS PRESUPUESTALES

En este apartado se han establecido los indicadores de los diferentes pro-
yectos estratégicos que conforman lo Programas y ejes del Plan de Desarrollo
Institucional, con los cuales se busca determinar su nivel de implementacion
y los resultados asociados a cada uno de los compromisos resultantes.
Mediante el proceso de armonizacion, se han programado metas anuales
en cada indicador para facilitar su control y evaluacion permanente; Estos
indicadores y sus metas anuales, al estar circunscritos a los proyectos estra-
tégicos del Plan, se configuran en las lineas estratégicas de intervencion que
sirven de guia para la formulacion de los planes de accion en las diferentes
dependencias y grupos de trabajo de la Universidad, asi como en los pro-
yectos de inversion que permitirdn la ejecucion de las principales apuestas
del ppI. Asi mismo, plantea en términos de tendencia y de manera indicativa
la distribucion de recursos presupuestales para materializar los propositos
del Plan, desplegados a través de los programas descritos d lo largo del
documento. Lo anterior significa que, a partir de los énfasis manifestados
por la comunidad universitaria en los distintos momentos de participacion y
construccion colectiva, se identificaron prioridades que se intentardn focalizar
através de la distribucion de indicadores. Sin embargo, dadas las dindmicas
normativas en torno a la aprobacion de presupuestos anuales, asi como la
proyeccion de contar con una mayor participacion de la comunidad en la
distribucion de los recursos presupuestales, serd necesario anualmente, a
partir de los recursos realmente disponibles, realizar la asignacion especifica
de los recursos presupuestales a cada uno de los proyectos a implementarse,
asunto gue impactard en la reprogramacion presupuestal y de indicadores
de cada vigencig, por lo gue los anexos correspondientes a estos elementos
se deberdn actualizar anualmente.
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Indicadores pbi 2023-2026

En cada uno de los ejes, programas y proyectos estratégicos del pPbl, se han establecido
compromisos especificos que le permitirdn a la administracion universitaria enfocar
esfuerzos para el desarrollo de su gestion, en atencion de una bateria de indicadores, con
cuyo seguimiento permanente se podran determinar los niveles de eficacia y efectividad
de las acciones y apuestas del ppl. La programacion de metas anuales de esta bateria de
indicadores se relaciona en el documento anexo “Programacion Anual Indicadores ppI”.
Con el seguimiento y valoracion de cumplimiento anual de cada indicador, asi como con
el presupuesto definido para cada vigencio, se realizardn los correspondientes ajustes en
dicho documento anexo.

Indicadores de relevancia estratégica

Dentro de la bateria de indicadores del bl se han extractado los que se consideran de
mayor relevancia estratégica para el gobierno universitario por cuanto generan un mds alto
grado de compromiso y responsabilidad. Algunos de ellos buscan responder y contribuir
al cumplimiento de algunos de los compromisos previstos para la educacion superior del
pais en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. El
grado de cumplimiento de estos indicadores le permitird a la administracion universitaria
determinar el nivel de efectividad en la gestion del pbl. A continuacion, la relacion de estos

indicadores catalogados como los de mayor incidencia estratégica.

Proyecto . Centro de
Programa . . 5 Indicador -
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P ) : 1 | desarrollo profe- .
démico pedago- de la labor mica y desarrollo Académica
. soral en progra-
gico docente profesoral o
mas y actividades
académicas
Proyecto 12.2.
Mejoramiento :
) - 0 e Porcentaje de
Eje 1. Cualificacion | Programa 1.2. de las condicio-
e > cobertura de ) .
del proyecto aca- | Dignificacion nes laborales y Vicerrectoria
et , ) 2 | plazas de planta A
démico pedago- de la labor bienestar de los . Académica
. docente existentes
gico docente profesores de la on UPN
Universidad Peda-
gogica Nacional
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Transformacion de
las modalidades

y metodologias
para la amplia-
cion de la oferta
académica a dife-
rentes regiones
dentro y fuera del
pais

Municipios con
presencia insti-
tucional para el
desarrollo misional
UPN

Vicerrectoria
Académica
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Programa

Proyecto
estratégico

Indicador

Centro de
responsabilidad

Eje 2. Articulacion
misional para el

Programa 2.1.
Innovacion

en la oferta
académica
para fortalecer

Proyecto 2.1.2.
Transformacion de
las modalidades

y metodologias
para la amplia-

Cupos nuevos en
los programas

Vicerrectoria

cion de la uPN

de la UPN

posicionamiento la articulacion cion de la oferta ofertados por la Académica
de la uPN de la docencia, | académica a dife- UPN
la investigacion | rentes regiones
y la proyeccion | dentro y fuera del
social pais
Programa 2.1. Proyecto 212.
Innovacion Transformacion de Numero de
en la oferta las modalidades convenios y
Eje 2. Articulacion académica y metodologias alianzas estraté-
misional para el para fortalecer | para la amplia- g gicas activas con | Vicerrectoria
posicionamiento la articulacion cion de la oferta Escuelas Normales | Académica
de la uPN de la docencia, | académica a dife- Superiores del pais
la investigacion | rentes regiones para el desarrollo
y la proyeccion | dentro y fuera del misional.
social pais
Programa 2.1.
Innovacion
Proyecto 2.14.
en la oferta iy .
) ) . P Posicionamiento
Eje 2. Articulacion académica : . Incremento en la } .
- nacional e inter- Vicerrectoria de
misional para el para fortalecer . oferta de proyec- > .
Iy . ' - nacional de la 9 ) Gestion Univer-
posicionamiento la articulacion . . - tos de impacto L
) investigacion, la ) sitaria
de la uPN de la docencia, > social
: : - extension vy la pro-
la investigacion - .
- yeccion social
y la proyeccion
social
Programa 3.1.
9 ) Proyecto 31.2. Acuerdo de
Mejoramiento o Ay
- Actualizacion actualizacion de la . -
) : y efectividad L ) Rectoria y Ofici-
Eje 3. Casa Digna . orgdnicay norma- | 10 | estructura orgd-
normativa, de ; ) ) nas Asesoras
tiva para moderni- nica UPN adop-
recursos y de . o
zar la gestion tado y socializado
procesos
Programa 3.1. :
9 ) Proyecto 31.2. Porcentaje de fun-
Mejoramiento B ) ' . ) a
- Actualizacion cionarios adminis- | Vicerrectoria
) . y efectividad P ) : - :
Eje 3. Casa Digna . organicay norma- | 11 | trativos vinculados | Administrativa y
normativa, de : ) . )
tiva para moderni- en la planta de Financiera
recursos y de 0
zar la gestion carrera de la UPN
procesos
Proyecto 3.21.
Programa 3.2. oYe .
. ) Diseno e inicio de Metros cuadra- ) .
Mejoramiento } - i Vicerrectoria
. : la implementacion dos de drea o :
Eje 3. Casa Digna de la Infraes- 12 . Administrativa y
del Plan Maestro construida por . :
tructura y dota- . Financiera
de Infraestructura estudiante




Centro de
responsabilidad

Proyecto

.. Indicador
estratégico

Programa

Proyecto 4.11.
Diseno e imple-

Eje 4. Bienestar y o y rmentacion del Tasa de desercion
Dignificacion Plan Integral de

Convivencia for- A . . 13 | institucional anual
del Bien Estar en | Bienestar Univer-

mativa para la poz - UPN
P P la uPN sitario para toda

la comunidad
educativa uPN

Programa 4.1. Vicerrectoria

Administrativa y
Financiera

Proyecto 4.1.1.
Diseno e imple-
mentacion del
Plan Integral de
Bienestar Univer-
sitario para toda
la comunidad

Propuesta de
Manual de Convi-
vencia Estudiantil
14 | disenada y sociali-
zada (derogatoria
Acuerdo 025 de

Programa 4.1.
Dignificacion
del Bien Estar en
la UPN

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Eje 4. Bienestar y
Convivencia for-
mativa para la paz

educativa UPN

2007)

Indicadores del eje 1. Cualificacién del proyecto académico

pedagdgico

Programa

Programa 11. Oferta Aca-
démica cualificada con

Proyecto estratégico

Proyecto 111. Formacion
en investigacion en el
campo de la educa-

Indicador

NUmero de activida-
des que aportan a la
formacion en inves-
tigacion, lideradas
por los programas

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria

P, . cion, la pedagogia y la 15 | académicos, desde o
responsabilidad social y P P g gay ) h Académica
. didactica, asi como en sus horizontes teo-
ambiental o :
otros campos discipli- ricos en el campo
nares de la educacion,
la pedagogiay la
diddactica.
Porcentaje de pro-
gramas académi-
COos que evidencian
Programa 11. Oferta Aca- | Proyecto 11.2. Flexibili- ajustes, mejoras e
démica cualificada con | zacion curricular en el 16 iniciativas acadé- Vicerrectoria

responsabilidad social y
ambiental

Sistema de Formacion
Avanzada (sIFA)

micas y administra-
tivas orientadas al
fortalecimiento de la
flexibilidad curricular
en el SIFA.

Académica
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Programa

Proyecto estratégico

N.°

Indicador

Centro de
responsabilidad

Programa 11. Oferta Aca-
démica cualificada con

Proyecto 11.3. Impulso
a la politica ambien-
tal por medio de la
formacion transversal
en sustentabilidad, a

NUmero de partici-
pantes vinculados a
actividades acadé-
micas gue eviden-

Vicerrectoria

cion de la labor docente

tar de los profesores de
la Universidad Pedago-
gica Nacional

programas del Plan
Integral de Bienestar
Universitario

. ) ) . 17 ) ; .
responsabilidad social y | partir de las distintas cian la implemen- Académica
ambiental dreas del conocimiento tacion del Plan de

con proyectos acadé- formacion ambiental
micos ambientalmente en la Universidad.
responsables
Numero de estu-
diantes de pregrado
Programa 11. Oferta Aca- y posgrado de la upPN
démica cualificada con | Proyecto 114. Formacion 18 que participan en los | Vicerrectoria
responsabilidad social y | en otras lenguas cursos y actividades | Académica
ambiental del Plan de Forma-
cion en Lenguas
Extranjeras
Numero de profeso-
Programa 11. Oferta Aca- (o5 QUe ortFich an
démica cualificada con | Proyecto 114. Formacion quep P Vicerrectoria de
. ) 19 | en cursos de for- - ) N
responsabilidad social y | en otras lenguas - Gestion Universitaria
) macion en lenguas
ambiental .
extranjeras.
Programa 11. Oferta Aca- Beneficiarios de la
démica cualificada con | Proyecto 114. Formacion 20 oferta virtual del Vicerrectoria de
responsabilidad social y | en otras lenguas Centro de Lenguas Gestion Universitaria
ambiental UPN
Beneficiarios de
la formacion en
Programa 11. Oferta Aca- aformacion
Ar o - otras lenguas en los ' .
démica cualificada con | Proyecto 11.4. Formacion 2 Vicerrectoria
o . 21 | programas acadé- 2
responsabilidad social y | en otras lenguas . . . Académica
) micos (senas, braille,
ambiental -
lenguas indigenas,
etc.)
- NUmero de pro-
R Proyecto 1.2.1 Formacion P ; a
Programa 1.2. Dignifica- P fesores de la UPN Vicerrectoria de
2 académica y desarrollo | 22 | . ' 5 : o
cion de la labor docente iNscritos en cursos Gestion Universitaria
profesoral -
de extension.
) Porcentaje de
Proyecto 12.2. Mejora- )
) o docentes que
miento de las condicio- - ' )
Programa 1.2. Dignifica- nes laborales y bienes- participan o se vicerrectoria
- 23 | benefician de los Administrativa y

Financiera




Programa

Programa 1.2. Dignifica-

Proyecto estratégico

Proyecto 12.2. Mejora-
miento de las condicio-
nes laborales y bienes-

Indicador

Propuesta de
reforma al estatuto
del profesor univer-

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria

- 24 | T P
cion de la labor docente | tar de los profesores de sitario disenada y Académica
la Universidad Pedago- socializada en los
gica Nacionall diferentes consejos
Proyecto 12.2. Mejora-
miento de las condicio-
B ) Reforma al Acuerdo . -
Programa 1.2. Dignifica- nes laborales y bienes- Vicerrectoria
- 25 | 004 de 2003 adop- o
cion de la labor docente | tar de los profesores de . Académica
) . ) tada y socializada
la Universidad Pedago-
gica Nacional
Porcentaje de
Proyecto 1.2.3 Imple- J "
R - avance del diseno . »
Programa 1.2. Dignifica- mentacion gradual del . Vicerrectoria
- : - 26 | del Sistema de eva- At
cion de la labor docente | Sistema de Evaluacion - Académica
luacion de profe-
de Profesores
sores.
: Observatorios,
Proyecto 1.3.1. Fortaleci-
) Museos y otros
. miento de los observa- . .
Programa 1.3. Escenarios ) espacios especia-
: torios, museos y espa- : . a
y espacios de Innova- . C lizados de la uPN Vicerrectoria de
- P cios especializados de 27 ' > . o
cion y Practica Educa- ) como escenarios de | Gestion Universitaria
; I la UPN como escenarios N :
tiva y Pedagogica o formacion, investi-
de formacioén, innova- . ’ -
cion e investigacion gacion e nhovacion,
con sostenibilidad
Proyecto 1.3.1. Fortaleci-
' miento de los observa- '
Programa 1.3. Escenarios . Escenario de cons-
: torios, museos y espa- - . a
y espacios de Innova- . o truccion de mate- Vicerrectoria de
- P cios especializados de 28 | . : » : o
cion y Practica Educa- . riales educativos Gestion Universitaria
. . la UPN como escenarios S
tiva y Pedagogica A o constituido
de formacion, innova-
cion e investigacion
Proyecto 1.3.2. Articula-
cion y fortalecimiento NUdmero de proyec-
Programa 1.3. Escenarios | del IPN y otros espacios tos de investigacion,
y espacios de Innova- de practica de la UPN 29 proyeccion socialy | Vicerrectoria de
cion y Practica Educa- como escenarios de extension que arti- Gestion Universitaria
tiva y Pedagogica investigacion e inno- culan las practicas
vacion pedagogica y del IPN
didactica
Proyecto 1.3.2. Articulo-
cion y fortalecimiento Beneficiarios de ini-
Programa 1.3. Escenarios | del IPN y otros espacios ciativas de articula-
y espacios de Innova- de prdctica de la UPN 30 cion de investigacion | Vicerrectoria de

cion y Practica Educa-
tiva y Pedagogica

como escenarios de
investigacion e inno-
vacion pedagogica y
didactica

y proyeccion social
con practicas pedao-
gogicas

Gestion Universitaria
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Programa

Proyecto estratégico

Indicador

Centro de

responsabilidad

Programa 1.3. Escenarios
y espacios de Innova-
cion y Practica Educa-
tiva y Pedagogica

Proyecto 1.3.2. Articula-
cion y fortalecimiento
del IPN y otros espacios
de prdctica de la UPN
como escenarios de
investigacion e inno-
vacion pedagogica y
didactica

31

NUmero de estu-
diantes vinculados
semestralmente a
los diferentes esce-
narios de practica
pedagogica

Vicerrectoria
Académica

Indicadores del eje 2. Articulaciéon misional para el posicionamiento

de la upN
af q Centro de
Programa Proyecto estratéegico Indicador ..
responsabilidad
Proyecto 211. Desarrollo de
experiencias de formar-
Programa 21. Innovacion | cion, extension e inves- . S g —
en la oferta académica | tigacion basadas en el 1 & prog .
. . mas académicos que | Rectoriay
para fortalecer la arti- uso de tecnologias de la = .

- ) ) - . 32 | desarrollan activi- Oficinas
culacion de la docencia, | informacion, en la imple- dades académicas ASESOrAS
la investigacion y la mentacion de nuevas .

Ay ) NP, ) mediadas por las Tic
proyeccion social diddcticas y estrategias
de ensenanza y apren-
dizaje
Proyecto 211. Desarrollo de .
o Docentes capacitados
experiencias de forma- en el uso de Tecnolo-
Programa 2.1. Innovacion | cion, extension e inves- fom @ 61 IerEeiEn
en la oferta académica | tigacion basadas en el 9 ) i 4
- - y la Comunicacion Rectoria y
para fortalecer la arti uso de tecnologias de la - . .

o ) ) - . 33 | para el diseno e imple- | Oficinas
culacion de la docencia, | informacion, en la imple- mentacién de nuevas | Asesoras
la investigacion y la mentacion de nuevas o

A ) PP, ) diddcticas y estrate-
proyeccion social diddcticas y estrategias ias de ensenanza
de ensenanza y apren- 9 L i
dizaje aprendizaje
. Proyecto 212. Transforma-
Programa 2.1. Innovacion - :
o cion de las modalidades . . -
en la oferta académica , Nivel de ejecucion de .
. y metodologias para la } Rectoria y
para fortalecer la arti- o los planes de mejora- .

- ) ampliacion de la oferta 34 . Oficinas

culacion de la docencia, P . miento de los progra-
) . - académica a diferentes . Asesoras
la investigacion y la : mas académicos UPN
Ay ) regiones dentro y fuera
proyeccion social a
del pais




Programa

Proyecto estratégico

Indicador

Centro de

Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica

Proyecto 2.12. Transforma-
cion de las modalidades

Flexibilizacion curricular

responsabilidad

la investigacion y la
proyeccion social

regiones dentro y fuera
del pais

. y metodologias para la Rectoria y
para fortalecer la arti- o de programas aca- o
i ) ampliacion de la oferta 35 P . Oficinas
culacion de la docencia, . ; démicos en diferentes
) . y académica a diferentes . Asesorass
la investigacion y la : regiones
5 ) regiones dentro y fuera
proyeccion social del pais
Programa 21 Innovacion Proyecto 2.12. Transforma-
en % ofertov(.]codémico cion de las modalidades Reglamentacion
. y metodologias para la académica en doble ) .
para fortalecer la arti- o - Vicerrectoria
i ) ampliacion de la oferta 36 | programa, doble titulo A
culacion de la docencia, P, ) b ) Académica
la investiqacion v Ia académica a diferentes y nGcleo comun en
g Y regiones dentro y fuera la UPN
proyeccion social del pais
Proarama 21 Innovacion Proyecto 21.2. Transforma-
en % ofertov(.]codémico cion de las modalidades Estudiantes bene-
. y metodologias para la ficiados con oferta ) .
para fortalecer la arti- Ay o Vicerrectoria
i ) ampliacion de la oferta 37 | académica con doble A
culacion de la docencia, P, ; : - Académica
la investiqacion v Ia académica a diferentes titulacion o doble
g Y regiones dentro y fuera programa
proyeccion social del pais
NUmero de convenios
Proarama 21 Innovacion Proyecto 2.12. Transforma- suscritos para amplia-
en I% oferto.(.]codémico cion de las modalidades cion de cobertura de
. y metodologias para la cohortes que reconoz- ) .
para fortalecer la arti- o ) Vicerrectoria
- ) ampliacion de la oferta 38 | can trayectorias for- .
culacion de la docencia, . . ) ) Académica
la investiaacion v 1a académica a diferentes mativas mediante la
o eccign socigl/l regiones dentro y fuera profesionalizacion de
proy del pais saberes en el territorio
nacional
- Proyecto 2.12. Transforma- .
Programa 2.1. Innovacion cibn de las modalidades Programas acadé-
en la oferta académica . micos que inician la 2
. y metodologias para la - . Rectoria y
para fortalecer la arti- o construccion e imple- .
I . ampliacion de la oferta 39 - Oficinas
culaciéon de la docencia, o ) mentacion de una ruta
) ' - académica a diferentes ; . } Asesoras
la investigacion y la : para la internacionali-
I ) regiones dentro y fuera hyp p
proyeccion social del pais zacion del curriculo
Proarama 21 Innovacion Proyecto 2.12. Transforma-
en % oferto.doadémico cion de las modalidades Talleres de internacio-
. y metodologias para la nalizacion del curri- Rectoria y
para fortalecer la arti- o .
culacion de la docencia ampliacion de la oferta 40 | culo ofertados a los Oficinas
' | académica a diferentes distintos programas Asesoras

académicos
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P q Centro de
Programa Proyecto estratégico Indicador -
responsabilidad
i Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion . .
A miento de las relaciones
en la oferta académica . Incremento anual de z
. en el plano nacional Rectoriay
para fortalecer la arti- ) ) proyectos de Apren- .
i ) e internacional para 4] e . Oficinas
culacién de la docencia, | . ) ) dizaje Colaborativo
) ' - impulsar las dimensiones ) P Asesoras
la investigacion y la o P Internacional en Linea.
i ) institucionales y estratégi-
proyeccion social
cas de la UPN
- Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion . : Incremento anual de
A miento de las relaciones :
en la oferta académica . estudiantes UPN que a
. en el plano nacional ) - Rectoria y
para fortalecer la arti- . . realizan movilidad .
" ) e internacional para 42 P Oficinas
culacion de la docencia, | . ) . académica anual-
) . - impulsar las dimensiones ; Asesoras
la investigacion y la T P mente nacional e
= } institucionales y estratégi- . .
proyeccion social internacional
cas de la UPN
- Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion ) .
At miento de las relaciones Incremento anual de
en la oferta académica . ) .
. en el plano nacional docentes que realizan | Rectoria 'y
para fortalecer la arti- . . I A .
o ) e internacional para 43 | movilidad académica | Oficinas
culacion de la docencia, | . ) } ;
) . - impulsar las dimensiones anualmente nacional | Asesoras
la investigacion y la L P . )
i ; institucionales y estratégi- e internacional
proyeccion social
cas de la UPN
- Proyecto 213. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion ) )
A miento de las relaciones Incremento anual de
en la oferta académica . - P
. en el plano nacional docentes visitantes Rectoria y
para fortalecer la arti- . . ) o .
i ) e internacional para 44 | que realizan movilidad | Oficinas
culacion de la docencia, | . ) } A .
) . - impulsar las dimensiones académica nacional o | Asesoras
la investigacion y la L P : .
7 ; institucionales y estratégi- internacional en la UPN
proyeccion social
cas de la UPN
> Proyecto 21.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion ) .
A miento de las relaciones Incremento anual de
en la oferta académica . . P
. en el plano nacional estudiantes externos Rectoria y
para fortalecer la arti- . . . .
o ) e internacional para 45 | que adelantan movi- Oficinas
culacion de la docencia, | . ) } . -
) . - impulsar las dimensiones lidad académica en Asesoras
la investigacion y la L P
- ; institucionales y estratégi- la uPN
proyeccion social
cas de la uPN
- Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion ) .
At miento de las relaciones Incremento anual de
en la oferta académica . : P
. en el plano nacional convenios de coo- Rectoria y
para fortalecer la arti- . . - o .
o ) e internacional para 46 | peracion académica Oficinas
culacion de la docencia, | . ) } . ) )
) . y impulsar las dimensiones suscritos a nivel nacio- | Asesoras
la investigacion y la L P : :
- ; institucionales y estratégi- nal e internacional
proyeccion social
cas de la UPN




Programa

Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica

Proyecto estratégico

Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
miento de las relaciones

Indicador

Incremento anual

de participantes de
eventos y encuen-
tros académicos que

Centro de
responsabilidad

culacion de la docencia,
la investigacion y la
proyeccion social

tigacion, la extension y la
proyeccion social

tores en proyectos de
investigacion que for-
talecen la formacion
en investigacion

' en el plano nacionall fortalecen la investiga- | Rectoriay
para fortalecer la arti- . . - .
> ) e internacional para 47 | cion con otras comu- | Oficinas
culacion de la docencia, | . ) ) . .
) . - impulsar las dimensiones nidades académicas Asesoras
la investigacion y la o - ) :
> } institucionales y estratégi- nacionales e interna-
proyeccion social . )
cas de la UPN cionales (estudiantes,
docentes y funciona-
rios)
- Proyecto 2.1.3. Fortaleci-
Programa 2.1. Innovacion ) :
P miento de las relaciones '
en la oferta académica ; Nivel de avance en el .
. en el plano nacional L : Rectoria y
para fortalecer la arti- . . diseno e implementa- .
- . e internacional para 48 - Oficinas
culaciéon de la docencia, | . ) . cion de un centro para
) . - impulsar las dimensiones 2 Asesoras
la investigacion y la L At asuntos de género
I ) institucionales y estratégi-
proyeccion social
cas de la UPN
Proyectos cofinan-
Programa 2.1. Innovacion L ciados o acuerdos
A Proyecto 2.14. Posicio- 7
en la oferta académica : . de cooperacion ) .
. namiento nacional e : TR Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- . : : interinstitucional que iy :
> . internacional de la inves- | 49 Gestion Univer-
culacion de la docencia, | . - - se concretan para L
) . - tigacion, la extension y la o . - sitaria
la investigacion y la > ) realizar investigacion e
7 } proyeccion social .. : e
proyeccion social incidencia académica,
politica y social
- NUmero de escenarios
Programa 2.1. Innovacion - . o
P Proyecto 214. Posicio- de incidencia internos
en la oferta académica ) ) . )
. namiento nacional e y externos de la UPN a | Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- . . : P > .
i ) internacional de la inves- | 50 | través de los proyec- Gestion Univer-
culaciéon de la docencia, | .. . - ) ) o
) ' - tigacion, la extension y la tos que dinamizan la sitaria
la investigacion y la - h : . -
- } proyeccion social investigacion en las
proyeccion social . P
unidades académicas
Programa 2.1. Innovacion -
9 At Proyecto 2.14. Posicio- Balances documenta-
en la oferta académica - ) ) )
. namiento nacional e dos del estado de la Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- . : : : . i - .
> ) internacional de la inves- | 51 | investigacion de la UPN | Gestion Univer-
culaciéon de la docencia, | .. - - . o
) . - tigacion, la extension y la en el contexto regional | sitaria
la investigacion y la - : : .
> } proyeccion social e internacional
proyeccion social
Porcentaje de estu-
Programa 2.1. Innovacion L diantes vinculados a
A Proyecto 2.14. Posicio- ) : .
en la oferta académica . ) semilleros de investi- : )
: namiento nacional e - : Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- ) : : gacion o como moni- > .
internacional de la inves- | 52 Gestion Univer-

sitaria
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Programa

Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica
para fortalecer la arti-

Proyecto estratégico

Proyecto 2.1.4. Posicio-
namiento nacional e

Indicador

Nivel de avance en
la creacion de una

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria de

- ) internacional de lainves- | 53 | . ) Gestion Univer-
culacion de la docencia, | .. - - instancia para la edu- o
) ' - tigacion, la extension y la I . sitaria
la investigacion y la > . cacion continuada
2 ) proyeccion social
proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion .
9 P Proyecto 2.14. Posicio-
en la oferta académica : . Incremento de la : .
. namiento nacional e Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- . . . oferta en Programas I .
o ) internacional de la inves- | 54 - o Gestion Univer-
culacion de la docencia, | . - - de Extension Solidariay | .=
) ' - tigacion, la extension y la . : sitaria
la investigacion y la - : Financiada
2 ) proyeccion social
proyeccion social
Incremento de la
oferta de programas
Programa 2.1. Innovacion . de extension en temas
P Proyecto 2.1.4. Posicio- -
en la oferta académica : } de educacion para la : .
. namiento nacional e : Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- . ) . paz, la memoria, los I .
o ) internacional de la inves- | 55 Gestion Univer-
culacion de la docencia, | . - - derechos humanos y L
) ' - tigacion, la extension y la . sitaria
la investigacion y la o . la transformacion de
- ) proyeccion social . R
proyeccion social conflictos, dirigida a
diferentes poblaciones
y comunidades.
Programa 2.1. Innovacion | Proyecto 215. Los egre-
P Egresados que se
en la oferta académica | sados como agentes de ; ' .
: o } . vinculan a proyectos Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- extension , investigacion y S L > .
- ) b . . 56 | institucionales misio- Gestion Univer-
culacion de la docencia, | proyeccion social a nivel . . o
) . - . } nales o administrativos | sitaria
la investigacion vy la local, regional, nacional e de 1a UPN
proyeccion social internacional
- Egresados que reci-
Programa 2.1 Innovacion | Proyecto 215. Los egre- gres N
b ben incentivos y/o
en la oferta académica | sados como agentes de T 3 a
. S ; - distinciones de la upN | Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- extension , investigacion y L. - .
- . . ; : 57 | por sus méritos en el Gestion Univer-
culacion de la docencia, | proyeccion social a nivel N - L
) ) - . ) ejercicio académico, sitaria
la investigacion y la local, regional, nacional e : - .
= } ) ” investigativo, social,
proyeccion social internacional :
cultural o deportivo
Programa 2.1 Innovacion | Proyecto 215. Los egre-
en la oferta académica | sados como agentes de Nivel de constitucion o . .
. S ; - - o Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- extension , investigacion y implementacion de la > .
ha ) - : . 58 Gestion Univer-
culacion de la docenciag, | proyeccion social a nivel Bolsa de Empleo o su sitaria
la investigacion vy la local, regional, nacional e equivalente
proyeccion social internacional
Programa 2.1. Innovacion | Proyecto 2.1.5. Los egre- Nivel de constitucion
en la oferta académica | sados como agentes de de la Red de trabajo . )
ara fortalecer la arti- extension , investigacion y colaborativo para Vicerrectoria de
P ' 59 Gestion Univer-

culacion de la docencia,
la investigacion y la
proyeccion social

proyeccion social a nivel
local, regional, nacional e
internacional

consolidar el compo-
nente de egresados
en la upN

sitaria




Programa

Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica
para fortalecer la arti-

Proyecto estratégico

Proyecto 2.1.6. Megjora-
miento de la produccion,

Indicador

Ndmero de activida-
des relacionadas con
la ciencia abierta que
aporta al posiciona-

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria de

7 ) . - o 60 . Gestion Univer-
culacion de la docencia, | circulacion y apropiacion miento de la UPN para sitaria
la investigacion y la social del conocimiento la produccion, circulo-
proyeccion social cion de conocimiento
y la proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- Incremento de la pro- ) .

. ) > " P Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- miento de la produccion, 61 duccion académica e Gestion Univer-
culacion de la docencia, | circulacion y apropiacion investigativa de estu- sitaria
la investigacion y la social del conocimiento diantes y docentes
proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- Incremento de instan- : )

. ) - . . - Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- miento de la produccion, 62 | oS de circulacion de Gestion Univer-
culacion de la docencia, | circulacion y apropiacion conocimiento produ- sitaria
la investigacion y la social del conocimiento cido por la UPN
proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- > ) .

. ) » Tasa de produccion Vicerrectoria de
para fortalecer la arti- miento de la produccion, P e - .

- ) ' i o 63 | académica oficial Gestion Univer-
culacion de la docencia, | circulacion y apropiacion : o
) . - ) S indexada de la UPN sitaria
la investigacion y la social del conocimiento
proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion y
- : Tasa de generacion
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- .
. ) » de contenidos para P .
para fortalecer la arti- miento de la produccion, . : Rectoria y Ofici-
o ) : P o 64 | las diferentes audien-
culacion de la docencig, | circulacion y apropiacion ) nas Asesoras
) . - . T cias gue conforman la
la investigacion y la social del conocimiento .
2 ; Comunidad uPN
proyeccion social
Programa 2.1. Innovacion
A ' Incremento de la pro-
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- - L
. ) - duccion audiovisual de P L
para fortalecer la arti- miento de la produccion, g : Rectoria y Ofici-
"~ ) . - o 65 | la politica de comuni-
culacion de la docencia, | circulacion y apropiacion ) : .| nas Asesoras
) ) - ) S caciones (radio, televi-
la investigacion y la social del conocimiento - .
- ; sion, redes sociales)
proyeccion social
Incremento de la pro-

- duccion de contenidos
Programa 2.1. Innovacion ; )

A ' multimedia de los pro-
en la oferta académica | Proyecto 2.1.6. Mejora- .

. . - cesos misionales en la P -

para fortalecer la arti- miento de la produccion, oy ; Rectoria y Ofici-
66 | politica de comunica-

culacion de la docencia,
la investigacion vy la
proyeccion social

circulacion y apropiacion
social del conocimiento

ciones (libros, audio-
libros, aplicaciones,
servicios interactivos,
web)

nas Asesoras
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Indicadores del eje 3. Casa digna

PROGRAMA

Programa 3.1. Mejora-
miento y efectividad
normativa, de recursos
y de procesos

PROYECTO ESTRATEGICO

Proyecto 3.11. Fortaleci-
miento de las capaci-
dades institucionales
para la gestion de
mds y mejores recur-
Sos

67

INDICADOR

Porcentaje del presu-
puesto de gastos des-
tinado a la inversion
en la uUPN

CENTRO DE
RESPONSABILIDAD

Rectoria y Oficinas
Asesoras

Programa 3.1. Mejora-
miento y efectividad

Proyecto 3.11. Fortaleci-
miento de las capaci-
dades institucionales

Presupuesto sensible
a los enfoques de
género, la diversidad

Rectoria y Oficinas

. 9 68 | poblacionaly la dis-
normativa, de recursos | para la gestion de : Asesoras
4 : capacidad en el plan
y de procesos mds y mejores recur- o
anual de adquisicio-
Sos
nes de la UPN
Programa 3.1. Mejora- Proyecto 3.1.2. Actuali- ”
) - o g Relacion de estu- ) P L
miento y efectividad zacion orgdnica y nor- . . Vicerrectoria Adminis-
. ) . 69 | diantes por servidor . ) :
normativa, de recursos | mativa para moderni- Ublico UPN trativa y Financiera
y de procesos zar la gestion P
. Proyecto 3.1.3. Mejora- )
Programa 3.1. Mejora- oY © Nivel de desempeno
) - miento de la eficien- . . .
miento y efectividad : del Modelo Estandar Rectoria y Oficinas
. cia de procesos y 70
normativa, de recursos | . > de Control Interno en Asesoras
sistemas de gestion
y de procesos la uPN
de la UPN
) Proyecto 3.1.3. Mejora-
Programa 3.1. Mejorar- oY ©
) L miento de la eficien- S . . -
miento y efectividad : Indice de Desempeno | Rectoria y Oficinas
. cia de procesos y 7 o
normativa, de recursos | . > Institucional de la UPN | Asesoras
sistemas de gestion
y de procesos
de la UPN
: Pr to 3.1.3. Mejoro- Porcentaje de proce-
Programa 3.1. Mejora- oyecto ejora o ) P
) L miento de la eficien- dimientos del mapa . .
miento y efectividad : Rectoria y Oficinas
. cia de procesos y 72 | de procesos UPN
normativa, de recursos | . > : : Asesoras
sistemas de gestion actualizados y/o sim-
y de procesos e
de la uPN plificados
: Proyecto 3.1.3. Mejora-
Programa 3. Mejora- oY ©l o .
) L miento de la eficien- Efectividad en la eje- ) P L
miento y efectividad : . Vicerrectoria Adminis-
. cia de procesos y 73 | cucion del Plan Anuall . } .
normativa, de recursos | . > o trativa y Financiera
sistemas de gestion de Adquisiciones
y de procesos
de la UPN
Porcentaje de funcio-
. Proyecto 31.3. Mejora- narios beneficiados
Programa 3. Mejora- . o =
) o miento de la eficien- con actividades del ) ) -
miento y efectividad : ) Vicerrectoria Adminis-
cia de procesos y 74 | plan de bienestar y

normativa, de recursos
y de procesos

sistemas de gestion
de la upPN

capacitacion para
administrativos de la
UPN

trativa y Financiera




PROGRAMA

Programa 3.1. Mejora-
miento y efectividad

PROYECTO ESTRATEGICO

Proyecto 3.1.3. Mejoro-
miento de la eficien-

INDICADOR

Porcentaje de imple-
mentacion del plan de

CENTRO DE
RESPONSABILIDAD

Vicerrectoria Adminis-

. cia de procesos y 75 - . ) .
normativa, de recursos | . T adquisiciones verdes | trativa y Financiera
sistemas de gestion
y de procesos de la UPN
de la UPN
. Proyecto 3.1.3. Mejoro-
Programa 3.1. Mejora- oY ©) . :
. L miento de la eficien- Mejoramiento del ) . -
miento y efectividad . o Vicerrectoria Adminis-
. cia de procesos y 76 | Servicio de Transporte . ; :
normativa, de recursos . > trativa y Financiera
sistemas de gestion de la UPN
y de procesos
de la UPN
) Proyecto 3.14. Moderni- ) )
Programa 3.1. Mejora- y ) Nivel de implementa-
) - zacion de la infraes- . P ) . L
miento y efectividad P cion del Plan Estraté- Vicerrectoria Adminis-
. tructura tecnologica 77 ) o . . .
normativa, de recursos ) . gico de Tecnologias trativa y Financiera
y los sistemas de infor- o
y de procesos = de la Informacion
macion de la UPN
. Proyecto 3.14. Moderni-
Programa 3.1. Mejora- > ) ) .
. L zacion de la infraes- Porcentaje de articu- . . .
miento y efectividad P -~ ) Vicerrectoria Adminis-
. tructura tecnologica 78 | lacion de Sistemas de . ; .
normativa, de recursos ) ) ) - trativa y Financiera
y los sistemas de infor- informacion
y de procesos -
macion de la UPN
. Proyecto 3.14. Moderni-
Programa 3.1. Mejora- y ) ) .
. L zacion de la infraes- Nivel de implemen- » .
miento y efectividad ot e Rectoria y Oficinas
. tructura tecnologica 79 | tacion del Campus
normativa, de recursos . . i Asesoras
vy los sistemas de infor- Virtual de la UPN
y de procesos 7a
macion de la upPN
) Tableros de infor-
. Proyecto 3.14. Moderni- > e
Programa 3.1. Mejora- > ) macion oficial de la
. L zacion de la infraes- . ) -
miento y efectividad P UPN dispuestos en la Rectoria y Oficinas
. tructura tecnologica 80 ) .
normativa, de recursos ) ) WEB de la universidad | Asesoras
y los sistemas de infor-
y de procesos = para la consulta de la
macion de la UPN . :
comunidad educativa
Proyecto 3.15. Conso-
Programa 3.1. Mejora- lidacion de la gestion .
) L Porcentaje de docu- ) p L
miento y efectividad documental, bases Vicerrectoria Adminis-
' o 81 | mentos con valor . ) :
normativa, de recursos | de datos, repositorio y o S trativa y Financiera
SR historico digitalizados.
y de procesos memoria institucional
de la UPN
Proyecto 3.15. Conso- Beneficiarios de sus-
Programa 3.1. Mejora- lidacion de la gestion cripciones a bases de
miento y efectividad documental, bases 80 datos bibliograficas, Vicerrectoria Acadé-
normativa, de recursos | de datos, repositorio y titulos o ejemplares de | mica
y de procesos memoria institucional libros, revistas o docu-
de la uPN mentos disponibles
) Proyecto 3.21. Diseno e
Programa 3.2. Mejora- | . . v . ”
miento de la Infraes inicio de [a implemen- construccion de o Vicerrectoria Adminis
tacion del Plan Maes- 83 | Facultad de Educa-

tructura y dotacion de
la uPN

tro de Infraestructura
de la UPN

cién Fisica (Valmaria)

trativa y Financiera
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PROGRAMA

PROYECTO ESTRATEGICO

INDICADOR

CENTRO DE
RESPONSABILIDAD

Programa 3.2. Mejora-
miento de la Infraes-
tructura y dotacion de
lauPN

Proyecto 3.2.1. Diseno e
inicio de la implemen-
tacion del Plan Maes-

tro de Infraestructura

de la UPN

84

Incrementar la
cantidad de metros
cuadrados construi-
dos destinados para
actividades adminis-
trativas por estudiante
en la UPN

Vicerrectoria Adminis-
trativa y Financiera

Programa 3.2. Mejora-
miento de la Infraes-

Proyecto 3.2.1. Diseno e
inicio de la implemen-

Incrementar la
cantidad de metros
cuadrados construi-

Vicerrectoria Adminis-

tructura y dotacion de
la uPN

tro de Infraestructura
de |la uPN

tructura de la UPN
(PMI-UPN)

= tacion del Plan Maes- 85 | dos destinados para . } .
tructura y dotacion de - .| trativay Financiera
tro de Infraestructura actividades académi-
la uPN )
de la uPN cas por estudiante en
la UPN
. Pr to 3.21. Disen Porcentaj imple-
Programa 3.2. Mejora- | . oyecto s A serno e oree .O,Je de imple
) inicio de la implemen- mentacion del Plan ) P .
miento de la Infraes- - Vicerrectoria Adminis-
tacion del Plan Maes- 86 | Maestro de Infraes-

trativa y Financiera

Programa 3.2. Mejora-
miento de la Infraes-
tructura y dotacion de
la uPN

Proyecto 3.2.1. Diseno e
inicio de la implemen-
tacion del Plan Maes-

tro de Infraestructura

de la UPN

87

Espacios intervenidos
para aumentar la
accesibilidad para las
personas en condicio-
nes de discapacidad

Vicerrectoria Adminis-
trativa y Financiera

Indicadores del eje 4. Bienestar y convivencia formativa para la paz

Programa

Proyecto estratégico

Indicador

Centro de

Programa 4.1. Dignifi-

Proyecto 4..1. Diseno e
implementacion del
Plan Integral de Bien-

Cobertura de estu-
diantes que partici-
pan o se benefician

responsabilidad

Vicerrectoria Admi-

en la UPN

estar Universitario para
toda la comunidad
educativa UPN

institucionalizado para
el acompanamiento
académico

cacion del Bien Estar ) o 88 | anualmente de los nistrativa y Finan-
estar Universitario para .
en la UPN ) programas del Plan ciera
toda la comunidad :
. Integral de Bienestar
educativa UPN . L
Universitario
Proyecto 4.11. Diseno e Porcentaje de estu-
A implementacion del diantes que se bene-
Programa 4.1. Dignifi- ) - ) .
" . Plan Integral de Bien- fician de un programa | Vicerrectoria Aco-
cacion del Bien Estar 89

démica




Programa

Programa 4.1. Dignifi-

Proyecto estratégico

Proyecto 4..1. Diseno e
implementacion del
Plan Integral de Bien-

Indicador

Cobertura de estu-
diantes beneficiados
semestralmente con

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria Admi-

en la UPN

estar Universitario para
toda la comunidad
educativa UPN

psicosocial de la
comunidad universito-
ria (PaP)

cacion del Bien Estar . B 90 L nistrativa y Finan-
estar Universitario para el servicio de restau- .
en la uUPN ) p ciera
toda la comunidad rante y cafeteria de la
educativa UpPN Universidad
- Porcentaje de eventos
Proyecto 4.1.1. Diseno e ) )
. P en donde se garantiza
- implementacion del - s ' . '
Programa 4.1. Dignifi- . la participacion de Vicerrectoria Admi-
i : Plan Integral de Bien- . . . ;
cacion del Bien Estar . o 91 | grupos o delegaciones | nistrativa y Finan-
estar Universitario para } )
en la UPN B deportivas, culturales y | ciera
toda la comunidad s .
. artisticos representati-
educativa UPN
vas de la uPN
Proyecto 4.11. Diseno e Cobertura de benefi-
implementacion del iari los taller . '
Programa 4.1. Dignifi- plementacto .de clarios de [os talleres Vicerrectoria Admi-
. : Plan Integral de Bien- de culturg, deporte y . . )
cacion del Bien Estar . o 92 9 nistrativa y Finan-
estar Universitario para recreacion ofertados a |
enla upPN ; ' } ciera
toda la comunidad la comunidad univer-
educativa UPN sitaria
- Cobertura de estu-
Proyecto 4.1.1. Diseno e ) .
. . diantes beneficiados
. implementacion del : ' . - . '
Programa 4.1. Dignifi- ) con incentivos econd- | Vicerrectoria Admi-
- : Plan Integral de Bien- : ) ) . )
cacion del Bien Estar . o 93 | micos por medio de nistrativa y Finan-
estar Universitario para L B )
enla upPN ; monitorias acadé- ciera
toda la comunidad : -
. micas y de gestion
educativa UPN o
institucional
Proyecto 4.1.1. Diseno e . .
im ylementocién del Porcentaje de monito-
Programa 4.1. Dignifi- P . res beneficiados por Vicerrectoria Admi-
" : Plan Integral de Bien- ) ) :
cacion del Bien Estar . o 94 | el programa de Apoyo | nistrativa y Finan-
estar Universitario para - N )
en la UPN ) a Servicios Estudianti- ciera
toda la comunidad
' les-ASE
educativa UPN
Proyecto 4..1. Diseno e Incremento de benefi-
A implementacion del ciarios de espacios de ' . .
Programa 4.1. Dignifi- P . = pacie Vicerrectoria Admi-
" : Plan Integral de Bien- formacion deportiva . . ;
cacion del Bien Estar . o 95 ) . nistrativa y Finan-
estar Universitario para abiertos a la comuni- )
en la UPN ) . Lo ciera
toda la comunidad dad universitaria y a la
educativa UPN comunidad en general
- Cobertura de bene-
Proyecto 4.11. Diseno e S g
imolementacién del ficiarios de las lineas
Programa 4.1. Dignifi- P . del programa para el Vicerrectoria Admi-
i : Plan Integral de Bien- . . . ;
cacion del Bien Estar 96 | fortalecimiento apoyo | nistrativa y Finan-

ciera
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Programa

Programa 4.1. Dignifi-

Proyecto estratégico

Proyecto 4.11. Diseno e
implementacion del
Plan Integral de Bien-

Indicador

Cobertura de benefi-
ciarios de las acciones
para el fortalecimiento

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria Admi-

cacion del Bien Estar ; B 97 | de la salud, apoyo nistrativa y Finan-
estar Universitario para L o .
en la UPN ) odontolégico, fisio- ciera
toda la comunidad . : >
. terapia y orientacion
educativa UPN e
psicologica
= 12. le- )
VOV_eCtO 4]. Fortale Porcentaje de efec-
cimiento e implemen- L
- tividad anual en la
R tacion del Protocolo de - ) . '
Programa 4.1. Dignifi- revencion. atencion atencion de casos Vicerrectoria Admi-
cacion del Bien Estar provet - N Y 98 | identificados y defini- | nistrativa y Finan-
sancion de violencias . . .
en la UPN 2 dos como violencias ciera
basadas en géneroy ,
e . basadas en género
la Politica de Género y (V)
Cuidado de la UPN
Proyecto 4.1.2. Fortale- Porcentaje de sistemas
cimiento e implemen- de informacion con
. tacion del Protocolo de variables de identidad . ) .
Programa 4.. Dignifi- - a7 a ) =~ Vicerrectoria Admi-
i . prevencion, atencion y de género, orientacion ) . .
cacion del Bien Estar - : ) 99 . nistrativa y Finan-
sancion de violencias sexual, pertenencia )
enla upPN g P ciera
basadas en géneroy étnica ancestral, reco-
la Politica de Género y nocimiento poblacio-
Cuidado de la upPN nal y discapacidad.
Proyecto 4.1.3. Acompa-
namiento académico, Porcentaje de estu-
Programa 4.1. Dignifi- i i = i i : .
g/ : gnifi psmogoc‘lo\ % ole pre‘/ d\on.tes caracterizados Vicerrectoria Aca-
cacion del Bien Estar vencion, identificacion 100 | gue ingresan por la P
! ; démica
en la UPN y atencion en salud modalidad de educa-
mental a la diversidad cion inclusiva
poblacional universitaria
Proyecto 41.3. Acompar- )
roye g P Porcentaje de estu-
namiento académico, . e
L . . diantes admitidos que
Programa 4.1. Dignifi- psicosocial y de pre- ; ) .
" . DA PN acceden a espacios Vicerrectoria Aca-
cacion del Bien Estar vencion, identificacion 101 ) ; ; P
o psicoeducativos orien- | démica
en la UPN y atencion en salud -
. . tados a la poblacion
mental a la diversidad ; .
: . o diferencial
poblacional universitaria
Ndmero de benefi-
ciarios de espacios
Proyecto 4.1.3. Acompao- formativos y cam-
namiento académico, panas de atencion
Programa 4.1. Dignifi- psicosocial y de pre- y acompanamiento Vicerrectoria Admi-
cacion del Bien Estar vencion, identificacion 102 | aintegrantes de la nistrativa y Finan-

en la UPN

y atencion en salud
mental a la diversidad
poblacional universitaria

comunidad universi-
taria para prevenir o
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Programa

Programa 4.2. Convi-
vencia formativa y res-

Proyecto estratégico

Proyecto 4.2.1. Formacion
ética y politica para
impulsar la participo-
cion de la comunidad

Indicador

Beneficiarios de espa-
cios de formacion en

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria Admi-

. . . L 103 | derechos humanos nistrativa y Finan-
taurativa: El conflicto universitaria, el entorno . )
S A para la Comunidad ciera
como experiencia saludable, la ética del ) L
) : . Universitaria
cuidado, la convivencia,
la paz y la reconciliacion
Proyecto 4.21. Formacion
ética y politica para
Programa 4.2. Convi- impulsar la participa- .
o : .,p P P Estatuto de Participa- . -
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taurativa: El conflicto universitaria, el entorno informales al interior ciera
como experiencia saludable, la ética del de la uPN
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ética y politica para pantes de espacios y
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Como experiencia saludable, la ética del cia a la Universidad
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ética y politica para - )
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Programa

Programa 4.2. Convi-
vencia formativa y res-
taurativa: El conflicto
COMo experiencia

Proyecto estratégico

Proyecto 4.2.2. Disenar
e implementar un pro-
grama de manejo de
conflictos con enfoque
restaurativo

109

Indicador

Experiencias sobre
educacion para la
paz, la memoria y en
derechos humanos en
las que han partici-
pado docentes, estu-
diantes, egresados y
otros colectivos de las
unidades académicas
de la UPN y aliados
estratégicos

Centro de
responsabilidad

Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

Programa 4.2. Convi-
vencia formativa y res-
taurativa: El conflicto
Como experiencia

Proyecto 4.2.2. Disenar
e implementar un pro-
grama de manejo de
conflictos con enfoque
restaurativo

Ejercicios de forma-
cion e investigacion en
educacion para la paz,
la memoria y en dere-
chos humanos, que
posibilitan la partici-
pacion de la comuni-
dad universitaria y de
aliados estratégicos
de la upN, contribuyen
a la no repeticion y al
mejoramiento de la
convivencia social y
universitaria

Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

Programa 4.2. Convi-
vencia formativa y res-
taurativa: El conflicto
ComMo experiencia

Proyecto 4.2.2. Disenar
e implementar un pro-
grama de manejo de
conflictos con enfoque
restaurativo

Escenarios de politica
publica asociados con
las agendas para la
paz, la memoria y los
derechos humanos en
los que el cepaz hace
incidencia a través de
propuestas educativas
y pedagogicas.

Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

Programa 4.2. Convi-
vencia formativa y res-
taurativa: El conflicto
como experiencia

Proyecto 4.2.2. Disenar
e implementar un pro-
grama de manejo de
conflictos con enfoque
restaurativo

Espacios de formacion,
mediacion, sanacion y
restauracion de dere-
chos, implementados
en cada semestre

Vicerrectoria Admi-
nistrativa y Finan-
ciera




Comportamiento y proyecciones del presupuesto UPN

Es importante hacer una breve revision de como ha sido el comportamiento del pre-
supuesto de la UPN, tanto de ingresos como de gastos, para comprender las apuestas
presupuestales con las que se respaldan los compromisos del bl hasta el 2026, en especial
en lo que tiene que ver con la proyeccion de gastos de inversion.

Ejecucion presupuestal 2017-2022

Los ingresos del presupuesto general de la Universidad estdn constituidos por los ingresos
corrientes y los recursos de capital. Dentro de los primeros, se encuentran las catego-
rias que conforman los recursos propios (ingresos no tributarios; las tasas y derechos
administrativos; las multas, sanciones e intereses, y las ventas de bienes y servicios) y las
transferencias corrientes que recibe la Universidad por mandato del articulo 86 y 87 de la
Ley 30 de 1992 para funcionamiento e inversion, asi como otros recursos adicionales que
sean asignados parad la UPN provenientes a nivel nacional. Por su parte, en los recursos
de capital se registran los ingresos provenientes de disposicion de activos, excedentes
financieros, rendimientos financieros, crédito interno y externo, transferencias de capital,
recursos del balance, reintegros y los recursos de terceros.

Comportamiento de ingresos 2017-2022

Las cifras del periodo 2017-2022 evidencian un incremento anual creciente de los ingresos
de la Universidad, a excepcion de la vigencia 2020, en la gue se produjo una reduccion del
0,8 % producto de los efectos de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia
del covid-19, principalmente reflejada en los ingresos corrientes. La grafica 26 refleja el
comportamiento anual de los ingresos de la Universidad en el periodo 2017-2022.

En efecto, el aislamiento obligatorio con un retorno gradual entre 2020 y 2021 impacto
el recaudo de diferentes conceptos de recursos propios, como |os siguientes:

> Matriculas e inscripciones.

> Laboratorios, libreria y arrendamientos.

> Se limitd el desarrollo de seminarios, simposios y diplomados.

> Se redujo la demanda de los programas intensivos del Centro de Lenguas.
> Cierre de los servicios de restaurante y cafeteria.

> Reduccion en la meta de suscripcion de contratos de asesoria y extension,
impactando el recaudo de derechos econdmicos a favor de la UPN.

> Reduccion en el recaudo del IPN.

> Conlos beneficios generados para los estudiantes de la upN con la eliminacion del
pago de pensiones de sus hijos en la Escuela Maternal, se generd una reduccion
en el recaudo en 2020 y 2021.
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Grafica 27. Comportamiento del presupuesto de ingresos 2017-2022 (cifras en millones de pesos -
valores constantes 2023)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, Sistema de Informacion Financiera UPN. Ejecuciones
presupuestales a 31 de diciembre de cada vigencia.

Los ingresos corrientes presentaron una participacion promedio del 75,8 % sobre
el total del presupuesto de ingresos, con un recaudo total en 2017 de $163.494 millones
de pesos y en 2022 de $191.408 millones de pesos, retomando la tendencia que tenia
la Universidad antes de |la pandemia. Por su parte, los recursos de capital pasaron de
$22 977 millones de pesos en 2017, con una participacion sobre el total del presupuesto
de ingresos del 13,7 %, a $102 558 millones de pesos en 2022, con una participacion del
34.9 %, especialmente soportado por los incrementos en los recursos del balance y por el
recaudo de la estampilla upN (Ley 1489 de 201], Acuerdo 568 de 2014, Decreto 584 de 2014
y Decreto 176 de 2015), que recoge los ingresos producto de los rendimientos financieros
generados que a la fecha no han podido ser ejecutados por los retrasos en los trdmites
administrativos con las autoridades distritales, debido a las afectaciones y limitaciones
del marco normativo que rige para el desarrollo de la zona Lagos de Torca, relacionas
con las cargas urbanisticas.



Comportamiento de los gastos 2017-2022

El presupuesto de gastos, de acuerdo con el Catdlogo Integrado de Clasificacion Presu-
puestal, estd compuesto por los gastos de funcionamiento, el servicio de la deuda vy los
gastos de inversion. Durante el periodo 2017-2022, la Universidad no presentd pagos por
conceptos de deuda, de modo tal que la ejecucion reflejada comprende los gastos de
funcionamiento y los de inversion. Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos
de personal, la adquisicion de bienes y servicios, las transferencias corrientes, los gastos de
comercializacion y produccion y los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de
mora. Los gastos de inversion se ejecutan a través de los proyectos de inversion, los cuales
son financiados principalmente por fuentes tales como las trasferencias ordinarias de la
nacion parainversion (articulo 86 de la Ley 30 de 1992), los recursos de los Planes de Fomento
a la Calidad (PFC), la estampilla Pro Universidad Nacional y demds Universidades Estatales,
el recaudo de la estampilla Pro Universidad Pedagogica Nacional (de uso exclusivo para el
proyecto Valmaria), los excedentes de cooperativas para amparar dotaciones académicas
y, en la medida de las posibilidades, recursos propios de la UPN.

Como se ha mencionado, en los Ultimos anos la Universidad no presenta gastos por
concepto de deuda, de modo tal que la ejecucion reflejada comprende solo los gastos
de funcionamiento, que en promedio representaron el 914 %, y os gastos de inversion con
un peso promedio del 8,6 %.

El crecimiento de los gastos de funcionamiento entre el 2017 y el 2019 se debe, entre
otras cosas, al incremento en los salarios de los servidores publicos por encima del Ipc
(indicador utilizado para la correccion de precios), a los nuevos puntos asignados a los
docentes por los factores establecidos en el Decreto 1279 de 2002, a la reclasificacion de
categoria de los profesores ocasionales y catedraticos, al incremento del salario base de
los docentes del 1PN (al cual se le suma el porcentaje de bonificacion y otros acuerdos
salariales de Fecode que han sido adoptados para los docentes de la institucion), a los
puntos adicionales asignados por produccion académica, ala vinculacion de personal de
apoyo administrativo mediante la figura de supernumerario para disminuir la contratacion
por prestacion de servicios personales, al incremento de los gastos de mantenimiento de
las mejoras tecnolégicas adquiridas con CREE en vigencias anteriores, a la necesidad de
vincular con cargo a funcionamiento a los grupos creados segun la expectativa de los
Planes de Fomento a la Calidad (recursos CREE), asi como el pago de compromisos de
comisiones de estudio a nivel de doctorado aprobados bajo los lineamientos de los recur-
SOS CREE Yy PFC. En 2020, dada la reduccion de los ingresos con ocasion de la pandemia, los
gastos de funcionamiento se redujeron levemente, en especial por los ahorros generados
en el pago de servicios publicos, aseso, vigilancia y la contratacion de personal. Entre 2021
y 2022 se recupero el ritmo en el que venia creciendo el gasto de funcionamiento antes
de la pandemia de 2020 (grafica 28).
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Durante el periodo 2017-2022, la ejecucion de los gastos de funcionamiento se ve
mayormente representada por los gastos de personal, con una distribucion promedio del
75,3 % del total de estos gastos. En lo que respecta al comportamiento de los gastos de
inversion, es necesario precisar que, aungue anualmente se programan los recursos para
financiar el proyecto de Valmarig, producto del recaudo de la estampilla Pro Universidad
Pedagogica Nacional, estos no se han logrado apropiar en ninguna vigencia, hasta tanto no
se resuelvan los tramites con los cuales se puedan entregar las dreas de cesion para que el
Distrito Capital realice la construccion de las vias previstas, se lleve a cabo la modificacion
del Plan Parcial y con ello se autorice la licencia de construccion de estos edificios.
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Funcionamiento 90,6 % 90,8 % 923 % 955 % 918 % 87,6 % 914 %
Inversion 94 % 92 % 77 % 45 % 82 % 124 % 86 %

Grafica 28. Comportamiento del presupuesto de gastos 2017-2022 (cifras en millones de pesos —
valores constantes 2023)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, Sistema de Informacion Financiera UPN. Ejecuciones
presupuestales a 31 de diciembre de cada vigencia.

La ejecucion de los gastos de inversion se ha enfocado principalmente en atender
necesidades de infraestructura fisica, tecnoldgica y dotaciones de la UPN (Cerco de la
mitad de los recursos de los Gltimos anos se destina a estos rubros); en un segundo nivel
de inversion se destacan inversiones relacionadas con el desarrollo de las politicas de
internacionalizacion, investigacion, extension y proyeccion social; posteriormente, aparecen



las inversiones relacionadas con el bienestar y la convivencia; vy, finalmente, las inversiones
asociadas con la cualificacion del proyecto académico pedagdgico, principalmente
enfocadas al programa de formacion y desarrollo profesoral.

Presupuesto Indicativo Plurianual para el periodo 2023-2026

Si bien los recursos que efectivamente tendrd la UPN en materia de ingresos y gastos en el
periodo 2023-2026 son inciertos, por cuanto aln no se materializan las transferencias con
las que el Gobierno nacional respaldard los compromisos establecidos en el Plan Nacional
de Desarrollo para el mismo periodo (en especial para financiar los recursos de inversion
que le permitirdn a la Universidad ampliar su infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como
los estrategias de bienestar), para el calculo de los ingresos y gastos que conforman el
presupuesto indicativo para este periodo se han tenido en cuenta tanto el comportamiento
historico, la distribucion de la apropiacion 2023y la inflacion esperada para cada vigencia
como el andlisis de otras variables que puedan tener mayor incidencia a partir de la
naturaleza de cada renglon rentistico y del contexto interno y externo de la Universidad,
en especial los resultados de la priorizacion que se realizd con la comunidad universitaria
en 2023 para orientar la atencion de los compromisos del bl 2023-2026.

Es importante mencionar que, por ser de cardcter indicativo, este presupuesto
deberd ajustarse anualmente con principio de realidad para evaluar los recursos con los
que efectivamente podra disponer la Universidad, en especial en cuanto a transferencias
de la nacion se trata. De esta forma, el anexo del poi, correspondiente al presupuesto
indicativo para el periodo 2023-2026, se actualizard anualmente y se socializard a través
de la pagina web institucional.

Proyeccion de ingresos 2023-2026

Con el fin de cumplir los compromisos establecidos en el pbi a través de sus indicadores,
la Universidad deberd optimizar sus procesos de ejecucion, lo cual incidird en reducir
gradualmente el presupuesto que pasa de un ano a otro por concepto de recursos del
balance, dentro de los cuales se destaca el presupuesto recaudado por concepto de
estampilla Pro UPN. Esto ocasionard que la proyeccion de ingresos se vea afectada, por
cuanto los recursos de capital tendrdn una tendencia anual a la baja, por la reduccion
de recursos del balance. A continuacion, la proyeccion esperada de los ingresos de la
universidad en el periodo 2023-2026 (grafica 29).
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% participacion 2023 2024 2025 2026
Ingresos corrientes 63,3% 70,9% 76,0% 80,2%
Recursos de capital 36,7% 291% 24,0% 19,8%

Grafica 29. Proyeccion del presupuesto de ingresos 2023-2026 (cifras en millones de pesos -
valores constantes 2023)
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Si bien el comportamiento de los ingresos propios tendrd una tendencia creciente,
los recursos de capital se verdn afectados porque se espera iniciar la construccion de la
Facultad de Educacion Fisica en los predios de Valmaria, lo cual implica usar los recursos
que se han recaudado anualmente por concepto de la estampilla Pro UPN y que por falta
de ejecucion se han venido incorporando ano a ano como recursos del balance, pero que
requerirdn respaldar los gastos de las obras de infraestructura en este periodo.

La vigencia 2023 presenta una particularidad especial, por cuanto en el mes de julio
el Ministerio de Educacion Nacional transfirid recursos de inversion para el fortalecimiento
de la infraestructura de la Universidad Pedagogica Nacional por valor de $13.308 millones
de pesos, con destinacion especifica para adquirir el Edificio Administrativo de la Univer-
sidad, cuyo valor total es cercano a los $20.000 millones de pesos, recursos que ya fueron
aprobados por el Consejo Superior Universitario para incorporarlos en el presupuesto
2023. Lo anterior como un primer resultado de las mesas técnicas gue se adelantan entre
el Ministerio de Educacion Nacional y la Universidad Pedagodgica Nacional, que buscan
concretar los recursos que requiere la Universidad para financiar su Plan Maestro de
Infraestructura, asunto que se enmarca en el componente de “Fortalecimiento y desarrollo
de la infraestructura social” del catalizador "Habilitadores que potencian la seguridad
humana y las oportunidades de bienestar’, previsto en la transformacion “Seguridad



Humana y Justicia Social’, definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia,
potencia mundial de la vida".

En cualquier escenario presupuestal, la Universidad continuard realizando un control
efectivo de las fuentes de financiacion y sus usos, evitando que los recursos se destinen a
asuntos diferentes a los previstos, asi como para garantizar la coherencia con la regla legal
y el principio de equilibrio fiscal. Asi mismo, los rendimientos financieros de los recursos de
destinacion especifica se orientardn con base en lo senalado en la ley. Se evitardn desfases
en la liquidacion del presupuesto, en especial, en la proyeccion de cada renglon rentistico,
promoviendo la adecuada dotacion de las previsiones, sin inflar el presupuesto de ingresos,
a fin de no generar expectativas que causen una apropiacion superior en el gasto. Para
tal fin, se han tenido presentes el recaudo historico y los tiempos de los flujos de entrada
del dinero. No obstante, como se ha indicado, se espera iniciar en 2024 con las obras de
construccion de la Facultad de Educacion Fisica en la sede Valmariag, lo cual afectard el
comportamiento de los recursos de capital, que tenderdn a la baja a partir de 2024.

Se enfocardn esfuerzos para lograr mas y mejores fuentes de financiacion que le
permitan a la Universidad contar con nuevos y mayores recursos, sin que ello implique
afectar negativamente la poblacion estudiantil, para el caso de los cobros de matricula y
complementarios. El valor de matricula de los programas académicos, cuyos beneficiarios
estén amparados por convenios con aliados estratégicos, se pactard conforme al costo
operacional del programa. En este sentido, las nuevas fuentes de financiacion, aunque
continuardn considerando la ampliacion de cobertura de beneficiarios de nuestros
programas académicos (lo cual, de acuerdo con las proyecciones del Gobierno nacional
en sus apuestas 2023-2026, permitird la ampliacion de la base presupuestal para las
universidades publicas), también priorizaran las diferentes modalidades de extension y
proyeccion social. Para ello, como parte de los compromisos del eje 3 (Casa digna), se
optimizardn los tradmites y procedimientos asociados con estas modalidades y todo lo
relacionado con los proyectos de extension y educacion continug, para lograr mayor
efectividad, oportunidad y calidad en la planeacion, ejecucion, seguimiento y control de
estos proyectos, para de esta forma eliminar posibles riesgos econdmicos que afecten las
finanzas de la Universidad. Asi mismo, la Subdireccion Financiera en coordinacion con las
unidades responsables de generar ingresos propios proyectarad y realizard el seguimiento
y la gestion del recaudo oportuno de los ingresos a favor de la Universidad, actualizando
las politicas y procedimientos de recaudo, cobro y cartera.

Es importante senalar que, aunque el Gobierno nacional ha establecido compromisos
en el Plan Nacional de Desarrollo para ampliar la infraestructura fisica de la Universidad
Pedagogica Nacional (que implicaran la transferencia de recursos adicionales para
inversion en planta fisica), estos solo se incorporardn en las proyecciones del periodo
2023-2026, en el Plan de Desarrollo Institucional de la UPN, una vez se generen los actos
administrativos por parte del Ministerio de Educacion Nacional o de la autoridades res-
ponsables del Presupuesto General de la Nacion.
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Por su parte, silos recursos de inversion resultaren insuficientes para llevar a cabo los
proyectos estratégicos para el desarrollo de la UPN, a partir del andlisis de la capacidad
de pago y de los indicadores de endeudamiento gue arrojen los estudios técnicos, la
Universidad podrd tomar créditos para adelantar obras de infraestructura con respaldo
de los recursos que se definan para tal fin. En todo caso, el nivel de endeudamiento debe
contemplar la sostenibilidad fiscal (capacidad de pago) y la sostenibilidad de la deuda
interna, pactando plazos de amortizacion y tasas de interés favorables para la Universidad,
para lo cual presentard escenarios y andlisis de costo-beneficio frente al pago de cdnones
de arrendamiento y demds gastos generados por el déficit de espacios fisicos frente al
costo financiero de la deuda. Los posibles créditos serdn tomados preferencialmente
en las lineas de tasa compensada gue ofrezca el sector publico, buscando siempre las
condiciones mas favorables para la Universidad.

Proyeccion de gastos 2023-2026

Con la busqueda de fuentes de financiacion y gestion de nuevos recursos, se espera que
los gastos no superen los ingresos previstos y por ello toda iniciativa deberd contar con el
respectivo andlisis técnico y presupuestal, para garantizar el equilibrio financiero en cada
propuesta en la que participe la Universidad. Se buscard siempre garantizar la sostenibi-
lidad fiscal de la institucion y optimizar el equilibrio que se ha logrado en los Ultimos anos,
razén por la cual, en términos fiscales y financieros, la Universidad espera contrarrestar
los siguientes posibles impactos:

> Evitar el déficit fiscal, gestionando nuevos recursos propios y de transferencias de
la nacion, considerando que los déficits presentados en algunas vigencias (2016
o anteriores) han estado relacionados con el porcentaje de crecimiento de 1os
ingresos de la nacion frente al crecimiento de los gastos recurrentes.

> Priorizacion de asignacion en inversion segln el Plan de Desarrollo Institucional y
las necesidades de infraestructura para el adecuado desarrollo de las actividades
misionales y el mantenimiento de las condiciones de calidad, para la acreditacion
y reacreditacion institucional y de los programas académicos.

> Prever posibles estrategias de reestructuracion de pasivos para evitar la iliquidez

y restablecer la capacidad de pago, de manera que se puedan atender ade-
cuadamente las obligaciones, en caso de ser necesario.

> Diversificar y aprovechar las posibilidades de generar nuevos ingresos para el
desarrollo de las actividades misionales.

> Controlar y dar un manejo adecuado y oportuno a las presiones fiscales sobre
el gasto de funcionamiento.

>  Mantener el control y adecuado manejo de fuentes y usos del presupuesto
institucional.



> EBvitar problemas de liquidez mediante el cumplimiento y precision
de la programacion de contratacion y pagos de los proyectos,
ejecutados a través de Servicios Académicos Remunerados y otros
proyectos que se financian con rentas que solo llegan en cierto
momento del ano.

Para ello, la Universidad continuard fortaleciendo las estrategias de
seguimiento y control sobre los gastos, en especial los de funcionamiento,
con el fin de que estos no provoguen déficit en el presupuesto. Con este fin,
se continuard con el andlisis periddico sobre el nivel de recaudo de las rentas
propias gue amparan gastos recurrentes y prioritarios del funcionamiento,
conlas cuales se tomardn decisiones sobre el gasto. Asimismo, se mantendrd
permanente la comunicacion con las instancias del Gobierno nacional para
evidenciar los faltantes del funcionamiento y la inversion. En este sentido, la
politica salarial y de vinculacion de personal administrativo y de apoyo a la
planta estardn acordes con los ingresos percibidos por la Universidad y a
la primacia del gasto en las funciones misionales.

Se ejercerd control para asumir compromisos de forma tal que estos
no superen la capacidad financiera de la Universidad, considerando los
niveles de recaudo proyectado y ejecutado. Los dineros de las rentas de
destinacion especifica de cardcter legal y constitucional no pueden ser
utilizadas ni siquiera transitoriamente bajo la modalidad de unidad de caja
para el pago de obligaciones que presupuestalmente no fueron adquiridas
contra dicha renta.

La ejecucion de los recursos de inversion se realizard a través de
proyectos que se formulardn con base en la metodologia de marco
logico para responder a los requerimientos locales, regionales, nacionales
e internacionales sobre la materia y que tendrdn un periodo de vida en
correspondencia con el de duracion del Plan de Desarrollo Institucional. Todo
proyecto de inversion para su ejecucion debe estar previomente evaluado
y viabilizado, para el periodo correspondiente al pbl. Dicha viabilidad se
realizard dnicamente en el momento de su formulacion. Los ajustes que se
requieran deberdan tener viabilidad técnica y financiera para garantizar el
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo y del marco presupuestal
de mediano plazo de la universidad.

A continuacion, la proyeccion esperada de los gastos de la Universidad
en el periodo 2023-2026 (grafica 30).
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Inversion 42,9% 318% 28,0% 27,6% 32,6%

Grafica 30. Proyeccion del presupuesto de gastos 2023-2026 (cifras en millones de pesos -
valores constantes 2023)
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Como se observa, la apuesta de la administracion es procurar un aumento graduall
y significativo en los recursos de inversion a través de la formulacion de proyectos estra-
tégicos mediante metodologias de aceptacion general a nivel nacional e internacional,
que le permitan a la Universidad la posibilidad de acceder a mds y mejores recursos, o
por lo menos a alcanzar un presupuesto adicional al que tradicionalmente recibe del
Gobierno nacional. Los proyectos de inversion, como unidades bdsicas para la ejecucion
de cualquier pbl, constituyen el instrumento para lograr atender los compromisos, metas
e indicadores del Plan de Desarrollo Institucional de la UPN y por ello se reconfiguraran
para gue respondan ala atencion de dichos compromisos durante el periodo 2023-2026.

Como se ha mencionado, en esta proyeccion de gastos aln no se consideran los
recursos que el Gobierno nacional ha de transferir a la Universidad Pedagogica Nacional
para respaldar los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo, en relacion con la
ampliacion de su infraestructura fisica y tecnologica. Por tal razén, tampoco se consideran
proyecciones pard incorporar gastos respaldados por un posible servicio de la deuda.

Al igual que con el comportamiento historico, la proyeccion de gastos de funciona-
miento se ve afectada principalmente en los gastos de personal, dada la incidencia en
el incremento de los salarios de los servidores publicos por encima del Ipc, asi como del



incierto incremento en los puntos asignados a los docentes en los factores establecidos
en el Decreto 1279 de 2002, la ampliacion de semanas de vinculacion de los profesores
ocasionales, el incremento del salario base de los docentes del IPN, los puntos adicionales
asignados por produccion académica y la vinculacion de personal de apoyo administrativo
mediante la figura de supernumerario para disminuir la contratacion por prestacion de
servicios personales.

Es por ello que la participacion de los rubros en los gastos de funcionamiento sigue
siendo mayormente representada por los gastos de personal, con un porcentaje promedio
del 675% del total de estos gastos.

La reconfiguracion de los proyectos de inversion de la UPN busca fortalecer los
recursos necesarios para lograr el cumplimiento de los compromisos, indicadores y
metas establecidos en cada uno de los ejes del pDIy, por ello, en relacion con la gjecucion
histérica en estos ejes a partir de 2024, la inversion procurard aumentar gradualmente en
todos los frentes.

En el eje 1 (Cualificacion del proyecto académico pedagogico), se focalizaran y
apropiardn recursos para llevar a cabo los ajustes curriculares de los programas y la nueva
oferta académica de la upN, para, por un lado, fomentar la dignificacion de la labor docente,
en especial lo que refiere a la formalizacion laboral y a las estrategias del programa de
formacion y desarrollo profesoral y, por el otro lado, para la ampliacion y fortalecimiento
de escenarios y espacios de innovacion y practica educativa y pedagodgica, en donde
destaca el posicionamiento de nuestros diferentes museos.

En el gje 2 (Articulacion misional para el posicionamiento de la UPN), los recursos se
concentrardn en la innovacion en la oferta académica para fortalecer la articulacion
de la docencig, la investigacion y la proyeccion social, asi como el fortalecimiento de
las relaciones en el plano nacional e internacional para impulsar las dimensiones y
politicas institucionales y estratégicas de la UPN. Se destacan, entre otros compromisos, el
aumento de la oferta de educacion continua en modalidad virtual, a distancia o hibrida,
la diversificacion de las modalidades y metodologias en buena parte de los programas
académicos, la activacion de convenios y alianzas estratégicas con Escuelas Normales
Superiores del pais, el aumento de la presencia institucional UPN en los municipios del pais,
el aumento de cupos nuevos en los programas ofertados y el aumento de la oferta de
proyectos de impacto social.

Enelegje3 (Casa digno), se continuaran atendiendo las necesidades de infraestructura
fisicay dotaciones a través de la puesta en marcha del diseno e implementacion del Plan
Maestro de Infraestructura y Dotaciones de la UPN, en el que destacan proyectos como
el de Valmaria, la construccion y adquisicion de nuevas instalaciones y la adecuacion,
sostenimiento, redensificacion y dotacion de las instalaciones existentes, con los que
aumentaremos el niUmero de metros cuadrados de area construida por estudiante; asi
mismo, se continuard fortaleciendo la modernizacion de la infraestructura tecnologica y los
sistemas de informacion, se le dard especial importancia al diseno e implementacion del
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campus virtual de la UPN y se continuard mejorando la eficiencia de procesos y sistemas
de gestion, en los cuales, ademds, se han proyectado recursos para llevar a cabo la
formalizacion laboral de la planta docente y administrativa, como resultado del estudio
de la reforma orgdnica que actualmente adelanta la universidad y gue permitird contar
con un nuevo acuerdo de estructura organizacional.

Finalmente, en el eje 4 (Bienestar y convivencia formativa para la paz), se imple-
mentard el Plan Integral de Bienestar Universitario con foco en el bienestar estudiantil, por
cuanto el bienestar profesoral se llevard a cabo mediante el programa de dignificacion de
la labor docente, y el bienestar administrativo se llevard a cabo mediante el programa de
mejoramiento de la eficiencia de procesos y sistemas de gestion. Con estas estrategias de
bienestar, adelantadas desde diferentes ejes del PDI, esperamos contribuir a la reduccion de
los indicadores de desercion institucional anual. En este cuarto eje también se destinaran
recursos para fomentar la convivencia formativa y restaurativa, impulsando la participacion
y generando acuerdos relevantes como el nuevo Manual de Convivencia Estudiantil.
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A. ANEXOS

A continuacion, se relacionan los anexos que complementan el documento
del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 "Generacion de maestras y
maestros por la verdad, la paz y la vida”

> Anexo 01 Documentos técnicos y metodoldgicos construccion PoI
2020-2024.

> Anexo 02. Documentos técnicos y metodoldgicos armonizacion PoI
2020-2026.

> Anexo 03. Programacion Anual Indicadores PDI.

> Anexo 04. Presupuesto Indicativo Plurianual 2023-2026.
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