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Metodologia

Cada indicador tiene el mismo peso dentro de los resultados de avance del PMI, por lo tanto, su
evaluacién se redliza por medio de promedios simples, es decir, como el PMI cuenta con 105
indicadores, cada uno tendrd un peso de 0,95%. El seguimiento se realiza con base en los indicadores,
toda vez que dentro del PMI, hay metas que cuentan con mds de un indicador, por lo que deberdn
evaluarse de manera separada. En el caso que algun indicador sobrepase el 100% de cumplimiento,

se normalizard y dejard en 100% para evitar sesgos en la evaluacién del plan.

El nivel de avance en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional, se define conforme al

siguiente escalafén:

| Sugevior | %% - \00%
I At | % - 9%
| Medio | 5¢% - 5%
| ®ap | 6% - 50%
| Moy Bap | O% - 15%

Los instrumentos utilizados para realizar este seguimiento son: el plan de accién y de mejoramiento

institucional, que se construye anualmente y que comprende las metas del PMI, el informe de gestiéon
de cada vigencia, los seguimientos de los proyectos de inversidon, las actas del Consejo Académico y
el Consejo Superior, y los reportes propios de cada unidad responsable. Por lo anterior, se encontrard,
en la descripcién de avances de cada meta, la compilacién de las diversas acciones generadas por
las unidades académicas y administrativas, en cada vigencia, y que al reunirse generan el nivel de

avance general.
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Al analizar el seguimiento presentado, se evidencia que, el avance del Plan de Mejoramiento

Institucional, con corte a 31 de agosto de 2023, se encontraba en un grado del 66,18% frente a su

cumplimiento.

Teniendo en cuenta que, las metas no tienen la misma periodicidad de cumplimiento, se evidencia de

manera general que, un nivel de avance inferior al 72,43% es bajo.

Tabla 1 Resultados Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional, a 31 de agosto de 2023

FACTOR

2AVANCE
42,08%

1. Misién y proyecto institucional

2. Estudiantes 67,27%
3. Profesores 77,99%
4. Procesos Académicos 64,60%
5. Visibilidad nacional e internacional 75,83%
6. Investigacion y creacion artistica 61,20%
7. Pertinencia e impacto social 71,66%
8. Autoevaluacidn y autorregulacién
9. Bienestar Institucional 66,21%
10. Organizacion, gestién y administracion 70,71%
11. Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica 74,27%
12. Recursos Financieros 65,69%

Plan de mejoramiento institucional

66,18%

Seguimiento Plan de Mejoramiento

Institucional

2020-2024 4| 161
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Seguimiento

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Caracteristica 1. Coherencia y pertinencia de la mision.

Meta 1.1. Adoptar e implementar la politica de comunicaciones como estrategia para dar a
conocer la cultura organizacional de la Universidad y apropiarla por parte de las

generaciones recientes de estudiantes y profesores.

Indicador 1.1.1. Estrategia de comunicaciones sobre cultura organizacional de la Universidad

implementada

Sustentado en las orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, se formuld la Politica
Integral de Comunicaciones, con el propdsito de “fortalecer el proceso de comunicaciones de la
Universidad Pedagdgica Nacional para posicionar la imagen instifucional ante la comunidad
universitaria interna y externa, y la ciudadania en general”. Lo anterior permite contar con un
lineamiento claro que permita articular las diferentes dreas que trabajen la comunicacidn como un
principio transversal, desde la divulgacién, difusion, creacion de contenidos educativos en diferentes
formatos y la generacidon de contenido por parte de los diferentes actores de la comunidad

universitaria.

Mediante el Acuerdo N.° 009 de 10 de junio de 2021 del Consejo Superior definid y establecié la Politica
de Comunicaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional. El documento fue socializado el 2 de
diciembre de 2021 antfe los miembros de la comunidad universitaria y revisado por los infegrantes del

Comité Directivo.

En este periodo se ha venido frabajando en varias lineas que han permitido que la cultura
organizacional, entendida, entre ofras cosas como el relacionamiento entre los diferentes miembros de
la comunidad y los principios que conforman la institucién, sea fortalecida. Las iniciativas establecidas
vienen conceptualizadas en los contenidos producidos, con temdticas especificas tales como: Etica
del cuidado: el cuidado del ofro, de si mismo y del entorno; participacién, el sentido de lo publico, la

paz total, efc.

Por ofra parte, los contenidos publicados en los diferentes canales con los que cuenta la Universidad

Pedagdgica Nacional, dan cuenta de las estrategias establecidas en la Politica de Comunicaciones:
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Promover las comunicaciones institucionales, Promocionar la imagen e identidad institucional,
Promover la produccion de contenidos educativos, Convergencias de medios y nuevas tecnologias

para difusién del conocimiento, Fortalecimiento técnico y de soporte para las comunicaciones.

Es de gran importancia resaltar que teniendo en cuenta que la cultura organizacional busca fortalecer
los lazos de identidad corporativa, se ha realizado un trabajo de imagen o marca corporativa que nos
permite como universidad identificarnos como unidad. A corte del mes de agosto se cuenta con
imagen en nuevos sitios para las facultades y licenciaturas; centro de lenguas, Observatorio de Politicas
Educativas y Profesién Docente, Instituto Pedagdgico Nacional, Admisiones y Registro, Sistema de

Gestion integral y el Centro de Investigaciones y el Home o pdgina principal de la Web institucional.

Finalmente, en el portal web se han incrementado contenidos accesibles en segunda lengua (inglés) y

lengua de senas para ser inclusivos con las audiencias a las que nos siguen y acompanan.

Meta 1.2. Divulgar bianualmente a través de medios masivos de comunicacion un documento

de las acciones adelantadas por la UPN para fortalecer su posicionamiento ante la sociedad.

Indicador 1.2.1. Documento bianual publicado que sistematiza las acciones mds relevantes que

posicionan a la UPN ante la sociedad

Aunque se han llevado a cabo diversas acciones de posicionamiento, como: las columnas en el
periddico de El Espectador, y articulos periodisticos en la pdgina principal (home) del portal
instifucional, estas no han sido consolidadas en un documento bianual como insumo del

posicionamiento de la UPN ante la sociedad, de conformidad con la meta propuesta.

Los medios de comunicacion masivos no se encuentran interesados en realizar publicaciones en las
acciones adelantadas por la UPN para fortalecer su posicionamiento ante la sociedad, puesto que no
es su misidn divulgar contenidos de la gestién realizada por las entidades nacionales. Teniendo en
cuenta lo anterior desde el Grupo de comunicaciones se ha trabajado en la gestidon de publicacion
de contenidos en diferentes medios de comunicacidn masivos que nos permiten dar a conocer las

acciones que redliza la UPN y de esta forma posicionar su misionalidad.
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Imagen 1 Publicaciones en medios de comunicacién, septiembre de 2022 a agosto de 2023

Lo anterior indica que se ha logrado un alcance significativo en medios de comunicacién, vale la pena
aclarar que las notas divulgadas son con un cardcter positivo para la Universidad lo que permite que

se haya posicionado, ademds de aportado en la mejora de sus condiciones de infraestructura.

Caracteristica 3. Formacion infegral y construccion de la comunidad académica en
el PEl.

Meta 1.3. Identificar e implementar nuevas acciones y eventos, con los distintos estamentos

de la comunidad universitaria, para fortalecer la apropiacion de PEl y el Estatuto Académico.

Indicador 1.3.1. Una estrategia anual de difusion y socializacién del PEl y el Estatuto Académico.

Mediante los clips de la Universidad, publicados en Youtube, se difundidé a la comunidad en general el
PEI, como documento rector y orientador del ser y el hacer de la institucidn, resultado de un ejercicio
de reafirmacién y armonizaciéon de los principios que la rigen, atendiendo al paso del tiempo vy los

nuevos retos que ha asumido en los Ultimos anos. Asimismo, se emitieron spots referidos al PEl en 2021.

En el Ultimo ano, con el cambio de administracién, se han producido diversos clips que se encuentran
alojados en el canal de YouTube de la universidad. Estos clips estdn disefados para fomentar el
conocimiento en la comunidad académica acerca de los ejes que guian a la universidad, en didlogo

con el PEl.
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Imagen 2 Videoclip PEIl, publicado en YouTube

A corte de agosto de 2023 el documento se encuentra socializado en el sitio web en el sitio de Rectoria

http://rectoria.pedagogica.edu.co/planes-institucionales/

Meta 1.4. Identificar programas de pregrado o posgrado de la UPN que puedan ser ofertados
en ofras regiones del pais, a partir de la formulacidn de iniciativas y estrategias administrativas

y de proyeccion.

Indicador 1.4.1. Una propuesta anual para ofertar programas de pregrado o posgrado en otras

regiones del pais

A continuacién, se enuncian las propuestas presentadas por las facultades para adelantar programas

de pregrado y posgrado en otras regiones del pais:

o 2020. Maestria en Educacion en convenio con la Asociacion de Cabildos Indigenas Juan Tama
de Inzd (Cauca), Profesionalizacion de la Licenciatura en Educacién Bdsica Primaria en alianza
con la Normal Gigante Huila; y los programas de Licenciatura en Educaciéon Bdsica Primaria,
Especializacidon en Pedagogia, Maestria en Educacién y Doctorado en convenio con la
Secretaria de Educacion de Villavicencio.

o 2021. En el marco de la nueva normatividad del MEN y producto de la gestién desarrollada en
la Facultad de Bellas Artes, se firmaron convenios marco con el municipio de Funza y con

Fundanza -Armenia para la oferta regional de los programas. A la fecha se presentaron las

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional 2020-20214 8 | ]6]
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propuestas para desarrollar una cohorte de la Licenciatura en Artes Visuales y la Maestria en
Arte, Educacién y Cultura en Funza.

o 2022. Propuesta para desarrollar la Maestria en Lenguas Extranjeras en convenio con la
Secretaria de Educacién del Meta; y para llevar a cabo la Especializacién en Pedagogia, la
Maestria en Educacion y la Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras, en acuerdo con la
Secretaria de Educacion Departamental de Casanare. En cuanto a los pregrados, se gestiond
la propuesta y ejecucion de la profesionalizacion de la Facultad de Bellas Artes en San Gil.

o 2023-agosto. Se adelantaron propuestas para llevar la profesionalizacién de la Licenciatura en
Educaciéon Bdsica Primaria en el marco del convenio de cooperacién suscrito con la Asociacion
de Autoridades Indigenas tradicionales del Rio Pird Parand, la Maestria en Educacién en el
marco del convenio de cooperacion suscrito la Asociacién de autoridades tradicionales mesa
permanente de trabajo por el pueblo Cofan y Cabildos Indigenas pertenecientes a los pueblos
AWA NASA, KTCHWA y EMBERA CHAMI del municipio Valle del Guamuez y San Miguel - AMPII
CANKE. También se presentaron propuestas al Ministerio de Cultura para llevar a cabo la

profesionalizacién de la Licenciatura en Artes Escénicas y de la Licenciatura en Artes Visuales.

La Facultad de Educacion Fisica ha ido avanzando con la propuesta de profesionalizacion de los
programas principalmente deporte y recreacioén, a la fecha se tiene avanzado un proceso con el
Concejo Nacional de Recreacién, el documento se encuentra en fase previa al envio a la Oficina de
Desarrollo y Planeacidon para estudio de factibiidad; por ofra parte, se recibié un correo de
manifestacidon de interés por parte de la Gobernacidon de Guainia quienes estdn interesados en el
proceso de profesionalizacion desde la Licenciatura en Deporte, segin manifiestan les gustaria
conversar una vez pase ley de garantias; en tercer lugar, el dia lunes 18 de septiembre se sostuvo una
reunion con la Vicerrectoria Académica, Oficina Desarrollo y Planeacion y la Secretaria de Educacién
de Funza en el marco del proyecto Ciudadela Universitaria se manifestd un interés de poder extender
la presencia de la Universidad Pedagdgica Nacional hacia esta iniciativa y se considera las

licenciaturas de la FEF como posibles programas a ofertar.

o Por Ultimo, desde la Faculta de Educacion Fisica se ha asumido el interés de trabajar con las
Escuelas Normales Superiores para la regionalizacién de los programas se viene avanzando en
los ajustes curriculares para la obtencion del registro Unico y se han adelantado conversaciones
con la escuela normal superior de San Juan del Cesar en la Guaijira, de igual modo, hay un
grupo de docentes de la facultad participando del proyecto de escuelas normales
acompanando las mesas de articulacidén y proyectando la posible articulacion de las

licenciaturas en este proyecto.
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o Deigual forma, desde la Facultad de Educacién se han adelantado conversaciones con VAC
y GITAC para identificar las condiciones institucionales para adelantar registro Unico que
permita fortalecer la presencia de los programas en las regiones (participacion de todos los
programas). De manera particular y desde la Licenciatura En Educacion Comunitaria se ha
avanzado en el convenio con Uniamazonia para profesionalizacién. La Licenciatura en
educacién especial respondid a invitacidon de la VAC para participar en la propuesta de
presencia de la UPN en Catatumbo.

o Lalicenciatura en Educacion Bdsica Primaria que ha ofertado desde el 2021 -2, en el marco del
convenio de Jévenes ala U, propone estrategias de descentralizaciéon y por esa razén opera en
las Instalaciones de la Universidad PUblica de Kennedy, en la localidad con este mismo nombre.

o De igual forma, la Especializacién en Pedagogia ha elaborado distintas propuestas de
formacién con el apoyo del Departamento de Posgrados para presentar a regiones como
Casanare, Huila y Villavicencio, asi como iniciativas en Republica Dominicana y Peru.

o El 19 de diciembre se asistio al Seminario-taller: Bases conceptuales, normatividad vy
procedimientos para presentar programas en modalidad virtual y combinada ante el Ministerio
de Educacién Nacional de Colombia, el cual fue organizado y al que se nos convocd por parte
de la VAC. En lo que va corrido del ano 2023 se ha conformado un equipo de profesores que
se vienen pensando dos asuntos: regionalizacion de la Maestria y creacion de una Maestria en
profundizacién, ademds de pensar la posible virtualizacién del programai.

o Por ofro lado, la Facultad de Humanidades ha estado trabajando en la elaboracién ficha de
propuesta de programa virtual de la Licenciatura en estudios sociales vy filoséficos, se espera
presentar esta propuesta al Consejo Académico para aprobacién y continuacién del trdmite
ante el Ministerio de Educacion Nacional.

o Por Ultimo, desde la Facultad de Bellas Artes se suscribieron 3 convenios, uno de ellos fue el
Convenio Especifico De Cooperacién No. 1 Suscrito Entre El Municipio De Funza, El Centro
Cultural Bacatd Y La Universidad Pedagdgica Nacional, este convenio se llevd a feliz término,
se logré la culminacién de los estudios de la cohorte establecida para las licenciaturas en:
MuUsica: 3, Artes Escénicas: 18, Artes Visuales: 6. Con un total de 27 graduados

o Asimismo, en el marco de la nueva normatividad del MEN y producto de la gestion desarrollada
en la Facultad de Bellas Artes se suscribié el convenio especifico con la Gobernacién de
Santander para desarrollar una cohorte de la Licenciatura en Artes Visuales con la participacion
de 8 estudiantes, Artes escénicas con la participacion de 16 estudiantes y MuUsica con la

participacion de 18 estudiantes. Actualmente, se cuenta con 42 estudiantes.
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o En el ano 2023 se inicid la gestion de un convenio con el Ministerio de Cultura para realizar un
proceso de profesionalizacién con las licenciaturas de Artes Escénicas y Artes Visuales, la
Universidad estd afinando este proceso para realizar los procesos de convocatoria, seleccién e

inicio de actividades.

FACTOR 2. ESTUDIANTES

Caracteristica 4. Deberes y derechos de los estudiantes.

Meta 2.2. Revisar el reglamento estudiantil de pregrado y formalizar el reglamento de

posgrado con la participacion de la comunidad académica garantizando su apropiacion.

Indicador 2.1.1. Reglamento estudiantil de pregrado revisado con la participacion de estudiantes y

profesores.

Frente al Reglamento estudiantii de Pregrado, se expidié el Acuerdo 001 del Consejo Superior
Universitario de 30 de enero de 2020 “Por el cual se adicionan Pardgrafos transitorios a los Articulos 8 y
10 del Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Por el cual se adopta el Reglamento estudiantil de
Pregrado y al Articulo 7 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo Superior Por el cual se reglamenta la
creaciéon el ofrecimiento y la administracién de espacios académicos electivos en la Universidad

Pedagdgica Nacional™!.

En atencién al PDI armonizado 2020-2026, se acordd que seria la unidad encargada, en tanto el

programa de Convivencia lideraria el proceso.

Indicador 2.1.2. Reglamento estudiantil de posgrado socializado.

En 2020, La Vicerrectoria Académica trabajé en el proyecto de acuerdo del reglamento estudiantil de
posgrados, emitiendo la versién ajustada con los aportes del Consejo Académico a la Oficina Juridica
y a la Oficina de Desarrollo y Planeaciéon, para actualizar los conceptos de viabilidad, remitiendo
finalmente a la Secretaria General para su presentacién al Consejo Superior el 02 de julio de 2020. En

esta sesidon se recibieron las consideraciones de los consejeros y se propone una nueva presentaciéon

1

http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20001%20CS%20del%2030%20de %20enero%20de %202020%20Por%20el%20c
ual%20se%20adicionan%20Paragrafos%20transitorios%20a%2010s%20Articulos%208%20y%2010%20del%20Acuerdo.pdf
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con los nuevos ajustes. Finalmente se expidid el Acuerdo 026 del 20 de agosto de 2020 “Por el cual se

expide el Reglamento Estudiantil de Posgrado de la Universidad Pedagdgica Nacional2.

Asi, en la actualidad se cuenta con Reglamento de Posgrados, el cual es socializado por los programais,
y esindicado en las reuniones de induccidn. El Reglamento también estd a disposicion en el buscador

normativo de la Universidad: https://buscadornormativo.upn.edu.co/backend/api/files/3095.pdf.

Meta 2.3. Aumentar el nUmero y el alcance de los convenios interinstitucionales activos que

faciliten el ingreso y la permanencia de estudiantes de pregrado y posgrado.

Indicador 2.3.1. NOmero de convenios activos en cada vigencia/ Total convenios vigentes en la
Universidad 2019

Durante el ano 2020, la Universidad llevd a cabo la suscripcion de 22 Convenios académicos, 9 de los
cuales corresponden a Convenios Especificos 13 corresponden a Convenios Marco, los mismos
Acuerdos de Cooperacién fueron firmados con el fin de desarrollar actividades conjuntas docencia e
investigacion. A fravés de los convenios se garantizd principalmente, la movilidad estudiantil en la
modalidad de intercambio, cursos especificos, o prdctica, la movilidad docente para el desarrollo de

propuestas de investigacion y finalmente la posibilidad de realizar proyectos especificos.

En 2021 se firmaron 32 acuerdos de cooperacion académica, a través de la suscripcion de 27
Convenios marco y 5 Convenios especificos, con el objeto de fortalecer las relaciones
interinstitucionales y encaminar acciones conjuntas y reciprocas para desarrollar actividades
relacionadas con la docencia, la investigacién y extensidon. Los convenios permitieron mantener la
movilidad estudiantil a través del intercambio de conocimientos y experiencias de estudiantes y
profesores, principalmente mediante la modalidad virtual, asi como la realizacién de cursos, pasantias,

prdcticas pedagdgicas y proyectos de investigacién en el campo nacional e internacional.

Para la vigencia 2022, se llevd a cabo por parte de la UPN, la firma de 28 convenios de cooperacion
académica con instituciones de cardcter nacional e internacional, 10 con Escuelas Normales y 18

acuerdos de cooperacion internacional. En lo corrido del ano 2023, la Universidad ha firmado de 20

2

http://normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20026%20CS%20del%2020%20de %20agosto%20de%202020%20P or%20el%20
cual%20se%20expide%20el%20Reglamento%20Estudiantil%20de %20Posgrado%20de %20la%20Universidad%20Pedagogica%20Na
cional.pdf
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acuerdos de cooperacion con el fin de llevar a cabo actividades de docencia, extensidon y movilidad

académica estudiantil.

Es importante mencionar que algunos de los convenios registrados en anteriores vigencias, se han
finalizado, de alli que a corte del 31 de agosto se tiene un total de 164 convenios activos de los cuales

84 son de cardcter nacional y 80 son internacionales.

Grdfica 1 Convenios nacionales e internacionales, activos por vigencia
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* CON CORTE A 31 DE AGOSTO DE 2023
FUENTE: GRUPO INTERNO DE TRABAJO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Desde la Vicerrectoria Académica y las Facultades se han dinamizado escenarios de asociaciéon y
relacionamiento entendiendo el compromiso que implica la generacion de espacios de aprendizaje
para nuestros y nuestras estudiantes a partir de la prdctica profesional. En este sentido, los Convenios
de Prdctica son vitales para el cumplimiento de la funcidn misional de formacién, en clave de la
pertinencia y el relacionamiento de la academia con el sector laboral y los posibles campos de accion

de las préoximas generaciones de personas egresados.

Entre 2018-2 y 2019-2 se firmaron 10 convenios de prdcticas, en los cuales se incluyen cuatro de la
Facultad de Bellas Artes y dos desde la Vicerrectoria Académica, uno con IDIPRON y ofro con la
Secretaria de Educacién Distrital de Bogotd con impacto para estudiantes de todas las facultades.
Para el periodo 2019 -2 y 2020-2 fueron 8 convenios los que se anadieron a esta lista, fres de la Facultad
de Bellas Artes y tres de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, todos ellos con colegios, con cardcter

publico o privado.

De igual forma, para el periodo entre 2020 -2 y 2021 -2, se consolidaron 10 convenios de prdcticas, 5

de los cuales le pertenecen a la Facultad de Humanidades. Todos los convenios fueron realizados con
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instituciones escolares de cardcter privado. El periodo entre 2021-2 y 2022 -2 representd un incremento
en cuanto a Convenios de Précticas firmados se refiere, pues se suscribieron 16 nuevos convenios,
siendo la Facultad de Ciencias y Tecnologia y la Facultad de Humanidades las mdas favorecidas con 5
y 6 en ambos casos. También es de resaltar el convenio logrado entre la Facultad de Educacion Fisica

y la Secretaria de Integraciéon Social.

En la actual vigencia (2022-2 y 2023-2) se ve un aumento considerable en el nUmero de convenios
firmados, llegando a un total de 47 (15 en el primer semestre de 2023). 31 de estos han sido firmados
por la Facultad de Educacion con colegios, con organizaciones como la Fundacion Social Crecer o la

Fundacion Fe y Alegria y también con Asociaciones como SUE.

Un escenario con amplio potencial de trabajo interinstitucional para el desarrollo de la misionalidad de
la Universidad en los territorios son las Escuelas Normales Superiores, las cuales, no solo brindan espacios
locales de formacion docente, sino que permiten una interlocucién desde la realidad regional sobre
las necesidades y debates enforno a su quehacer. Es por ello que, denfro de los convenios que

mantiene la UPN con instituciones a nivel territorial, las ENS tienen una especial consideracion.

Durante el periodo 2022-2/2023-2, la Universidad ha tenido activos 28 convenios marcos vigentes con
Escuelas Normales Superiores de todo el territorio nacional. Igualmente, durante estas fechas, firméd
cuatro convenios referentes a renovacién de términos con las ENS Nocaima, Acacias, Sady Tobdn y del

Mayo.

En esta medida, y entendiendo la relevancia de estos convenios, se dispuso, al terminar esta vigencia,
de un equipo de trabajo para acompanar y seguir la ejecucién de estos, de tal forma que se puedan
generar renovaciones efectivas y que fortalezcan la interlocucidon entre ambas partes para los

acuerdos que estdn por vencer.

Meta 2.4. Implementar una estrategia para incrementar los indices de absorcion y
permanencia a partir de un estudio sobre las dindmicas institucionales que influyen en estos

indices.

Indicador 2.4.1. Estrategia implementada

El Grupo de Orientacion y Apoyo a la Comunidad GOAE, en el marco de la estrategia psicosocial
establecida bajo Resolucion 0095 de 2020, con el objetivo de lograr impactar de manera positiva los
programas de pregrado y posgrado de la UPN, generd un acompanamiento transversal a las diferentes

problemdticas que puedan afectar el rendimiento académico de las y los estudiantes, posibilitando
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disminucion en la desercién, ademds de contribuir en la permanencia y graduaciéon de nuestros

estudiantes.

El Programa de Apoyo Psicosocial-GOAE, disend una Ruta Pedagdgica de motivaciéon para el ingreso
y permanencia de personas con discapacidad o aqguellos que pertenezcan a algin grupo de
poblacién diferencial, esta accién tiene como objetivo promover, apoyar y acompanar los procesos
de motivacion para el ingreso a la Universidad Pedagdgica Nacional de las personas con
discapacidad visual (ciegos o con baja visidn), fisica o motora y auditiva. Desde alli se genera el
acercamiento constante, en aras de fortalecer la participacién de sujetos que hacen parte de
poblaciones histéricamente vulneradas, con el fin de mitigar la desigualdad, asi como el poder brindar

la oportunidad para lograr el acceso a la educacion superior.

En relacidn con la ruta descrita anteriormente, para el periodo académico 2022-2 el total de
estudiantes en acompanamiento bajo esta linea de accidén eran 557 de los cuales 8 se graduaron al

cierre de la vigencia.

Por otra parte, dentro de las estrategias para reducir la desercidén se acompand a 83 estudiantes en
condicién de discapacidad y 109 estudiantes pertenecientes a victimas de conflicto armado y ofras
comunidades. Para el cierre de la vigencia 2022 desde el Programa de Apoyo Psicosocial — PAP se
acompaind el proceso de 68 estudiantes con discapacidad y 489 estudiantes victimas de conflicto

armado y ofras comunidades.

Para la vigencia el 2023 se fortalece el Programa de Apoyo Psicosocial con la vinculacién de 5
profesionales en psicologia, 1 asistencial y 1 gestora, con esto se prestan atenciones individuales
ordinarias (hacen referencia a aquellos procesos que inician por el acercamiento de las personas al
Programa de Apoyo Psicosocial de manera presencial, a través de correo electrénico y/o a través del

codigo QR) o a aquellos que inician porque fueron remitidos por los programas académicos.

La implementacién de la estrategia se realiza mediante la realizacidon de actividades y talleres
adelantados por los diferentes programas de Bienestar Universitario orientados a la permanencia y
graduacion estudiantil, durante el primer semestre de 2023 se logrd una cobertura de 2645

parficipantes.

Promocidén y prevencién PAP: Esta linea de frabajo hace referencia a espacios colectivos que
propenden por la promocion de la salud mental y la prevencién de afectaciones psicosociales en la

comunidad universitaria.
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Inclusién: Esta linea estd compuesta por dos espacios principalmente: (i) Admisiones inclusivas, en las
cuales el programa de Apoyo Psicosocial se constituye el puente entre los docentes de Licenciatura en
educacién especial y educacidn comunitaria, quienes revisan los soportes y hacen los ajustes
razonables para que el proceso de admisién se dé en condiciones de igualdad frente a los y las
estudiantes que ingresan por admisiones regulares. (i) Comité de inclusion, es un escenario de discusion
y decisién en temas relacionados con los acuerdos 017 - otras poblaciones y 008 - discapacidad. Este
espacio es liderado por la VAC y cuenta con la participacién de las Licenciaturas de Educacién
Especial, Comunitaria y Ciencias Sociales, Manos y Pensamiento, Subdireccion de Bienestar Universitario

y el Programa de Apoyo Psicosocial, quien lleva la secretaria técnica de este espacio.

En el marco del proceso de armonizacion del nuevo PDI la Vicerrectoria Académica puso en marcha
para el periodo académico 2022-2 una estrategia de reconocimiento de las dindmicas institucionales
a partir del levantamiento de la linea base de buenas prdcticas de acompanamiento estudiantil al
interior de cada una de las Facultades, encontrando 20 experiencias en curso que fueron recaudadas
y socializadas por decanos, directores de departamento, docentes asesores de cohorfe vy
representantes estudiantiles. Esta socializacién propicid una conversacion activa, critica y propositiva
en la gue se reconocieron los aprendizajes y retos que asumen los programas académicos para
atender las necesidades de acompanamiento en los Ultimos periodos académicos, con especial
énfasis durante la formaciéon mediada por tecnologia a raiz del confinamiento, asi como durante el
retorno o readaptacién a una concepcion de nueva normalidad o presencialidad asistida por el uso

de tecnologias educativas.

Este acercamiento a las dindmicas de acompaiamiento estudiantil al interior de las Facultades visibilizd
las necesidades de los estudiantes y de los docentes Asesores de Cohorte, en el marco de la consejeria
estudiantil que bdsicamente responden a un orden académico que estd determinado por factores
psicosociales y socioecondmicos de bienestar o de desigualdad social que agudizan los riesgos de

desercidén por condiciones individuales de los estudiantes, familiares y de la sociedad en general.

Una vez analizada esta linea base, la Vicerrectoria Académica puso en marcha a partir del periodo
2023-l el Plan de Cudlificacién a Asesores de Cohorte con el que busca fortalecer la Consejeria
Estudiantil como estrategia destacada para el fortalecimiento de la permanencia con calidad. En él
se incorporan recursos, espacios y experiencias de: a) articulacién con unidades y servicios de apoyo
académico, psicosocial y financiero para la mitigacion de riesgos de desercién, b) formacién en
herramientas de afrontamiento emocional que permitan la gestion emocional en aula y la contencion

primaria de casos de riesgo psicosocial y, c) el disefio e implementacién de herramientas e instrumentos
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para la caracterizacion pedagdgica y el fortalecimiento de los hdbitos de estudio, entre otros. Este Plan,
consta de 3 espacios de formacién durante cada semestre, ofertados en modalidad presencial en las
diferentes sedes de la universidad con transmisién virtual, las cuales son evaluadas cada periodo,

encontrando una aprobacién del 84% para su primera implementacion en 2023-.

Indicador 2.4.2. Estudio sobre las dindmicas institucionales

El proyecto Estudio de la desercion estudiantil en los programas de pregrado de la UPN (2014-2019),
adscrito a la Vicerrectoria Académica y articulado al PDI, durante el primer periodo de 2021 elabord
un documento que contempla las tendencias en la admisidon a nivel institucional para el periodo 2014-
2019 y la caracterizacion de los estudiantes de pregrado de la UPN segun variables asociadas a la
desercién y permanencia estudiantil. Asimismo, se avanzd en los andlisis de la caracterizacion de
estudiantes por programa y en las tendencias en la admisién, asi como en los andlisis de los indices de

absorcién vy selectividad igualmente por programa.

Teniendo en cuenta la pertinencia de los desarrollos del informe, se publicd en la edicién de los

Documentos Pedagdgicos N.° 22 “Admisidon y caracterizacién de los estudiantes”.

La Universidad avanza en la reflexidn de la desercién situdndola como fendmeno multicausal que se
entreteje no solo a partir de los riesgos académicos, psicosociales y econdmicos de los estudiantes, sino
también en sintonia con cambios generacionales que modifican los intereses de los jobvenes, sus
consumos culturales, sus formas de relacionamiento y las expectativas sobre las que estructuran sus
trayectorias formativas y vitales. En tal sentido, identificar las causales de desercidon a partir de las
narrativas de la experiencia estudiantil dentro de la Universidad Pedagdgica Nacional, se constituyd en
la piedra angular para el debate de la desercion desde escenarios cualitativos que aniden el posterior

diseno de politicas, planes y estrategias de acompanamiento estudiantil.

Derivado de ello, en el periodo 2023-l la Vicerrectoria Académica con el apoyo del Observatorio
Colombiano de la Profesion Docente (OCPE) disend e implementd el pilotaje de la Encuesta de
Desercién Institucional (EDI), cuyo objetivo fue “Identificar y describir las causales de desercidn de los
estudiantes de pregrado de la Universidad Pedagdgica Nacional para el periodo 2023-l, en el dnimo
de identificar los factores que inciden en el fendmeno e implementar servicios de acompanamiento
estudiantil preventivos y pertinentes que contribuyan a mitigar los riesgos de desercién, con especial
énfasis en los programas de baja matricula y alta tasa de desercion anual y de cohorte”. Este
instrumento indagd con los estudiantes desertores de los Ultimos 4 periodos académicos consecutivos

sin matricula, criterios relacionados con: a) Descripcion de las causales de desercion (académicas,
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psicosociales, econdmicas, institucionales y mixtas), b) Percepcidn general del estudiante
(acompanamiento estudiantil, oferta educativa e infraestructura), c) Retenciéon Estudiantil (interés de
reingreso o de cambio de programa), d) Factores personales (condiciones individuales, familiares y

socioecondmicas).

Entre los principales hallazgos de la Encuesta se destaca que, quienes decidieron abandonar su carrera
no reportaron uso del servicio de consejeria estudiantil y tomaron decisiones académico-administrativas
sin asesoramiento, manifestando en algunos casos desconocimiento de los servicios de apoyo y en
otros, eleccidén personal de no buscar ayuda. Los estudiantes desertores, recomiendan a la universidad
entre otfras cosas, ampliar la cobertura de apoyos econdmicos, mejorar la comunicabilidad de los
mismos, crear una bolsa de empleo que prepare a los estudiantes para un enganche temprano que
favorezca su solvencia econdmica durante la carrera y los prepare para el mundo laboral posterior a
grado, flexibilizar la oferta académica en cuanto a horarios y modalidades, implementar estrategias
que contribuyan a reducir el consumo de sustancias psicoactivas dentro de la institucidn, pues esto
afecta la ocupacién libre del espacio e incluso impide el desarrollo de clases en algunos salones por
ingreso de humo vy, finalmente, fortalecer las rutas de atencidon a violencia de género vy crisis de salud

menftal.

Estos resultados, permiten a la universidad contar con informacién valiosa frente a coémo la dindmica
institucional incide en el incremento de la desercién y desde qué apuestas la consejeria estudiantil y las
politicas institucionales se podrian constituir en factor protector de los estudiantes que incida en la

permanencia con calidad.

Meta 2.5. Intensificar y evidenciar en los procesos de autoevaluacion de los programas y los
documentos que los sistematizan, las reflexiones y acciones que promuevan la educacion

inclusiva como elemento central en los docentes de formacidn inicial y posgradual.

Indicador 2.5.1. No. de programas que cuentan con documentos de autoevaluacién con reflexiones y
acciones adelantadas en el marco de la educacién inclusiva / No. de programas que adelantan

proceso de autoevaluacion

Para la vigencia 2022 el GITAC recibié 28 documentos de autoevaluacién de programas académicos,
y a 31 de agosto se han recibido 6 documentos, en cuyos informes se observan reflexiones y acciones

adelantadas o por adelantar en el marco de la educacién inclusiva.
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Tabla 2 Documentos con reflexiones y acciones en el marco de la educacion inclusiva

Proceso

Informe de autoevaluacién con fines de
acreditacion de alta calidad (renovacién)

Informe preliminar para renovacion de registro
calificado

Informe preliminar para renovacién de
acreditacion de calidad

Modificaciones Registro Calificado — Plan de
Estudios

Propuesta de Nuevos Programas

Seguimiento al Plan de Mejoramiento

Informes consolidados para la renovacion de
registro calificado

Programa
Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Educacion Comunitaria
Licenciatura en Quimica
Maestria en Educacién
Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en Tecnologia
Maestria en Estudios Contempordneos en
Ensefanza de la Biologia
Licenciatura en Educacioén Bdsica Primaria
Pedagogia
Licenciatura en Matemdticas
Maestria en Educacién
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en MUsica
Maestria en Docencia de la Quimica
Licenciatura en Danza
Maestria en Pedagogia y Diddctica de las Artes
Licenciatura en Educacion Basica Primaria
Pedagogia
Maestria en Desarrollo Educativo y Social
Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Matemdticas
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Ciencias Sociales
Especializacion en Docencia de las Ciencias
para el nivel bdsico
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales
Maestria en Docencia de la Matemdtica
Maestria en Tecnologias de la Informacion
aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la Quimica
Maestria en Desarrollo Educativo y Sociall
Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental
Licenciatura en Educacién Bdsica Primaria

FUENTE: GRUPO INTERNO DE TRABAJO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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La Facultad de Educaciéon Fisica se ha articulado en los procesos de inclusidon de la Universidad
Pedagdgica Nacional, que van desde la modificacion de las pruebas de admision hasta el ajuste
curricular para favorecer las condiciones de estudiantes sordos y con discapacidad motora
principalmente, experiencia que ha sido documentadas y reportada desde los inicios del proyecto de

manos y pensamientos, en el cual la FEF ha tenido un rol activo.

Por ofra parte, desde el programa de Deporte semestralmente admite seis estudiantes por admisiones

inclusivas, y viene adelantando algunas acciones en referencia a la inclusién, estas son:

o La principal reflexion del programa estd orientada a favorecer procesos de inclusién a los
aspirantes con discapacidad, dado que algunas de estas discapacidades no estdn
contempladas dentro de las admisiones inclusivas.

o Ofra accién que busca promover una educacién inclusiva es buscar socializar el programa en
las charlas informativas con los estudiantes de semestre cero "proyecto manos y pensamiento”
para tener cada vez mayor canfidad de estudiantes sordos.

o El programa desde diversos espacios académicos, principalmente desde los énfasis adelanta
semestralmente conversatorios en los que se problematizan y abordan temdticas relacionadas
con procesos de educacion inclusiva. Asi, en el periodo 2022 1 se llevd a cabo el "seminario
taller Inclusidon Escolar y Discapacidad; conversatorio de deporte Social deporte y territorio.

Voces y experiencias"

También desde los énfasis se han adelantado algunas iniciativas de los proyectos de grado para
distintas comunidades y grupos sociales, buscando favorecer la inclusién. De igual forma, la Facultad
de Educacién, especialmente desde el Departamento de Psicopedagogia se participa activamente
en el proyecto CADEP (Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y profesional. Este proyecto, adscrito a
la VAC, ha fomentado en el Ultimo ano acciones de acompanamiento académico a los estudiantes
con el fin de fortalecer la permanencia, la convivencia, la inclusidon y la interculturalidad). En el proyecto
los estudiantes y coordinaciones de los programas del DSI son usuarios permanentes en |os servicios

ofertados principalmente en la linea de lectura y escritura académica, alfabetizacion digital.

Por parte de la Licenciatura en Educaciéon Infantil se han adelantado acciones de acompanamiento
a las estudiantes sordas del programa, ubicado especialmente en la asignacion de horas en el plan de
trabajo de una docente intérprete, con amplia experiencia en la formacién de estudiantes sordas.
Asimismo, el documento de autoevaluacion de la Licenciatura en Educacién Especial se ha entregado

en légica de favorecer la educacion inclusiva en los propédsitos de formaciéon y en las acciones propias
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al interior de la universidad, ademds de la conformacion y participaciéon en conjunto con la VAC vy la

SBU en el comité de inclusioén.

En la misma linea el Programa en Pedagogia se encuentra cerrando el proceso de autoevaluacion
para renovacién de registro calificado, en el cual tendrd en cuenta los requerimientos y rutas para

favorecer la inclusion.

Por otro lado, en la Facultad de Humanidades Tres programas de pregrado adelantaron proceso de
autoevaluacion en este periodo: Licenciaturas en Ciencias Sociales, Filosofia, Espanol y Lenguas

Extranjeras y en Espanol e Inglés

Por Ultimo, desde la Facultad de Bellas Artes, se han realizado ajustes y proyecciones especialmente en
lo relacionado con las mallas curriculares, abordando la inclusion como un eje principal, reconociendo
la heterogeneidad vy la diferencia en los ejes de: Comunidad, Empatia, Corporalidades - cuerpo vy

defensa de la vida. Lo anterior se ha abordado tanto en el nivel macro curricular, como micro curricular.

Meta 2.6. Incluir en el nuevo PDI y documentar en el sistema de gestion institucional los
objetivos, metas y acciones que garanticen la articulacion de las politicas de bienestar

estudiantil y educacion inclusiva de la Universidad.

Indicador 2.4.1. Politicas de inclusion educativa y bienestar estudiantil documentadas y priorizadas en
el PDI 2020-2024

En el Plan de Desarrollo Institucional 2020-20243 se incluyd un eje denominado “Dignificar desde el

Bienestar Institucional™4, compuesto por 3 programas y 12 proyectos, asi:

Programa 7.1 Por el buen vivir somos pedagdgica. Establecer didlogos entre las epistemologias del vivir
bien-buen vivir y los discursos del desarrollo humano, a fin de proponer una prdctica del bienestar
universitario institucional, implica proyectar fransformaciones a mediano y largo plazo para que dicho
encuenfro cobre sentido. Este programa se concentra en el planteamiento y desarrollo de proyectos
estratégicos relacionados de manera especial con la creacion del Sistema de Bienestar Universitario

Institucional.

3 http://boletines.pedagogica.edu.co/uploadimages/files/PDI%202020-2024%20UPN.pdf

4 Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, p. 151 - 161
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Programa 7.2 Transversalizacion de género, interculturalidad e inclusidon. Entendiendo la diversidad
subyacente de la Universidad, este programa considera proyectos que favorecen el bienestar integral
de toda la comunidad universitaria, implementando estrategias que posibiliten una cultura de alteridad
en la que el reconocimiento del otro esté basado en el enfoque diferencial, de educacion inclusiva y

desde los derechos humanos.

Asimismo, la construccién de ambientes amables para todos se enmarca en una cultura de respeto y
cuidado del ofro en la que cada miembro de la comunidad universitaria se sienta seguro y protegido
de cualquier tipo de violencia, acoso y discriminacion, y se sienta a gusto para desarrollar todo su

potencial, aportando a una mejor salud mental y emocional.

Este programa busca potenciar estrategias como el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (GOAE)
para toda la comunidad universitaria, de manera que se brinde apoyo individual y grupal a la
comunidad universitaria desde un enfoque holistico a partir del cual se abordan las problemdaticas
evidenciadas en la colectividad, se fortalecen los procesos de formaciéon en la cultura del buen-vivir y
el vivir-bien, y se promueven escenarios de pensamiento critico y desarrollo integral de todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Programa 7.3 Cultura para la convivencia institucional. Se reconoce la convivencia universitaria como
la forma democrdtica, dialogada, negociada, participativa e incluyente de estar juntos. Desde esta
perspectiva, todas las acciones que se emprendan bajo este programa reconocen las voces y
prdcticas de la comunidad universitaria encaminadas a la construccion de saber para la formacién de
maestros y maestras, buscando que la diversidad de perspectivas se exprese y sea vista como un valor

inherente para la Universidad misma, que construye y aporta a la cultura democrdtica.

Este programa plantea, entre ofras acciones, la prevencién y la atencién de todos los tipos de violencia
que se presentan al interior de la Universidad, y, principalmente, el fortalecimiento de la ruta de
atencién de violencias basadas en género. De igual forma, permite la participacion de los diferentes
miembros del equipo de bienestar que frabajan con la salud, el autocuidado, las dimensiones
psicosocial y socioecondmica, el deporte, la recreacioén, las prdcticas artisticas, y demds prdcticas

culturales que son transversales y contribuyen al alcance de las metas y los objetivos del programa.

Desde el programa de apoyo psicosocial — PAP, se continia de manera ininterrumpida con la linea
técnica de inclusiéon, la cual estd compuesta por dos espacios principalmente: (i) Admisiones inclusivas,
en las cuales el programa de Apoyo Psicosocial se constituye el puente entre los docentes de

Licenciatura en Educacion Especial y Educacion Comunitaria, quienes revisan los soportes y hacen los
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ajustes razonables para que el proceso de admisidon se dé en condiciones de igualdad frente alos vy las
estudiantes que ingresan por admisiones regulares. (i) Comité de inclusion, es un escenario de discusion
y decisién en temas relacionados con los acuerdos 017 - otras poblaciones y 008 - discapacidad. Este
espacio es liderado por la VAC y cuenta con la participacién de las Licenciaturas de Educacion
Especial, Comunitaria y Ciencias Sociales, Manos y Pensamiento, Subdireccion de Bienestar Universitario

y el Programa de Apoyo Psicosocial, quien lleva la secretaria técnica de este espacio.

Caracteristica 5. Admision y permanencia de los estudiantes.

Meta 2.7. Disenar, articular e implementar estrategias con acciones transversales para todos
los programas de pregrado y posgrado que permitan incidir y mejorar en los indices de

desercion estudiantil a partir de las experiencias y estudios realizados.

Indicador 2.7.1. Estrategias con acciones fransversales que incidan y mejoren los indices de desercion

implementadas

A través del programa de apoyos socioecondmicos, se ha buscado fomentar el desarrollo integral, el
mejoramiento permanente de la calidad de vida de la comunidad universitaria, la permanencia en el
proyecto educativo y la graduacion de los estudiantes, con la ejecucion de proyectos y estrategias
como: el servicio de alimentacion subsidiada; revisidn de liquidacidén de matricula; fraccionamiento de
maftricula, monitorias, apoyos para eventos académicos y convenios interadministrativos enfocados a
la permanencia. Estas estrategias se consideran un estimulo para que los estudiantes que tienen
mayores dificultades econdmicas, que padecen de algun tipo de discapacidad o que pertenecen a
las diferentes poblaciones de especial proteccidn constitucional continlen su permanencia en la

universidad y logren realizar su proyecto de vida académico profesional.

En esta misma medida, durante el segundo semestre de 2020, y el primer semestre de 2021, la UPN

gestiond apoyos financieros a la matricula de los estudiantes de los estratos 1,2 y 3.

Asimismo, reconociendo que uno de los principales factores de desercion corresponde a
problemdticas de orden emocional, vincular y mental; la Subdireccién de Bienestar Universitario cuenta
con el Programa de Apoyo Psicosocial que aporta a la promocién de los factores psicosociales de
proteccién y a la mitigacién de aquellos que detonan el malestar en las personas que conforman a la
comunidad universitaria. Este programa estd abierto a toda la comunidad universitaria, poniendo
énfasis en el periodo académico a los y las estudiantes, y en el periodo intersemestral a docentes,

funcionarios y frabajadores oficiales.
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El levantamiento de la linea base de prdcticas de acompanamiento estudiantil desarrollado en el

periodo 2022-1 por parte de la Vicerrectoria Académica, permitid identificar multiples actividades

ofertadas en la Universidad para el acompanamiento estudiantil integral y enaltecer su contribucion all

mejoramiento de la calidad educativa y a la superacién de barreras de acceso a la informaciéon. A

partir de estos hallazgos se consolidd la estrategia de Mapa de Servicios Institucionales como apuesta

de centralizacién, actualizacién y difusion de la oferta semestral que las diferentes unidades disefian

para atender las necesidades manifiestas por el estudiantado.

Este Mapa de Servicios es dinamizado de forma prioritaria por los Docentes que ejercen funciones de

Asesoria de Cohorte o Consejeria Estudiantii dado que encuentran de forma directa las ofertas y

programacion especifica de dependencias tales como:

1.

La programacion del Proyecto CADEP-ACACIA desde los ejes de formacién, asesoria,
acompanamiento y orientacién en situaciones que limitan el acceso al aprendizaje. Asi mismo
las acciones programadas para generar y mejorar ambientes de aprendizaje accesibles y
afectivos que favorezcan el rendimiento académico y reduzcan al mdximo la desercidn
estudiantil en las instituciones de educacion superior. Todo ello desde sus mddulos de Cultiva
(ambientes de aprendizaje y competencias diddcticas), Empodera (Adaptaciones
tecnoldgicas), Innova (Tecnologias para la inclusion), Apoya (enfoque diferencial y emocional
en el rendimiento académico) y, Convoca (gestién del conocimiento y sistemas de calidad).
Las estrategias de promocion de la lectura, la escritura argumentativa, el aprovechamiento de
bases de datos y los servicios de tiflotecnologia de la Biblioteca Central.

La oferta de cursos de fortalecimiento de segundas lenguas del Departamento y el Cenfro de
lenguas.

Las acciones transversales del Comité de Inclusion a propdsito de las admisiones inclusivas y 1os
ajustes razonables que se brindan a los estudiantes con discapacidad.

La oferta de la Subdireccién de Bienestar Universitario en lo relacionado con los programas de

atencidn psicosocial, apoyos econdmicos, salud, cultura, deporte y convivencia.
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Meta 2.8. Incrementar el numero de estudiantes de pregrado y posgrado que participan en
acciones de intercambio estudiantil y en actividades académicas en el marco de los

convenios de cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional.

Indicador 2.8.1. NOmero de estudiantes de pregrado y posgrado que participan en acciones de
intercambio y movilidad dentro y fuera del pais en cada vigencia del periodo 2020 a 2024
(comparativo 2014/2019 versus 2020/2024)

Entre 2014 y 2019, se llevaron a cabo 1.118 movilizaciones estudiantiles, nacionales e internacionales,

presenciales y virtuales.

Tabla 3 Movilidad docente y estudiantil, 2020 a 31 de agosto de 2023

Categoria 2020 | 2021 | 2022 | 2023*

Estudiantes de la UPN con ponencias a eventos 3 0 2 0
Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corfo

interdisciplinario, asistente en institucién extranjera en modalidad presencial o 102 74 118 92
virtual

Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corto

interdisciplinario, asistente en institucién nacional en modalidad presencial o 22 23 17 21
virtual

Estudiantes extranjeros en la UPN, con semestre, curso de verano, curso corto

interdisciplinario, asistente de idiomas en modalidad presencial o virtual

Estudiantes de IES Nacionales en la UPN en modalidad presencial o virtual 11 4 7 5
Total 286 182 212 141

148 81 68 23

* CON CORTE A 31 DE AGOSTO DE 2023
FUENTE: OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Meta 2.9. Continuary fortalecer el proyecto de Educacion Inclusiva y demas estrategias (plan
de formacidon en lenguas extrajeras, y otras) de PDI, orientadas al cierre brechas académicas

y socioecondomicas.

Indicador 2.9.1. Proyecto de Educacién Inclusiva actualizado y desarrollado, con las acciones

orientadas al cierre de brechas académicas y socioecondmicas

En el marco del Comité de Inclusion, durante 2020, se desarrollaron las siguientes acciones, con

participacion del equipo Manos y Pensamiento: inclusidon de estudiantes Sordos a la vida universitaria:

o Revisidn y propuesta de ajustes al Acuerdo 008 de 2018 "Por el cual se establece el proceso de
admision y educacion inclusiva para aspirantes Sordos, con discapacidad visual y con
discapacidad fisica-motora”; tarea que ha demandado conocer las percepciones que tienen

los estudiantes sordos sobre el proceso de ingreso, permanencia y titulacién.
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o El equipo Manos y Pensamiento desarrolld instrumentos que permiten, con base en la
experiencia del estudiantado y de los egresados, la aplicacién y andlisis de la informacién que
se constituye en insumo fundamental para proponer las modificaciones al Acuerdo.

o Avances en el proceso de conocimiento sobre las percepciones de los estudiantes Sordos de la
UPN: criterios para ingreso de los aspirantes Sordos o hipoacusicos, condiciones que posibilitan
la permanencia de estudiantes Sordos o hipoacuUsicos en la UPN vy criterios de graduacion de
estudiantes Sordos o hipoacusicos en la UPN.

o Presentacién para el profesorado de la UPN, relacionada con sugerencias que se deben tener
en cuenta en el diseno y desarrollo de cursos virtuales para los estudiantes sordos.

o Se avanzd en la creacién de un curso o diplomado virtual en formacion en educacién inclusiva
para los docentes de la UPN: Se esperaba realizar una segunda fase del diplomado sobre
educacién inclusiva y discapacidad con los recursos econdmicos que da el MEN a la UPN para

la formacién de maestros; sin embargo, dichos recursos aun no han ingresado a la Universidad.

En el afo 2021 se generd la revisidn de la propuesta de admisidon inclusiva, a partir de la cual "El proyecto
Manos y Pensamiento: inclusién de estudiantes Sordos a la vida universitaria”, evidencié la necesidad
de transformar algunos procesos de ingreso de estudiantes a Semestre Cero. A partir de esta propuesta,
para el periodo 2022-1, el Consejo Académico aprobd la ampliacion de la cantidad de carreras
ofertadas a la comunidad Sorda, bajo la hipbtesis de que la variable que genera mayor impacto en el
numero de inscritos es la baja oferta académica que la UPN hace a dicha comunidad. Se habilitaron
los siguientes programas académicos para aspirantes pertenecientes a la comunidad sorda:

Educacion infantil, Educacién especial, Diseno tecnolégico y Artes escénicas.

De 2022 se destacan los apoyos y ajustes razonables para estudiantes sordos y sordas. La profesora
Diana Abello presentd la propuesta de documento que operativiza y da mayor profundidad a la
resolucion 008 de 2018, especificamente en lo correspondiente a personas sordas. Igualmente, desde
la Vicerrectoria Académica se presenta la propuesta técnica para el proceso de acompanamiento

académico, el cualincluird a las poblaciones diferenciales.

El Comité de Inclusidn entre los anos 2022 y 2023 ha revisado el proceso de admisiones inclusivas, regido
por los Acuerdos 008 de 2018 y 012 de 2021 de ajustes razonables para discapacidad auditiva, visual y
fisica, asi como el Acuerdo 17 de 2017 relativo a grupos étnicos y victimas. Esto, en virtud de consolidar
los procesos administrativos y pedagdgicos de admisidn y avanzar en la generaciéon de estrategias de
caracterizacion estudiantil posterior a ingreso que deriven en la construccidén de estrategias de

permanencia, desde el seguimiento focalizado como complemento de los servicios de
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acompanamiento estudiantil que se ofertan para la comunidad estudiantil en general. En este senfido,
se vinculan para 2020-ll, dos docentes con la asignacién por plan de trabajo de 6 horas, que
acompanan las dindmicas de admisién y disefan acciones de seguimiento de forma transversal a todo

el periodo de formacién de los estudiantes que han ingresado por admisiones inclusivas.

Teniendo en cuenta que las condiciones y necesidades de cada grupo poblacional son diferentes, de
una parte se contemplan las novedades y gestiones propias de la estabilizacién del servicio de
interpretacion para los estudiantes sordos desde el Programa Manos y Pensamiento, el incentivo al
aprovechamiento de los recursos del centro tiflotecnoldgico de la Biblioteca para los estudiantes ciegos
o de baja visién y la configuracién de escenarios de debate académico y generacion de acciones
afirmativas para contrarrestar las prdécticas racistas en favor de las comunidades negras o
afrocolombianas. De este Ultimo apartado se resalta el apalancamiento que el Comité de Inclusién en
cabeza de la Vicerrectoria Académica ha dado al Cologuio “Legislacion Afrocolombiana vy
etnoeducacion” que tendrd lugar en el mes de octubre de 2023, el cual cuenta con la participacion
de investigadores nacionales e internacionales, gestores y lideres de los movimientos mds
representativos de afrocolombianidad y defensa de los derechos de la comunidad negra, a propdsito
de los 30 anos de la Ley 70 de 1993.

Desde el Comité de Inclusién también se avanza en el despliegue de acciones preparatorias para la
implementacién de indice de Inclusién en Educacién Superior INES, en cumplimiento de los referentes
de aseguramiento de la calidad, que continten posicionando a la Universidad Pedagdgica Nacional

como referente de educacion inclusiva e inclusion social.

Caracteristica 6. Sistema de estimulos y créditos para estudiantes.

Meta 2.10. Disenar e implementar una estrategia comunicatfiva anual dirigida a los
estudiantes, en la que se socialicen procesos y resultados de la implementacion de politicas y

acciones institucionales en relacion con el sistema de estimulos y créditos.

Indicador 2.10.1. Una estrategia comunicativa anual dirigida a los estudiantes para socializar procesos

y resultados en relacién con el sistema de estimulos y créditos

Anualmente, la universidad cuenta con diversas estrategias comunicativas, en las que se da a conocer,
a la comunidad estudiantil y en general, los procesos y resultados de la implementacién de politicas y

acciones institucionales con el sistema de estimulos y créditos.
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1. Programas radiales relacionados con los beneficios y estimulos que ofrece la Universidad a sus
egresados. Proyecto de Orientacion Vocacional en conjunto con el Proyecto de Egresados,
creando el programa, en la Voz del Pedagdgico, “Tomando Decisiones para el futuro”. A él se
invitaron a decanos y docentes de diferentes universidades con el objetivo de dialogar acerca de
sus procesos de admisidn, programas ofrecidos, convenios, proyectos de investigacion y becas. Las
Universidades invitadas fueron: Universidad del Tolima, UNAD (Educacion a distancia), Universidad
Pedagdgica Nacional, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Rosario, Externado de Colombia, Central,
Pontificia Universidad Javeriana, UNITEC, Escuela Colombiana de Ingenieria. También BeGlobal:
Estudios en el Exterior.

2. Notas comunicantes, que informan sobre diversos asuntos institucionales como las politicas y
acciones referentes al sistema de estimulos, como:

o Convocatorias para apoyos socioecondmicos y apoyos académicos.

o Invitaciones a cursos, diplomados, catedras, entre otros.

o Procesos de inscripcidén adelantados en el marco de los proyectos del PDI 2020-2024.
o Beneficios del plan de auxilio de matriculas.

o Novedades en los procesos de Bienestar.

3. Comunicaciones a través de las redes sociales de la UPN (Facebook, Instagram, twitter).

4. Publicacion de Boletines Universitarios (Subdireccién de Bienestar Universitario), en los que se
destacan las acciones adelantadas en este marco, asi como los lineamientos para hacer parte de
los programas que se desprenden de esta unidad.

5.  Grabaciéon y emision de programas radiales enfocados a los programas de estimulos y créditos que
ofrece la UPN, esto en el informativo Pedagdgica Radio, con entrevista a funcionarios de Bienestar
Universitario y en el programa Aqui vamos de nuevo, donde se presentan los estimulos para los
egresados de la Universidad. De la misma manera las piezas de comunicacion que genera la
oficina de comunicaciones, son replicadas y compartidas en las redes de la emisora.

6.  Por medio de la plataforma StreamYard se realizan tfransmisiones en vivo por el canal de YouTube
y Facebook de la Universidad Pedagdgica Nacional, los cuales tienen alcances informativos de

charlas respecto al sistema de estimulos y créditos para la comunidad académica.
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Meta 2.11. Implementar una estrategia institucional de seguimiento que permita identificar el
impacto de los apoyos y beneficios ofrecidos a los estudiantes en indicadores como la
permanencia y graduacion y derivar de este proceso la formulacion de propuestas para su

cualificacion.

Indicador 2.11.1. Estrategia institucional de seguimiento implementada y documentada

Durante el ano 2020, se realizaron las consultas actualizadas en el SPADIES 3.0, en torno a las variables
socioecondmicas, académicas e institucionales junto con la informacién actualizada de los programas
de pregrado reportada por la Subdireccién de Admisiones y registro para el periodo 2014-2019. Se ha
elaborado un andlisis parcial de la informacion, representado en los datos generales de la UPN del
SPADIES y se avanza en los andlisis de la informacion remitida. De igual manera, fue elaborado un texto
titulado Estudio sobre la admisién, desercién y graduacién en la Universidad Pedagdgica Nacional

2014-2019 para ser publicado como el Boletin de la Vicerrectoria Académica.

Por ofra parte, se avanzd en la organizacién de los datos sobre las caracteristicas socioecondmicas y
académicas de los estudiantes al ingreso a la universidad por programa y en la organizacion de los
grdéficos de los datos actualizados sobre la desercion general en la universidad y su comparacion con
otras universidades y con el agregado nacional. Asimismo, se realiza un cdilculo de las tasas de
absorciéon y selectividad por Facultades y programas y avances en torno a la depuracion de la

informacion respecto a la desercion en los programas de pregrado.

Para el primer semestre de 2021, se elabora un documento que contempla las fendencias en la
admisién a nivel institucional para el periodo 2014-2019 y la caracterizacion de los estudiantes de
pregrado de la UPN segun variables asociadas a la desercidn y permanencia estudiantil. Asimismo, se
avanzd en los andlisis de la caracterizacién de estudiantes por programa y en las tendencias en la

admisién, asi como en los andlisis de los indices de absorcion y selectividad igualmente por programa.

Al finalizar la vigencia 2021, la Universidad contaba con un primer documento de frabajo para la
consolidacién de un sistema de ingreso, permanencia y graduacién de los estudiantes de la

Universidad.

Por otra parte, de los estudiantes reportados con apoyos financieros, académicos u otros, en SPADIES,
se encontré unimportante crecimiento porcentual de los estudiantes que recibieron este tipo de apoyo

y que, a 2023-1, aparecen aun como estudiantes activos y matriculados.
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Tabla 4 Estado estudiantes con apoyos académicos, financieros u otros, 2019 a 31 de agosto de 2023

Periodo N.° estudiantes con apoyo Activos Graduados Retirados
2.363 1.609 1.345
2019-1 5317 44 44% 30,26% 25,29%
2965 937 1.241
2019-2 5.143 57 65% 18,22% 24,13%
2.296 717 477
2020-1 3.490 45.79% 20.54% 13,67%
2.253 567 365
20202 3.185 20.74% 17.80% 11,46%
6.107 1.050 1.006
2021-1 8.163 74,81% 12.86% 12,32%
6.933 485 753
2021-2 8.171 84,85% 5,94% 9,22%
7.367 490 657
2022-1 8.514 86 53% 5,75% 7,72%
6.759 720 730
2022-2 8.209 82.34% 8.,77% 8,89%
7.024 768 650
2023-1 8.442 83,20% 9.09% 7.69%

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO, SUBDIRECCION DE ADMISIONES Y REGISTRO, SNIES

FACTOR 3. PROFESORES

Caracteristica 7. Derechos y Deberes del Profesorado.

Meta 3.1. Presentar ante las instancias pertinentes la propuesta de actualizacion del Acuerdo
076 del 2002 del Consejo Superior y el Acuerdo 004 del 2003 (lineamientos del plan de frabajo

de los profesores), en concordancia con las necesidades actuales de las funciones misionales.

Indicador 3.1.1. Propuestas de actualizacién de la estructura orgdnica y de los lineamientos del plan

de trabajo de los profesores presentadas a las instancias competentes para su aprobacion.

De conformidad con el Proyecto 1. Actualizacion Orgdnica y Normativa, contenido en el Programa 1.
Innovacién en la gestibn académica, administrativa y financiera del Eje 4. Gestibn académica,
administrativa y financiera, del PDI 2020-2024, se reconoce que la Universidad ha avanzado
significativamente en la reforma o actualizacién de la estructura orgdnica de la Universidad con apoyo

de los diferentes estamentos de la Universidad.

En consecuencia, en el mes de diciembre se cred e integrd la Mesa de Trabajo para la propuesta de

la reforma a la estructura orgdnica de la Universidad, la cual tendrd por objeto reimpulsar y consolidar
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la construccion de una propuesta que reestructure orgdnicamente a la Universidad Pedagdgica

Nacional.

Durante el 2021 se llevd a cabo la Mesa de Trabajo para la propuesta de la reforma a la reestructuracion
orgdnica de la Universidad (Circular N.° 001 de 2021 que realizd la modificacién parcial de la Circular
Rectoral N.° 017 de 2020). Alli se tomd como base el aporte hecho desde 2017, en donde se expusieron
y consolidaron las distintas posturas, en relacion con las necesidades de la estructura orgdnica, la
revision de funciones, la ubicacién jerdrquica, las lineas de autoridad vy la articulacidén de con las
unidades académicas y administrativas. Cabe mencionar que las propuestas demandan un
financiamiento por parte de la Universidad, por lo tanto, continué siendo tema de andlisis y debate

institucional.

La propuesta y el informe generado por la mesa de trabajo se presentd al Consejo Académico el 24

de noviembre de 2021.

Figura 1 Propuesta de reforma a la estructura orgdnica de la UPN

RECTORIA
e

e

WVICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

sub. Aseguramiento
de la Calidad

FUENTE: INFORME RECTORAL 2018-2022/1

En cuanto a la propuesta para la actualizacién del Acuerdo 004 del 2003, acuerdo 038 de 2004 vy la
resolucion 0840 de 2004, se ha trabajado de manera conjunta con la SGR, para realizar la respectiva

reestructuracién y modificacidon de los mismos.
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En el marco del nuevo plan rectoral, en el segundo semestre del ano 2022 se inicid con el Proyecto de
Inversidon "Actualizacion Orgdnica y Normativa" para la construccién de los estudios técnicos, juridicos,
financieros y la actualizacion normativa interna con el propdsito de garantizar las condiciones para
adelantar el concurso de méritos para ingreso a los cargos de la planta de personal, la actualizacion
de los documentos relacionados con la formalizacidon de la estructura orgdnica y las condiciones

laborales de la planta administrativa de la Universidad Pedagdgica Nacional.

El equipo especializado de reforma orgdnica finalizd la etapa de alistamiento, diagnostico, se reunid
con las diferentes dependencias de la UPN para realizar el levantamiento de cargas laborales, realizd
visitas y consulta de estructura en otras universidades. Después de las sesiones con el Comité Directivo
y el Encuentro con Directivos, el equipo de reforma orgdnica se encuentra en la construccidn de la
propuesta de estructura, cabe mencionar que la propuesta de estructura se entregard con el modelo

de operacion.

Asimismo, en atencién a los informes de avance entregados por este equipo se ha adelantado lo

siguiente:

1. Eljardin infantil - escuela Maternal de la UPN se constituyé como seccidon de Educacién inicial
del Instituto Pedagdgica Nacional segin el acuerdo 005 del 1 de junio de 2023.

2. Se cred el Grupo interno de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST segun resoluciéon No. 0812 de
31 de agosto de 2023.

3. Se cred el Grupo interno de Comunicaciones segun resolucion No. 0813 de 31 de agosto de
2023.

4. Se cred el Grupo interno de trabajo de Infraestructura fisica segun resolucién No. 0842 de 11 de
septiembre de 2023.

En cuanto a los lineamientos del plan de trabajo de los docentes, en este periodo de fiempo, la
Vicerrectoria Académica de la Universidad Pedagdgica Nacional ha adelantado acciones en varios
escenarios: se ha constituido una mesa de trabajo conformada por la Vicerrectoria Académica, el
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje y las decanaturas; de manera paralela,
en el segundo periodo de 2023, se configurdé un grupo de trabajo conformado por profesores de
distintas facultades y el doctorado. Fruto de estas mesas se han recogido documentos previos vy
propuestas de ajuste elaborados desde distintas instancias en los Ultimos afos y de comparativos entre

las universidades mds reconocidas en el pais.
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Se ha venido discutiendo con decanas y decanos la necesidad de revisar las normas relacionadas con
la actividad docente (Decreto 1279 de 2002; Estatuto del Profesor Universitario, Acuerdo 038 de 2002,
éste modificado por el Acuerdo 031 de 2003 y el 025 de 2007 y el Acuerdo 04 de 2003). Ademds, se ha
tenido en cuenta andlisis cuantitativos relacionados con las asignaciones de horas a los profesores,
vinculaciones, responsabilidades en actividades institucionales y propuestas/balances elaborados

previamente por colectivos de profesores o remitidos por ASPU.

Con el objetivo de ampliar la discusién y de tener mayores elementos de juicio y explorar percepciones
concernientes, se propuso un instrumento para ser respondido por jefaturas de departamento y
coordinaciones, en virtud de que en estas instancias se formaliza la asignacion de los compromisos del
profesorado a partir de las particularidades, las necesidades, las busquedas, logros, falencias, los

objetos de formacidn y los propdsitos especificos de los programas.

A la fecha se cuenta con las bases de datos enunciadas, un andlisis preliminar emergente de las
percepciones en cuatro facultades y un borrador de actualizaciéon y reformulacion del Acuerdo 04 que
se espera definir al finalizar octubre del presente ano e iniciar con la difusién y divulgacién en los
colectivos docentes a fin de, en una Ultima fase de elaboracién, ampliar la participaciéon, recoger

percepciones del profesorado y proceder a la proposicién final.

Caracteristica 8. Planta Profesoral.

Meta 3.2. Realizar un concurso publico de méritos para proveer las vacantes existentes en la

planta docente universitaria.

Indicador 3.2.1. Un concurso publico de méritos realizado para proveer las vacantes en la planta

docente universitaria

En 2021, ademds de los esfuerzos antes presentados, en pro del mejoramiento de las condiciones
laborales tendiente a la formalizacién laboral, se aprobd el concurso docente para 21 (18 tiempo
completo y 3 medio tiempo) de las 42 plazas vacantes, acorde a las posibilidades financieras de la
Universidad, para lo cual se desarrollaron los respectivos estudios financieros vy juridicos que sustentan la
ejecucion. La priorizacién para este concurso estuvo relacionada con las vacantes por pension,
fallecimiento o retiro en las unidades académicas, contabilizadas desde el Ultimo concurso realizado
(2016-2017).

Normatividad Concurso publico de méritos docentes de planta:
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o Acuerdo 155 CA - 25 noviembre 2021 — Concurso publico de méritos docente 2022

o Resolucion 0019 — 19 enero 2022 — Cronograma del concurso

o Acuerdo 007 Consejo Académico del 24 de febrero de 2022 — Correccidn errores formales
acuerdo concurso docente 2022

o Resolucidn 0135 del 28 de febrero 2022 — Modificacién 1 al cronograma del concurso

De acuerdo con el cronograma del concurso, el 17 de junio de 2022 se publicaron las resoluciones
resultado del proceso de seleccién. Finalizaron en los meses agosto y septiembre los periodos de prueba
de los 17 profesores (16 de tiempo completo y 1 de medio tiempo) que fueron nombrados mediante el
concurso, razén por la cual se llevd a cabo la solicitud de ingreso a la carrera docente, luego, con el
nombramiento en propiedad de los profesores, se dio por terminado el procedimiento del concurso

puUblico de méritos para profesores de planta 2022.

Meta 3.3. Definir, mediante la conformacion de la mesa de formalizacion laboral docente, las

estrategias para el mejoramiento de las condiciones de los docentes ocasionales.

Indicador 3.3.1. Estrategias definidas por la mesa de formalizacién laboral

En cuanto a la mesa de trabajo sobre formalizacion laboral docente en la UPN, cuyo objetivo consistio
en analizar las condiciones institucionales relacionadas con aspectos juridicos, técnicos y financieros
para mejorar la vinculaciéon de los docentes de la Universidad Pedagdgica Nacional, de acuerdo con
el programa rectoral “Dignificar, defender, apropiar lo publico en funcién de servir y aportar mejor y
con mayores posibilidades y condiciones a la labor formadora”, se logré desarrollar esta mesa

convocada a tfravés de la Circular Rectoral 004.

En la sesién final de la mesa se presentaron las propuestas concretas de la administracion para tratar el
problema de la formalizacién docente, de acuerdo con el compromiso expreso en el programa

rectoral Dignificar lo PUblico. Estas propuestas se describen brevemente a continuacion.

1. Concurso: se presentan los resultados de la factibilidad para llevar a cabo un concurso que permita
cubrir las 35 vacantes existentes a la fecha. Sin embargo, a pesar de contar con nuevos recursos,
estos no son suficientes para sostener financieramente la vinculacién de las 35 plantas y lo méximo
gue se podrian cubrir serian 20, teniendo en cuenta los costos calculados con el gasto docente a
2019, es decir sin considerar el incremento por puntos salariales y de bonificacién que se hace ano

a ano.
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Frente a este escenario, se precisa que el Consejo Superior, previo aval del Consejo Académico,
aprobd el nuevo Plan de Desarrollo que contempla adelantar estudios para ampliar la planta
docente y con base en ello solicitar los recursos al Ministerio de Educacion y al Ministerio de
Hacienda. A su vez este plan abarca incluye las conclusiones de la mesa de formalizacion en
términos de avanzar con el mejoramiento de condiciones de vinculacién de profesores ocasionales

y catedrdticos.

2. Mejoramiento gradual de las semanas de vinculaciéon: considerando las capacidades financieras
de la institucién, se presenta un escenario en el que se pretende aumentar gradualmente las
semanas de vinculacién a los docentes ocasionales (una semana anual en el transcurso de tres
anos), logrando un total de 41 semanas al ano en el 2022. Estas proyecciones se realizaron teniendo
en cuenta que, los aumentos producidos cada vigencia se podrian culbrir con los nuevos recursos

dados por el Gobierno nacional, y un propdsito de estos es avanzar en la formalizacidén docente.

No es posible desde este modelo incrementar el nimero de semanas, dada la limitacidn
presupuestal y los demds compromisos que asume la Universidad en relacion con las distintas
néminas, su crecimiento y el sostenimiento de las infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, dotacionales,

los gastos generales bdsicos, entre muchos ofros.

Como resultado de esta mesa, se puede evidenciar como se ha avanzado en el mejoramiento de las
condiciones de vinculacion de los docentes, entre 2018 y 2023, disminuyendo el niUmero de
catedrdticos en un 13,76% y ampliando la vinculacién de docentes ocasionales de medio tiempo y de
tiempo completo en 21,41%. Igualmente, se adelantd concurso de méritos para la planta docente

universitaria en 2022 que permitié pasar de 169 profesores de planta en 2021-2 a 185 en 2023-1.

Grdfica 2 No. de profesores UPN por tipo de vinculacién, 2018-1 a 2023-1
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Adicionalmente, en cuanto al niUmero de semanas de vinculacién de profesores ocasionales y
catedrdticos por semestre, entre 2018 y 2023, se observd que, hasta 2018 la vinculacidn se realizaba por
aproximadamente 19,5 semanas al ano, para 2022 la Universidad cumplié con lo establecido en la
mesa de formalizacion docente (desarrollada en segundo semestre de 2019), incrementando el
numero de semanas de vinculacion al afo para los profesores ocasionales, alcanzando un total de 42
semanas; y finalmente, conforme al marco del plan rectoral de la nueva administracién, y atendiendo
las necesidades misionales, en 2023 se amplid la vinculacién de los profesores ocasionales, pasando a

44 semanas anuales.

Caracteristica 9. Carrera Docente.

Meta 3.4. Consolidar y presentar a las instancias competentes una propuesta actualizada del

Sistema de Evaluacion Docente de la UPN.

Indicador 3.4.1. Propuesta del Sistema de Evaluacién docente de la UPN presentada a las instancias

competentes para su aval y aprobacion

A partir de los avances alcanzados en el ano 2018 y 2019 se presentd al Consejo Académico el informe
del proyecto Sistema de Evaluacion de Profesores. Esta instancia decidié conformar una comision
ocasional para frabajar en las observaciones realizadas por el mismo cuerpo colegiado integrada por
los decanos, la Vicerrectora Académica, un representante de la Vicerrectoria de Gestidn, el
representante de profesores al Consejo Académico y un representante del equipo de profesores del
proyecto. La misibn encomendada consistié en revisar el documento, realizar los ajustes pertinentes y

determinar la viabilidad del proyecto.

Durante la vigencia 2020 se recibid¢ informe del Consejo Académico y archivos remitidos por los
responsables del Sistema con observaciones y ajustes al primer borrador. El Consejo Académico
recomendd que, dentro del equipo de la comisién, se contard adicionalmente con la participacion de
un representante de estudiantes y un delegado de ASPU-UPN en cumplimiento del articulo 18 de la
Resolucion 0817 de 2018.

En la vigencia 2021 se elabord el documento Sistema de Evaluacién docente, el cual se estructurd en
siete items, que fueron distribuidos entre los integrantes del equipo y que fueron cotejados en la

plataforma Teams para comentarios y ajustes, y finalmente socializados.
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Sin embargo, durante el inicio de 2022, se reevalud y modificd el documento conforme a las Ultimas
observaciones recibidas y aportes de la Comisidn y se propuso la segunda socializacion del documento
al Consejo Académico. Para la vigencia 2023 se reorganizd el equipo de la Comision vy se trabajd en el

documento, la concepcion de “ser profesor”.

Este equipo se ha concentrado en consolidar los acdpites de introduccién en los cuales de
contextualiza sobre el objetivo del desarrollo del sistema, y brinda las generalidades del proceso de
construcciéon del mismo, de igual forma se estd trabajando en la Conceptualizacion, marco normativo,

marco conceptual, las caracteristicas del sistema y los objetivos.

Caracteristica 10. Desarrollo Profesoral.

Meta 3.5. Actualizar el programa de desarrollo profesoral con lineamientos normativos claros
y unificados para su implementacion y evaluacion. Jornadas de divulgacion anual para la

aprobacion de la normatividad de deberes y derechos del profesorado de la UPN.

Indicador 3.5.1. Un programa de desarrollo profesoral actualizado con lineamientos claros para su

desarrollo y evaluacion.

En el marco del Plan de Fomento a la Calidad 2020 (Acuerdo 0036 de 2020 del CS) y atendiendo los
compromisos adquiridos en las mesas de didlogo para la construccion de acuerdos para la educacién
superior publica, se estableci® como objetivo “Ampliar la formacién de docentes de planta,
ocasionales y catedrdticos de la UPN", que busca elevar la calidad académica institucional y generar
impactos en el proyecto educativo, promoviendo la implementacién de un plan de formacion
profesoral, el cual busca incrementar el nUmero de docentes de planta de tiempo completo con
formacién doctoral, asi como dar continuidad al programa de formacion para docentes catedrdticos
y ocasionales a fravés cursos cortos, virtuales y de extensién, con el fin de cudlificar la docencia vy las
prdcticas pedagdgicas, sus procesos de investigacion educativa y la participacién directa en la

formulacion y desarrollo de programas de proyeccién institucional.

Desde la Vicerrectoria Académica, a través del proyecto de inversidon “Plan de Formaciéon y Desarrollo
Profesoral”, se han implementado acciones para el acceso de los profesores universitarios a cursos
cortos, diplomados y formacién en lengua extranjera a través del Centro de Lenguas de la UPN. El
proyecto responde ala necesidad de fortalecer el apoyo institucional a la Formacién docente, a través
de la asignacién de presupuesto con recursos inversidon y busca dar contfinuidad al apoyo que se ha

venido brindando a los profesores de planta para su formacién doctoral.
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Durante la vigencia 2020 se adelantd la revision de producciones previas, consulta y andlisis a planes
de formacién y desarrollo profesoral de otras universidades, referentes normativos de la UPN,
caracterizacion de los profesores, desarrollos y avances en torno al desarrollo profesoral en la UPN
desde los informes de gestion y del balance del PDI 2014-2019, para configurar el primer borrador del
documento base del plan de formacion y desarrollo profesoral de la UPN a partir de las experiencias y

logros generados en los Ultimos anos.

Se realizd la actualizacién de la caracterizacion de los profesores de la universidad con datos de 2014-
2018, sistematizaciéon parcial de antecedentes normativos y de experiencias y estrategias de desarrollo
profesoral, a partir de los informes de gestiéon y la autoevaluacién institucional y elaboracion y
validacion de instrumento de indagacién sobre necesidades y expectativas de la formaciéon y el

desarrollo profesoral para ser aplicado a los profesores de la UPN.
El documento construido se detalla asi:

1. Anfecedentes sobre el desarrollo profesoral en instituciones afines
Referentes normativos de Ia UPN en torno al desarrollo profesoral

Caracterizacion de los profesores de la UPN

E

Antecedentes y avances en las experiencias de desarrollo profesoral en la UPN a partir de

informes de gestidon y autoevaluacién institucional

En 2021, se construyd el documento de propuesta del plan de formaciéon y desarrollo profesoral que
contempla los alcances del desarrollo profesoral, los propdsitos del plan vy sus lineas de trabajo y bases

de datos de las Facultades.

Durante el primer periodo de 2022, se contd con la actualizacion y revision completa del documento
incorporando tanto las proyecciones de recursos previstas (2022-2028), como la edicién de las bases

de datos construidas.

En diciembre de 2022 se hizo entrega del documento final titulado “Plan de Formacién y Desarrollo
Profesoral (PFDP) de la Universidad Pedagdgica Nacional™ con los siguientes apartados y sus respectivas
subdivisiones: Desarrollo y formacién profesoral en Universidades afines; Referentes normativos vy su
implementacion en la Universidad Pedagdgica Nacional sobre el desarrollo profesoral; Caracterizacion
de los profesores de la UPN; Experiencias de desarrollo profesoral adelantadas en la Universidad
Pedagdgica Nacional; Expectativas de desarrollo profesoral desde la perspectiva de los profesores de
la UPN, y Propuesta del Plan de Formacion y Desarrollo Profesoral. Se realizé la consolidacion de bases

de datos por Facultad, relacionadas con la consulta a los profesores acerca del reconocimiento de
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expectativas e intereses en torno a la formacion y el desarrollo profesoral en la Universidad. Se remitié
el documento consolidado a la Oficina de Desarrollo y Planeacién para revision y observaciones sobre
proyecciones financieras y alcances del plan. Todas sus recomendaciones fueron incorporadas.
Adicionalmente, se solicitd gjuste de la informaciéon proyectada por la ORI sobre movilidad docente y

las novedades se incorporaron a la version final del documento.

El documento final se socializé en el Consejo Académico para su formalizacién y adopcion y también
se presentd a las unidades académicas y administrativas para identificar los aportes tanto en los
procesos de autoevaluacién de programas como para la gestion y toma de decisiones institucionales.
A estas instancias se les remitieron las versiones finales del informe y las correspondientes bases de datos
el 14-12-2022.

En 2023-l se inicid el proceso de revisién de estilo del documento y en el 2023-2 se encuentra en la etapa

de ajuste a la version diagramada por parte del Fondo Editorial.

Por otfra parte, durante el primer semestre de 2023 en el marco de la politica de formacidén y desarrollo
profesoral fue llevado a cabo siete (7) sesiones del Seminario de Inteligencia artificial, el cual fue
ofrecido a toda la comunidad universitaria de la UPN, coordinado porla VAC y el profesor Luis Fernando

Marin, profesor Universitario adscrito a la Facultad de Humanidades:

o Viernes 21 de abiril: El Papel de Profesor Universitario en la Actualidad

o Viernes 28 de abril: Juicios y Prejuicios de la Inteligencia Artificial (Al). Reflexion colectiva

o Viernes 5 de mayo: 3Serdn las Maqguinas mds Inteligentes que Nosotrose (reflexidon colectival)

o Viernes 12 de mayo: gSerdn las Mdaqguinas Capaces de Saber que Existen?2 Es Decir: 3Tendrdn
Conciencia? (reflexion colectiva)

o Viernes 19 de mayo: Estructura y funcionamiento del CHATBOT GPT-3

o Viernes 2 de junio: Alfabetizacion Digital y Subjetividades Digitales: Ideas Sobre la Asimilacién y
la Integracion de Al en la Universidad Pedagdgica Nacionall

o Viernes 9 de junio: Preguntarse por la Esencia de la Tecnologia es Preguntarse por el Ser del

Instrumento

Producto de desarrollo del seminario fue elaborado, por parte del profesor Marin, un documento
balance, el cual serd publicado en el Boletin de la Vicerrectoria Académica y que lleva por titulo: El

profesor universitario interpelado.

De igual manera, Se elabord un informe preliminar en el que se reporta la implementacion del Plan de

formacién y desarrollo profesoral a 2023-1.
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Se construyd un documento en el que se actualizé el programa de desarrollo profesional, en este se
incluyen Indicador 4.1.2. Una estrategia para que cada programa de pregrado defina su nicleo comun
y sean articulados por cada facultad acorde con los lineamientos de la Vicerrectoria Académica.
algunos lineamientos y rutas normativas para su implementacion. Se socializd el documento en el
Consejo Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional, con participacion de los decanos

vinculados a las diferentes facultades de la UPN.

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 12. Politicas Académicas.

Meta 4.1. Presentar ante las instancias pertinentes la propuesta de reglamentacion de las
condiciones y requisitos para que se implementen el nicleo comun y la doble titulacion para

estudiantes de pregrado.

Indicador 4.1.1. Propuesta de reglamentacion de las condiciones y requisitos necesarios para

implementar el nGcleo comun y doble titulacién presentada ante las instancias pertinentes

El 18 de noviembre de 2020 se llevd a cabo la presentacion de las ideas preliminares para la
construccion de criterios que reglamentan el “Doble Programa”. De acuerdo con lo preceptuado en
el Articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior, el Consejo Académico en el aino 2021
establecid una Comision Ocasional para estructurar el reglamento que posibilite la implementacién del

“Doble Programa”, para los estudiantes de pregrado de la Universidad.

Con la coordinaciéon de la Facultad de Educacién y el acompanamiento del Grupo de Aseguramiento
de la Calidad, se instald una mesa interna de trabajo de doble programa, desde la cual se han
sociadlizado y consolidado diferentes criterios y revisiones normativas, cuyos resultados han sido
presentados en la mesa institucional como contribuciones importantes para la construccidon del
reglamento institucional de doble programa en la Universidad. Actualmente, el proyecto de Acuerdo
estd aprobado por parte del Consejo Académico (Acuerdo 022 del 04 de abril de 2022) vy la
Subdireccién de Admisiones y Registro se encuentra en la elaboracién presentacion del procedimiento

para aplicar al doble programa.

Se realizé un rastreo de la politica institucional de las Ultimas dos décadas y de los antecedentes de
discusiones alrededor del tema de NUcleo Comun en la UPN. Asimismo, a partir del contraste entre los

primeros ejercicios de homologacién que estdn haciendo los programas en la perspectiva de la
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titulaciéon doble, y la revision de algunos planes de estudio de las Facultades de Artes, Educacion,
Humanidades y Ciencia y Tecnologia, se identificaron elementos de formacién comun, ofreciendo para
el andlisis algunos ejemplos concretos. Sin embargo, esta es una revision que se encuentra en proceso
y por eso no es posible establecer por el momento conclusiones definitivas. En relacion con las iniciativas
ya desarrolladas (y algunas que no tuvieron continuacién, como por ejemplo el nicleo comun del
Departamento de Psicopedagogia) y propuestas discursivas en torno a la idea de nucleo comun,
consideramos que muchas de estas deben ser tenidas en cuenta y pueden ser retomadas, pero a la
luz de los cambios que se han dado en la universidad y en los procesos de formacién de maestros en

el Ultimo tiempo.

Por otro lado, se analizaron algunos modelos de Nucleo ComuUn implementados en instituciones de
educacién superior tanto de cardcter publico, como de cardcter privado. Se revisaron,
especificamente, los programas y planes curriculares de Facultades de Educacién para comprender
las propuestas que han hecho especificamente para la formacidn humanistica, que incluye la
educacién y la pedagogia. En este rastreo, se encontraron en todas estas instituciones, Nucleos
Comunes orientados a fortalecer la identidad institucional, la cultura pedagdgica vy la formacion ética
y humanistica de sus estudiantes, propuestas que son de gran interés para pensarnos la construccion
de ese tronco comuUn de formacién en una universidad con el cardcter Uniprofesional como el nuestro,

que forma, principalmente, profesionales de la educacién y la Pedagogia.

Esta indagacion inicial sirve de insumo para preparar un documento que se socialice en diferentes
grupos de la comunidad educativa para desarrollar una discusidon en torno a la construccién de una

propuesta de NUcleo Comun.

Indicador 4.1.2. Una estrategia para que cada programa de pregrado defina su nicleo comin y sean

articulados por cada facultad acorde con los lineamientos de la Vicerrectoria Académica.

Por ahora se procede por la via de la homologacién en el marco del doble programa entre diferentes
programas, pero es necesario avanzar hacia dos lineas estratégicas: 1. un didlogo entre programas
afines que les permita identificar y consolidar sus dreas comunes y 2. un didlogo interfacultades que
permita establecer consensos referidos a contenidos, saberes y competencias propias de un profesional
de la educacién, independiente de su drea especifica de enseianza o desempefo en comunidades
especificas, y que conduzca a constituir una impronta formativa o un ethos que caracterice a nuestros

egresados.
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Meta 4.2. Implementar el plan de formacion en lengua extranjera para que el 80 % de los
estudiantes de pregrado que cumplen requisitos de grado presenten un nivel igual o superior
a Bl.

Indicador 4.2.1. Plan de formacién de lengua extranjera implementado.

La formacion en lenguas extranjeras continud fortaleciéndose a partir del Plan de Formacién en
Lenguas Extranjeras — PFLE, elaborado por el Comité de Formacién en Lenguas Extranjeras y aprobado
por el Consejo Académico de la UPN en sesién del 12 de diciembre de 2018 y actualizado el 7 de julio
de 2021. El plan tiene dos componentes: el primero, es el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras
orientado por el Centro de Lenguas que tiene como propésito la realizacion de cursos en el nivel Al de
inglés y francés, para aquellos estudiantes de la UPN interesados en mejorar su nivel de formacion, dado
que para iniciar con el Plan de Formacién en Lengua Extranjera delbben contar con un nivel inicial A2.Y

el segundo es el Plan de Formacién que orienta el Departamento de Lenguas.

Indicador 4.2.2. Nomero de estudiantes que obtienen B1 o superior en extranjera / NOmero total de

estudiantes que cumplen los requisitos para grado.

Frente a los resultados en las pruebas saber pro, en la competencia general de inglés, el nUmero de
estudiantes en nivel B1 y superior, ha ido creciendo en cada vigencia, respecto alos resultados de 2019.
De igual forma, el Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras oferta y realiza los cursos que impulsan al
mejoramiento del nivel de inglés de nuestros estudiantes, en 2023-1 se desarrollaron los cursos

correspondientes con 619 estudiantes inscritos: Nivel A2-, 228; A2, 150; B1-120; y B1, 121.

Tabla 5 Resultados pruebas saber pro, competencia general “Inglés”

Periodo N.° estudiantes -Al Al A2 B1 B2
10% 22% A 21% 9%

26 o 7 o s
7% 21% 38% 25% 9%

2020 1144 8Z 24Z 43Z 28Z 1 Z3

- 4% A 29% 12%

o e o®wm om0
- 5% 53% 30% 12%

FUENTE: hitps://www.icfes.gov.co/certificados-y-resultados-examen-saber-pro

Segun lo reportado por el Departamento de Lenguas entre 2020 y 2023-1 se verifica que 765 estudiantes

tienen el nivel B1 en inglés, distribuidos de la siguiente manera:
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Grdfica 3 Estudiantes con nivel B1 en inglés por facultad

Educacion Fisica
85
1%

Bellas Artes
234

Educacion 31%

109
14%

Humanidades
Ciencia y Tecnologia 101

236 13%

31%

FUENTE: VICERRECTORIA ACADEMICA

Meta 4.3. Presentar una propuesta de articulacion de estrategias para las TIC entre el CINNDET

y la totalidad de proyectos educativos de los programas académicos.

Indicador 4.3.1. Propuesta de articulacién entre el CINNDET y los programas académicos presentada.

Mediante la Subdireccién de Gestion de Sistemas de Informacién y el CINNDET, dadas las medidas
emitidas como consecuencia de la pandemia, en 2020 proporciond los medios para continuar con las
tareas de cada miembro de la comunidad, garantizando una adecuada comunicacion y seguridad
de la informacién. No se suspendieron los semestres académicos en curso, ni el inicio de nuevos
semestres de acuerdo con el calendario académico, haciendo uso de las TIC para el desarrollo de las
actividades de formacion conforme a su naturaleza. La medida incluye que el personal administrativo

gjerza sus funciones mediante frabajo en casa.

Asimismo, debido a la pandemia se comprendid como oportunidad el uso de redes sociales y
plataformas virtuales para llevar a cabo diferentes espacios, de manera que se consolidaron alianzas
con la Licenciatura en Artes Visuales, CINNDET y la Subdireccidn de Bienestar Universitario, posicionando
una apuesta global capaz de atender las necesidades e inquietudes de la poblacién egresada, a

través de 67 espacios de formacion que contaron con la participacion de 8.081 asistentes.

En 2021, el CINNDET elabord, con el apoyo en grupo de trabajo, un documento con el resultado de la
revisidn normativa de la docencia virtual y un documento propuesta con el avance del diagndstico

sobre los requerimientos administrativos y académicos para la implementacién de la docencia virtual

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional 2020-20214 43' ]6]



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2023

en la UPN, realizando la recopilacidon de informacién y andlisis que dan cuenta de coémo crear el
modelo pedagdgico institucional para la Universidad, recopilando informaciéon y documentos
relacionados con el tema de educacion virtual y B-learning, Educacion presencial y a distancia,

Educacion presencial y a distancia, en linea, e-learning y b-learning.
Se han adelantado las siguientes actividades:

1. FASE I: Se realizé un trabajo colaborativo con apoyo de docentes y estudiantes, respecto a la
ruta para proponer un modelo pedagdgico que responda a las necesidades de la educacién
virtual, con acciones como la recopilacién de informacién y el andlisis de documentos
relacionados con el tema de educacion virtual y B-learning, Educacidén presencial y a distancia,
Educacion presencial y a distancia, en linea, e-learning y b-learning.

2. FASE Il: Se realizd una segunda exploracion de términos y conceptos sobre las concepciones de
la educacién virtual y con ello, un documento para la proyeccidn de criterios de andlisis de la
informacion referente a las necesidades particulares de la virtualizacién, que serdn usados en el
diagnéstico sobre educacién virtual en la UPN. Para afianzar lo expuesto, se inicid la
construccion sobre definiciones y conceptos de términos relacionados con las modalidades y
su relacion con la virtualidad.

3. FASE lll: Se construyd un documento guia para la propuesta del marco normativo institucionall
sobre la educacién virtual en la Universidad, teniendo en cuenta la informacién recopilada, las
experiencias de los programas académicos y las recomendaciones del grupo de trabajo
integrado por la VAC, el GAA, la ODP, la SGSI y el CINNDET.

Igualmente, se plantearon estrategias para la elaboracién de los protocolos y productos del CINNDET,
de las cuales una corresponde a la divulgacién de la informacién a través de capacitaciones para
docentes; la otfra, es la creacién de un curso en Moodle, dirigido a docentes y estudiantes y comunidad
académica, con temas relacionados con el manejo de informacién en Moodle y herramientas virtuales

para educacion.

Se construyd el repositorio *"HERRAMIENTAS DE APOYO VIRTUAL", con cursos de corta duracién (8, 12y
24 horas), lineamientos, guias y protocolos para la solicitud de espacios en la plataforma Moodle, la
estructura bdsica de los cursos (desde su modalidad: virtual, hibrido, o con mediacién tecnolégica), el

manejo de la informacidn, curaduria, revision de fuentes y uso correcto de las normas APA.

De ofra parte, se disenaron plantillas editables con la identidad grdfica para cada uno de los

programas, departamentos y facultades de la Universidad, las cuales corresponden a colores
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Institucionales (lineamientos de comunicaciones), la oferta formativa de la UPN y los diferentes formatos

(portada, portadilla y banner).

También, se elaboraron manuales e instructivos como apoyo en la edicién de Moodle y creacién de
actividades para los cursos en la plataforma, con rol docente y estudiante, y se realizdé un proceso de
acompanamiento y asesoria en la elaboraciéon de cursos virtuales para las diferentes facultades de la
UPN.

Finalmente, se realizé una mirada inicial del equipo del CINNDET y sus funciones, adecuando las
directrices de la administracion de la Universidad; se enfocaron las acciones hacia la virtualizacién de
los programas académicos; se adelantan procesos de mejora frente a la gestién de la Plataforma

Moodle y el desarrollo del Campus Virtual.

Caracteristica 13. Pertinencia Académica y Relevancia Social.

Meta 4.4. Elaborar un documento que caracterice la articulacion de los programas
académicos de la Universidad con su impacto en el dmbito social, especialmente el

educativo.

Indicador 4.4.1. Documento con la caracterizacion

Durante el ano 2020 y primer semestre 2021, se ha disenado, desde las Facultades y el Doctorado
Interinstitucional en Educacion — DIE, agendas académicas que posibilitan la articulacidn de los
diferentes programas de pregrado, posgrado y del Doctorado Interinstitucional en Educacion - DIE con
la participacién profesores, estudiantes y egresados UPN. Estas agendas académicas han sido
ampliamente difundidas en los diferentes canales institucionales de la Universidad, especialmente por

YouTube (ver en: https://www.youtube.com/playlistelist=PLhgw8K3UUe1UKH4P_grLBaqulkKxeK4zzc). Es

importante destacar que ha tenido participacion de importantes académicos nacionales como e
internacionales. Actualmente se trabaja en la construccidén de un documento que se incluird en el

Boletin de la Vicerrectoria Académica.

Asi mismo, en el marco de procesos de acreditacidon o renovacion de alta calidad y registros calificados
de los diferentes programas académicos, se construye un documento que sintetiza, entre otros, el
impacto social de los proyectos SAR que han contado con la participacién de docentes y estudiantes
de los diferentes programas. Fue asi como durante el 2022 y 2023, se avanzd en la construccién de los

cuadros maestros que dan cuenta de la participacion de docentes y personal administrativo en los
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proyectos SAR de: la Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria (a distancia), Licenciatura en
Educacion Especial, Licenciatura en Educacion Comunitaria, Licenciatura en Matemdticas,
Licenciatura en Espainol y Lenguas Extranjeras, Licenciatura en Biologia, Licenciatura en Quimica,
Licenciatura en Educaciéon Infantil, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en Diseno
Tecnoldgico, Licenciatura en Espanol e Inglés, Licenciatura en Artes Visuales, Pedagogia, Licenciatura
en Filosofia, Licenciatura en Ciencias Sociales, Maestria en Desarrollo Educativo y Social, y Maestria en

Arte, Educacién y Cultura.

Meta 4.5. Identificar y aprovechar oportunidades para la docencia, la investigacion y la
proyeccion social mediante estrategias y acciones que incidan a nivel nacional o en las
regiones del pais o a través de la atencidn y participacion en proyectos y convocatorias de

ofras instancias nacionales o regionales.

Indicador 4.5.1. NUmero de proyectos de docencia, asesoria y extension e investigacion presentados

en convocatorias.

En la Grdfica 4 se evidencia la informacion de cada uno de los SAR constituidos, y las propuestas que
se presentaron a enfidades externas pero que no se lograron concretar en convenios o contratos, sin
embargo, se constifuyen en un banco de posibles proyectos que se puedan presentar en otras
oportunidades a entes financiadores, asi como el resultado de la labor de los grupos de investigacion

y el acompanamiento brindado por la SGP-CIUP a los propuestas de investigacién avalados.

Grdfica 4 proyectos de docencia, asesoria y extensién e investigacion presentados en convocatorias, 2020 a 30
de agosto de 2023

141
43 43 44 42 44
m I N - - B N ..
2020 2021 2022 2023-1
B SARES consfituidos B Propuestas SARES no constituidos
m Proyectos de investigacién cofinanciados nuevos m Propuestas de investigacién avaladas

FUENTE: SUBDIRECCION DE ASESORIAS Y EXTENSION — SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS
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Caracteristica 14. Procesos de Creacion, Modificacion y Extension de Programas

Académicos.

Meta 4.6. Presentar una propuesta ante el Consejo Académico para la reglamentacion del
Estatuto Académico en el articulado pertinente a la creacion, modificacion y extension de

programas académicos.

Indicador 4.6.1. Propuesta de reglamentacion en el Estatuto Académico en lo relacionado a la

creacion, modificacion y extension de programas académicos.

Durante el 2020, y en un proceso articulado con la ODP, OJU y VGU, se avanzd en la construccidon de
la propuesta de acuerdo que actualizé la normatividad vigente de los proyectos SAR la cual fue
trabajada con una comisidn de docentes que realizaron aportes al texto en sus apreciaciones
conceptuales y operativas. Asimismo, se incorporaron las observaciones recibidas desde cada una de
las dependencias, insumo que permitié la elaboracion de la versidn final. En sesidén del Consejo Superior
del 4 de noviembre de 2020, se presentd y aprobd la propuesta de modificacion mediante Acuerdo
041 del 5 de noviembre de 2020 "Por la cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los
proyectos de asesorias y extensidon y los programas de extensidon y formacion continua, asi como el
reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados (SAR)", logrando con ello la actualizacién de
la normatividad marco que regula el desarrollo de los proyectos SAR en respuesta a las caracteristicas

actuales de las iniciativas gestionadas desde la SAE.

En 2021, se reglamentd el Acuerdo N.° 041 de 2021 del Consejo Superior con la Resolucion N.° 0859 de
5 de noviembre de 2021, documento donde se compila y actualiza la normatividad respecto a la

proyeccion social gestada en la Universidad.

Por otro lado, durante la vigencia 2022 se ha avanzado en la actualizacion de la Resolucién 0357/2022
“Por la cual se modifica parcialmente y adiciona la Resolucion N° 0859 del 05 de noviembre de 2021
“Por la cual se reglamenta el Acuerdo 041 del 05 de noviembre de 2020 del Consejo. Dicha
modificacion estd relacionada con la incorporaciéon de las cartas de invitacion como mecanismo para
la participacién en proyectos SAR, precisiones sobre las categorias de participacién, ajustes sobre los
requisitos para la participacion de la comunidad académica en los proyectos, entre ofras

modificaciones.
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Sobre la solicitud de Registros Calificados Unicos para hacer extensién de programas, en 2021 se generd
el documento denominado Orientaciones para la elaboracidn del documento de solicitud de
ampliaciéon del lugar de desarrollo de programas académicos con el fin de acompanar las propuestas
de regionalizacion. En este sentido, los programas que han adelantado la gestién para la obtencién
del registro Unico, son: Licenciatura en Educacion Comunitaria, Maestria en Educacién, Maestria en

Desarrollo Educativo y Social, Licenciatura en Danza.

Durante la vigencia 2022 y en lo corrido de la vigencia 2023, con corte a 31/08, se avanzd en el ajuste
del proyecto de derogatoria de la Resolucién 0859/2021. “Por la cual se reglamenta el Acuerdo 041 del
05 de noviembre de 2020 del Consejo Superior”. Los cambios propuestos en esta normatividad, que
reglamenta el inicio, desarrollo y cierre de proyectos SAR, derivan en el gjuste del Acuerdo 010 Estatuto
Académico de la UPN, respecto de la aprobacién de la oferta de programas de extension, la cual se
propone sea aprobada por el Comité de Investigacién y Proyecciéon Social y no por el Consejo

Académico tal y como se encuentra reglamentado actualmente.

Asimismo, en lo corrido de 2023 se ha establecido una mesa de trabajo conformada por la Vicerrectoria
Académica, la Oficina de Desarrollo y Planeacién, el CINNDET, la Subdireccién de Sistemas de la
Informacion y el Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad en donde los principales temas se
relacionan con la creacién de un Campus Virtual, el desarrollo de OVA (Objeto Virtual de Aprendizajes),
la creacién o modificacion para transitar a registros Unicos, la normatividad y estudio de factibilidad de

este proyecto. Se proyectan las fechas de implementacion, las cuales se detalla a continuacién;

25 de sep. - 02 de oct. -
13 de oct. 27 de oct.

Alistamiento Virtualizacion Entrega

Imagen 3 Cronograma proyectado implementaciéon Campus Virtual

Producto de las discusiones de esta mesa se consolido el documento “guia para la elaboracion del
documento de solicitud o renovacion de registro calificado de programas” y “ficha documental
modalidades de programa” los cuales exponen las lineas rectoras para el proceso de transicién de
nuestros programas académicos y la posibilidad de crear, modificar y extender los programas

académicos de la Universidad.
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FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Caracteristica 15. Insercion de la Universidad en Contextos Académicos Nacionales e

Internacionales.

Meta 5.1. Disenar e implementar una estrategia publicitaria y de difusion semestral del
portafolio de extension y proyeccion social de la Universidad, que incluya las ofertas de las

unidades académicas.

Indicador 5.1.1. Estrategia disefiada e implementada en cada periodo académico

Desde el mes de febrero de 2020, se inicid el proceso de actualizacion del Portafolio de Asesorias y
Extension, que luego de ser aprobado por las instancias correspondientes fue difundido el 23 de julio de
2020 a toda la comunidad universitaria y referentes de las diferentes entidades contratantes; con la
publicacién final de dicho documento se consiguen mds de 292 interacciones en el perfil de Facebook
de la SAE. Esta versidn del portafolio se encuentra publicada en el minisitio de la Subdireccién de

Asesorias y Extension.

Para la vigencia 2021, se trabajé en la actualizacién del portafolio incluyendo una nueva linea de
servicios relacionada con infraestructura educativa atendiendo al desarrollo del SAR 10121 (Kennedy).
Adicionalmente se actudlizd la relacidén de experiencia incluyendo los SARES de la vigencia 2020. El
documento contd con el proceso de diagramacion y difusion institucional, a través de notas

comunicantes.

Durante 2022, se ha gestionado la difusion por redes sociales de la Universidad Pedagdgica Nacionall
de los proyectos SAR 20122. Cursos Libres de Extensidn Facultad de Bellas Artes MUsica 2022. Asi mismo
se hizo la difusién de las propuestas de los cursos de extensidn de la Licenciatura en Artes Visuales- LAV
y Escénicas - LAE en el marco del proceso de inscripcion a los cursos; Preparatorio en artes visuales,
Habitar el cuerpo una experiencia desde la Danza Movimiento Terapia, Construccidn de Juguetes,
Animacién stop motion para principiantes y Fotografia de producto con celular, para la gestion del

portafolio, oferfados desde la LAV.

De forma complementaria y articulada con el Grupo de Comunicaciones Corporativas, se avanzd en
la difusion intrainstitucional del Diplomado en entornos visuales de aprendizaje, propuesto desde el
CINNDET y del listado de beneficiarios del proyecto 10921 suscrito con el Fondo de Desarrollo Local

Alcaldia Local Bosa. En 2023, el GCC ha actualizado la informacion del portafolio general de la

49 | 161



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2023

Universidad con las diferentes unidades, en el que se incluye extension y proyeccién social. Por otfra
parte, y atendiendo al plan de accién generado para esta vigencia se han venido divulgando por
diferentes canales de divulgacion las acciones de convenios de la SAE, que se desarrollan desde la

Vicerrectoria de Gestion.

La emisora replica y comparte en sus redes sociales las piezas de comunicacién que la oficina de
comunicaciones genera para difundir la oferta de extension de la UPN, en 2023 la emisora abrid en
parrilla de programacion, el programa radial Impacto social, dirigido por la Subdireccién de Asesorias

y Extensién de la UPN.

Igualmente, como parte de sus funciones anuales de la Subdireccién de Recursos Educativos, se
producen clips y capitulos de "Historias con Futuro' relacionados con estos aspectos. En la temporada
20 de 'Historias con Futuro', se incluye un capitulo sobre CIUP-SAE. Este capitulo comparte, a través de
narrativas de docentes, estudiantes y personas externas, los impactos de la proyeccion social e

investigativa de la universidad.

Meta 5.2. Implementar estrategias anuales para promover la presencia e incidencia de la UPN

dentro y fuera del pais.

Indicador 5.2.1. Estrategia de promocion de la UPN dentro y fuera del pais implementada

La representacion del Rector en espacios de visibilizacion e interaccidn a nivel nacional e internacional,
permitié posicionar a la Universidad como un referente académico y educativo en la formacién de
maestros, la investigacion educativa y la interaccién entre la academia y la sociedad. Dentro de estos

espacios se destacan:

o Gestion con la Secretaria de Educacién de Bogotd y con la Alcaldia de la ciudad, para el
fortalecimiento de alianzas para el desarrollo de convenios inferadministrativos que permitan la
articulacién de educacidén media con educacidn superior, la estructuracion de la agencia de
educacién superior, investigacion, innovacion y creacién, y la propuesta del Centro de
Formacion Integral en Cultura, Deporte, Recreacion y Ambiente en Valmaria.

o Participacién en el grupo de inspiradores y de especialistas de la mision de educadores y
sabiduria ciudadana, de la Secretaria de Educacién del Distrito, asi como la realizacién de la
secretaria técnica con las facultades de educacion de las universidades que participan.

o Participacién en los Webinar “Pedagogias viralizadas: Perspectivas educativas de América

Latina y el Caribe "en" y "pos" pandemia” y “Construyendo Nuevos Mundos Posibles Desde la
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Educacion”, desarrollados en conjunto con las universidades pedagodgicas de la regidon
pertenecientes a la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accion Regional- REDUCAR.

o Intervencidon en el Foro sobre Educacion Publica y Matricula Cero desarrollado en la comisiéon
primera del senado el pasado martes 11 de agosto de 2020.

o Con la idea de unir esfuerzos que permitan reunir los recursos necesarios para atender esta
necesidad, la Universidad envié cartas a la Alcaldia Mayor de Bogotd — Secretaria de Educacién
Distrital y a la Gobernaciéon de Cundinamarca - Secretaria de Educacién Departamental,
teniendo en cuenta que la mayoria de los estudiantes de la UPN provienen de Bogotd o de
algun municipio de Cundinamarca. De igual manera, se radicé nuevamente una
comunicacion al MEN en la que reitera la necesidad de mayores recursos y propone und
alternativa que podria contribuir en ese propdsito.

o Durante el 2021, en reunidon de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Educaciéon
Regional REDUCAR, los rectores acordaron que la secretaria técnica de la red sea asumida por
el rector de la Universidad Pedagdgica Nacional, lo que constituye un importante
reconocimiento a la labor que ha desarrollado lainstitucion en esta importante red de maestros
de América Latina.

o Enelmarco del compromiso de la Rectoria de aportar a los grandes temas de discusién del pais
en materia de educacion, se publicd el libro "En defensa de la Educacién Superior PUblica, la
vida vy la sustentabilidad ambiental”, el cual fue producto de los andlisis y textos construidos y
publicados en el marco de la columna del Espectador, como un espacio para contfinuar
posicionado el ejercicio académico, intelectual y social que se realiza desde la Universidad
Pedagdgica.

o Se adelantaron gestiones ante el presidente del Consejo de Bogotd para obtener apoyo en la
implementacidén de la ley de patrimonio del Instituto Pedagdgico Nacional (IPN), con el
propdsito de obtener los recursos necesarios para conservarlo.

o Selogré concretar el convenio interadministrativo entre la UPN y el Fondo de desarrollo local de
Kennedy para apoyar en el diagndstico y la dotacion del edificio nuevo de las instalaciones de
la sede San Ignacio de Kennedy por un monto de 5.780 millones, lo que permitié continuar
posicionando a la Universidad Pedagdgica, con su compromiso para llevar la oferta de
programas de calidad para esta localidad con una alianza estratégica. Esta importante tarea
va a permitir soportar el aumento de las cohortes de los programas que ya se encuentran alli
ofertados y abre la opcién de nueva oferta.

o En el evento de lanzamiento de la convocatoria de doctorados para profesores de las IES: Soy

Profe y quiero ser PhD para hacer la diferencia, el rector tfuvo la oportunidad de interlocutar de
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manera presencial con el Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, solicitdndole que
rescatara el drea de estudios cientificos en educacién, para que la educacién realmente sea
una prioridad, pues favorece el desarrollo cientifico y tecnoldgico que requiere el pais.

o Seradicé ante el gobernador de Cundinamarca, la comunicacion mediante la cual se presenta
el proyecto del Centro de Formacion Ambiental en la provincia del Gualivd, construido y puesto
en consideracion en articulacién con la Universidad de Cundinamarca.

o Enelencuentro “Marco Etico y buenas prdacticas en las publicaciones cientificas de Colombia”,
el rector participd como ponente en la conferencia "Fortalecer la indexacién desde el sur: un
compromiso ético de la publicacidon cientifica abierta”.

o Participaciéon en la Exposicién Universal Expo Dubdi 2020 y conferencia mundial RewirED.

o Redlizacién del Consejo Nacional de Rectores del Sistema Universitario Estatal - SUE, en las

instalaciones de la sede principal de la Universidad.

Con el propdsito de generar estrategias de divulgacién, difusion y comunicacién, que permitieran

visibilizar las experiencias de internacionalizacién de docentes y estudiantes, se logré:

o Un programa de radio realizado con estudiantes de la UPN que comparten su experiencia en
desarrollo de la movilidad académica internacional.

o Programa virtual denominado “Otras caras de la pandemia: estudiantes de la UPN que cursan
su semestre académico en el exterior”, organizado con el CINNDET, el cual se llevd a cabo el 28
de mayo de 2020.

o Difusion de las participaciones de docentes y estudiantes que han participado en eventos
académicos, a nivel nacional e internacional, mediante notas comunicantes, pdgina web vy
redes sociales.

o Podcast, por la radioupn, donde profesores y estudiantes de la UPN comparten su experiencia
en las actividades realizadas mediante movilidad académica internacional.

o Programa de Historias con Futuro denominado: Movilidad Estudiantil en el cual los estudiantes
gue se encuentran en movilidad académica compartieron su experiencia en el marco de la
pandemia.

o Diseno y elaboracién de un portafolio de la UPN en inglés.

o Video sobre el fortalecimiento de los compromisos misionales en torno a la movilidad.

o Simposio «Pandemia, postpandemia. Formacion, retos y aprendizajes», que se llevd a cabo en
Ciudad de México los dias 14,16,17 y 18 de noviembre de 2022.
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o Diplomado "Para vivir experiencias de la actividad matemdtica”, iniciativa que se adelantd
desde REDUCAR - RELVIMA- Red Latfinoamericana para el Fomento de la Virtualidad en la
Formacion de Profesores de Matemdticas — RELVIMA.

o Curso de Verano 2022 en el marco del convenio interinstitucional entre el Instituto Superior de
Formacion Docente Salome Urena — ISFODOSU.

o Video sobre el fortalecimiento de los compromisos misionales en torno a la Movilidad.

https://www.youtube.com/watch2v=7t XwuzgEUO.

o Redlizaciéon del programa Pedagdgica radio- Programa de Kawsay: Experiencias de

infercambio: aportando desde las diferencias https://go.ivoox.com/rf/94742292.

o Evento "la palabra latinoamericana” en el marco de la electiva Narrativas Testimoniales sobre

la Violencia.

Por otfro lado, desde la Vicerrectoria de Gestidon Universitaria y la Subdireccion de Asesorias y Extension,
en lo corrido del periodo de observacion, se ha gestionado la interlocucion y concrecidn de alianzas
interadministrativas con entidades de diferente naturaleza (publica, privada, ONG) y del orden
nacional, departamental y local. Tal es el caso del Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, el Ministerio
de Cultura, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, el Instituto Municipal de Cultura
y Turismo de Tenjo, el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, Bosa, Suba, la Alcaldia de Funza, la
Comunidad de Hermanos Maristas de la Ensenanza, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central-
ETITC y la Fundacién Saldarriaga Concha. En total entre 2020 al 2023-1 se han gestado un total de 54

alianzas con las enfidades externas presentadas anteriormente.

Asi mismo y de manera complementaria, desde la SAE se ha realizado un trabajo articulado con la
directora de la UPN Radio Carolina Alfonso, donde se dised una estrategia de programas de radio
segun la cuadl se tiene programado un espacio informativo tipo magazin pregrabado, el cual se
proyecta emitir una vez al mes, relacionado con los impactos y resultados de los proyectos liderados
desde la SAE.

Por otro lado, se desarrollaron 4 programas para discusién en los meses de mayo, junio, julio y agosto.
Estos programas se encuentran alojados en el mini sifio de la emisora de la UPN, disponible para su

consulta en el siguiente enlace: http://radio.upn.edu.co/. Durante el programa del 15 de junio, la

Subdirectora de Asesorias y Extension, participd en el programa de radio de la UPN donde se anuncié
la creacién de un espacio propio para la SAE y se establecieron fechas para continuar con las

grabaciones de los programas para lo que resta de la vigencia.
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Finalmente, respecto de la actualizaciéon del portafolio de servicios, este se encuentra en proceso de
ajuste por parte del Grupo de Comunicaciones Corporativas, para posteriormente ser publicado en el

minisitio de la SAE.

Meta 5.3. Contar con reglamentos y procedimientos documentados para implementar la

doble titulacion y doble programa en pregrado y posgrado.

Indicador 5.3.1. Reglamentos y procedimientos aprobados para implementar la doble titulacién y

doble programa en pregrado y posgrado.

El 18 de noviembre de 2020 se llevdé a cabo la presentacidon de las ideas preliminares para la
construccion de criterios que reglamentan el “Doble Programa’, de acuerdo con lo preceptuado en
el Articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior. El Consejo Académico establecidé una
Comision Ocasional para que estructure el reglamento que posibilite la aplicacién del “Doble

Programa”, a los estudiantes de pregrado de la UPN.

Durante el primer periodo de 2021-1 se hace la instalacién formal de la mesa con la participacion la
Oficina Juridica, Oficina de Desarrollo y Planeacién, la Subdireccidon de Admisiones y Registro y de las
cinco Facultades. Dentro de las acciones desarrolladas esta la bUsqueda de antecedentes en las
universidades que hacen parte del SUE Distrito Capital. Estos hallazgos derivados de las indagaciones
realizadas fueron un insumo fundamental para la construccidon de la reglamentacidon del “Doble

programa’.

Con la coordinaciéon de la Facultad de Educacién y el acompainamiento del Grupo de Aseguramiento
de la Calidad, se han socializado y consolidado diferentes criterios y revisiones normativas, cuyos
resultados han sido presentados en la mesa institucional como conftribuciones importantes para la
construccion del reglamento institucional de doble programa en la Universidad. Actualmente, el
proyecto de Acuerdo estd aprobado por parte del Consejo Académico (Acuerdo 022 CA del 04 de
abril de 2022). Asimismo, se encuentra pendiente por publicacién el procedimiento de doble programa

con el objetivo de que los estudiantes puedan aplicar a este proceso.

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad participd en la mesa de trabajo para
la construccion del reglamento institucional de doble programa en la Universidad, producto del cual
se expidid el Acuerdo del Consejo Académico (Acuerdo 022 CA del 04 de abril de 2022).

Durante la vigencia 2022, la Subdireccién de Admisiones y Registro elabord el procedimiento

correspondiente a Doble Programa, teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo del Consejo
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Académico 022 del 4 de abril de 2022, documento que se encuentra pendiente de revisidén y visto
bueno por parte de la Vicerrectoria Académica, para ser remitido a la Oficina de Desarrollo y

Planeacién y que de esta manera sea publicado en el aplicativo Isolucién.

Respecto al Doble Programa para el periodo 2023-l, en articulacion Vicerrectoria Académica,
Subdireccion de Admisiones y Registro y las 5 Facultades, se establece la implementacién de un plan
piloto con aquellas solicitudes para cursar doble programa que habian sido realizadas por estudiantes
de diferentes programas para un total de 52 solicitudes, de las cuales para el semestre académico
2023-Il, luego de la revisidén interna realizada entre el programa de origen y el programa de destino ala
historia académica de cada estudiante, se presentaron las respectivas solicitudes ante los Consejos de

Facultad de los programas de destino y fueron aprobadas 26 solicitudes.

El 92% de los estudiantes a quienes les fue aprobado cursar el segundo programa a 31 de agosto ya
contaban con homologaciones en el sistema académico, asi mismo en su totalidad contaban con

registro de espacios académicos.

Respecto a Doble Titulacién, para la vigencia 2023 desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales,
se han liderado las mesas de trabajo entre la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la
Universidad Nacional de Colombia, con el fin de realizar la suscripcidén de convenios que permitan a los

estudiantes de las tres instituciones cursar la Doble Titulacidn para los programas de:

o Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Licenciatura en Educacion Infantil) - Universidad
Pedagdgica Nacional (Licenciatura en Educacion Especial)
o Universidad Nacional de Colombia (Filosofia) - Universidad Pedagdgica Nacional (Licenciatura

en Filosofial).

A 31 de agosto de 2023, las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales de las fres Universidades han
elaborado y articulado los borradores de los convenios a suscribirse para llevar a cabo la Doble

Titulacién, que se proyecta este vigente a partir de 2024-I.

Parfiendo de las reuniones y acuerdos establecidos entre |as tres instituciones, la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, la Subdireccién de Admisiones y Registro y la Vicerrectoria Académica de la
Universidad Pedagdgica Nacional, realizaron dos mesas de trabajo a través de las cuales se elabord
una propuesta de Acuerdo interno que reglamente la Doble Titulacién, el documento se encuentra en

revision y observaciones.
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Meta 5.4. Publicar un informe anual detallado sobre movilidad, cooperacidn y alianzas con
comunidades académicas nacionales e internacionales para conocimiento de toda la

comunidad.

Indicador 5.4.1. Informe anval detallado de movilidad, cooperacion y alianzas con comunidades

académicas nacionales e internacionales.

Se consolidé la informacién relacionada con la movilidad e intercambio virtual docente y estudiantil y
con la suscripcidon de acuerdos de cooperacion nacional e internacional. Dicho documento fue
publicado como parte del informe de gestion de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, el cual se

encuentra de manera detallada en los Informes de Gestidn Institucional 2020, 2021 y 2022.

Meta 5.5. Desarrollar eventos académicos por facultad, en asocio con otras instituciones
educativas afines, en lo referido a la formacion de maestros y de otros profesionales en el

campo de la educacion.

Indicador 5.5.1. NOUmero de eventos académicos realizados por facultad anualmente en conjunto con

ofras instituciones educativas/5

La situaciéon imprevista de aislamiento a nivel mundial y no presencialidad en actividades académicas
por la Pandemia por COVID-19, dificultd el avance en esta meta durante 2020 y 2021, sin embargo, la
mayoria de eventos académicos programados al interior de la Institucién y los organizados a nivel

infernacional, se re agendaron y, en otros casos, se disenaron de manera virtual.
Vigencia 2020:

o LaFacultad de Educacion Fisica, desde el Programa de Lic. en Deporte desarrollé el | Congreso
Internacional en Diddctica del Deporte UPN: “Innovacion Disciplinar y Desafios de Formacidon en
Tiempos de Incertidumbre” (CIDIDE 2020).

o Sellevd acabo enlasinstalaciones de la UPN - Sede Nogal, el Seminario Internacional Catedra
9 Viento - Imaginacién Critica, evento organizado por el Instituto de Estudios Criticos (México) y
la Secretaria de Relaciones Exteriores de México.

o La Facultad de Ciencia y Tecnologia, organizd el Encuentro Internacional de Formacion y
mentalidad técnica, en cooperacidén con La Editorial Aula de Humanidades, el Instituto Técnico

Agricola y la Universidad San Buenaventura.
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o El Departamento de Fisica fue coorganizador del 10° Congreso Nacional de Ensefanza de la
Fisica y la Astronomia, representando la Universidad no solo desde la organizacion, sino con la
presentacion de conferencias, ponencias y poster y el Departamento de Quimica llevé a cabo
el conversatorio "“Perspectivas de la educaciéon ambiental desde un contexto cultural y social”
y el ciclo de conferencias "Educacién en Quimica: Retos y Perspectivas en un escenario de
Crisis”.

o Se gestiond el convenio especifico de colaboraciéon entre la UPN y el Foro de la Industria Nuclear
Espanola, con el fin de llevar a cabo la capacitacion virtual de docentes colombianos en
ejercicio en temas de tecnologia nuclear.

o Lalicenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos, con la Direccion
de Derechos Humanos de la Secretaria de Gobierno de Bogotd, llevd a cabo un ciclo de
conferencias dirigidos a lideres y lideresa sociales de la ciudad, abordando las siguientes
temdticas: Crisis de civilizacién; género, disidencias y cuidado en tiempos de pandemia; lectura
y escritura en tiempos de aislamiento; pedagogia critica en tiempo de asepsia; entre la calle y
el encierro.

o En dlianza con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Diplomado Promocién de las
Actividades Rectoras: arte, juego, literatura y exploracion del medio en la educacién inicial;
diplomado: Sentidos y prdcticas desde el diseno de ambientes y estrategias pedagdgicas para
la Educacion Inicial; modelo de acompanamiento Situado MAS étnico y cultural.

o El Departamento de Ciencias Sociales y el Centro de Estudios Geogrdficos Leonardo Pérez

Castillo llevaron a cabo al conversatorio "La vida se mueve en bici'.
Vigencia 2021:

o “Cdtedra en Derechos Humanos y Ciudadania en Colombia” que se desarrolla en el marco del
convenio con la UNESCO y auno esfuerzos institucionales, técnicos y financieros en un proceso
formativo en calidad de diplomado, dirigido a docentes, estudiantes, funcionarios publicos y
miembros de las fuerzas militares; con el objetivo de promover el fortalecimiento de la cultura
democrdatica y contribuir a la construccién de ciudadania en Colombia.

o En el marco del Convenio con la Universidad Carolina de Praga, el Enfasis en Filosofia y
Ensenanza de la Filosofia y el Doctorado Interinstitucional en Educacion realizaron el
Conversatorio: Comenio, Descartes, Cervantes.

o Enelmarco de la colaboracidén académica entre la Universidad Popular Auténoma del Estado
de Puebla — UPAEP, México vy la Universidad Pedagdgica Nacional ~UPN- se realizé el Segundo

Encuentro de Presentaciones de Libros: Las Competencias Emocionales en la Educacién Formal.
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o LaUniversidad Pedagdgica Nacional y el Centro Nacional de Memoria Histérica llevaron a cabo
la Semana por la Memoria.

o Evento "Experiencias Significativas en Educacidén Ambiental”, apoyado por el Observatorio de
Educacion Ambiental y la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.

o Panel "Aportes de las pedagogias criticas e interculturales en la construccion de una escuela
con justicia social', Facultad de Educacidon y Centro de Estudios Latinoamericanos de
Educacion.

o IX Coloqguio Interuniversitario de Pedagogia, organizado por el Departamento de Posgrado UPN
y la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Pereira.

o Segundo Coloquio Internacional “Formacién, Visualidad y Violencia Politica™, Maestria en
Educacion UPN y Universidad Distrital.

o Primer Coloquio de Historia Cultural, Historia PUblica y Ensefianza de la Historia, Organizado por
el Departamento de Ciencias Sociales de la UPN y la Universidad del Rosario.

o VI Foro estudiantil y Il Congreso Internacional Problemas Contempordneas de los Turismos,
organizado por la Facultad de Educacioén Fisica de la UPN y la Universidad de Costa Rica.

o Lanzamiento de la Ren Inv-Art+Dis, organizado por la Licenciatura en Artes Visuales en
colaboracion con la Divisidn de Investigacion de la Facultad de Artes y Diseno de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

o Semana de la licenciatura en artes visuales y los 15 anos de la licenciatura

o Il Encuentro de Pedagogia “Pensar y proyectar la escuela”, desarrollado por el Instituto
Pedagdgico Nacional. Espacio que contribuyé a fortalecer el didlogo entre maestros en
ejercicio y en formacioén, investigadores y autoridades educativas.

o Seminario: Experiencias en investigacion disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar en Estudios
Sociales, realizado por la Maestria en Estudios Sociales.

o Congreso Internacional de Semilleros de Investigacién-Educacién-Tecnologia CISIET 2021,
realizado por el Departamento de Tecnologia en colaboracidn con la Universidad de
Antofagasta (Chile).

o V Semana de la Pedagogia y la | Semana Internacional de la Pedagogia “La Pedagogia en
cuestion: un balance latinoamericano. Colombia, Argentina, México y Brasil”, organizado por el
Departamento de Psicopedagogia.

o IX Congreso Internacional sobre formacién de profesores de ciencias 3Cudl educacién
cientifica es deseable frente a los desafios de nuestros contextos latinoamericanos?

Implicaciones para la formacién de profesores, organizado por el Departamento de Quimica
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o

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

en colaboracién con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad del Valle y
la Universidad Santo Tomds.

Segundo Coloquio Internacional: Formacién, Visualidad y Violencia Politica, realizado por la
Maestria en Educacion.

Il Cologuio "Literatura, memoria e infancia: la perspectiva infantil en la literatura, evento

organizado por el Departamento de Psicopedagogia.

Vigencia 2022:

XVIl Cdtedra Doctoral en Educacién y Pedagogia 2022-1 “Educacion en ciencias vy
matemdticas: contextos, desafios y oportunidades”, organizado por el Doctorado
Interinstitucional en Educacion.

Seminario Internacional de Estudios en Pedagogia 2022, organizado por el Departamento
Psicopedagogia.

Cdatedra Reducar *América Latina, Siglo XX. Politica y Sociedad” realizado de manera virtual en
conjunto con la UNIPE (Argentina), la UPN (México) vy la UPNFM (Honduras), instituciones
miembros de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accidon Regional, organizado
por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Seminario de Formacion Permanente de Docentes del Departamento de Biologia.

25° Encuentro de Geometria y sus Aplicaciones, desarrollado por el departamento de
Matemdticas, en colaboracién con la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y la
Universidad del Rosario.

Practicas Interculturales de Ensenanza de las ciencias Resultados de Aprendizaje en contextos
diversos. Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg.

Clases espejo con la Universidad Manuela Beltrdn. Espacios académicos de Deportes de Pelota,
Praxis Educativa

Taller formativo de Boccia con la seleccién Bogotd.

Taller formativo con Seleccion Bogotd de Baloncesto en silla de ruedas.

Taller formativo con Seleccidon Cundinamarca Futbol 5 ciegos.

El Ter Congreso de Historia de la Educacion Fisica, este se realizd con el apoyo de la U. Libre y
Arcofader. Noviembre 2022.

Seminario internacional de desafios y oportunidades con personas mayores: Educacidn, ocio,
deporte, cultura, ambiente, turismo y recreacién con la UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Campamento de exploracién de oportunidades con el VICEMINSTERIO DE TURISMO-CAT-FESTUR
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o Conociendo la biodiversidad del corredor ecolégico El Salitre con Parquerxs Bogotd — Alcaldia

Mayor de Bogotd — Jardin Botdnico - Secretaria de Ambiente
Periodo 2023-1:

o Clases espejo con la Universidad Manuela Beltrdn. Espacios académicos de Praxis Educativa,
Deporte y Discapacidad, Taller Deportes de Pelota

o Taller formativo con Seleccién Bogotd de Atletismo Paralimpico.

o Taller Caracterizacién con deportistas paranacionales con Universidad CENDA y Comité
Paralimpico Colombiano.

o Proceso de evaluacion en discapacidades motoras con Fundacion Meraqui

o Evento con la Embajada de Hungria y grupo de futbol australiano

o Festur — feria universitaria con COLEGIOS AMIGOS DEL TURISMO-CAT

o Encuentro de egresados con el CONSEJO COLOMBIANO DE RECREACION

o Conversatorio "Experiencias en la programacién del ejercicio fisico, de la teoria a la préctica”
con el SENA. 2023-2

o Campamento disenando futuros con grupo SCOUT COLOMBIA-CAT-EDUMEDIA

o En el caso de la Facultad de Educacion, e han realizado los siguientes eventos en alianza con
otras instituciones:

o Encuentro académico politico: Teorias feministas populares y experiencias de la EPJA en
Colombia: Temdatica Politica y educacién

o Il Cdtedra Normalista Interinstitucional

o UNAD Conversatorio de reincorporacion - VBG Violencias basadas en género, Tematica Politica
y educacion

o Conversatorio: gPor qué una educacion no sexista en Bogotd? Temdatica: Educacién

o Simposio "Educacién y violencias contra la mujer. Igualdad de género y desarrollo”, organizado
por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) de Colombia en el marco de las
actividades de nuestra Catedra Unesco — UNAD. Temdtica: Educacion

o Charla con el Dr. Michael Kremer 3Como transformar la educacién en Colombia?

o Panel: TIC y Adaptaciones Pedagdgicas Emergentes Temdtica Escuela

o Conversatorio: Sentido de la educacioén inicial en Colombia Temdatica: Escuela

o Ponencia: Laboratorio Pedagdgico Virtual en el marco del plan de formacioén de la Nifiez

o Foro: La educacidn inicial antes y después de la pandemia

o Conferencia: Ser maestro en la Educacion Inicial
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o Diplomado de Pedagogias de Paz, en el marco del convenio entre Border Philantrhopy
Parnership Estados Unidos-México (en espanol: Alianza Fronteriza de Filantropia Estados Unidos-
México) con la UPN.

o Ciclo de conferencias en el seminario de Diddactica de la Historia, a cargo del profesor Julidn
Almonacid y contd con la invitacidén de reconocidos investigadores/as en la ensefianza de la
historia de América Latina para abordar sus trabajos.

o Ciclo de conferencias de la Licenciatura en Ciencias Sociales con el profesor invitado Everad
Mead (Alianza pacifico, EUA), en UPK y calle 72: “Gritar al vacio: la importancia de la memoria
y la escucha activa para la construccién de paz”; "Cudnto mds terrible mejor: la ética de servir
como testigo experto en Defensa de los Migrantes" y "iBasta en bien mayor! (7 de junio) Historia
de las relaciones internacionales en las Américas fuera del marco de la Guerra Fria" (8 junio).

o |l Encuentro de Escrituras y Experiencias realizado en agosto de 2023, entre los Semilleros
Anamorfosis e Incandescencias y el departamento de Creacion Literaria de la Universidad
Central.

o Interludios de Programa (LAE), y de Facultad (Evento LAV, LAE y LEM) que recibid profesores
investigadores alrededor de los temas: Sentipensar el territorio (2022-2) y El giro afectivo en la
educacién en artes (2023-1). Se acogieron profesores de UDEA (1), PUJ (2) se redlizaron parte de
los talleres en acuerdo con la Seccidn Educativa de Museos del Banco de la Republica.

o Seminario Investigacién Creacién UPN/Corporacién CANCHIMANOS Medellin

o XVl Festival de Guitarra Cldsica Jaime Arias Obregdn UPN/Escuela de MUsica y Audio Fernando
SOR

o X Encuentro Nacional de Tiple UPN/FUNDACION Bandolitis y Teatro

o Taller de Composicidn Fabian Panicelo UPN/Universidad Nacional de Colombia

o Xl Encuentro Nacional de Tiple UPN/FUNDACION Bandolitis y Teatro Colsubsidio

o La Noche de las Ideas UPN/ Institut Francais

o Tertulia Musical SOPA CABARET ECLECTICO UPN/ Artefacto

o Chapi Circuito Teatral 2023 UPN/Alcaldia Local de Chapinero. Chapinero Distrito Cultural y
Creativo.

o Concierto Banda Sinfénica UPN / Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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Meta 5.6. Fortalecer la difusion de los logros de la UPN en materia de visibilidad nacional e

internacional, entre la comunidad universitaria.

Indicador 5.6.1. Una estrategia integral para visibilizar los logros de la UPN a nivel institucional,

nacional e internacional.

Para avanzar en la consolidacién de un ejercicio critico de prensa, se reorientd la aparicion de los
miembros de la Comunidad Universitaria (Rector y directivas) en tfodos los espacios ofrecidos por los

medios de comunicacion, para responder exclusivamente a los intereses de la Universidad.

Conrelaciéon al desarrollo de sitios web, se crearon 10 nuevos sitios y se emprendid la tfransformacion de
la visualizacién en cuatro sitios estratégicos del Gobierno Universitario. Dichos sitios son en pleno visibles

desde el celular, respondiendo a la demanda digital y a las necesidades digitales globales.

Continuando con la apuesta para sincronizar las comunicaciones institucionales con el publico de
base, se ampliaron las estrategias de publicacion para aumentar el niUmero de sus seguidores, pasado
41.194 seguidores, en 2021. En el plano de las redes sociales, se logré la certificacion (logo azul) de las
cuentas de Facebook y Twitter, garantizando la permanencia insfitucional de las mismas por muchos

anos mds.

Frente a la comunidad interna, se mantuvo las publicaciones especializadas de notas comunicantes,
docentes, estudiantiles y profesionales, aplicando la revisidon frente a la produccidn de estos. Asi como
adaptando las imdgenes de dichos boletines con la simbologia propia de la comunidad universitaria,
docentes, trabajadores y estudiantes, sincronizando nuevamente los contenidos institucionales y la
produccién comunitaria dando mayor visibilidad a la obtencién de la acreditacion de la UPN por seis

anos mas.

La Subdireccidon de Recursos Educativos, disend y realizd contenidos educativos a través de
producciones audiovisuales generando un didlogo continuo con la comunidad, la sociedad y el pais,

asi:

o Producciones de la vida Universitaria: video clips realizados y publicados, solicitados por
diferentes instancias de la universidad para socializar diversos temas de interés a la comunidad.
o Programa institucional Historias con futuro: capitulos producidos y publicados en el canal

YouTube de la universidad y transmitidos por Canal Institucional de RTVC.
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o Estrategias comunicativas institucionales Rendicién de cuentas. Se realizaron videoclips de
invitacién y preguntas para la rendicién de cuentas, asi como la fransmision via streaming del
evento.

o Visibilizar la produccion audiovisual de la UPN. Todas las producciones y transmisiones via

streaming realizadas estdn organizadas y publicadas en el canal YouTube de la UPN.

Por parte de La Pedagdgica Radio, se fortalecié la proyecciéon, comunicacién y produccién de
contenidos educativos de la Universidad, en el marco de una radio con enfoque educomunicativo al
servicio de la comunidad, cuyos contenidos den cuenta de los desarrollos académicos que a nivel
cientifico y pedagdgico ofrece la institucion, aligual que exaltar la diversidad, la cultura, la convivencia
pacifica, la pluralidad y la democracia como caracteristicas propias de la comunidad universitaria,

que asume con responsabilidad y compromiso social sus mandatos misionales.

En cuanto a estrategias comunicativas y como integrante del Comité de Comunicaciones, la emisora
se articuld a las campanas institucionales creando contenidos o replicdndolo en tanto en su
programacion habitual como en sus redes sociales, lo que da mayor alcance a las mismas. Asimismo,
las redes sociales se configuraron como un espacio de intercambio y circulacién de informacion y
contenidos, en ellas los seguidores de la emisora enconfraron y compartieron las producciones, de
audio, video e imagen que a diario son enviadas, ampliando el alcance de los mismos y posicionando

a la Universidad en este medio.

Frente a lo ejecutado en lo corrido d €2023, los logros de la UPN a nivel institucional, nacional e
internacional se han evidenciado en la emisora, a través de los programas de radio de las 5 facultades,
el informativo pedagdgica radio y los programas de las dependencias, que en su conjunto abordan los

aspectos misionales de la institucién, principalmente: investigacién y proyeccién social.

La Subdireccidén de Recursos Educativos continud su labor en la creaciéon de contenidos educativos
mediante producciones audiovisuales, manteniendo un didlogo constante con la comunidad, la
sociedad vy el pais. Esto incluye: Producciones sobre la vida universitaria: se realizaron y publicaron
videoclips solicitados por diversas instancias de la universidad para compartir temas de interés con la
comunidad. Programa institucional 'Historias con Futuro': se produjo y publicaron capitulos que se
fransmitieron en el canal de YouTube de la universidad y en el Canal Institucional de RTVC. Estrategias
comunicativas institucionales para la rendicién de cuentas: se crearon videoclips de invitacion y
preguntas, y se transmiti¢ el evento en vivo mediante streaming. Promociéon de la produccién
audiovisual de la UPN: fodas las producciones y transmisiones en vivo se organizan y publican en el

canal de YouTube de la UPN.
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Ademds, en el Ultimo ano, la Subdireccién de Recursos Educativos trabajé en un proyecto transmedia
gue resumié una parte de la produccién de 'Historias con Futuro' relacionada con la movilizacion

estudiantil en Colombia.

Para este periodo se ha divulgado por los diferentes canales de la Universidad Pedagdgica Nacional,
portal web y redes sociales las acciones y acompanamientos que ha realizado la ORI con los y las

estudiantes que vienen de diferentes paises.

Meta 5.7. Presentar anualmente propuestas a las secretarias de educacion y ofras
organizaciones, tendientes a establecer nuevos convenios y alianzas para el desarrollo de
programas académicos, de investigacion o proyeccion social que favorezcan Ias

comunidades locales y regionales.

Indicador 5.7.1. NOUmero de propuestas presentadas anualmente.

En la grdfica 4 se evidencia la informacién de cada uno de los SAR constituidos, las propuestas que se
presentaron a enfidades externas, pero que no se lograron concretar en convenios o contratos, sin
embargo, se consfituyen en un banco de posibles proyectos que se puedan presentar en otras
oportunidades a entes financiadores, asi como el resultado de la labor de los grupos de investigacion
y el acompanamiento brindado por la SGP-CIUP a los propuestas de investigacién avalados, tanto

inferna como externamente.

Grdfica 5 proyectos de docencia, asesoria y extensién e investigacion presentados en convocatorias, 2020 a 30
de agosto de 2023

141
38 43 43 44 42 44
2
m il H N - m | .-
2020 2021 2022 2023-1
mSARES consfituidos ® Propuestas SARES no constituidos
m Proyectos de investigacién cofinanciados nuevos m Propuestas de investigacién avaladas

FUENTE: SUBDIRECCION DE ASESORIAS Y EXTENSION — SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS
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Caracteristica 16. Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes.

Meta 5.8. Gestionar nuevos convenios, alianzas, acuerdos o actualizar los existentes, para la
realizacion de pasantias de docentes y estudiantes en instituciones nacionales o

internacionales.

Indicador 5.8.1. NOUmero de nuevos convenios o alianzas suscritos o actualizados para la realizacién

de pasantias de docentes y estudiantes

Durante el afo 2020, la Universidad llevd a cabo la suscripcion de 22 Convenios académicos, 9 de los
cuales correspondieron a Convenios Especificos y 13 a Convenios Marco; y en 2021. se gestiond la firma
de 32 acuerdos de cooperacion académica, a través de la suscripcion de 27 convenios marco y 5
convenios especificos. A tfravés de estos convenios se garantizd, principalmente, la movilidad estudiantil
en la modalidad de intercambio, cursos especificos, o practica, la movilidad docente para el desarrollo

de propuestas de investigacién y la posibilidad de realizar proyectos especificos.

En 2022 se suscribieron 28 convenios de cooperacion académica con instituciones de cardcter

nacional e internacional. 10 convenios nacionales y 18 internacionales.

En lo corrido del ano 2023, la Universidad ha firmado de 20 acuerdos de cooperacion con el fin de llevar
a cabo actividades de docencia, extensidon y movilidad académica estudiantil. Hasta el momento se
cuenta con 8 convenios nacionales que han permitido el relacionamiento con instituciones como la
Escuela Normal Superior de Villavicencio, la Fundacién ENACTUS Colombia, la Asociacion de Amigos
de Bibliotecas, la Cultura y la Educacién BIBLIOAMIGOS, la Alcaldia Municipal de Subachoqgue, la
Unidad Administrativa Especial de Gestidén de Tierras Despojadas, la Defensoria del Pueblo de

Colombia, el Sistema Universitario Estatal SUE - Distrito Capital (RED ORI) y la Universidad de Anfioquia.

Finalmente, los acuerdos internacionales que se han firmado, corresponden a universidades de
América y Europa, principalmente de Brasil, México, Chile, Pery Costa Rica, EEUU, Francia e Italia. Hasta
el momento se cuenta con 11 convenios suscritos con: la Universidad Federal de Pard y la Universidad
Federal de Mato Grosso do Sul en Brasil, la Secretaria de Educacion de Zacatecas, REDUCAR vy la
Universidad de Querétaro en México, en PerU la Escuela Nacional Superior de Arte Dramdtico Guillermo
Ugarte Chamorro ENSAD, en Chile con la Universidad de los Lagos, en EEUU con la Border Fhilantropy
Partnership (Alianza Fronteriza de Filantropia), y en Costa Rica, Francia e Italia con la Universidad de
Costa Rica, Universidad de Toulouse y la Universidad de Sassari respectivamente , estas Ultimas para

promover especificamente pasantias internacionales de estudiantes.
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FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Caracteristica 17. Formacion para la Investigacion.

Meta 6.1. Actualizar y presentar para aprobacidon de las instancias correspondientes el

documento Balance y proyecciones de las politicas institucionales de investigacion (2018).

Indicador 6.1.1. Documento actualizado, avalado y socializado a toda la comunidad universitaria y

académica.

El documento Politicas de investigacidon de la Universidad Pedagdgica Nacional: trayectoria
institucional y lineas de accidon fue avalado por el Consejo Académico en sesion del 27 de marzo de
2019 (Acta 12 de 2019) y aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 013 del
20 de junio de 2019. Este documento presenta dos grandes apartados: el primero, con los antecedentes
institucionales y el balance del contexto nacional e internacional de la investigacién; el segundo, con

los campos de trabajo y criterios de accidn de la politica de investigacion de la Universidad.

La estrategia de socializacion de la politica de investigacion fue enviada a los integrantes del Comité
de Investigaciones y Proyeccion Social - CIPS y se presentd en la sesidon del dia 13 de noviembre de
2020, sin recibir observaciones. Se proyectd el inicio del cronograma con el concurso permanente de
los comités de gestidn de la investigacién de las facultades a partir de enero de 2021. A lo largo de ese
ano se realizaron socializaciones de la politica de investigacion en todas las facultades. Asi las cosas, la

estrategia de socializacion finalizé en diciembre de 2021.

Meta 6.2. (a) Evaluar las modalidades investigativas de las convocatorias internas y su
impacto, incidencia o relacion con el disefno de politicas educativas en el dmbito nacional.
(b) Potenciar escenarios para que la investigacion institucional incida en las politicas

educativas.

Indicador 6.2.1. Documento de evaluacion y conclusiones y recomendaciones para el diseio de

nuevas convocatorias internas de investigacion.

Para la vigencia 2022, en la convocatoria interna de investigacion 2023 se estipularon en los términos
de referencia aprobados por el Comité de Investigaciones y Proyeccidn Social, 7 modalidades para la

presentacion de las propuestas de investigacion, se ampliaron los recursos de inversién para asignar a
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los proyectos seleccionados y se aumentd el nUmero de propuestas por aprobar en cada modalidad.

En el desarrollo de la convocatoria se presentaron 88 propuestas.

Caracteristica 18. Investigacion.

Meta 6.3. Dar uso a la totalidad de los médulos y funcionalidades de la plataforma PRIME.

Indicador 6.3.1. Nomero de médulos y funcionalidades de la plataforma Prime en funcionamiento y

uso/Total de mdédulos y funcionalidades de la plataforma Prime

La plataforma cuenta actualmente con seis (6) mddulos, los cuales en su totalidad estdn en uso. La
Subdirecciéon de Gestidbn de Proyectos — CIUP continuando con el proceso de socializacion y
apropiacion de la Plataforma de Investigaciéon para Maestros y Estudiantes - PRIME por parte de la

comunidad universitaria, desarrollo las siguientes actividades con corte a junio 2022:

o Por medio del contrato de prestacién de servicios 720 de 2021 cuyo principal objetivo fue
mejorar y facilitar la experiencia de los usuarios con la plataforma para lograr mayor
socializacion y uso; por lo anterior se desarrollaron entre otros aspectos relevantes:

a) Alertas para vinculacién de productos y evaluaciones del usuario

b) Opcidn para publicar videos informativos pdgina principal

c) En la hoja de vida (usuarios, grupos, semilleros y redes) se cred la opcidén para
cargar/adjuntar documento digital de cada registro

d) Vinculacion de produccion académica entre las hojas de vida, segun corresponde

e) Se crearon las secciones de formacién, divulgaciéon e identificadores para las hojas de
vida, segun corresponde

f)  En el mdédulo de convocatorias, en el tipo de monitorias se mejord en varios aspectos el
flujo del proceso

g) En mddulo de proyectos, se robustecio la informacion consignada para cada uno

h) Mejoro la administracién de usuarios para aspectos como la edicién de los mismos

i) Mddulo de herramientas de socializacién se mejoraron aspectos informativos

i)  Mddulo de convocatorias, del tipo interna se fortalecié la edicién de las modalidades

k) Se realizo mantenimiento y soporte segun las necesidades de la plataforma.

o Se elaboraron tres (3) tutoriales de la plataforma PRIME para los procesos de selecciéon y
designacion de estudiantes monitores de investigacién del 2022-2 y aplicar a la convocatoria

interna de investigacion 2023.
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o Se desarrollaron 4 jornadas de capacitacion para aplicar a la convocatoria interna de

investigacion 2023 en la plataforma PRIME.

Para garantizar la funcionalidad de la plataforma Prime en diciembre de 2022 se celebrd el contrato
612 de 2022 con el proveedor de tecnologia Computel System S.A.S. con el objeto de brindar el soporte

y mantenimiento de la Plataforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes — PRIME.

Para el primer semestre de 2023 la Alta Direccién de la Universidad ha priorizado la migracion de la
informacion de este aplicativo al sistema operativo Rocky Linux 8.7 la cual es una version activa. Esta
iniciativa se encuentra programada en el proyecto de inversidén de mejoramiento de la infraestructura

tecnolégica dentro del cual estd se ha programado la ejecucidn para el segundo semestre de 2023.

Al 30 de agosto de 2023 contindan operando los seis (6) mddulos y todas sus funcionalidades al 100%.
De igual manera el confrato 720 de 2021 al cual se le realizd el Ofro Si No. 1 celebrado el 30 de
noviembre de 2022, finalizd el 30 de junio de 2023 con la implementacién de todas las mejoras pactadas

para este contrato.

Meta 6.4. Desarrollar anualmente un encuentro o un seminario sobre la ética en la

investigacion.

Indicador 6.4.1. NOomero de encuentros o seminarios sobre la ética en la investigacion realizados

anualmente

Dentro de la planeacién de la semana de la investigacion y la extension se establecio la realizacién de
un dia especifico para abordar los temas relacionados con la politica de ética, bioética e integridad
cientifica. Para este fin se tiene proyectado el viernes 28 de octubre la realizacidon del viernes de la ética
en cual se tendrdn tres espacios de discusidn acerca del pensamiento ético de la Universidad y sus

perspectivas.

La primera actividad propuesta es la realizacién de un panel de decanos en el cual se socialice a la
comunidad académica un balance en el cual se logre evidenciar el estado de la ética en la

investigacion por cada facultad

Otra de las actividades programadas en el marco del viernes de la ética, es una conferencia liderada
desde el Comité de Etica en la que se evidencie la importancia de abordar los aspectos éticos en la

investigacion realizada dentro de la Universidad.
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Por Ultimo, se realizard una charla acerca del acceso al conocimiento, propuesta reciente orientada
desde la Politica de Ciencia abierta. Para este propdsito se tiene proyectado la asistencia de expertos
externos que logren identificar los principales elementos a tener en cuenta de parte de las Instituciones

académicas.

Meta 6.5. Identificar nuevas estrategias y acciones que favorezcan el fortalecimiento de los
grupos de investigacion nuevos y/o con menores avances en su desarrollo, articulando

esfuerzos enfre distintas instancias de la UPN.

Indicador 6.5.1. Una estrategia anual implementada, para fortalecer los grupos de investigaciéon con

menores desarrollos.

Durante el primer cuatrimestre de 2022, se analizé la informacion registrada en las diversas plataformas
para diagnosticar el estado de la informacidn, con el fin de elaborar un plan de accidn, priorizando los

grupos que tengan mayor necesidad de actualizacion de informacién.

En el segundo cuatrimestre, hasta el 30 de junio, se elaboraron los términos de referencia de la
convocatoria interna de proyectos 2023, en la cual se dispuso el numeral “2.3. Modalidad 3. Proyeccién
y consolidacion de la investigacién”, que pretende ampliar en la comunidad académica el
compromiso con la investigacion y, asi mismo, atender a la necesidad de apoyar a los grupos en
consolidacién gue requieren experiencia para su fortalecimiento y ascenso en la clasificacion de
Minciencias. Estd dirigida a grupos de investigacion clasificados en categoria C por Minciencias
(convocatoria 894 de 2021) o registrados en la plataforma PRIME, interesados en profundizar en sus

dreas de conocimiento o lineas de investigacion.
Desde la Facultad de Educacion se han implementado las siguientes estrategias

1. Fortalecimiento de los equipos docentes que integran las 4 lineas de investigacién de la LEI
2. Consolidar y socializar los documentos orientadores de cada linea de acuerdo a los criterios
establecidos por la LEI.

3. Fortalecer la formacién en investigacién a partir de los semilleros y monitorias de investigacion.

Asimismo, en el plan de mejoramiento de la Licenciatura en Educacién Especial hay una meta
relacionada con la investigacién y dentro de las acciones se ha venido acompanando a los grupos de
investigacion con menores desarrollos. Durante el tiempo de ejecucién del plan de mejoramiento se

ha logrado incrementar el niUmero de propuestas que se presentan a las convocatorias internas del
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CIUP, logrando que cada grupo tenga representacion en la convocatoria. Por parte del programa en

Pedagogia se cred el semillero de investigacion: formacién el despliegue del espiritu.

La Facultad de Bellas, especialmente la Licenciatura en Artes Visuales ha propuesto una estrategia para
mejorar la productividad académica y cientifica, la categorizacién de los grupos de investigaciéon vy la

visibilidad internacional que busca:

o Estimular el reconocimiento de los profesores como investigadores de Minciencias.

o Aumentar la productividad investigativa a nivel nacional e internacional, con el fin de mejorar
la clasificaciéon de investigadores y grupos de investigacion del programa ante MINCIENCIAS.

o Formular y aplicar un plan de trabajo del Comité de Investigacién del programa en armonia

con esta meta.

Ahora bien, desde la Licenciatura en Artes Escénicas se han generado espacios para la construccion

de la propuesta actualizada de lineas de investigacion durante los periodos 2022-1 y 2022-2:

o Sistematizacidn de concepciones, prdcticas y experiencias exitosas de los docentes
investigadores

o Propuesta de sintesis actualizada de campos vy lineas investigativas.

o Proyeccion: culminar su articulacién con el diseiio de los cursos ofrecidos tanto por las dreas

como por los énfasis.
Por Ultimo, la Licenciatura en Musica se ha propuesto implementar las siguientes estrategias:

o Socializarla tipologia de productos de investigacion y creacién de Minciencias con los docentes

o Establecer plan de construccién de evidencias y productos de acuerdo con la tipologia vy el
interés de los docentes

o Solicitar asesoria del CIUP para verificar el cumplimiento de requisitos de los productos

o Socializar la convocatoria de medicién de grupos e investigadores y reunién con cada docente
para revisién de productos y soportes

o Crearun grupo de investigacién de programa que recoja las producciones de los investigadores
aun no vinculados a ningun grupo.

o Activarlos mecanismos de acompanamiento a los grupos de investigacién
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Meta 6.6. Priorizar la dedicacion de horas a la investigacion en el plan de frabajo de los

docentes en relacion a la dedicacion de horas a gestion.

Indicador 6.8.1. % horas asignadas a la investigacion en cada semestre académico.

Los resultados del proceso investigativo se evallan mediante la ejecucidén de las convocatorias
internas, la participacion en las convocatorias externas, los procesos de formacién en investigacion, las
estrategias de acompanamiento y apoyo a grupos de investigacion, la difusidn de estos procesos

investigativos, asi como la direccién de trabajos de grado.

De acuerdo con la asignacion de horas de  investigacion en los planes de trabajo de los docentes de
la Universidad se evidencia que estas actividades estdn orientadas a la participacion en los proyectos
de investigacion del CIUP y del Proyecto de Desarrollo Institucional — PDI, algunos proyectos

institucionales de las Facultades y la direccidn de trabajos de grado.

Tabla 6 Porcentaje horas de investigacion sobre horas de gestion

. L N° Horas para N° horas para investigacion / N° Horas para
Semestre | N° Horas para Investigacion .. ..

Gestion Gestion
2021-1 3.002 8.061 37.24%
2021-2 2.822 8.116 34,77%
2022-1 3.117 8.115 38,41%
2022-2 3.083 8.731 35.31%
2023-1 3.000 9.114 32.91%

FUENTE: EQUIPO DE TRABAJO DE APOYO AL CIARP

Meta 6.7. Revisar y precisar los lineamientos, criterios o procedimientos para los productos de

creacion artistica y el reconocimiento en puntos de productividad para docentes de la UPN.

Indicador 6.7.1. Lineamientos que promuevan la produccién artistica y cultural en todas las facultades

y departamentos.

La Facultad en Educacidn en sus licenciaturas ha venido avanzando en la promocién de la modalidad
de trabajo de grado "investigaciéon creacién” entendida como una produccién de conocimiento que
parte de lo sensible y de la experiencia estética, mediante la utilizacién de procedimientos artisticos
(literarios, visuales, musicales, performativos) para dar cuenta de los fendmenos y experiencias a las que

se dirige el estudio en cuestion.

De igual forma desde la Licenciatura en Educaciéon Especial desde la linea de investigacion de

“Comunicaciones otras” se desarrollan algunos proyectos de grado encaminados a la modalidad
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produccidén y creacién artistica, por lo tanto, desde alli estén dadas las condiciones para que los
estudiantes generen estos desarrollos. Los asesores de trabajo de grado se estdn disenando los

lineamientos para cada modalidad de trabajo de grado y la modalidad artistica es una de ellas.

A pesar de que no se cuenta con lineamientos consolidados, se cred en el afo 2022 el proyecto de
facultad que busca integrar las reflexiones sobre el quehacer artistico en educaciéon y las prdcticas

artisticas en si mismas, a través del proyecto de escritura FBA-EV 3042.

Sumado a ello, cada programa proyecta articular la circulacién de obra, la produccidon artistica y la

investigacion como ejes de la accion de la educacién en artes.

Meta 6.8. Presentar propuestas al sector educafivo que articulen los resultados de
investigacion y los proyectos de proyeccion social, especialmente en materia de politica

publica educativa.

Indicador 6.8.1. NUmero de propuestas presentadas anualmente, en las que se articulan resultados de

investigacién con las necesidades del sector educativo y del contexto.

Se avanzd en la construccion de una primera versidon de la base de datos de proyectos formulados por
la SAE, que fueron presentadas en el marco de diferentes convocatorias y que abordan puntualmente
las temdticas de paz, derechos humanos y sostenibilidad ambiental, las cuales se presentan a

continuacion:

1. Temdticas de paz y derechos humanos.

o Diplomado en derechos humanos, prevencion a violaciones a los derechos humanos vy ley de
victimas

o Diplomado mooc: diplomado de reconciliacién y convivencia para defensores comunitarios

o Diplomado en restablecimiento de derechos dirigido a defensores de familia - e-learning

o Diplomado en prdcticas artisticas y construccién de paz desde el territorio

o Diplomado pedagdgico de la memoria: una aliada de la paz.

o Curso taller conocimientos generales sobre produccién de contenidos educomunicativos para la
construcciéon de memoria social y paz

o Proyecto: formacién para una educacién con justicia social en las escuelas normales de
Cundinamarca

o Proyecto: cultura ciudadana y democrdtica en el distrito capital paz y democracia
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o Proyecto: apoyo docente, didlogo social y actividades pedagdgicas en los colegios oficiales del
distrito paz y dialogo social
2. Temdatica medio ambiente
o Proyecto: la necesidad de complejizar lo ambiental

o Diplomado: disefio curricular desde cuestiones socio cientificas, ambientales y contextuales

Por su parte, el CIUP ha adelantado un listado de proyectos de la SGP-CIUP, derivados de la
convocatoria interna 2021, en donde se ha identificado posibles proyectos que puedan artficularse a

los procesos desarrollados en la SAE.

También se cuenta con el proyecto SAR 10621 “Propuesta de acompanamiento para la educacion
Media del siglo XXI (Proyecto de inversion SED 7689)", cuyo objetivo es Aunar esfuerzos entre la
Universidad Pedagdgica Nacional y la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) para desarrollar en las
IED, acciones que aporten al fortalecimiento de competencias del siglo XXI de los estudiantes desde

una perspectiva de flexibilizacién curricular para la pertinencia curricular del nivel de educacion media.

Se constituyeron dos proyectos SAR relacionados con programas de formacidén permanente de

docentes en articulacion con la Secretaria de Educacion del Distrito de Bogotd;

o SAR 10721 “Seminario Transversalizacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos en el
Curriculo Escolar, con énfasis en la Comunidad Palenquera en el marco del Convenio
Interadministrativo N.° 4130 de 2016 SED — ICETEX" dirigido a 33 docentes y directivos docentes
con el propdsito de fortalecer los procesos de formacidn en las dimensiones histérica, cultural y
pedagodgica de las comunidades palenqueras con el fin de promover la implementacion
transversal de la CEA en el marco de las pedagogias interculturales.

o SAR 10821 “Seminario Educacién Intercultural e Implementacién de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos (CEA) en las Instituciones Educativas Distritales” dirigido a 50 docentes y
directivos docentes para en las dimensiones histérica, cultural y pedagdgica de las

comunidades afrocolombianas y palenqueras.

En lo corrido del primer semestre del afo 2022 se avanzd en la formulacidn y presentacién de un total
de 77 invitaciones revisadas y/o atendidas por la Subdireccidon de Asesorias y Extension las cuales
pueden eventualmente viabilizar la participaciéon institucional en escenarios de formulacidon e
implementacion de politicas publicas en el sector educativo. La informaciéon con la totalidad de

propuestas presentadas, se encuentra disponible para consulta en el siguiente enlace:
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https://pedagogicaedu.sharepoint.com/:x:/s/EquipoSAE/EXLplCfy5ItBUUNO2b0v7PwBtyK3dvUBitPBX2iM
2Nb1-Q2e=4%3AtffylE&at=2&CID=993d533f-1cec-1a9c-af87-e2776ee9%9a4¢e

Por su parte, en lo corrido del 2023 con corte a 31 de agosto, se han presentado un total de 42
propuestas, cotizaciones y cartas de intencién a entidades externas publicas, privadas, asi como ONG,
del orden nacional, departamental y local. Estas se pueden consultar en el link presentando
anteriormente. Del total de propuesta presentadas, se adelantaron particularmente gestiones con dos
organizaciones que estdn impulsando la realizacién de diplomados asociados con la difusién de
Politicas PUblicas de orden distrital y nacional como la formacién en Politica PUblica de Mujer y Equidad
de Género, Memoria, Paz y reconciliacién con victimas de conflicto exiliadas, y Pedagogias de Paz a

nivel Comunitario, los cuales se presentan a continuacion:

1. El primer diplomado se empezd a concertar con la organizacién Grupo Motor en la cual se
busca extender la formacion a exiliados de manera virtual en 24 paises con colombianos vy
demds personas interesadas en el exilio por razones de conflicto armado.

2. Elsegundo diplomado ha sido impulsado por profesores del departamento de Ciencias Sociales
de la UPN en articulacidon con Border Philantrhopy Parnership Estados Unidos-México (en
espanol: Alianza Fronteriza de Filantropia Estados Unidos-México) para implementarse en el
municipio de Yacopi Cundinamarca. Este proyecto también fue referido a CEPAZ para su

gestidon desde sus competencias.

Punfualmente como proyecto SAR se cuentan con los siguientes SARES, que aportan a ejercicios de

construccion e implementacion de politicas distritales y nacionales, asi:

1. SAR 10123. Diplomado Escuelas plurales y seguras: tejiendo hilos diversos de convivencia, suscrito
con Secretaria de Educacién del Distrito de Bogotd — SED, cuyo objetivo es: Promover la
apropiaciéon de la Politica PUblica LGBTI de Bogotd con docentes, orientadores/as escolares y
directivas, de modo que se adquieran herramientas relacionales y pedagdgicas para fortalecer
escuelas para la ciudadania, la convivencia y la paz, desde el enfoque de orientaciones
sexuales e identidades de género no hegemonicas.

2. SAR 10223. Diplomado Equidad de Género y Educacion: apuestas para la transformaciéon
pedagdgica y curricular en contextos escolares, suscrito con Secretaria de Educacion del
Distrito de Bogotd — SED, cuyo objetivo es Promover la apropiacion del enfoque de género para
su incorporacion en el diseno, construccién y desarrollo de propuestas curriculares y sistemas de
evaluacién gue logren una repercusion en la promocién de la equidad de género en escenarios

de prdctica pedagdgica, académicos y de orientacién psicopedagdgica.
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3. SAR 10323 Diseno Estrategias para el SRPA desarrollado en articulacién con la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia y su objeto: aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para avanzar en el diseno de un modelo educativo flexible con enfoque restaurativo
para el sistema de responsabilidad penal para adolescente.

4. SAR 11023. Construccioén integral del proyecto educativo en el Catatumbo — ART desarrollado
en articulacion con el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, como Vocero y Administrador
del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz cuyo objeto es: *Aunar esfuerzos para la
formulacion e implementacion de un Plan de Fortalecimiento Institucional en el marco de la

construccion de un complejo de educacion superior en la Region del Catatumbo.

Se han desarrollado desde la Subdireccion de Gestidon de proyectos CIUP 12 proyectos de investigacion
en las que se articulan resultados de investigaciéon con las necesidades del sector educativo y del

contexto en el marco de los siguientes ejes:

1. Las politicas pUblicas de evaluacidén y rendicién de cuentas educativas en los paises de América
Latina, mediante el desarrollo de actividades de estudio, recoleccidn, sistematizacién, andlisis
de datos y difusidn de los resultados producidos con el trabajo de investigacion.

2. Las practicas de evaluacion en el drea de Lenguaje-Inglés, v su relacién con las comprensiones
y los usos de los resultados de las pruebas SABER en Lenguaje, Lectura Critica e Inglés (7°, 9° y
11°) que redlizan los profesores de tres Instituciones publicas del Distrito Capital -IED-, con el
propdsito de construir conocimiento sobre las posibilidades pedagdgicas hacia su vinculacion
con prdcticas evaluativas formativas y criticas en el aula.

3. La produccién cientifica y las redes académicas del deporte, la actividad fisica, la recreacion,
la cultura fisica y la educacidn fisica, en Colombia, desde enero del 2012 hasta diciembre del
2022.

4. La conservaciéon de Orquideas en el Agroparque Sabio Mutis (Tena, Cundinamarca), basada
en la educacion ambiental y artistica.

5. La antropologia pedagdgica que sustentan una propuesta de formacién profesoral orientada
al desarrollo de la competencia intercultural.

6. Eldiseno y evaluaciéon de estrategias diddcticas para la innovacién en el aula, enfocadas en la
formacién de ciudadanos responsables, éticos, auténomos, criticos y con capacidad de

enfrentar las problemdticas propias de su mundo para aportar en su desarrollo y transformacion.

Percepciones y vivencias de las opresiones del sistema educativo de los y las jbvenes en los mdargenes

del sistema educativo, asi como de familias y comunidades
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Meta 6.9. Disenar una estrategia institucional para incrementar los proyectos cofinanciados,

segun las capacidades técnicas y financieras de la Universidad.

Indicador 6.9.1. Estrategia disenada e implementada.

Desde la SGP-CIUP se hace una busqueda permanente de convocatorias externas y se brinda asesoria
a los docentes, no obstante, la formulacién de las propuestas depende de los grupos de investigacion
y su aprobacién del Comité de Investigaciones y Proyeccién Social a nivel interno y de las entidades

externas.

Otra de las estrategias adelantadas, consiste en la asesoria que se brinda a los grupos para que se
presenten a diversas convocatorias. Igualmente, la SGP-CIUP estructurd una Base de posibles Fuentes
de Financiaciéon externas para proyectos de investigacion, la cual contiene la informacién general de
las entidades que con cierta periodicidad pUblica convocatorias para financiar investigaciones en
diversas dreas temdticas. Dicha base se alimenta constantemente para lograr identificar mas

convocatorias y ganar capacidad de anticipacion y planeacién.

Por ofra parte, se ha trabajado en la construccidn de un banco de proyectos que permite identificar
con mayor facilidad propuestas previamente formuladas que pueden adecuarse para parficipar en
convocatorias externas de investigacion. Dicho banco de proyectos tuvo dos insumos: en primer lugar,
el levantamiento de informacién relacionada con proyectos centrados en el tema de memoria, paz y
conflicto y, segundo, la identificacion de proyectos de investigacidn que no recibieron financiacién en
convocatorias anteriores. Posteriormente se filtraron los resultados de las convocatorias internas de
Investigacion 2018, 2019 y 2020, unificando en una sola base de datos que permita identificar mediante

la consulta los proyectos desarrollados por modalidad.

Para 2021-1, a partir del rastreo de la informacién del banco de proyectos relacionada con los
proyectos de investigacion, que no hicieron parte de la lista de elegibles en la convocatoria 2021, se
ha identificado una estrategia para identificar sinergias con otros grupos de investigacion externos a la

Universidad que tengan convenio con nuestra institucién para establecer posibles alianzas.

Durante el 2021 la Subdireccion ha puesto a disposicion de los grupos de investigacion de las cinco (5)
facultades y el IPN sesiones de asesoria sobre los procesos para presentar proyectos a convocatorias
externas y/o desarrollar iniciativas institucionales. Lo anterior en el marco de la estrategia de

socializacion de la politica de investigacion.
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Asi mismo, en aras de fomentar una cultura de planeacién estratégica en la formulacion de proyectos
de investigacion, la SGP-CIUP remitiod el Plan Anual de Convocatorias de Minciencias para 2021 a los
grupos de investigacion de la Universidad, éste igualmente fue publicado en el micrositio web para

conocimiento de toda la comunidad universitaria.

Durante el primer cuatrimestre del ano 2022 la Subdireccién de Gestidbn de Proyectos — CIUP ha
continuado las actividades de identificacion y divulgacion de convocatorias externas, asi como de
acompanamiento y seguimiento de los proyectos de investigacién desarrollados con instituciones

externas.

La Subdireccion de Gestidon de Proyectos-CIUP, a partir del segundo semestre de 2022 ha desarrollado

9 proyectos interinstitucionales:

1. La resistencia transformadora en las escuelas. Contrarrelatos en la educacion para la Justicia
Social (EscuelaQResiste) y Debates filosdficos de la l6gica del siglo XX.

2. Relaciones y posibilidades entre las prdcticas evaluativas en el aula con las Pruebas de Saber
de Lenguaje, Lectura Critica e Inglés (7°, 9° y 11°) - Estudio de Experiencias en tres Instituciones
Educativas publicas en el Distrito Capital.

3. Produccioén cientifica colombiana y redes académicas sobre el deporte, la actividad fisica, la
recreacion, la cultura fisica y la educacién fisica entre 2012 y 2022: Estudio bibliométrico.

4. Institucion y autoridad: entre el derecho a la filosofia y la institucionalizacion del derecho.

5. Arte por naturaleza: una estrategia pedagdgica para la conservaciéon de orquideas en el
Agropargue Sabio Mutis (Tena, Cundinamarca).

6. Formacién profesoral e interculturalidad: el aporte de la antropologia pedagdgica al desarrollo
de la competencia intercultural.

7. Debates filoséficos de la ldgica del siglo XX

8. Innovacién en el aula: reto para la educacion colombiana

9. Proceso formativo y uso de las Tecnologias de la informacién y de la comunicacion. A propdsito

de la urgencia sanitaria a causa del COVID-19.

Estos proyectos aportan a la investigacidon externa con entidades e instituciones nacionales e
infernacionales y en consecuencia a proyectar acciones que permiten ampliar los escenarios de

incidencia de la investigacién y de la produccidn de conocimiento.
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Indicador 6.9.2. NOmero de proyectos cofinanciados anualmente.
Grdfica 6 Proyectos ejecutados en marco de convocatorias externas, 2020 — 2023-1

Proyectos Vigentes* Proyectos Nuevos — ==e==\/qlor Comprometido Valor Apropiado

$1.949.017.864

$1.359.605.781
$1.167.795.338 $1.245.988.458 $1.046.930.843

$1.651.356.732

$342.745.814

$752.983.754 $886.464.798 $891.435.140
$496.370.751
$192.961.997
10 1 10 5 24 7 25 12 21 2 8 6
2018 2019 2020 2021 2022 2023-1

FUENTE: SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

Caracteristica 19. Institucion y Entorno.

Meta 7.1. Disenar y ejecutar anualmente una estrategia para aumentar la visibilidad nacional

e internacional de los desarrollos de investigaciones y actividades de extension.

Indicador 7.1.1. Estrategia anual para visibilizar los desarrollos de investigacion y extension disenada e

implementada

De forma permanente se hace uso del perfil institucional de Facebook de la SAE, para difundir los
eventos y oferta presentada por los cursos de extensidn, asi como las convocatorias requeridas por los
diferentes perfiles de los equipos de los SARES aprobados. Actualmente 1.735 usuarios siguen el
contenido de la pdgina que se convierte en eje principal de la difusion de contenido por parte de la

Subdireccion.

En el mes de noviembre de 2020, se redalizd el undécimo (11) programa de la serie de entrevistas de
impacto, que llegd a 1.670 asistentes durante sus dos temporadas; la primera de ella integrd 6 capitulos
que tenian por objetivo difundir los resultados de los proyectos de asesorias y extensién de la vigencia
2019 de acuerdo con la meta. La segunda por su parte, recopild algunas de las nuevas alianzas para

el 2020, buscando dar una apertura a una nueva versidn para la vigencia 2021.
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Posteriormente, en el mes de diciembre del mismo ano, se dio cumplimiento a la meta relacionada con
la visibilizacidn en medios masivos, toda vez que de la distribucion de los boletines de prensa sobre
algunos del proyecto SAR, se obftuvo una enfrevista sobre el SAR 11120 (Covid-19 en la escuelq)
incrementando el posicionamiento en la audiencia nacional y local, de la Subdireccidén de Asesorias y

Extension como lider del proyecto.

En 2021 se realizaron tres programas, uno de ellos con la participacién de la subdirectora de la SAE para
presentar las perspectivas de la proyeccidn social, las formas de participacion y algunas experiencias
exitosas. El segundo con la coordinadora del SAR 10320 Proyecto de Alfabetizacion CLEI 1 Modelo
Educativo Flexible Etnoeducativo para las comunidades negras del pacifico colombiano y el Ultimo con
la coordinadora del SAR 10221 supervisidn técnica, con acompanamiento pedagdgico de proyectos
apoyados por el Grupo de Fomento v Estimulos a la Creacién, a la Investigacién, a la Actividad Artistica

y Cultural - Programa Nacional de Concertaciéon Cultural.

Igualmente, en el 2021 se avanzd en el ajuste al documento de balance de los proyectos SAR finalizados
y que fueron constituidos en la anterior vigencia incluyendo informaciéon cualitativa y cuantitativa sobre

su impacto. A la fecha de corte del presente informe se encuentra en revisién por parte de la VGU.

Por otro lado, ha gestionado un articulo de amplia difusidon para el cubrimiento del evento de apertura
del proyecto SAR 10621 Acompanamiento a la educacién media. El perfil de facebook institucional
tiene ala fecha del presente informe 2.465 seguidores de las diferentes publicaciones y un alcance de

3.847 personas.

Asimismo, se encuentra vigente el canal de YouTube de la SAE, en donde aparece cargado el ciclo
de programas #deimpacto, y con la posibilidad de desarrollar nuevos episodios con los SARES
constituidos en el 2021. Se mantiene activo el Facebook institucional Asesorias y Extensiéon UPN, en
donde ademds se publican las ofertas de oportunidades de vinculacién a los SARES en donde se

requieren perfiles para conformar los equipos de trabagjo.

En lo corrido del 2022, la subdireccién hizo uso del canal de Facebook para la transmisién del evento
de cierre del proyecto 11021. Modelo de acompafiamiento situado MAS Etnico 2021 con un total de
452 vistas, el cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watchev=TCmtVNVRGow.

La emisora cuenta con el programa radial Impacto social, que inicio emisiones en 2023 y es dirigido por
la Subdireccién de Asesorias y Extension. De igual manera el programa Indicios que tienen emisiones

desde 2022 y es dirigido por el Centro de Investigaciones de la UPN (CIUP), por otro lado, en el
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Informativo Pedagdgica Radio se han realizado entrevistas a profesores que han tenido movilidad

internacional.

En el transcurso del Ultimo afo, la Subdireccién de Recursos Educativos proyectd la produccién de 3
capitulos del proyecto Expedicidon Pedagdgica Nacional y otro capitulo sobre el CIUP-SAE que exaltan
laimportancia de lainvestigaciéon y la proyeccién social de la Universidad Pedagdgica a nivel nacional.

Los cuales saldrdn al Aire en el mes de noviembre por RTVC.

El Grupo de Comunicaciones desarrollo el sitio web de la SAE en el que se administrardn por parte de
los profesionales de la Vicerrectoria los contenidos de todos los proyectos que se desarrollan en la
actualidad y se dejard de igual forma la memoria de aqguellos en los que se ha tenido experiencia en
vigencias anteriores. Por ofra parte, se han venido acompanando los proyectos en el componente
comunicativo, se entregd un lineamiento para tener en cuenta en el momento de la establecer las
alianzas y los convenios en el que se deben tener en cuenta imagen y contenidos articulados que
permitan, durante la vigencia del convenio frabajar articuladamente con el aliado a fin de alcanzar
un mayor impacto a fravés de nuestro portal web y nuestras redes sociales. Adicionalmente en lo
corrido de este tiempo se ha realizado el cubrimiento y acompaiamiento periodistico in situ, con el fin
de realizar fotografias y producir videos que permitan, con los testimonios visibilizar las acciones

propuestas por el proyecto con las diferentes comunidades.

Meta 7.2. Realizar un evento, encuentro o publicacion anual sobre la participacion de los

docentes en eventos académicos nacionales o internacionales.

Indicador 7.2.1. Evento o accién anual realizada para difundir las actividades de participacion de los

docentes en eventos académicos nacionales e internacionales.

Con el propdsito de generar estrategias de divulgacién, difusion y comunicacién, que permitieran

visibilizar las experiencias de internacionalizacién de docentes y estudiantes, se logré:

o La redlizacién y difusién de 1 programa de radio realizado con estudiantes de la UPN que
comparten su experiencia en desarrollo de la movilidad académica internacional.

o El desarrollo y difusion de 1 programa virtual denominado “Ofras caras de la pandemia:
estudiantes de la UPN que cursan su semestre académico en el exterior”, organizado con el
CINNDET, el cual se llevd a cabo el 28 de mayo de 2020.

o La difusidn de la participacion de un docente de la UPN que participd con ponencia en la

“Conferencia IAPS 26: Sin tiempo: marcando el ritmo para las generaciones futuras”, organizado
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por la Asociacién Internacional de Estudios sobre las Personas y el Ambiente - IAPS, que se realizé
de manera Virtual desde Quebec, Canadd, entre el 21 y el 26 de junio de 2020.

o La coordinacién para la presentacién del podcast por la radioupn del profesor Geral Eduardo
Mateus Ferro, director del Departamento de Lenguas, quien asistié al Departamento de Estudios
Romdnicos de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Carolina de Praga, para
participar en la “1¢ Jornada de Formacién de Profesores de espanol como Lengua Extranjera”
del 2 al 10 de marzo de 2020, en Praga, Republica Checa.

o La coordinacion para la presentacién del podcast por la radioupn de la profesora Magda
Patricia Bogotd Barrera actual Decana de la Facultad de Humanidades, quien compartié su
experiencia de la Visita de Estudio que realizd6 en la Universidad de Deusto en el marco del
Proyecto DHIP "Desarrollo de las Politicas de Internacionalizacién por la Instituciones de
Educacion Superior”, co- financiado por la Unidn Europea a través del Programa Erasmus+, del
21 al 28 de septiembre de 2019.

o Programa de Historias con Futuro denominado: Movilidad Estudiantil en el cual los estudiantes
gue se encuentran en movilidad académica compartieron su experiencia en el marco de la
pandemia.

o La Difusion de la participacion de un estudiante de la UPN que participd como ponente en el
“Congreso Latinoamericano en Linea de Ciencias Sociales y Humanidades. Investigacion en
Movimiento”, organizado por la Red de Investigadores Latinoamericanos-Redilat, Cicacis
(México) y Centro de Investigacién y Desarrollo-CID (Paraguayy), que se realizé de manera Virtual
desde México y Paraguay, entre el 2y el 4 de noviembre de 2020.

o Lareadlizacién del podcast al estudiante Juan Manuel Pefia, de la Licenciatura en Fisica, quien
realizo movilidad internacional hacia la Universidad de Toulouse (Francia) para realizar el curso
de Mdster de Ensefianza, Educacion y Formacidn (MEEF), y de Formacion (PIF) curso Ensefanza
en el extranjero, entre octubre de 2020 y enero de 2021.

o Podcast redlizado a la profesora Leonor Camargo Uribe del Departamento de Matemdticas,
quien fue invitada por el Departamento de Matemdtica y Ciencia de la Computacién de la
Universidad de Santiago de Chile, para participar como profesora visitante y realizar las
siguientes actividades: Dictar una conferencia en el “Seminario de Investigacién en Diddctica
de la Matemdtica”; participar en el curso “Diddctica de la Geometria” y asistir al conversatorio
con estudiantes de la Carrera de Pedagogia en Educacién Matemdatica y Computacién, que
se realizé del 20 al 26 de enero de 2020 en Santiago de Chile, Chile.

o Redlizacién del podcast al profesor Alexander Aldana del Departamento de Ciencias Sociales

quien desarrolld el curso virtual "Historia y Epistemologia de la pedagogia’, el cual se articuld el
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proyecto "La memoria de las cosas y de las prdcticas. La cultura material escolar y la vida
cofidiana en la escuela argentina y colombiana" en Trabajo colaborativo con la Universidad
Nacional de Cérdoba, Argentina, entre el 1 de octubre y el 3 de diciembre de 2020.

o La difusién de la participaciéon del profesor Alejandro Alvarez Gallego como ponente en el
“Congreso Iberoamericano de Historia de la Educacién Latinoamericana CIHELA 2021",
organizado por el Instituto de Educacdo Universidade de Lisboad, que se realizé de manera
virfual desde Lisboa, Portugal, entre el 20 y el 23 de julio de 2021.

o Difusidon de la participacién de la profesora Lida Johanna Rincén Camacho como ponente en
el *15th International Writing Across the Curriculum Conference”, organizado por la Association
for Writing Across the Curriculum, the WAC Clearinghouse, and Colorado State University, que se

realizd de manera virtual desde Colorado, Estado Unidos, entre el 2 y el 6 de agosto de 2021.

Como aporte para el desarrollo de este encuentro, la SAE avanzd en la consolidacion de una agenda
de prensa la cual se desarrolld a través de entrevistas a los directores o coordinadores de proyectos
SAR, como un espacio donde los docentes tuvieron la oportunidad de compartir con la audiencia los

principales impactos generados durante el desarrollo de los proyectos SAR.

Meta 7.3. Incorporar en el informe de gestion anual de la Subdireccidn de Asesorias y Extension
asociado a la funcion de extension y proyeccion social, mayor énfasis en los impactos y logros

de esta funcidn misional.

Indicador 7.3.1. Informe de gestion anual detallado de los impactos y logros de las actividades de

proyeccidn social.

Durante la vigencia 2022 y como actividad de alistamiento para la elaboracién del informe de gestién,
documento que incorporard los principales logros e impactos alcanzados con el desarrollo de los
proyectos SAR, la Subdireccién de Asesorias y Extensiéon realizd la gestién para contar con un monitor

ASE que apoyara el proceso de datificacién y consolidacién de informacién de los proyectos SAR.

Con corte a junio de la presente vigencia, se avanzd en la construccidon de una base de datos que
integraria los criterios y variables que permitan describir en términos cuantitativos y cudalitativos los
impactos de los proyectos SAR, para posteriormente avanzar en la migracion de la informacién y

alistamiento para la futura elaboracién del informe de gestion.

Posteriormente, en el informe de gestion de 2022 remitido a la VGU, se desarrollé un apartado que

presentd los logros e impactos alcanzados con el desarrollo de los proyectos SAR finalizados durante
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esa vigencia. Este documento se encuentra disponible para su consulta en el siguiente enlace:

Estructura Informe de Gestion SAE 2022 vf.docx.

La proyeccién del informe de gestidn para la vigencia 2023, se iniciard en el mes de noviembre del
presente ano, tomando como insumo la informacion consignada en los informes de ejecucién
presentados por los proyectos SAR, y sus respectivos anexos, en donde se consigna el aporte y los

desarrollos avanzados por cada uno en el logro de sus apuestas formativas y de asesoria.

Meta 7.4. Definir una estrategia institucional para incrementar el uso del material audiovisual
producido por la Universidad en las actividades de los docentes de la UPN y el IPN, asi como
su promocion en ofras instituciones con las que la Universidad mantiene alianzas de

cooperacion académica.

Indicador 7.4.1. Estrategia disenada e implementada para la UPN, el IPN y ofras instituciones

educativas.

Para el cumplimiento de esta meta, por parte de la Subdireccion de Recursos Educativos, durante el
ano se realizaron 135 videoclips de la vida universitaria en 2020. Ademds, se divulgaron 13 capitulos de
Historias con Futuro en el que cada tema, se hace pensando en los temas transversales del ano y que
primero fueron aprobados por el Rector en febrero de 2020. Se puede consultar la lista de reproduccidn
de Historias con Futuro en
https://www.youtube.com/watch2v=YSwb MkmIAO&ist=PLzpfiFwUBMP6DmMwH50 AedoEHh7wJ4KSx.

En 2021, se produjeron 13 capitulos que fueron transmitido desde el 21 de agosto hasta el 12 de
noviembre todos los viernes a las 4.30 p.m. por el Canal institucional RTVC (contrato 407 de 2021). De

los 13 capitulos, dos programas a raiz del natalicio de Paulo Freire.

Como actividades de la Emisora, se grabaron y emitieron 298 programas de radio. Se han grabado y
emitidos los programas de la parrilla, en trabajo conjunto con profesores y estudiantes con grabacion
remota. Por las condiciones actuales, el tiempo de grabacion y produccién se ha duplicado. Se

abrieron dos programas nuevos correspondientes a précticas pedagdgicas rurales.

A demds de la participacion de los maestros que cuentan con proyecto de facultad-emisora, los
programas cuentan con estudiantes y cuatro semilleros de investigacion que desarrollan junto a sus

maestros contenidos de radio y en muchos casos cuentan con sus propias redes sociales. El equipo
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emisora ademds de redlizar la produccién de los programas, adelantd talleres de formacion y apoyo

con los maestros y estudiantes segun la necesidad de los grupos vinculados a la emisora.

Los materiales de audio producidos por la emisora han sido retfransmitidos en emisoras comunitarias,
como; Uniguagijira Estereo 89.3 FM, Yacopi Stereo 107.8 y Radio Villagédmez Online, El Dorado Radio
emisora de la Gobernacién de Cundinamarca, también enviados al Instituto Pedagdgico Nacional y
La escuela Normal Superior de Amagd en el departamento de Antioquia. Por otro lado, los conductores
de los programas, que son maestros, han incluido en sus planeaciones académicas varios de los

programas como parte de las fuentes de las temdaticas de clases.

Por parte de la Subdireccién de Recursos Educativos, durante el segundo semestre del 2022 v los 8
meses del 2023 se realizaron 143 videoclips de la vida universitaria. Ademds, se divulgaron 13 capitulos
de Historias con Futuro en el que cada tema, se dialoga con la Vicerrectora académica y el rector. Se

puede consultar la lista de reproduccidn de Historias con Futuro en el canal de YouTube.

Meta 7.5. Establecer y adoptar una estrategia institucional que permita participar
activamente en los espacios de discusion, formulacion e implementacion de las politicas

publicas educativas en las escalas nacional y regional.

Indicador 7.5.1. Estrategia de participaciéon activa disefnada e implementada.

Como parte de las actividades que materializaron escenarios de discusion, formulacién e
implementacion de politicas publicas, encontramos proyectos y alianzas desde los diferentes campos

de influencia de la Vicerrectoria, la investigacién y proyeccion social.

Tabla 7 Proyectos de Asesoria constituidos 2020 a 2023

Proyecto de supervisién a entidades beneficiarias del Programa

10120 Nacional de Concertacién 2020. Ministerio de Cultura
10220 Programa de Formacion para Educadores Profesionales no Licenciados SED
— PNL.
10320 Proyecto de Alfabetizacién CLEI 1 Modelo Educativo Flexible Alcaldia de San Andrés de
Etnoeducativo para las comunidades negras del pacifico colombiano. Tumaco
10420 = Convenio PRAES 2020-20 #Reto ALA U SED
10520 Programa de Formacién Docente: Disefo curricular desde cuestiones SED
Socio cientificas, ambientales y contextuales.
10620 Programa de formacién para la Cualificacion de los agentes ICBF

educativos y madres comunitarias: MAS ETNICO.
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10720

10820

10920

11020

11120

11220

10121

10221

10321

10421

10521

10122

10123

10223

10323

10423

10523

Promocidn de las actividades rectoras: arte, juego, literatura y

exploracién del medio en la educacién inicial (Modalidad a distancia

con mediaciones virtuales).

Sentidos y prdcticas desde el diseno de ambientes y experiencias

pedagdgicas en la educacién inicial (modalidad a distancia con

mediaciones virtuales).

Formacién docente en segunda lengua (inglés) y metodologias de

ensenan SED-UPN.

Capacitaciéon-modelo educativo para el sistema penitenciario y

carcelario colombiano en los establecimientos de reclusién (ERON)

UPN-INPEC.

Contrato Interadministrativo UPN-SED: Estudio exploratorio de la

comunidad educativa distrital en las condiciones de confinamiento

preventivo durante la pandemia.

Contrato Interadministrativo Escuela de Formacion Artistica y Culturall

Proyecto 1342 - Alcaldia de Bosa — Universidad Pedagdgica Nacional.
12 SARES de asesorias constituidos en 2020

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros para realizar el

diagndstico de necesidades, la dotacion y funcionamiento adecuado

de los ambientes pedagdgicos del nuevo edificio multiple publico sede

universitaria de Kennedy

Proyecto de supervisidon técnica de aproximadamente 3055 proyectos -

Programa Nacional de Concertacion 2021

Servicio Educativo de Alfabetizacién CLEI 1 Modelo Educativo Flexible A

Crecer por la Vida - Departamento del Meta

Modelo Educativo Flexible (MEF) A crecer por la vida Ciclo 1

Servicio Educativo de Alfabetizacion CLEI 1 Modelo Educativo Flexible
Etnoeducativo para las comunidades negras del pacifico - Quibdd
5 SARES de asesorias constituidos en 2021

Seminario Educacion Intercultural e Implementacion de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos” (CEA)

1 SAR de asesorias constituido en 2022

Diplomado Escuelas plurales y seguras: tejiendo hilos diversos de
convivencia

Diplomado Equidad de Género y Educacién: apuestas para la
transformacion pedagdgica y curricular en contextos escolares

Diseno Estrategias para el SRPA

Suba Eventos Deportivos

Diplomado y talleres sobre energias renovables y valorizacién
energética de los residuos

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
T TR T YT

ICBF

ICBF
SED

INPEC

SED

SED

Fondo de Desarrollo Local
de Kennedy

Ministerio de Cultura

Secretaria de Educacion
Departamental del Meta
Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias
Alcaldia Municipal de
Quibdd

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd - SED

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd - SED

Secretaria de Educacién
del Distrito de Bogotd - SED

Secretaria distrital de
seguridad, convivencia y
justicia
Alcaldia Local de Suba

Alcaldia Local de Bosa
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10623

10723

11023

11123

11223

11323

11423

11523

11623

Promocidén de hdbitos de estilo de vida saludable para el adulto mayor
- Usaquén

Diplomado en lengua de senas colombiana y ensenanza de personas
sordas

Construccioén Integral de un proyecto educativo en el Catatumbo

Cursos de formacién certificada para estudiantes de educacién Media
del Municipio de Funza

Diseno de referentes marco para politica educativa y de
alfabetizaciones multiples de personas mayores y una estrategia de
apoyo a colectivos y redes de maestros y maestras del pais

Acompanamiento y seguimiento técnico y pedagdgico al proceso de
atencion Educativa a Ninos, Nifias y Adolescentes, Jévenes y adultos
con discapacidad en el Sistema Educativo Oficial de Bogotd-Cto
CO1.PCCNTR.5156660 de 2023

Diplomado en diddctica de las artes en primera infancia: Identidad,
patrimonio y ferritorio

Seminario educacién intercultural e implementacion de la cdtedra de
estudios afrocolombianos (CEA) en las instifuciones Educativas
Distritales nivel | y I

Diplomado de gobernanza y gestidon cultural

15 SARES de asesorias constituidos en 2022

FUENTE: SUBDIRECCION DE ASESORIAS Y EXTENSION

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
T TR T YT

Alcaldia Local de Usaquén

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd - SED

Consorcio Fondo
Colombia En Paz

Alcaldia De Funza

Fundacién Saldarriaga
Concha

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd

Instituto de Culturay
Turismo de Tenjo

Secretaria de Educacion
del Distrito de Bogotd - SED

Ministerio de Cultura

En cuanto a los procesos de investigacion son varias las apuestas que se plantean y que aportan en la

fundamentacién y argumentacién para la participacién activa en los espacios de discusion,

formulacion e implementacién de las politicas publicas educativas en las escalas nacional y regional.

En las convocatorias internas de investigacion se han aprobado y desarrollado proyectos tales como:

Tabla 8 Proyectos de investigacién de convocatoria interna 2020-2023

2020

5Quién quiere ser profesor en Colombia?

Limites y posibilidades de la experiencia de la evaluacion docente de
cardcter diagnéstico formativa (ECDF) en su articulacién con la
formacién

Profesionalizacion de Educadores infantiles: andilisis de fres experiencias
de formacion de maestros normalistas en ejercicio de la Licenciatura en
Educacién Infantil de la Universidad Pedagdgica Nacional

Aportes a la formacién de maestros en el campo de la Educacién para
la Salud: una necesidad en el contexto educativo colombiano

Facultad de Educaciéon

Facultad de Educacién
Facultad de Educaciéon

Facultad de Ciencia y
Tecnologia
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2021

2022

2023

Comprensiones, sentidos y valoraciones del perddn en madres y
hermanas de jbvenes victimas de ejecuciones extrajudiciales: El caso de
MAFAPO (Madres de Falsos Positivos)

Narrativa audiovisual del conflicto armado: la mirada al pasado desde
el cine de no ficcidn

Educacién con justicia social en la escuela. Vinculos con las pedagogias
criticas latinoamericanas.

La escucha de los cuerpos en mujeres no feministas. Un documental
sonoro sobre el potencial politico del activismo feminista a través de
prdcticas musicales disruptivas en YouTube

Trayectoria de una politica educativa

Incidencia De Los Factores Subjetivos Del Contenido La Tarea En El
Imaginario sobre Bienestar Laboral De Docentes De Educacion Fisica En
Colegios Distritales

Disefio de un programa de intervencidn educativa para potenciar la
articulaciéon familia-escuela en procesos de inclusion escolar de nifos y
jévenes con discapacidad

La condicién socio-cultural de la Educacion en la comunidad indigena
de Vichada, Municipio de la Primavera

La alfabetizaciéon transmedia como escenario de formacién en inglés
para estudiantes en condicién de vulnerabilidad

Cine y violencia politica: mercantilizacién de la cultura y la constitucion
de una mirada a nuestro pasado reciente

Pedagogias para la paz: memoria, verdad y justicia en el contexto del
pos-acuerdo

Jévenes universitarias en el entorno contempordneo de la explotacion
sexual: voces, escucha y postales sonoras

Los aportes de la educacion comunitaria a la cultura popular en la
configuracion de los usos del arte para hacer movilizacién social y
fransformaciones en formas de vida cotidiana

Accidén gubernamental en educacion superior: stres programas
"diferentes" y un mismo interés "verdadero'2

Comprensiones de la formacién continua de docentes desde la politica
educativa de Bogotd

Escuela Comunidad: Conftribuciones de la organizacion social a la
prdctica formativa.

Percepcidn sobre los migrantes venezolanos que ocupan el espacio
publico en Bogotd y de ellos en relacion con el trato que reciben de la
ciudadania; apego y apropiacién del espacio: implicaciones para una
ciudad educadora

Infancias, artes y educacion inicial: Andlisis del impacto pedagdgico,
diddctico y artistico de las politicas y programas implementados para
formalizar las artes en la primera infancia en 5 regiones de Colombia
Exploraciones sobre el supuesto de una politica educativa.
Caracterizacién de los impactos educativos y cognitivos de la violencia
sexual en victimas del conflicto armado interno en Colombia

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
T TR T YT

Doctorado Interinstitucional

en Educacion
Facultad de Educaciéon

Facultad de Educaciéon

Facultad de Bellas Artes

Facultad de Educacion

Facultad de Educacion
Fisica

Facultad de Educaciéon

Facultad de Educacion

Facultad de Ciencia y
Tecnologia

Facultad de Educaciéon
Facultad de Educaciéon

Facultad de Bellas Artes

Facultad de Educaciéon

Facultad de Educacién
Facultad de Educacién

Facultad de Educaciéon

Doctorado Interinstitucional

Facultad de Bellas Artes

Facultad de Educaciéon

Facultad de Educaciéon
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Dos experiencias regionales de movilizacidon pedagdgica en Colombia
durante la década del ochenta del siglo XX
3Qué es la educacidén emocional? Una mirada a la politica educativa
colombiana en clave pedagdgica
Proyecto educativo rural PER andlisis pedagdgico de su implementacion
desde la experiencia de las Escuelas Normales Superiores

FUENTE: SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS - CIUP

Facultad de Educaciéon
Facultad de Educaciéon

Facultad de Educaciéon

A partir de la proyeccién de la investigacion estratégica de la Universidad se realizd una convocatoria
enfocada a fortalecer la reflexion académica en torno a problemas estratégicos actuales de la
educacién y la pedagogia a nivel nacional, robustecer la capacidad institucional de la Universidad en
la interlocucion con el Ministerio de Educacion Nacional en temas estratégicos de la agenda educativa
nacional y proyectar el didlogo de la UPN con los formuladores y decisores de politicas nacionales y
territoriales, relacionadas con la ciencia, tecnologia e innovacion, la cultura, el deporte, el medio
ambiente, entre otras. En esta apuesta fueron aprobados dos proyectos en la linea de Curriculo y
justicia social: 3Qué es la educacién emocional? Una mirada a la politica educativa colombiana en
clave pedagdgica y Proyecto educativo rural PER andilisis pedagdgico de su implementacion desde la

experiencia de las Escuelas Normales Superiores.

Se destacan ademds propuestas realizadas en cofinanciacidén que permiten ampliar la mirada vy las

apuestas de fortalecimiento del andlisis de politica publica.

Tabla 9 Propuestas de cofinanciacién 2020-2023

UNOESC- La invesT.i’gocién de. politicas pL,J.b|.i(,:GS de Unive.rsidoc.j Do.OesTe De So’nfg Co‘rori.no
UPN-2020 evaluacién educativa y la rendicidn de (Brasil) - Universidad Pedagdgica Nacional
cuentas en los paises de América Latina (UPN - Dto. Posgrado - FED)
C-69 de Caracterizacién curricular: qué piensan y qué Universidad Pedagdgica Nacional — El Instituto
2023 hacen las maestras y los maestros en el aula para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
hoy - 2023 Pedagdgico, IDEP

FUENTE: SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS - CIUP

En otro escenario estratégico, la Universidad Pedagdgica Nacional, realizd el lanzamiento del
Observatorio Colombiano de Politicas Educativas y Profesién Docente, (OCPE-UPN), el 30 de mayo de
2023. Se propone como una unidad de generacién de conocimiento y gestion de informacién para el
andlisis, seguimiento y evaluacion de las politicas educativas y de la profesion docente con la
perspectiva de ser una instancia de referencia para la consulta y andlisis de informacién de manera
que contribuya a que la UPN afiance su papel como asesora del Ministerio de Educacién Nacional y
de ofras instancias de la politica publica en la definicidon de las politicas relativas a la formaciéon vy la

profesion docente. Para lograr el objetivo, se definieron 4 componentes operativos:
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o Gestion y andlisis de informacién
o Investigaciéon y generacién de conocimiento
o Construccion de alianzas y divulgacion

o Socidlizacidén y comunicacion

De ofra parte, desde 2022 se estd desarrollando un trabajo riguroso en el que se configura un
documento base que defina los elementos centrales constitutivos y la ruta para la construccion del
Sistema Colombiano de Formacion de Educadores, en un proceso nacional de participacion de los
actores involucrados: instancias gubernamentales, universidades, escuelas normales superiores, centros
de investigacion, sindicatos, asociaciones, redes, circulos, organizaciones no gubernamentales, entre
otros. Se pretende impulsar una construccién de abajo hacia arriba y hacer realidad el hecho de que
el sistema existe como dispositivo que opera en las regiones de un pais pluriétnico y multicultural,

organizado como Estado social de derecho.

Como antecedente a este documento la UPN participd en el proceso de construccién de las mesas
consultivas de alto nivel convocadas en 2022 por el Viceministerio de Educacion Bdsica y Media para
discutir los temas de carrera docente, sistema nacional de formaciéon docente, y curriculo para la
justicia social. Este proceso, suspendido en forma posterior, fue considerado por la UPN como una
muestra de la voluntad del Gobierno Nacional de construir conjuntamente con la sociedad civil la
politica publica educativa, y como un reconocimiento al conocimiento y a la capacidad de los actores

educativos para asumir esa responsabilidad.

Entre las actividades que se han considerado se tiene la realizacidon de reuniones periddicas y 3
encuentros regionales en 2023, de tal modo que sea posible contar con una versién del SCFE que haga
trdnsito a una norma marco (Ley o Decreto) que defina la politica nacional sobre formacién de
maestros. Se plantea convocar en las regiones a las Escuelas Normales Superiores, facultades de
educacién, programas de licenciatura y posgrados en educacién, Secretarias de Educacién, redes de

maestros, centros de investigacion, sindicatos, investigadores.

En ese mismo camino La Red Latinoamericana de Estudios Sobre Trabajo Docente - Red Estrado Nodo
Colombia convocd a su “IV Seminario Nacional Formacion y Trabajo Docente en Colombia. Desafios y
Posibilidades de Transformacion. Un trabajo descentralizado que reconozca las realidades regionales”,
con cuestionamientos como 3Cudl es el rol de la Universidad Pedagdgica Nacional, de las Facultades
de Educacién y de las Escuelas Normales Superiores en la transformacion sociocultural que Colombia
requiere en el actual momento histérico, y de manera especifica en la comprensién y valoracion de la

formacién y el trabajo docente?, 3Cudl es el futuro de las ENS en el pais s Cdmo repensar su existencia
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y darles el lugar que merecen en el Sistema Nacional de Formacion de Maestros (SNFM)2 y sComo
estructurar y organizar el Sistema Nacional de Formacion de Maestros para que contribuya al
reconocimiento y la dignificacién de la profesidon, y genere las necesarias articulaciones entre la
formacién inicial, avanzada y continuada?. La UPN ya ha concertado con la Red Estrado para

armonizar acciones en la agenda 2023.

Por otra parte, el Centro de Educacién para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos ha desarrollado
acciones estratégicas en procura de esta interacciéon y el aporte a la construccion de escenarios de
formacién, dialogo y construccidn de lineamientos de politica publica y empoderamiento de las

comunidades. Entre ellos se puede mencionar los siguientes procesos de formacion:

o Diplomado internacional sobre la Apropiacién del informe final de la Comisién de la Verdad
para la Colombia fuera de Colombia, programado para ser realizado en el segundo semestre
de 2023, y la elaboracién del convenio especifico con Indepaz (Grupo Motor-Proyecto Ateneo).

o Alianza con el Ministerio del Interior para elaborar una propuesta de diplomado para
promotores comunitarios de paz y convivencia (figura prevista en el Acuerdo Final) con énfasis
en derechos humanos

o Programa de formaciéon relacionado con la ética del cuidado vy la justicia restaurativa en
convenio con la Cultivar Paz y la Secretaria de educaciéon del Distrito, con la participacién de
85 docentes de educacidn pre-escolar, bdsica y media de colegios publicos de Bogotd.

o Participacion en el desarrollo de dos sesiones del mdédulo "Componentes pedagdgicos vy
diddcticos de una cultura de la paz', en el marco del diplomado "Conflicto, memoria y paz"
disenado por la Universidad Nacional de Colombia.

o Diplomado "Pedagogias de Paz a nivel Comunitario” en alianza con la entidad estadounidense
"Proceso Pacifico” en el municipio de Yacopi, entre el 25 de abril y el 22 de junio de 2023.
Participan alrededor de 90 personas, de las cuales obtuvieron el certificado de aprobacion 73:
37 estudiantes de la UPN (Maestria en Estudios Sociales, Licenciatura en Ciencias Sociales y
Licenciatura en Educacién Comunitaria, con énfasis en Derechos Humanos) y 36 personas de
Yacopi (pobladores, estudiantes de la Institucion Educativa Eduardo Santos e integrantes de

Parchemos por Yacopi).

En otro escenario, se ha trabajado por fortalecer la participacién de la Universidad en seis escenarios
estables de incidencia y se identifican oportunidades para influir con propuestas educativas y

pedagdgicas como se relaciona a continuacion:

o Mesa de Gobernabilidad y Paz del SUE.
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o Instituto Colombo-Alemdn para la Paz (Capaz). Se pacta un plan de trabajo conjunto con el

Capaz y se inicia su ejecucion.

Red Latinoamericana y Caribena de Educacién en Derechos Humanos. Se contribuye a la
realizacion del X Cologuio de la Red Latinoamericana y Caribena de Educacion en Derechos
Humanos.

Coalicidén Colombiana por el Derecho a la Educacion. Se define papel del Cepaz-UPN.
Trabajo conjunto con Opcidn Legal. Se contribuye al lanzamiento publico del documento 22
ideas para 2000 dias de siembra de paz y se acuerda con Opcidn Legal un nuevo plan de
frabajo conjunto.

Universidad de la Amazonia. Se avanza en la definicion de un plan de trabajo conjunto.

La UPN ha participado en escenarios coyunturales de incidencia y se identifican oportunidades para

influir con propuestas educativas y pedagdgicas, entre los que se encuentran:

o

o

Comité Interinstitucional de Educacién de Derechos Humanos (SED). Se contribuye a la
formulacion del documento Orientaciones para la educacidén en derechos humanos con
integrantes de la fuerza publica en el Distrito Capital.

Mesa de Educaciones para la Paz. Se confribuye a disenar la estrategia de incidencia en el
componente educativo de los planes de desarrollo departamentales y municipales (2024).
Sierra Nevada de Santa Marta. Se elabord una propuesta educativa preliminar para contribuir
a la construccion de paz en esta regién, que particularmente fue azotada por la violencia

paramilitar.

De otro lado, las universidades que conforman el SUE Distrito Capital, del cual hacemos parte, han

procurado fomentar la cooperacién académica, cientifica y cultural para beneficio mutuo, a través

de la financiacién de proyectos de investigaciéon, que promuevan la participacién interinstitucional de

docentes, la formacion eninvestigacion de sus estudiantes y formulen soluciones a problemas de interés

comun en diferentes dreas temdaticas, a partir de los planes estratégicos de cada universidad, en linea

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por el PNUD.

En consonancia con el convenio marco, el 28 de junio de 2023, se firmd el convenio especial de

cooperaciéon para desarrollar actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion + Creacién (ACTI+C),

que tiene como objeto “aunar esfuerzos investigativos, académicos, administrativos y financieros para

desarrollar actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién + Creacion (ACTI+C) en el marco de los

ejes senalados en los planes estratégicos de cada una de las Universidades del SUE D.C.".
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Esta alianza estratégica entre Universidades PUblicas exige del SUE D.C. en este escenario de alianzas,
en 2022 se desarrolld un proyecto de actualizacidon de los referentes de calidad para el drea de
tecnologia e informdatica del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia en alianza con el Ministerio

de Educaciéon Nacional y la gestidon y articulacidn con el sector cooperativo. Sus resultados fueron:

o Revisidn, edicidn y montaje de la version tres (3) de los referentes curriculares para el Area de
Tecnologia e Informatica.

o Jornadas de asistencia a la construccion de discusidn para la elaboracién de los documentos
correspondientes a esta propuesta.

o Elaboraciéon de protocolos, documentos e instrumentos para la validacion de V3 de los Nuevos
referentes curriculares del drea T&l.

o Participacion en las mesas de las jornadas de validaciéon de la V3 de los Nuevos referentes
curriculares del drea T&l.

o Versiones de actualizacion (V4, V5 y Vé) de los referentes curriculares del drea de tecnologia e

informdtica para el periodo 2021.

Meta 7.6. Sistematizar anualmente actividades derivadas de las prdcticas pedagdgicas o
profesionales para su posicionamiento ante la sociedad y circularlas a fravés de medios

masivos de comunicacion.

Indicador 7.6.1. Documento que sistematiza las actividades de practica educativa en la institucion y

su impacto

La Comisidon Ocasional de Seguimiento a las Prdcticas, elabord y presentd el informe del balance sobre
el desarrollo de la practica educativa mediada por TIC en la UPN en la sesién del Consejo Académico
del 15 de julio de 2020. Este informe se basd en la sistematizacién de cinco asuntos relacionados con
las practicas de los maestros en formacion, que, a partir de preguntas orientadoras, fueron recopilados
por los delegados de las Facultades en la comisidn, en el didlogo con sus respectivos programas. Estas
recopilaciones fueron recibidas en la Vicerrectoria Académica y se tfrabajaron como insumos
fundamentales para el balance. También se incluyeron algunos asuntos que enunciaron los profesores
participantes en la Tertulia en torno al desarrollo de las prdcticas educativas en la UPN, desarrollada el
3 de julio de 2020.

La propuesta elaborada por la Comision ocasional se origind a partir de escuchar las diversas
perspectivas presentadas en las socializaciones y reuniones en las que se presentd aquel primer

balance, pero particularmente en la Ultima reunién de los coordinadores/asesores de prdctica
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pedagodgica (SED) de los programas que alli participaron (noviembre de 2020), en la voluntad vy
pretensidn de contribuir a un seguimiento de mayor riqueza y especificidad para los programas, en la
revision de algunos aspectos conducentes a una caracterizacion de las relaciones que

instituyen/constituyen las prdcticas de la UPN.

Aungue la propuesta presentada se configurd en estricto para la prdctica pedagdgica (aqguella que
se adelanta en las instituciones escolares, pUblicas o privadas, y que incluiria por supuesto al IPN y a la
Escuela Maternal), se indicé que podria encontrar puntos de convergencia para las prdcticas
educativas que se adelantan enlas demds modalidades, niveles y contextos de la prdctica, previstos en
el Acuerdo 010 de 2018 (Estatuto académico, articulos 11 a 21. Esta propuesta (ver Figura 2), fue
presentada a la Comisién de seguimiento a la prdctica educativa en la UPN el 22 de febrero de 2021 y

al Consejo Académico de la UPN el 10 de marzo de 2021.

Figura 2 Propuesta presentada a la Comision de Seguimiento a la Practica Educativa
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FUENTE: VICERRECTORIA ACADEMICA

NOTA: EN EL ESQUEMA SE PLANTEAN ALGUNAS DE LAS RELACIONES QUE ESTABLECE EL MAESTRO EN FORMACION EN EL TRANSCURSO DE SU PRACTICA QUE, A
MANERA DE COMPONENTES EN DICHO ESQUEMA, SE ENCADENAN A ELEMENTOS INSTITUYENTES, TANTO DESDE LA UNIVERSIDAD COMO DESDE LAS INSTITUCIONES
DE PRACTICA, Y A ELEMENTOS CONSTITUYENTES A PARTIR DE LAS INTERACCIONES Y MEDIACIONES QUE EN ELLA MISMA SE ESTABLECEN.

La Facultad de Educacién, especialmente desde el departamento de psicopedagogia han
consolidado y efectuado el trdnsito, ajustes y aprobacién de los documentos de lineamientos de
prdctica de los programas del Departamento, a partir de los cuales se brindan las orientaciones para
el desarrollo de las practicas y cuyas precisiones y postulados tedricos- conceptuales se reflejan en los
andlisis del desarrollo de las practicas educativas consignados en los documentos de autoevaluacion,

acreditacion y renovacién curricular.
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Para el caso de la Licenciatura en Educacion Infantil se cuenta con dos documentos: En version
ajustada recientemente y con aval del DSl y el GITAC: Lineamiento de prdctica educativa actualizado
con los propdsitos de la prdctica acordes con la renovacion curricular, especialmente con las lineas de
investigacion. En proceso de construccidon: Documento que sistematiza las experiencias de prdctica a
partir de la participacién de estudiantes de la Licenciatura en el voluntariado Viva la Escuela durante
los periodos 2023-1 y 2023-Il.

Asimismo, la licenciatura en Educacion Especial participa activamente del proyecto de "Expedicion
pedagdgica" que busca sistematizar las practicas educativas y suimpacto en la UPN y el contexto. En
este proceso participa una docente de la LEE con asignacién de horas y un grupo de estudiantes que

desarrolla su trabajo de grado.

Por otro lado, desde la Facultad de Bellas Artes, especial mente la Licenciatura en Artes Visuales en
mayo de 2023 se realizd el evento de prdcticas del programa que abordd temas de enfoque
diferencial, liderado por los Comités de Acompanamiento Estudiantil y de Prdcticas Educativas de la
LAV. Alli se invitaron representantes de centros de prdctica del programa para socializar experiencias
significativas. Para el semestre 2023-2 se ha disefado y planeado el evento de prdcticas que tiene por
objetivos dar continuidad al tema de enfoque diferencial, a través de la socializacidn de experiencias

de docentes en formaciéon de la LAV en el desarrollo de sus prdcticas.

Ademds, desde la Licenciatura en Artes Escénicas se identificaron y agruparon durante el periodo 2022-

2y 2023-1 los siguientes espacios de prdctica pedagdgica:

1. Narrativas y Corporalidad (2 instituciones)

Escuela de cuerpo: Pedagogia corporal, danza y comunidad
Cuerpo Expresivo Triuno: Danza (2 espacios)

InfanciaS y ArteS (juego dramdtico) (5 espacios)

Escuelas Rurales y Artes Escénicas (3 espacios)

Gestidn cultural y Educativa (3 teatros)

N o o~ N

Practica Rural y comunitaria (2 espacios)

Espacios abiertos a partir de convenios con otras entidades: Beca de Creacién UPN (genero) (1
espacios); Beca de creacién casa de paz (1 espacios); Beca de creacién narracién oral universidades
(Espacios en PUJ, UNAL y UPN). Practica Anticipada: Jurado festival de teatro (Localidades asignadas
por la SED).
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Finalmente, en 2023 la Universidad Pedagdgica Nacional, se articuld con el programa liderado por el
Ministerio de Educacion Nacional jViva la Escuelal De esta forma y en coherencia con su mision
reconoce la prdctica pedagdgica como una experiencia que permite a los futuros maestros vivir la
escuela desde las preguntas propias de sus campos de formacién, de sus referentes pedagdgicos y
diddcticos, pero también desde sus sensibilidades, preocupaciones y trayectorias vitales. Es decir, como
una experiencia que posibilita a los maestros en formacidén insertarse en la institucidén desde opciones
pedagodgicas, que son también opciones politicas, en tanto se orientan por preguntas,

cuestionamientos y reflexiones sobre el proyecto de humanidad y sociedad al que se espera confribuir.

Actualmente, la Universidad permite a los estudiantes que se forman como maestros hacer prdcticas
en diferentes escenarios educativos, pero con la claridad que la prdctica en escuela es obligatoria

para todas y todos los estudiantes que aspiran a titularse como licenciados.

Por la valoracién de la prdctica pedagdgica en institucion escolar, como centro de la formacién de
maestros, la Universidad Pedagdgica Nacional apoyd a sus estudiantes para participar en el programa
del Ministerio de Educacién Nacional jViva la Escuelal, orientado a la mejora de los aprendizajes y de

la convivencia escolar en instituciones rurales.
En la primera y segunda cohorte participaron 133 y 48 estudiantes respectivamente.

Es por lo anterior, que desde la Vicerrectoria Académica se ha adelantado un proceso de
sistematizacion de experiencias con un grupo de estudiantes de la primera cohorte y alianza con el
Instituto CAPALZ, se estima proximamente contar con un documento consolidado que evidencie las

experiencias fruto del tfrabajo pedagdgico en el marco del programa Viva la Escuela.

Caracteristica 20. Graduados e Institucion.

Meta 7.7. Disenar e implementar una estrategia que permita difundir ofertas laborales a los

egresados de la UPN.

Indicador 7.7.1. Una estrategia diseiiada e implementada para la difusion de ofertas laborales a los

egresados de la UPN

Se consolida propuesta de resolucién y plan de viabilidad, para la configuracion de la bolsa de empleo
de la Universidad, por parte del Centro de Egresados, teniendo en cuenta esto, se solicita reunién de
asesoria a la USPE (28 de mayo de 2020) donde exponen que en el momento no se encuentran

aceptando entidades nuevas para uso del aplicativo SISE, debido a que el Ministerio del Trabajo no ha
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expedido el decreto reglamentario del articulo 195 del Plan Nacional de Desarrollo, que formalizard el

acceso y uso por parte de enfidades al aplicativo.

Igualmente, el equipo de Comunicaciones y el CEG desarrollaron, de manera cooperativa, el Boletin
Notas profesionales como un medio de comunicaciéon con nuestros graduados en el cual se realiza la
difusién de informacién de interés de tipo académico, institucional, beneficios, egresados destacados

entre otros. Durante 2020, se realizd la publicacién de 68 boletines.

El equipo de Comunicaciones y el CEG desarrollaron de manera cooperativa el Boletin Notas
profesionales como un medio de comunicacién con graduados en el cual se redliza la difusion de
informacion de interés de tipo académico, institucional, beneficios, egresados destacados entre otros.
Durante 2021, se realizd la publicacion de 66 boletines, que son enviados a los correos electrénicos de

la base de datos de egresados que reposa en Comunicaciones.

Durante 2023 se realizaron dos acercamientos a la USPE con el fin de proyectar la consolidacién de la
bolsa de empleo de la Universidad, la Unidad, expuso los diferentes cambios en la normatividad se
define desarrollar en 2023 una mesa técnica de acompanamiento para que la Universidad consolide

esta importante tarea.

Se elaboraron las propuestas de dos documentos: 1) resolucién rectoral con el fin de contar con el
reglamento para el funcionamiento de la bolsa de empleo vy ll) el proyecto de viabilidad solicitado por
la Unidad de Servicio PUblico de Empleo (USPE), dichos documentos se encuentran siendo actualizados
por el CEG dadas las disposiciones normativas posteriores a su elaboracién como el Decreto 1823 del
2020 y la resolucion 2232 de 2021. Adicionalmente se recibieron asesorias por parte de la USPE que
guiaron sobre los requisitos solicitados y la elaboracién de los documentos mencionados, asimismo se
ha participado en la Red de Seguimiento a Egresados de Instituciones de Educacion Superior-Red Seis,
en la cual se han manifestado las inquietudes sobre el proceso de autorizacién para el funcionamiento

de la bolsa de empleo y las observaciones sobre la misma.

De manera paralela, se generan como estrategias de empleabilidad, la publicacién de 145 ofertas
laborales a través de los espacios virtuales del Centro de Egresados, para graduados de todos los
programas académicos, se extiende la convocatoria de Global Teaching Partnerts a egresadas y
egresados para aplicar como docentes en Carolina Norte (EEUU) y se ofertaron dos charlas para
afianzar habilidades de insercion laboral (Comunicacién asertiva: 15 de noviembre y CoOmo elaborar tu

hoja de vida: 22 de noviembre).
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Durante el 2023, para la difusién de ofertas laborales se trazan e implementan las siguientes estrategias:
difusion de ofertas laborales a través de redes sociales, generacion de alianzas con empleadores y

trdmites para bolsa de empleo.

La publicacion de ofertas se realiza a través del facebook del Centro, a corte de 30 de septiembre se
han publicado 101 ofertas laborales. Se generd alianza con la empresa UnaFelizmente, con quienes el
13 de junio se realizd el Webinar sobre el uso de Likedin de manera virtual con 20 egresados; Con el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, el 23 de mayo se realizd la sesidn informativa a través
del youtube del CEG, sobre la convocatoria Concurso de Ingreso a la Carrera Diplomdtica y Consular
2025 (a corte de 30 de septiembre se registran 118 visualizaciones) Con Alianza Educativa el 23 de
agosto se realizé la transmisién “Oportunidades Laborales para egresadas(os) (es)” a la fecha cuenta

con 130 visualizaciones.

El 30 de septiembre, en el marco del Encuentro General de Egresados se realizé la Feria de Servicios,
empleabilidad y emprendimientos, la cual contd con la presencia de la Unidad de Servicio PUblico de
Empleo, la unidad de Servicio de empleo de Compensar, Fondo emprender y Fonde de empleo del
SENA. Adicionalmente, UnaFelizmente hizo revision de hojas de vida y sesién de entrenamiento para

enfrevistas laborales a 18 egresados.

Finalmente, en relacién con la bolsa de empleo, se ha realizado la revisidén e iniciado el proceso de
actualizacion de los documentos elaborados previamente y el acercamiento nuevamente con la USPE
para la asesoria respectiva que se requiere para ajustarse a las disposiciones normativas y sobre el uso

del sistema de informaciéon dispuesto por esta Unidad para el funcionamiento de la bolsa de empleo.

Meta 7.8. Desarrollar e implementar un sistema de informacion para gestionar los datos de los

egresados con el fin de facilitar su seguimiento.

Indicador 7.8.1. Sistema de informacién implementado.

En cuanto a la actualizacion de informacion de los graduados de la UPN, durante el 2021 se llevd a
cabo una campana para la generacién de cuentas de correo electrénico institucional y actualizacion
de datos personales, implementada por medio de la plataforma Microsoft Forms, este ejercicio a su vez
permitié consolidar los datos provenientes de diferentes instrumentos de caracterizacion y seguimiento

implementados a partir del ano 2019.

Actualmente (2023) la Universidad cuenta con 51.941 egresados de los cuales se ha realizado

actualizacion de datos de 4.300 personas.
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Se evidencia que el Centro de Egresados no cuenta con un sistema de informacion, necesidad que se
ratifica con profesores de los programas académicos que acompanan el factor de egresados. Por ello,
se realizan dos reuniones con ODP sobre tableros de conftrol, herramienta que puede apoyar el registro
y visualizacién de informacion relacionada con egresados, priorizando tableros que permitan

evidenciar el nUmero de egresados por programa, por facultad y de la Universidad en general.

De ofra parte, el 18 de agosto se tiene reunidn con el subdirector de Sistemas donde se define

desarrollar un sistema de informacién de egresados que permita:

1. Actuadlizacion de datos de los egresados, enlazada con la informacién que actuadliza la
Subdireccién de Admisiones y Registro de los nuevos graduados.

2. Que el usuario actuadlice la informaciéon personal.

3. Caracterizar las trayectorias académicas, profesionales, laborales, investigativas, culturales,
deportivas de las y los egresados.

4. Registrar los reconocimientos que reciben las y los egresados (premios, distinciones, efc.).

5. Ubicary mapear los egresados en las regiones, en Colombia y en el Mundo.

6. Detectarlos intereses y/o necesidades de formacién continua de los egresados.

7. ldentificar la percepcién de las y los egresados sobre la formacion recibida desde el programa

y desde la universidad (valoracién curricular).
8. Conocerla percepcion de los empleadores sobre los egresados (fortalezas y recomendaciones)

9. Anclar la bolsa de empleo, con acceso a empleadores.

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

Caracteristica 21. Sistemas de Autoevaluacion.

Meta 8.1. Implementar una estrategia de socializacion y difusion de los resultados de la gestion

institucional en torno al PDI'y al Plan de Mejoramiento Institucional.

Indicador 8.1.1. Una estrategia anual de difusién y socializacién de resultados del PDI y del Plan de

Mejoramiento Institucional.

Anualmente, se publica en el minisitio de la ODP el informe de seguimiento al PDI que, frente al Ultimo
reporte alcanza un cumplimiento del 64,4%. En cuanto al seguimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional, a la fecha la ODP remitié el primer informe, con corte a 30 de junio de 2021, con un grado
de avance del 39,37%.
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Cabe indicar que, anualmente, se publica el seguimiento al plan de accién y de mejoramiento
institucional en la pd&gina institucional. Este documento recoge las metas que desarrollan las unidades,

en el marco del PDI y del Plan de Mejoramiento Institucional.

Durante este periodo se generd una estrategia de difusion relacionada con la publicaciéon del proceso
de armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 con el programa rectoral, teniendo en
cuenta cada una de sus fases de participacion, en donde se valord el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024, se generd la actualizacién del horizonte estratégico vy la estructura
programdtica del PDI y definicidon de indicadores estratégicos, se establecieron las metas e indicadores
de producto definitivos, se ajusté el presupuesto anual y generd la nueva version del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2026, teniendo en cuenta la retroalimentacién de instancias formales e informales de
participaciéon y unidades de direccion de la universidad permitiendo la aprobacién del PDI por parte

del Consejo Académico y el Consejo Superior.

Por lo anterior, la estrategia de difusidon se centrd en dar a conocer cada una de las fases del proceso,
por medio del correo electrénico institucional, pdgina web redes sociales institucionales, reuniones,

formularios de participacion y consolidacion de informacién que le aportaron al Plan.

Asi mismo, se generd la publicacién del Plan de Accion y Mejoramiento institucional en la pdgina web
de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, asi como la difusidn de los avances presentados durante cada

trimestre.

Meta 8.2. Intensificar las acciones y estrategias para la discusion y difusion de las acciones de
autoevaluacion de programas y los planes de mejoramiento, involucrando los distintos
estamentos de la comunidad universitaria, con el fin promover la cultura de autoevaluacion

y mejoramiento continuo.

Indicador 8.2.1. Una estrategia anual de discusion y difusion de las acciones de mejoramiento,
producto de la autoevaluacién de los programas con la participacion del equipo de autoevaluacion

de la Universidad.

Dentro del plan de brindar asesoria a los Programas y los estamentos administrativos, en materia
normativa externa, el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad ha realizado
acompanamiento, sesiones de asesorias y conceptos a los Programas Académicos y unidades
administrativas, asi: 15 con fines de Renovacién de Acreditaciéon en Alta Calidad, 39 para registro

calificado y 12 seguimiento planes de mejoramiento y reuniones informativas socializando las cambios
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normativos del Ministerio de Educacion Nacional - MEN y del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA
(Acuerdo 02 del 2020, Resolucion 002265 del 2023, Decreto 1174 de 2023). Igualmente se compendiaron
en un solo documentos todas las recomendaciones de los Pares Académicos en el marco de las
renovaciones de Acreditacién recibidas a lo largo del afo, y se elabord un Documento integrador de

la normativa relacionada con los registros calificados Unicos.

Meta 8.3. Proponer y propiciar la creacion de una instancia o dependencia que haga parte
de la estructura orgdnica que lidere y fortalezca el aseguramiento de la calidad y la

autorregulacidn institucional.

Indicador 8.3.1. Propuesta de creacion o fortalecimiento de una instancia o dependencia que lidere

los procesos de aseguramiento de la calidad y autorregulacién institucional.

Dada la necesidad de asegurar y concretar los avances, la Rectoria expidié la Circular 017 del 23 de
diciembre de 2020 vy la Circular 001 de 2021 “Creacidn e integracion de la Mesa de Trabajo para la
propuesta de la reforma a la estructura orgdnica de la Universidad”, cuyo objeto fundamental fue el
de reimpulsar y consolidar la construccion de una propuesta que reestructure orgdnicamente a la
Universidad Pedagdgica Nacional, a partir de los avances del proceso logrados en los afos anteriores

e incorporando nuevas propuestas en aquellos aspectos en los que no se habia logrado un consenso.

Ademds de la actualizacién de las funciones de cada una de las unidades que actualmente
conforman la rectoria, hubo consenso en la creacién de la Oficina de Comunicaciones y produccién
audiovisual a partir de la actual Subdireccién de Recursos Educativos, el equipo de profesionales de
comunicaciones y la Emisora. Asimismo, y consenso en frasladar el Grupo de Aseguramiento de la

Calidad Académica a la Vicerrectoria Académica, transformdndolo en una subdireccion.

Adicionalmente, la UPN cred mesas de trabajo para atender el proceso de transformacién del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior que adelanta el Ministerio de Educacién y
por la cual expidid el Decreto 1174 del 12 de julio de 2023, que define medidas transitorias para el
registro calificado, el cual hace parte del proceso de transformacién y reconceptualizaciéon del Sistema

de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

En la propuesta de estructura orgdnica llevada a cao en la vigencia 2023, se estd proponiendo elevar
a nivel de Subdireccion el grupo de Aseguramiento de la Calidad, circunscrito a la que seria la

Direccién de Planeacion, dependencia de mayor valor estratégico adscrita a la Rectoria.
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Meta 8.4. Disenar una estrategia que permita arficular el seguimiento de los planes de

mejoramiento por programa y del Plan de Mejoramiento Institucional.

Indicador 8.4.1. Una estrategia de articulaciéon para el seguimiento y la ejecucion de planes de

mejoramiento institucional y por programa.

Desde la Oficina de Desarrollo y Planeacion, en el 2021, se compilaron los planes de mejoramiento de
los programas y de los informes de seguimiento generados por los mismos, con el fin de revisar y articular
las necesidades identificadas en los planes de mejoramiento. En cuanto a las acciones que requieran
inversion y/o adguisicidon, con los recursos financieros existentes y los proyectos de inversién del PDI 2020-
2024; por lo anterior se realiza reuniones con fin de analizar las articulaciones y roles de ACA y ODP, en

relaciones con los planes de mejoramiento de los programas académicos.

En avance de 4 sesiones del equipo de trabajo del CIPA, se define el plan de trabajo y asignacién de
actividades, identificacién de acciones de articulacién entre ODP, GAA y Programas Académicos,
revision de procedimientos y guias frente a la norma relacionada con planes de mejora. Revisidon
preliminar de los sistemas nacionales de informacion disponibles y pertinentes, que permitan identificar
informaciéon relevante para los estudios y andlisis orientados a generar propuestas académicas e

informes de los programas.

En el 2021, se acompaid la consolidacién de los Planes de Mejoramiento y elaboracién de informes de

avance de los mismos, para los siguientes programas:

o Especializacién en Pedagogia
o Especializacién en Pedagogia (a distancia)

o Licenciatura en Matemdticas

En 2022, se acompand la consolidacién de los Planes de Mejoramiento y elaboracion de informes de

avance de los mismos, para los siguientes programas:

o Licenciatura en Bdsica Primaria a distancia

o Programa Pedagogia

o Maestria en Desarrollo Educativo y Social en Convenio con CINDE
o Licenciatura en Filosofia

o Licenciatura en Ciencias Sociales.

Para 2023, estratégicamente se construyd una matriz que con miras a la actualizacion de los Planes de

mejoramiento consolida las recomendaciones, de los Pares Externos, expuestas en las Resoluciones a
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través de las cuales se renovo la acreditacién de alta calidad. Para agosto del 2023, se acompand la
consolidacion de los Planes de Mejoramiento y elaboracion de informes de avance de los mismos, para

los siguientes programas;

o Licenciatura en Artes Visuales

o Licenciatura en MUsica

o Licenciatura en Espanol e Inglés

o Licenciatura en Diseno Tecnoldgico

o Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacidén

Asimismo, se cred un colectivo para la Autoevaluacion Institucional, en el que se estd construyendo un
nuevo formato de autoevaluaciéon y de seguimiento que permita consolidar, bajo el mismo lineamiento,
los componentes de autoevaluacion de los programas y los institucionales, y que los resultados aporten
a los diferentes procesos. Se prevé que lo construido sea implementado en la vigencia 2024, en el

marco de la Renovacidon de la Acreditacion.

Meta 8.5. Incorporar en los planes de accidn anual de las cinco (5) facultades actividades

asociadas a los resultados de las pruebas Saber Pro.

Indicador 8.5.1. NUmero de planes de accion de facultades con acciones en torno a las Pruebas
Saber Pro/5

En 2020, la Facultad de Ciencia y Tecnologia adelanté las siguientes actividades, en torno a esta meta:

o Se prepard y realizdé un simulacro virtual de las Pruebas Saber Pro, para los estudiantes de la
facultad que se hubiesen inscrito en las mismas ante el ICFES.

o Recursos de estudio y prdctica en Moodle

o Capacitaciones y tutorias Se realizaron 8 sesiones sincrénicas, con el fin de brindar orientaciéon
especifica en las dreas ofrecidas y asi, atender las inquietudes, que los estudiantes pudieran

tener sobre la prueba o el simulacro

Asimismo, la Vicerrectoria Académica ha implementado un ciclo de talleres de preparaciéon para la
aplicacion de las pruebas Saber Pro, realizando estos es las diferentes instalaciones e implementando
un taller virtual con énfasis en competencias genéricas como son: Lectura Critica y Competencias

Ciudadanas.
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Cabe senalar que, respecto al indicador propuesto, Unicamente se ha contado con la incorporacion

de estas acciones por parte de la FCT, en la vigencia 2020.

Es importante precisar que desde de los planes de mejoramiento de las licenciaturas de la Facultad de
Bellas Artes se incluyéd como meta: Hacer un balance del desempeio de los estudiantes del programa
en las Pruebas Saber para identificar incidencias del curriculo en las pruebas estandarizadas. Se estd a

la espera de los avances y conclusiones sobre |os resultfados que se obtengan.

De igual manera, para esta vigencia se da continuidad al proyecto de Facultad titulado "Pruebas Saber
Pro- Orientacién y apoyo para la FCT", toda vez, que para la Facultad de Ciencia y Tecnologia es de

gran importancia el vincular a estudiantes y profesores para la preparacion de las pruebas Saber PRO.

En la misma linea la Vicerrectoria Académica continUa con las charlas informativas orientadas a la
preparacién de la Pruebas Saber Pro. En estas charlas se abordan las competencias genéricas y

especificas, algunos de los espacios desarrollados se detallan a continuacién:

Tabla 10 Espacios relacionados con las pruebas Saber Pro

o Generalidades de la Prueba Saber Pro y Médulo Lectura critica
o Generalidades de la Prueba Saber Pro y mdédulos Ensenar, Evaluar
2022-2 y Formar
o Generalidades de la Prueba Saber Pro y No creas todo lo que te
cuentan sobre la Prueba Saber Pro
o Generalidades de la Prueba Saber Pro y mdédulos Ensenar, Evaluar

28,29 y 30 de
septiembre de 2022

y Formar 24y 25 de mayo de
2023-1 o Generalidades de la Prueba Saber Pro y No creas todo lo que te Y Y
2023
cuentan sobre la Prueba Saber Pro
o Generalidades de la Prueba Saber Pro y Mddulo Lectura critica
o Charla "Generalidades de la Prueba Saber Pro" 2023-Il.
20232 o Tips Competencia genérica en inglés. 3y 4 de octubre de
o Tips Competencia genérica en Lectura Critica 2023

o Tips Competencia genérica en Comunicacién Escrita
FUENTE: VICERRECTORIA ACADEMICA
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Meta 8.6. Fortalecer el andlisis de causas que permita establecer acciones de mejora eficaces
para los procesos de autoevaluacion institucional y de los programas, a partir del cardcter
analitico de los datos del mismo proceso de autoevaluacion. Fomentar el uso de los datos
suministrados por los sistemas nacionales de informacion para el andlisis y toma de decisiones

institucionales y de los programas académicos.

Indicador 8.4.1. Planes de mejoramiento de los programas académicos que integren los andlisis de
datos del mismo proceso de autoevaluacion y los suministrados por los sistemas nacionales de

informacion.

El Grupo Interno de Trabajo para Aseguramiento de la Calidad se encuentra elaborando un
documento que integra los Planes de Mejoramiento de acuerdo con las recomendaciones emitidas
por los pares académicos resultado de las visitas de evaluacion externa para la Renovacion en Alta
Calidad de los Programa Académicos, de acuerdo con la nueva normativa del sistema de
acreditacion (Acuerdo 02 del 2020), se apoyd el proceso de seguimiento de los Planes de Mejoramiento
de 11 Programas Académicos que Renovaron su Acreditaciéon en el ano 2023, de los cuales 5 se han

enviado para integracion a la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Los programas de la Facultad de Educaciéon Fisica vienen adelantando de manera rigurosa las
acciones correspondientes a la autoevaluacion de las licenciaturas, revision de indicadores en las
plataformas institucionales del Ministerio Educacién Nacional e incorporacidén de estos datos a las

acciones de mejoramiento proyectadas.

De igual forma, la Facultad de Educacién en sus diferentes licenciaturas han adelantado procesos
participativos de renovacién curricular en concordancia con recomendaciones del proceso de

autoevaluacion y acreditacion.

En el caso de Pedagogia el plan de mejoramiento, estd en un 100% finalizado y fue el insumo
fundamental para el informe de autoevaluacion del programa. Orientd y definid las lineas de andlisis

del proceso de autoevaluacioén del programa.

Por otro lado, los planes de mejoramiento de los programas de la FBA, se encuentran actualizados

(aprobados por el Consejo de Facultad y remitidos al GITAC.

Para los programas de Licenciatura en Artes visuales y Licenciatura en MUsica, el Consejo de Facultad

aprobd el 14 de agosto y posteriormente fue remitido al GITAC el 22 de agosto de 2023. De igual forma
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para la Licenciatura en Artes escénicas el Consejo Facultad aprobd el 25 de septiembre y

posteriormente fue remitido a GITAC el 29 de septiembre de 2023.

El proceso de balance y seguimiento al plan de mejoramiento de la Licenciatura en Artes Escénicas ha
implicado revisar la propuesta para la vigencia corresponde a los anos 2021 a 2024. Actualmente el
plan cuenta con las revisiones y aprobaciones de Consejo de Facultad y también con la revisidon y

retroalimentacién del equipo de Autoevaluacion.

Este reporte de seguimiento, con corte al primer periodo de 2023, plantea 30 actividades que
materializan las 23 metas asociadas a los 12 factores de calidad y una condicidén de renovacién de
registro, para un total de 13 items evaluados. Actualmente se encuentran en desarrollo 10 factores, que
representa el 84,6% del total de factores incluidos en el Plan de Mejoramiento. Por su parte, son dos (2)
los factores tienen un cumplimiento de 100%. Lo anterior representa un desarrollo del 78% del Plan de
Mejoramiento, lo cual indica que 17 de las metas y actividades propuestas se encuentran en ejecucion
y se espera su culminacién en el periodo 2024-2, mientras que seis (6) de las metas con sus

correspondientes actividades, se cumplieron al 100% a corte 2023-1.

Asimismo, se cred un colectivo para la Autoevaluacion Institucional, en el que se estd construyendo un
nuevo formato de autoevaluaciéon y de seguimiento que permita consolidar, bajo el mismo lineamiento,
los componentes de autoevaluacion de los programas vy los institucionales, y que los resultados aporten
a los diferentes procesos. Se prevé que lo construido sea implementado en la vigencia 2024, en el
marco de la Renovacion de la Acreditacidn. Esta propuesta permitird evaluar las causas raiz de todo

el proceso, y no de momentos especificos.

Caracteristica 23. Evaluacion de Directivas, Profesores y Personal Administrativo.

Meta 8.7. Actualizar el Manual de funciones y requisitos minimos del personal administrativo

de la Universidad.

Indicador 8.7.1. Un nuevo Manual de funciones y requisitos minimos del personal administrativo de la

Universidad Pedagégica Nacional, adoptado mediante resolucion rectoral.

Se identificaron para el ano 2020, los casos de los Perfiles de Cargos, que requieren su modificacion, de
acuerdo con la situacién actual de la Universidad, asi como las Funciones, teniendo en cuenta las
necesidades del servicio que tiene la Universidad. De otra parte, se propuso la inclusién del personal

Supernumerario, dentro de los cargos de planta de personal Administrativo.
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En 2021 se trabajé en un documento borrador, que contiene la revision de algunos cargos especificos,
que hacen parte de los niveles profesional, técnico y asistencial, para el ajuste del nuevo Manual de
Funciones y Requisitos por Competencias, de acuerdo con las funciones y responsabilidades,
asignadas, en cada uno de los puestos de frabajo, que hacen parte de las diferentes unidades

académicas y administrativas de la Universidad.

Para el ano 2022, se recopild la informacién correspondiente a las funciones especificas, para los
funcionarios que hacen parte de los niveles Directivo, Profesional, Técnico y Asistencial de planta de la

Universidad, en un documento Manual Especifico de Funciones por Competencias.

Para el ano 2023, el equipo especializado de reforma orgdnica finalizé la etapa de alistamiento,
diagnostico, se reunié con las diferentes dependencias de la UPN para realizar el levantamiento de
cargas laborales, realizd visitas y consulta de estructura en otras universidades. El manual de funciones
es uno de los Ultimos documentos que se entregan ya que el insumo fundamental son las cargas

laborales las cuales se estdn finalizando y se encuentran en el respectivo balance.

Meta 8.8. Fortalecer el proyecto Sistemma de Evaluacion docente de la UPN y socializar e

implementarlo con las unidades académicas.

Indicador 8.8.1. Una estrategia para fortalecer, socializar y difundir el Sistema de Evaluaciéon Docente
de la UPN.

No se cuenta con avance en esta meta, en tanto no se consolide la propuesta de actualizaciéon del

Sistema de Evaluacion Docente.
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FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Caracteristica 24. Estructura y Funcionamiento del Bienestar Institucional.

Meta 9.1. Disenar e implementar una estrategia integral que incida en la disminucion del
consumo de sustancias psicoactivas en los estudiantes dentro de las instalaciones de la

Universidad.

Indicador 9.1.1. Una estrategia disenada e implementada para disminuir el consumo de sustancias

psicoactivas dentro de la Universidad.

Por parte del Programa de Convivencia de la Subdireccién de Bienestar Universitario, se han
adelantado diversas actividades que en su conjunto constituyen la estrategia institucional para

disminuir el consumo de sustancias psicoactivas en los estudiantes, de las que se destacan:

o Participacion en el segundo proceso de formacidén como formadores, ponentes y asistentes al
segundo proceso de formacién de la implementacién del Kit de adaptacion pedagdgica del
Marco Técnico de Accién para la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas y las Zonas
de Orientacion Universitaria (MTA 'Y ZOU)

o Consolidacién de la primera versidon Linea de base sobre consumo de sustancias psicoactivas
en contexto universitario.

o Presentacién el 26 de mayo de los Lineamientos nacionales para el abordaje del consumo de
SPA. Estrategia de difusién de la informacion mediante materiales pedagdgicos

o Reuniones con grupos estudiantiles que habitan los espacios de consumo de SPA en el campus
Universitario.

o Jornada de socializacion y formacion del Kit de adaptacién Pedagdgica para el abordaje del
consumo de sustancias psicoactivas el 21 de mayo de 2020 con el equipo mesa SPA.

o Taller de prevenciéon en 2020 con: 30 estudiantes de la Licenciatura de biologia, 70 de
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental y 27 estudiantes de la Licenciatura
en Quimica.

o Presentacion ante ASCUN de propuesta para el abordaje del consumo de SPA de forma
colectiva REDSPA. Se desarrollaron 6 espacios, entre el 15 de septiembre y el 27 de octubre, uno
con cada Nodo (Bogotd, Centro, Occidente, Oriente, Caribe y Antioquia) y se contd con la
participacion de 81 profesionales de distintas regiones del pais encargados del abordaje del

consumo de SPA al interior de sus IES.
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Realizaciéon y participaciéon en 4 Encuentros de Saberes y Experiencias para abordar el consumo
de sustancias psicoactivas en el contexto universitario. Estos conversatorios que se desarrollaron
en el marco de una apuesta colectiva, pero que, a su vez, tienen una resonancia dentro de los
lineamientos nacionales, nos permitieron tener un alcance de 3868 personas de las diferentes
regiones del pais y el mundo, segun lo que nos indican las redes sociales.

Consolidacion y presentaciéon de la propuesta de accidn de réplica y los componentes que va
a trabajar la universidad para la consolidacién del programa ante el comité directivo en primera
instancia para fortalecer el trabajo, realizada el 4 de mayo de 2020.

Realizacién de é encuentros en los que participaron mds o menos 30 y 40 personas (profesores,
miembros de la subdireccién de bienestar, funcionarios y algunos estudiantes), para presentar
la propuesta de trabajo, recoger sus aportes y avanzar en la consolidacién de un programa.
Produccién de material visual - virtual para el abordaje de esta temdatica en el transcurso del
proceso de implementacion (Muro con elementos fundamentales de modelos pedagdgicos,
Pildoras para el abordaje del consumo de SPA y Video-Clip recomendaciones antes de abordar
el consumo de SPA en contexto universitario)

En el primer periodo de 2021 y en aras de consolidar un programa que pueda ser aplicado ala
totalidad de la comunidad universitaria, se estd desarrollando un proceso de formacién,
relacionado con la superaciéon de la adiccidn y el consumo de sustancias psicoactivas, con la
totalidad de miembros de la Licenciatura en Quimica (Estudiantes de diversos semestres,

profesores y trabajadores)

Durante 2021, se trabaqjé en el diseno e implementacién de una estrategia integral que incida en la

disminucion del consumo de sustancias psicoactivas de los estudiantes y dentro de las instalaciones de

la universidad. Sin embargo, y dado que durante este ano no se pudo hacer presencia en las

instalaciones de la institucién, se realizaron las siguientes acciones para avanzar con el cumplimiento

de esta meta y el abordaje de la temdtica.

o

o

Implementacién con algunos miembros de la comunidad universitaria, de la estrategia de
formacién, sensibilizacién y prevencion del consumo de SPA retomando de los insumos y
planteamientos del Kit de adaptacién pedagdgica del Marco Técnico de Accidon para la
reduccién del consumo de sustancias psicoactivas y las Zonas de Orientacién Universitaria (MTA
Y ZOU) propuesto por el Ministerio de Justicia y del Derecho, la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC).

Tomando los aportes que nos ofrece el Kit Pedagdgico, se disend y presento una estrategia que

contempla de manera procesual y en 3 momentos, consolidar un escenario de dialogo con los
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distintos actores de la comunidad universitaria para la elaboracién y ejecucidon de estrategias
que permitan el abordaje y la comprensidn del consumo de SPA desde la triada propuesta:
Sensibilizacion, formacidén y apropiacion, y que pudo ser implementada con la Licenciatura en
Quimica.

Conversatorios para el abordaje y la comprensidon del consumo de spa. Durante el ano 2021 y
gracias al frabajo que se viene liderando desde el programa de convivencia en torno ala Red
de Educaciéon Superior para el abordaje del consumo de SPA, se logré desarrollar 9 eventos.
Estos conversatorios que se desarrollaron en el marco de una apuesta colectiva, pero que, a su
vez, fienen una resonancia dentfro de los lineamientos nacionales, nos permitieron tener un
alcance de 300 personas en listas y seglin lo que nos indican las redes sociales logramos un

impacto posterior en 4243 desde el canal de YouTube en este 2021

Durante el primer semestre de 2022 se logra consolidar una primera version del programa de abordaje

del consumo de SPA el cual serd retroalimentado mediante el acompanamiento que realiza la apuesta

gubernamental.

El documento actual se elabora a partir de los lineamientos Nacionales y para ser frabajado e

implementado en la comunidad universitaria en compania del equipo mesa SPA.

Por ofra parte, se trabaja en el ajuste del programa Entramémonos segun la propuesta del Marco

Técnico de Accidon para la reduccidén del consumo sustancias psicoactivas en el contexto universitario

- MTA vy se fortalece el protocolo para la atencidon de diversas situaciones que se encuentran en el

documento.

Desde el segundo semestre de 2022 se han gestionado las siguientes actividades:

o

o

Realizacion de talleres y/o charlas sobre prevencion del consumo de Sustancias Psicoactivas
con estudiantes de las diferentes sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional, de la siguiente
forma: febrero de 2023 en Valmaria con estudiantes Lic. Educacién Fisica (30 asistentes), Lic. en
Biologia 12 asistentes).

Desarrollo de tres talleres para el mes de marzo de 2023 con diferentes semestres de la Lic. En
Biologia se contd con la participacion de grupos de 12 a 17 estudiantes aproximadamente.

Se realiza jornada de sensibilizacion sobre el consumo de SPA e identificacion de riesgos en
articulacién con la Sub-Red Norte en el mes de marzo de 2023, dando atencién a las
necesidades reportadas por la comunidad estudiantil; en la sede Valmaria con la Lic. en

Educacion Fisica, con participacion de 32 personas.
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o Serealiza taller de mitos y realidad sobre el consumo de SPA en la sede 72, como estrategia de
prevencion y reduccion de dano; este también se presenta a estudiantes de Ciencias naturales
y Educacion Ambiental en la sede UPK con asistencia de 10 personas; Lic. de Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales con asistencia de 35 personas.

o Para el mes de marzo de 2023 se desarrolla socializacion del “Programa Entframémonos” para
la prevencién del consumo de SPA, en la Casa de Pensamiento con convocatoria abierta,
partfiendo de la necesidad de llegar a los diferentes miembros de la comunidad Universitaria. El
viernes 31 de marzo se realizd la socializacidén en la casa de pensamiento del programa
Entframémonos para la prevencion del consumo de SPA.

o Ejecucién en la plaza Camilo Torres, de encuentros de didlogo, escucha y orientaciéon en torno
a saberes y experiencias del consumo de SPA, con el fin de reconocer factores protectores,
factores de riesgo y lograr de forma colectiva, establecer acciones perfinentes a las
necesidades de la Universidad.

o Se acompand en el desarrollo en el mes de febrero de 2023 del proceso de formacién de
prevencion sobre el consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA) en contexto universitario en la
UPK, liderado por la Alcaldia de Kennedy y la Oficina de la Naciones Unidas en el marco del
convenio del que fue participe la UPN, para zonas de escucha, se contd también con la
participacién de funcionarios, docentes y estudiantes.

o Asistencia en el mes de marzo de 2023 en proceso de formacién por parte de la Oficina de las
Naciones Unidas y la Alcaldia de Kennedy sobre reduccién de riesgos y danos asociados al
consumo de SPA, como estrategia para la identificacién de acciones de abordaje que se
pueden implementar en la poblacion de la UPN.

o Enconjunto con el Departamento de Quimica se realiza conversatorio sobre “Nuevas sustancias
psicoactivas y retos forenses”, como estrategia de mitigacidén y reduccién de dano en
estudiantes, fue un espacio que permitié el aprendizaje y consolidacidén de conceptos que se
desconocian en lo relacionado con las drogas de sintesis.

o Participacién en el mes de marzo de 2023 de espacio virtual de Didlogo y reflexién sobre: las
implicaciones del consumo de SPA en contexto universitario, organizado por la Universidad del
Tolima se contd con la participacién de diferentes miembros de la comunidad Universitaria.

o Paralos meses de abril, mayo y junio se acompana compana de identificacidn de riesgo (toma
de muestras VIH, SIFILIS, HEPATITIS B) para poblacién con uso riesgo de uso o consumo de
consumo de sustancias psicoactivas inyectables de forma experimental o reiterada sede calle
72.
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o Generacion de espacios de cartografia con estudiantes, teniendo como fin la identificacién de
zonas de riesgo de la Universidad frente a la venta y uso de sustancias psicoactivas legales e
ilegales en la sede de la 72.

o Desarrollo de la estrategia de Cine psicoactivo, logrando la presentaciéon de varias cintas
cinematogrdficas que muestran una postura sobre el consumo de drogas vy los factores que
intervienen en esta problemdtica, logrando un ambiente de reflexién y sensibilizacion.

o Construccién de ruta de atencidn en prevencidn de consumo de SPA en la Universidad
Pedagdgica Nacional, ante situaciones de presuncién de consumo o intoxicacién por drogas
licitas o ilicitas y atencion del consumo comprobado.

o Diseno de protocolo de laruta de atencién en prevencidén como estrategia para la socializacion
a los diferentes miembros de la comunidad universitaria de las acciones que se adelantan
desde el Programa de salud ante la problemdtica de salud publica que representa el consumo
de drogas licitas e ilicitas.

o Formulaciéon y planeamiento de los ejes de abordaje para espacios de taller de prevencidén con
la poblacién Universitaria, basados en clasificaciéon de las drogas, proyecto de vida,
identificacién de zonas de riesgo entre otros.

o Diseno de infografia para la participacién en feria de servicios en la sede UPK que se desarrollara
en la Ultima semana del mes de septiembre del presente ano.

o Redlizacién de gestidon de bUsqueda activa y contacto con Instituciones, programas y centros
especializados en el abordaje del consumo vy la prevencién con el fin de generar alianzas para

la atencion de la poblacion de la UPN.

Meta 9.2. Formular y adoptar la politica integral de bienestar institucional con sus estrategias

y lineas de accidn para los distintos estamentos de la comunidad universitaria.

Indicador 9.2.1. Documento de Politica Integral de bienestar adoptada e implementada para la UPN.

Producto de las mesas de frabajo de 2020, se consolido el documento borrador de la PIBU el cual fue
socializado con la comunidad universitaria por grupos, en los dias 12 de nov al 20 de nov y a través de

dos grandes socializaciones el dia 26 de noviembre una en jornada manana y otra en jornada tarde.

En 2021 se establecié un plan de trabajo alrededor de la PIBU, en diciembre, el Consejo Superior aprobd
la Politica Integral de Bienestar Universitario, este documento es el fruto del trabajo del equipo de la SBU

qgue mancomunadamente contribuyo a su elaboracién y ajuste.
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Meta 9.3. Disenar y desarrollar acciones de bienestar dirigidas a docentes y funcionarios en

todas las instalaciones de la Universidad.

Indicador 9.3.1. NUmero de actividades de bienestar disehadas y ejecutadas periddicamente en

todas las instalaciones de la Universidad, para funcionarios y docentes

Durante el 2020, se llevaron a cabo 21 espacios artisticos ofertados directamente por docentes de la
universidad (Facultad de Bellas Artes en el marco de la alianza). Se realizaron también convenios con
la Licenciatura en Artes Escénicas para el desarrollo de prdcticas con los estudiantes, dando como
resultado la oferta de dos talleres mds para el semestre 2020-2, consolidando asi un espacio para que
los estudiantes pongan a prueba su conocimiento y desarrollen sus intereses artisticos y pedagdgicos.
Asimismo, se realizaron diferentes alianzas con entidades culturales que ofertaron talleres de corta
duracion para la comunidad universitaria, ampliando asi el nUmero de actividades de cardcter

académico.

En cuanto a la circulacién de prdcticas artisticas y culturales, en la migracién a la virtualidad, se
consolidd el canal de YouTube del programa, desde el cual se realizaron las muestras de los talleres
ofertados en 2020, se realizaron conversatorios y se transmitieron las participaciones de los estudiantes
en eventos externos. En total se realizd la circulacion de 29 talleres y/o eventos internamente y 3

externos.

De ofra parte, desde el programa de Deporte y Recreacion se amplié la oferta de los grupos deportes
representativos, pasando de 10 a 14 diferentes disciplinas deportivas y 19 equipos representativos, tanto
de deportes de conjunto como individuales. Asi mismo, se abrieron para el segundo semestre cuatro
nuevos talleres de recreacion y actividad fisica. Tal como se evidencia en las convocatorias dirigidas a
la comunidad universitaria, para a hacer parte de las selecciones deportivas de la universidad,

realizadas en los dos semestres académicos del presente ano.

En el marco del deporte representativo, se ha participado en los torneos de ASCUN nodo Bogotd,
obteniendo, clasificacién a Juegos Nacionales Universitarios, el 10 diferentes disciplinas deportivas con
65 deportistas. También se participa en el torneo Cerros, en el cual se cuenta con 171 deportistas
clasificados a las finales en 12 diferentes disciplinas. De la misma manera, en este torneo participa el

equipo de baloncesto de funcionarias.

Para el segundo semestre del ano, la Universidad Pedagdgica Nacional, lidera la realizacién del parte

del torneo SUE, del cual se participa con estudiantes y funcionarios. En lo corrido del semestre, en
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asociacién con la Universidad Militar Nueva Granada se realizd el pasado 2 y 3 de septiembre de 2023
en nuestras instalaciones, el torneo nacional de Taekwondo. Lo que nos permite fortalecer la

participacion y la representacion de la Universidad a nivel distrital y nacional en el SUE.

Igualmente, desde el drea de psicologia se realizaron diversas actividades grupales para promover el
cuidado de la salud mental de la comunidad educativa. Dentro de las temdaticas abordadas
enconframos los talleres "Hdabitos de estudio y gestion del tiempo”, “Gestibn emocional con énfasis en
estrés y ansiedad”, “prevencion del abuso sexual infantil”, “hablemos de salud mental”, “prevencién
del suicidio” y “primeros auxilios psicoldgicos™, los cuales fueron socializados con estudiantes y docentes
de licenciaturas como filosofia, biologia, artes escénicas, artes visuales, musica, asi como con los
miembros de la Escuela Maternal. Ademds, se desarrollaron espacios grupales de convocatoria abierta

para todos los miembros de la UPN.

Ante la prolongacién del aislamiento obligatorio establecido por los entes gubernamentales, se
establece el servicio de asesorias y orientaciones virtuales de los servicios de medicina, odontologia,
enfermeria y programas de promocidén y prevencion en salud, para lo cual se establece una estrategia
a través del correo institucional serviciodeenfermeria@upn.edu.co, como Unico canal para el acceso

a todos los servicios y de esa manera facilitar su difusidén y acceso.

Del mismo modo, para incentivar el cuidado en casa y desde la virtualidad se organizaron por
especialidad de medicina, odontologia y auxiliares de enfermeria, actividades para ser presentadas
en espacios académicos previo consentimiento de los decanos y docentes, con espacios solicitados
entre 10 a 15 minutos por tema, donde se dieron charlas sobre planificacion familiar, uso correcto del
tapabocas y lavado de manos, infeccién respiratoria aguda, higiene oral y COVID-19, pdliza de
accidentes seguro estudiantil y uso del correo de serviciodeenfermeria@pedagogica.edu.co para
asesorias virtuales en salud con cualquiera de los profesionales del programa, con un registro de 93

estudiantes.

Durante el 2021 se ofertaron 34 talleres permanentes y de corta duracién, y alrededor de 20 eventos
culturales, todos completamente gratuitos, contando con una participacién de 1.808 personas,
mostrando un importante ascenso de 155,7%, respecto a 2020, en el total de participaciones. A raiz de
la pandemia presentada desde el ano 2020, el programa de culfura se vio seriamente afectado, sin
embargo, para el ano 2021, mejord la situacién logrando retomar las actividades con los grupos
representativos de la UPN e incrementar la canfidad de talleres oferfados en anos anteriores gracias a
la contratacion de parte del equipo de cultura y a las gestiones realizadas con la Facultad de Bellas
Artes.

113 | 161



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2023

El programa de cultura continUa promoviendo la participacién de toda la comunidad universitaria
incluidos docentes y funcionarios, en talleres en diferentes dreas artisticas y en 7 grupos de
representacion institucional que buscan generar prdcticas y procesos que estimulen la construcciéon
colectiva de la idenfidad institucional entre los miembros que componen la Universidad y fortalezcan

su formacion integral.

La SBU continUa trabajando para que las convocatorias de los programas lleguen a toda la comunidad
estudiantil y Universitaria, durante el 2022-| se ejecutaron acciones de bienestar dirigidas a docentes y
funcionarios en todas las instalaciones de la universidad tales como la conmemoracion del dia de la
mujer, celebracion del dia del maestro con una participacién de aproximadamente 400 maestros y el
dia de la secretaria, evento en el que se reconocid la labor de 75 funcionarios que desarrollan esta

labor.

Asimismo, para la vigencia en mencion la Subdireccion de Personal, a través del Grupo Interno de

Seguridad y Salud en el Trabajo, desarrolld actividades de promocién y prevencién asi:

o 25 actividades relacionadas con acompainamientos u asesorias psicosociales
o Manejo de las emociones en el entorno laboral

o Comunicacién (El poder de la comunicacion)

o Escucha asertiva

o Contextualizacién del liderazgo y autoconocimiento

o Estrés bajo presidon

o Trabajo en equipo y resolucion de conflictos

o Manejo saludable del estrés

o Administracién del tiempo

o Primeros auxilios psicolégicos

o Psico pausas.

Ademds de lo anterior, se han llevado a cabo por parte del equipo de SST, una serie de talleres
relacionados con temas especificos en estilo de vida saludable y cardiovasculares — promocién y
prevencion de desérdenes musculoesqueléticos, alimentacién saludable, consecuencia de remedios
caseros para bajar de peso, prevenciéon infarto agudo de miocardio y accidente cerebro vascular,
importancia de la actividad fisica, cine foro y sketch prevencion del consumo del alcohol, tabaco vy
sustancias psicoactivas, trastornos alimenticios, prevencién ETS y planificacion familiar, apropiaciéon y
desarrollo de pausas activas con énfasis columna vertebral, manejo de Cargas livianas y pesadas,

rumboterapia, taller de automasaje y cuidado de manos, taller masaje facial y cuidado manos, clase
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de artes marciales musicalizada, cuidados de la voz, en cuanto a lo que tiene que ver con: Técnica
vocal y modulacién de la voz, capacitacion higiene vocal, capacitacion cuidado de la voz, ejercicios
de preparacién y entrenamiento vocal, finalmente actividades de vacunacién contra Hepatitis B y

Tétanos.

En el mismo sentido vy ligado al Plan de Capacitaciéon Institucional, se desarrollaron 5 talleres de
formacién en habilidades blandas asi: Resolucion de conflictos, manejo de las finanzas y presupuesto
personal, comunicacién asertiva y efectiva en equipos de trabajo, lengua de sefas bdsico para
primera respuesta a personas con discapacidad auditiva, prevencion de violencias basadas en género
en el dmbito laboral del sector publico, derechos humanos, prevencién y deteccion de violencia

contra la mujer, liderazgo transformacional y su impacto en los equipos de trabajo.

El programa de apoyo psicosocial — PAP, tanto desde la linea acompanamiento psicosocial individual,
como en las acciones de prevencion y promocion en la salud mental; estdn abiertas a docentes y
funcionarios de todas las instalaciones de la UPN. En el periodo intersemestral 2023, la agenda estuvo
abierta de manera intencionada hacia docentes, funcionarios y trabajadores de la UPN, con la
creacién y difusion de pieza grdfica a través de los canales de comunicacidén existentes dentro de la

universidad.

Meta 9.4. Realizar bianualmente la medicidon y valoracion del clima laboral para el personal

no docente de la Universidad.

Indicador 9.4.1. Un documento de andlisis del clima laboral, elaborado bianualmente

No se fiene reporte de avance

Meta 9.5. Disenar e implementar una estrategia semestral de divulgacion de los servicios de

bienestar que cubra a la totalidad de la comunidad universitaria.

Indicador 9.5.1. Estrategia semestral de divulgacion implementada.

A fravés de un trabajo conjunto con la Oficina de comunicaciones se ha extendido la informacion de
servicios, talleres, convocatorias y nofticias de interés general a nivel electronico, procurando que
lleguen a todos los estudiantes de la Universidad pertenecientes a todas las licenciaturas e

instalaciones. Adicional a esto toda la informacién se encuentra alojada en la pdgina Web.
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En el mes de diciembre del ano 2020, las diferentes dreas de la SBU realizaron el cronograma de
actividades respondiendo a las necesidades institucionales, asimismo, se designd a un funcionario para
toda la produccién vy difusion a tfravés de INVOX de las actividades y campanas orientadas a la

comunidad Universitaria.

En el marco de la pandemia por COVID-19 la subdireccidén manejo todas las convocatorias, campanas,
talleres y demds a través de medios de divulgacion como lo son las notas comunicantes, y las piezas
comunicativas difundidas por redes sociales, esto permitié llegar a la mayoria de estudiantes y permitié

gue estos obtuvieran beneficios de tipo, econdmico, académico, de salud y en deporte y cultura.

Desde la SBU se confinua trabajando con la oficina de comunicaciones en el desarrollo de la estrategia
de comunicacion, durante el primer semestre del 2022 se realizaron comunicaciones dirigidas a toda
la comunidad universitaria a través de la pdgina web, redes sociales, correos electronicos institucionales
por notas comunicantes, notas estudiantiles asi como disefio y publicacién de infografias orientadas a

la poblacién objetivo con el fin de realizar una divulgacion oportuna de los servicios de Bienestar.

Dentro de la promocidén de la salud mental y prevenciéon de la enfermedad, desde el Programa de
Apoyo Psicosocial se crea la linea de comunicaciones para darle visibilidad a la psicoeducacidn. Esta
estrategia tiene la intencidén de compartir informacion relevante para contextualizar a la comunidad

educativa sobre temas importantes en salud mental.

Durante el periodo 2023-1 se habilitaron cuatro espacios en la emisora de la Universidad Pedagdgica
Nacional dentro de la secciéon “el informativo”, donde cada uno de los integrantes del PAP participd
para desarrollar el tema seleccionado segun los dias conmemorativos a nivel nacional o las
necesidades identificadas por el PAP. Asi mismo, se busca complementar las recomendaciones dadas
en las entrevistas con la publicacion de infografias en el Instagram de la misma emisora y la cartelera

ubicada en la oficina del PAP.

Adicionalmente, desde esta linea se coordina la generacién de las piezas grdficas necesarias para la

oferta de servicios del PAP a la comunidad educativa.

El programa de cultura ha dado continuidad al trabajo articulado con la oficina de comunicaciones
enla creaciény divulgacion de piezas grdficas que permitan informar a toda la comunidad universitaria
sobre la oferta de talleres y grupos de representacion institucional, asi como la divulgacion de espacios
para el encuentro de la comunidad universitaria con el arte y la cultura en el marco de la agenda

cultural del programa.
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Meta 9.6. Disenar y desarrollar actividades de bienestar universitario que impacten a
estudiantes de especializacién, maestria y doctorado, asi como a estudiantes que cursan

programas en la modalidad a distancia y con componentes virtuales.

Indicador 9.6.1. Una actividad disenada e implementada por periodo académico, para impactar
estudiantes de posgrados y estudiantes de programas en modalidades a distancia y con mediacion

virtual.

Desde el 2020 desde la SBU se desarrollaron actividades disenadas por periodo académico, para
impactar estudiantes de posgrados y estudiantes de programas en modalidades a distancia como la

Licenciatura en Educacioén Bdsica Primaria Distancia.

Tabla 11 Atenciones programas de bienestar, programas a distancia y posgrados

Programa Bienestar 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1

ASE 0 0 3 3 3 0 0
Fraccionamiento 0 3 7 0 1 0 0
Bonos Alimentarios 3 11 37 46 32 inforfri:ncién inforrir;cién
Cultura 2 24 48 5 3 7

Si Si
Deporfe 2 1 1 inforrr:r(;cién infom'::xcién

Sin Sin
Salud 2 35 6 1 20 informacién informacién
Apoyo Psicosocial 4 20 28 9 12 9 11

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Meta 9.7. Mantener los programas y actividades de apoyo psicosocial a la comunidad

universitaria.

Indicador 9.7.1. Un programa de apoyo psicosocial desarrollado anualmente para atencién a la

comunidad universitaria en general.

En este sentido, el GOAE desarrollé actividades dirigidas a la promocién y prevencion en el cuidado de
la salud mental, contd con servicios de atencidn individual en consulta, realizacién de intervenciones
grupales y familiares, atencién comunitaria a través de talleres y trabajos colectivos con los diferentes

programas académicos y administrativos.

Igualmente, desde el drea de psicologia se realizaron diversas actividades grupales para promover el
cuidado de la salud mental de la comunidad educativa. Dentro de las temdticas abordadas
encontramos los talleres “Hdbitos de estudio y gestion del tiempo”, “Gestion emocional con énfasis en

estrés y ansiedad”, “prevencion del abuso sexual infantil”, “hablemos de salud mental”, “prevencion
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del suicidio” y "primeros auxilios psicoldgicos”, los cuales fueron socializados con estudiantes y docentes
de licenciaturas como filosofia, biologia, artes escénicas, artes visuales, musica, asi como con los
miembros de la Escuela Maternal. Ademds, se desarrollaron espacios grupales de convocatoria abierta

para todos los miembros de la UPN.

Ademds, las psicdlogas del GOAE crearon el “Circulo de saberes”, un espacio grupal dirigido tanto a
hombres como mujeres de la Universidad. Los grupos de apoyo se caracterizan por ser convocados y
liderados por un profesional y tienen por objetivo crear un ambiente de confianza para la expresién de
pensamientos, sentimientos y emociones que genera una situacion comuin que viven los participantes.
Este espacio se desarrolld cada semana, su convocatoria es abierta y se trataron temas como la

autoestima, relaciones de pareja, depresién y ansiedad, entre otros.

El equipo profesional responsable de brindar esta asesoria generd varios procesos de atencion
psicosocial y se enfocd en la orientacion y promocién del cuidado de la salud mental, haciendo énfasis
en acciones de prevencidon y promocidn, reconociendo que ella debe ser un estado de bienestar en
el cual el individuo es consciente de sus propias capacidades, para lo que se reitera, en todas las
intervenciones, la necesidad de la “corresponsabilidad” con el fin de que los recursos o herramientas
desplegadas le permitan a quien consulta, framitar, gestionar y afrontar las tensiones de la vida
cotidiana, favoreciendo el desenvolvimiento en sus diferentes dreas de desarrollo de manera

productiva y adaptativa, siendo capaz de hacer una contribucién a si mismo y a la comunidad.

Resulta pertinente destacar que esta orientacidén no es un espacio clinico terapéutico y que no suple
en ningun momento la labor de entidades prestadoras de servicios de salud, aspectos que siempre se
clarifican al inicio de cada atencidn como parte de los lineamientos de GOAE. La atencidn se asocia
a la ruta establecida desde lo psicosocial, lo cual propende en que dicha atencidén no exceda los 5
dias de espera. Sin embargo, esto se encuentra sujeto al niUmero de solicitudes que llegan al correo,

llegando en algunos casos a que la atencidn solo se haga a los 8 dias.

A partir del mes de noviembre de 2022 se reformuld el Programa de Apoyo Psicosocial, el cual se viene
desarrollando hasta la fecha de este reporte. En éste se retomaron las principales lineas de
acompanamiento psicosocial individual y prevencion y promocioén de la salud mental, poniendo mayor
énfasis en el frabajo en cada una de las instalaciones de la UPN, a saber: Parque nacional, El Nogal,

Valmaria, UPK y comunidad O IPN.
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Indicador 9.7.2. NOmero de integrantes de la comunidad universitaria, que reciben atencion

psicosocial.

En cuanto al nUmero de atenciones psicosociales generadas en 2020 se tienen una estadistica de 744
estudiantes, 243 docentes y administrativos y 8 egresados; ademds se recibieron 336 solicitudes® de

orientacién psicosocial hechas al correo atencionpsicosocial@pedagogica.edu.co.

Entre 2020 y 2021, aunque las cifras de las atenciones relacionadas con orientacién psicosocial
disminuyeron (-34,53%), particularmente por la falta de generacién de espacios grupales que
usualmente se realizan de manera presencial; las atenciones de orientacién de trabajo social

aumentaron, frente a la vigencia anterior, en 139,28%.

Grdfica 7 Atenciones en el marco del programa psicosocial, 2018 - 2022

F
2018 2019 2020 2021 2022
==@== Orientacion psicosocial 524 1.410 1.118 732 1.020
—¢=—Trabajo social 230 190 359 859 3.455

FUENTE: GRUPO DE ORIENTACION Y APOYO ESTUDIANTIL

El acompanamiento psicosocial individual en el periodo semestral 2023-1, que abarca desde el 16 de

febrero hasta el 31 de agosto de 2023, tiene un total de 761 personas.

Es importante mencionar que desde el Programa de Apoyo Psicosocial se procura dar respuesta a
todas las solicitudes realizadas por todos los actores de la comunidad universitaria, sin embargo, la
capacidad humana es limitada y la necesidad y expectativa, alta, porlo cualla agenda debe cerrarse
un mes antes de terminado el semestre, para poder culminar los procesos de acompanamiento ya
iniciados, siempre dejando la atencidn a situaciones emergentes, centradas en riesgo vital y violencias

basadas en género.

5 Corresponde a solicitudes y remisiones de diferentes dependencias de la universidad, asi como aquellas hechas por
estudiantes que requieren de otros servicios o apoyos que no corresponden a orientacion psicoldgica.
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Meta 9.8. Mantener el nivel de apoyos socioeconomicos a estudiantes en condiciones de

vulnerabilidad.

Indicador 9.8.1. Porcentaje de estudiantes que reciben apoyos socioeconémicos por periodo

académico.

En la Grdfica 8 se presentan los valores equivalentes a los diferentes apoyos econdmicos con los que

cuentan los estudiantes.

Grdfica 8 Apoyos socioecondmicos a estudiantes, 2018 - 2022

753
1.992 1.920

| B

5.465 5.324 5.641
4.200 4,200

2018 2019 2020 2021 2022

Alimentacion subsidiada B Apoyo servicio estudiantil B Fraccionamiento

Reliquidacion m Convenio ICETEX Apoyo a la matricula

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO — SUBDIRECCION FINANCIERA

Meta 9.9. Realizar una jornada de socializacion y aplicacion de los planes de emergencia en

cada una de las instalaciones, al menos una vez al ano.

Indicador 9.9.1. Una jornada de socializacion y aplicacién del plan de emergencias para cada una

de las instalaciones, por ano.

En 2020 se realizaron jornadas para posibles emergencias en casa, informacion divulgada por los
medios institucionales, de tal forma que las dreas de frabajo en casa se identifiquen los riesgos y/o

posibles emergencias que se puedan generar.

o Se redlizé capacitacion de primeros auxilios de trabajo en casa y se envid convocatoria por
notas comunicantes.
o Se estdn realizando ciclos de capacitacion de emergencias

o Secred el PON de trabajo en casa vy se realizd capacitacion al respecto (14 de agosto).
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o Se actudliza el plan de emergencias de la calle 72 y se capacita a los frabajadores sobre
manejo de emergencias en el hogar, debido a que la mayoria de los trabajadores, se
encuentran en frabajo en casa

o Se redliza simulacro virtual de autoproteccion debido a la actualizacién del plan de
emergencias. La invitacion se realiza a todos los integrantes.

o Se redliza simulacro presencial sobre el manejo de covid-19 o presencia de personas
sinfomdaticas en las instalaciones de la calle 72, atendiendo el protocolo de bioseguridad de la
UPN.

Para la vigencia 2022, se llevé a cabo la socializacién y el plan de emergencias, para la Sede de la
Escuela Maternal. Para lo que tiene que ver con las Sedes Calle 72, Parque Nacional, el Nogal, Valmaria,
Centro de Lenguas, Calle79 vy las Fincas, se encuentra en proceso de actualizaciéon. Finalmente, se

encuenfra en proceso de diseno, el Plan de Emergencias de la Sede de la Calle 70 y el Nogal 2.

La Subdireccidon de Personal — Seguridad y Salud en el Trabajo se ha vinculado al comité de ayuda
mutua de Chapinero, donde ha participado en reuniones y sesiones con el objetivo de establecer los
lineamientos a seguir en situaciones de emergencias. Ademds, se ha llevado a cabo la actualizacién
del plan de emergencias del Jardin Infantil Escuela Maternal - seccién educacién inicial del IPN, el cual
ha sido aprobado por el CUPAE y publicado en el sistema documental Isolucién. Asi mismo, se han
realizado actividades de socializacién, incluyendo capacitaciones especificas enfocados en primera

infancia y simulacros.

En el caso del plan de emergencias de las instalaciones de Calle 70 se construyd y se ha socializado
mediante un simulacro de evacuacion realizado el 25 de agosto de 2023 en dichas instalaciones. Para
el plan de emergencias de Calle 72 se procedidé a actualizar el documento y protocolo de disturbios
en colaboraciéon de la Subdireccion de Bienestar Universitario — Programa de Convivencia. Este
protocolo, estd siendo compartido con las diferentes instancias académicas de esta instalacion para
recabar observaciones y sugerencias que puedan mejorar el proceso en funcidén de la realidad
universitaria. Se destaca la socializacién llevada a cabo con la Facultad de Humanidades y

Departamento de Psicopedagogia.

También se realizd convocatorias para la formacion de brigadas de emergencia, tanto voluntarios
como designadas por cada drea y dependencia de la universidad. Estas brigadas han recibido

enfrenamiento en pista en noviembre de 2022 y agosto de 2023.
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Meta 9.10. Actualizar y divulgar los mecanismos y acciones institucionales para orientar la

resolucion de conflictos entre la comunidad universitaria.

Indicador 9.10.1. Pactos de convivencia suscritos en el marco de la politica de bienestar.

Para 2020 se proyectd establecer un protocolo que permita la tramitacién no violenta de las
conflictividades al interior de la UPN, se consolidd un plan de accidon, con 5 fases, junto a docentes de
la Facultad de Ciencia y Tecnologia, para avanzar en la materializaciéon del "pacto por la convivencia
y el buen vivir' que opere como mecanismo de transformacién de las violencias y framitacion de
conflictos al interior de la UPN. Mencionado plan de accién fue aprobado por el Comité Directivo el
dia 26 de octubre. Igualmente se desarrollaron los primeros encuentros sincrénicos del proyecto
"entornos universitarios” junto a las secretarias de seguridad y cultura del distrito: El primero el dia 30 de
octubre de 2020 (Tertulia entre sedes UPN: sComo habitar plenamente los territorios de la UPN?2) vy el
segundo el dia 13 de noviembre de 2020 (sSabias que en la universidad hay muchos tipos de violencias

que se invisibilizan?)

El escenario de emergencia sanitaria ha limitado la comunicacion con los estamentos de la

universidad, principalmente con los estudiantes.
En 2021 se logrd establecer una propuesta de ruta de atencidén juridica.

Durante el 2022 se logrd avanzar en la construcciéon del documento de criterios para la construccién
de una ruta de resolucién de conflictos entre las personas del programa, se desarrollaron dos espacios
amplios de dialogo para el disefo de una metodologia para un pacto por la convivencia al interior de
la universidad; para los protocolos en resolucién de conflictos se realizd la recoleccién de un marco
tedrico que se utiliza en otras universidades como la universidad Nacional de Colombia y La Universidad

Distrital Francisco José de Caldas.
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FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

Caracteristica 25. Administracion y Gestion.

Meta 10.1. Compilar y/o actualizar en un cuerpo normativo o documento compilatorio los
incentivos y beneficios existentes para el personal administrativo y frabajadores oficiales y
realizar seguimiento vy visibilizacion de los apoyos anuales que se ejecutan o materializan

efectivamente para este estamento.

Indicador 10.1.1. Documento institucional de los incentivos existentes para el personal administrativo y

trabajadores oficiales.

Para la vigencia 2022, se logra la expedicion del Acuerdo No. 004 de 2022 “Por el cual se expide el
Estatuto de Personal Administrativo para la Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo
006 de 2006 del Consejo Superior”, el cual en su capitulo Il Bienestar Laboral, Capacitacién, Estimulos e

Incentivos, contempla lo relacionado al Sistema de Incentivos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

http://secretariageneral.pedagogica.edu.co/wp-content/uploads/2022/03/Acuerdo-
CS 004 _de 2022 Estatuto-personal-administrativo.pdf

Es de anotar que, con base en la revision efectuada por parte del Equipo de Trabajo que hace parte
del proceso de Gestidn de Talento Humano, para el mes de julio del presente ano, a la matriz de
valoracion de la Politica de Gestién del Talento Humano, se llevaron a cabo las valoraciones
correspondientes, en cuanto a lo que tiene ver con la calificacion de la variable de plan de incentivos,
arrojando una calificacién final de nivel inicial, que se traduce en un nivel de cumplimiento del 5%, para
lo cual con base en cada una de las acciones que se deben adelantar para el ano 2024, quedd
requerida la vinculacién de un Supernumerario del nivel profesional, para efectos de llevar a cabo la
elaboracién, estructuraciéon e implementacién del Programa de Incentivos para el personal

Administrativo y Trabajador Oficiales de la Universidad.

Indicador 10.1.2. Informe anual sobre los incentivos al personal administrativo y los trabajadores

oficiales

No se cuenta con reporte de avance.
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Meta 10.2. Actualizar el Acuerdo de Estatuto General y el Acuerdo de Estructura Orgdnica de

la Universidad.

Indicador 10.2.1. Acuerdos expedidos por el Consejo Superior a través de los cuales se actualizan el

Estatuto General y la Estructura Orgdnica de la UPN.

En el mes de diciembre de 2020 se cred e integré la Mesa de Trabajo para la propuesta de la reforma
a la estructura orgdnica de la Universidad, de conformidad con el Proyecto 1. Actualizacion Orgdnica
y Normativa, contenido en el Programa 1. Innovacién en la gestiobn académica, administrativa y
financiera del Eje 4. Gestidon académica, administrativa y financiera, del PDI 2020-2024. Esta Mesa
tendrd por objeto reimpulsar y consolidar la construccidn de una propuesta que reestructure

orgdnicamente a la Universidad Pedagdgica Nacional.

Conforme a las Circulares 017 del 23 de diciembre 2020 y circular 2021, se adelantaron sesiones en el
marco de la Mesa de trabajo, en la que se han presentado los avances de anos anteriores y la
propuesta de la actualizacién de la estructura de la Rectoria y de la Vicerrectoria Académica.
Igualmente se han realizado reuniones especificas para abordar temas especificos de la propuesta de

reestructuracion orgdnica.

En el segundo semestre del ano 2022 se inicid con el Proyecto de Inversién "Actualizaciéon Orgdnica y
Normativa" el cual tiene dentro de sus objetivos la actualizacion de los documentos relacionados con

la formalizacién de la estructura orgdnica.

Se espera que en diciembre de 2023 se cuente con la propuesta de Acuerdo para implementar la que

seria la nueva estructura organizacional de la UPN.

Meta 10.3. Formular y desarrollar el nuevo plan de capacitacion y formacién del personal de
la UPN para las vigencias 2020 y sucesivas, segun las necesidades institucionales y de cada

una de sus unidades.

Indicador 10.3.1. Plan de capacitaciéon y formacién formulado y desarrollado.

Durante lo corrido del ano 2020, se llevé a cabo la actualizacidén del normograma normativo, en
materia de Talento Humano, como soporte a las solicitudes futuras de informacion, requeridas por la
Direccién, asi como el ofrecimiento de capacitaciones virtuales, en las temdaticas relacionadas con

Seguridad y Salud en el Trabajo, para los funcionarios de la Universidad (41 capacitaciones y talleres).
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Se elabord el Cronograma de Capacitacién para la Vigencia 2021, relacionadas con Induccién,
Informacion Exégena para la DIAN, asi como la ejecucion de las diferentes actividades que hacen
parte del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, la ARL Positiva y los protocolos de bioseguridad

establecidos para la Universidad.

Para los meses de diciembre de 2021 y enero de 2022, llevd a cabo el requerimiento y consolidacion,
de las necesidades de capacitacién en las diferentes unidades académicas y administrativas de la
Universidad, las cuales fueron enviadas a la Rectoria, para los tfrdmites correspondientes del Comité

Paritario de Capacitacion, establecido a través del Acuerdo 004 de 2022.

Para 2023, la Subdireccion de Personal estructurd el Plan de Capacitacion basado en un estudio
técnico que permitié la identificacién de las necesidades de las diferentes dreas de trabajo y de los
funcionarios de la Universidad, para asi, establecer las capacitaciones a desarrollar durante la vigencia.
Posterior a los resultados del estudio técnico, se realizé el andilisis y fransformacion de los datos, para ser
integrados al Plan Institucional de Formacion y Capacitacion de la Universidad, a través de programas
de aprendizaje audiovisual, capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccién vy
reinduccion, con lo cual se pretende contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades y
competencias propias de los funcionarios de la Universidad; permitiendo la mejora confinua en las
actividades laborales, el crecimiento vy la identificacién de los funcionarios con los objetivos misionales

de la Universidad.

Una vez redlizada la valoracion de los recursos mencionados anteriormente por parte de la SPE, se
establecieron las temdaticas, la verificacion de recursos financieros e institucionales existentes y se disend
el cronograma de capacitaciones a llevar a cabo para la vigencia de 2023, logrando cumplir con la
deteccién y andlisis de las necesidades y por ende con el disefo, validacién, ejecucion y evaluacion

del plan estructurado.

Meta 10.4. Fortalecer la articulacion de las unidades académicas en el Sistema de Gestion y

el Manual de procesos y procedimientos de la UPN.

Indicador 10.4.1. Procesos y procedimientos de las unidades académicas articulados al Sistema de

Gestion Integral de la UPN.

Para la vigencias 2020 al 2022, mediante mesas de trabajo con los equipos de trabajo del Instituto
Pedagdgico Nacional, y Gestién de Calidad; con el fin de dar cumplimiento a los recomendaciones

por parte de las auditorias internas de la Universidad, y mediante seccién del Comité del SGI, se aprobd
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la inclusién en el Mapa de procesos del Sistema de Gestion Integral como apoyo misional al proceso
de “Instituto Pedagdgico Nacional” ; asi mismo con el apoyo de los funcionarios del Sistema de Gestion
de calidad, se ha continuado en el acompanamiento al proceso en las actividades de apropiacion,

socializacion e identificacidn documental, con el fin de tener documentado el proceso.

Durante el ano 2022 y 2023, se continuo con la mejora y creacién de 26 documentos para el Instituto
Pedagdgico Nacional y la Escuela Maternal, el cual le brinda al proceso una mayor organizacion

administrativa.

En el marco de las sesiones por del Comité del sistema de gestidn Integral, se aprobd la vinculacién del
subproceso “Fondo editorial” al proceso de Investigacién; por lo tanto, para la vigencia 2023, se han
identificado los procedimientos e instrumentos necesarios para el levantamiento de la informacion all

cumplimiento de los objetivos del subproceso.

Como parte del compromiso de la direccién y de fortalecer las funciones del Comité del Sistema de
Gestidon Integral, el cual tiene la responsabilidad de establecer pautas para el establecimiento,
implementacién, y mejora continua del sistema, se emitié la Circular N° 5 del 21 de septiembre de 2023,
donde se establecieron los roles y responsabilidades para para llevar a cabo las actividades de mejora

continua de los procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn Integral.

Caracteristica 26. Procesos de Comunicacion.

Meta 10.5. Organizar y documentar el proceso de atencion al ciudadano como parte del

sistema de gestion de la Universidad.

Indicador 10.5.1. Proceso de atencién al ciuvdadano documentado y formalizado.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera llevo a cabo reuniones en el mes de noviembre de 2020,
donde se presentd el documento borrador del "Protocolo de Atencidn Al Ciudadano'. De acuerdo con
las observaciones recibidas porla VAC, SRG, ODP, SSG, SPE, Archivo y Correspondencia y otros, se ajusté

la propuesta del documento borrador "Protocolo de Atencidn Al Ciudadano'.

El 14 de diciembre de 2020 se remitid el documento borrador denominado "Protocolo de Atencién al
Ciudadano" al Comité Directivo, para la revisidn y aprobacion. En sesidon del 18 de enero de 2021 en el
que se aprobd el Protocolo de Atencién al Ciudadano y se solicitd enviarlo a Publicaciones para su

revision.
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La versidon corregida y ajustada se encuentra publicada en el mapa de procesos y procedimientos de
la UPN en el link:
https://upedagogicanacional.isolucion.co/Administracion/frmFrameSet.aspx2Ruta=LidvQmFuY29Db25
vY2ltaWVudG9VcGVKYWAVZ2liYW5hY2lvomFsL2UvZWMXZmEwWZGVNDYSNDYWNME3OGI3OTY40TNmMZD
BhYzgvZWMXZMEWZGVjNDYSNDYWNME3OGI3OTY40TNMZDBhYzguYXNwP2RIYnVnPXlicyZJJREFSVEIDV Ux

PPTI40Q==

En relacion a la socializacion del protocolo de atencidn al ciudadano, la Oficina de Desarrollo y
planeacién realiza la difusion mediante notas comunicantes del 13 de junio del 2022; asi mismo realizé
la divulgacion y apropiaciéon del protocolo por medio de la plataforma teams, el 3 de junio del 2022,

con la participacién de 41 funcionarios.

Para el mes de marzo del 2023, con el fin de contribuir en los lineamientos del protfocolo de la
Universidad; la subdireccién de personal realiza una invitacion a la comunidad en participar en la
capacitacién de “Servicio al cliente en la unidad administrativa”; la cual fue impartida por el SENA,

conllevando a una participacion de 40 funcionarios.

Meta 10.6. Disponer en el sitio de Transparencia de la pdgina de la UPN el acceso a la

informacién indicada en la Ley 1712 del 2014.

Indicador 10.6.1. Sitio web de Transparencia en funcionamiento segin los requerimientos de la Ley
1712 del 2014 y el ITA.

Se socializaron los resultados del indice de transparencia de la vigencia 2019, con los responsables, y se
generaron recomendaciones a los procesos para su mejoramiento. Se generd el consolidado de
informacion solicitado a cada una de las dependencias implicadas en la publicacion de informacion
institucional para reportar el indice de transparencia y Acceso a la Informacién Piblica — ITA a la
Procuraduria General de la Nacion. Adicionalmente, se actualizé la informacion del minisitio de
transparencia y acceso a la informacién publica como se evidencia en el siguiente enlace:
http://www.pedagogica.edu.co/home/vercontenido/63, con el fin de dar cumplimiento a la Ley 1712

de 2014 y la de mds normatividad vigencia.

Una vez presentado el avance de cumplimiento ala Procuraduria, la Universidad obtuvo unincremento
en el reporte de cumplimiento ITA para el segundo semestre de 2020 en 94 sobre 100 puntos, teniendo

un incremento en relacién con el aio inmediatamente anterior al obtener 87 puntos.
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Cabe indicar que, aungue en su mayoria, las unidades responsables han cumplido con los reportes
respectivos, aun se debe mejorar el reporte de datos abiertos, accesibiidad en la pdgina web
institucional, incluir la categoria de pais en el formulario de PQRSFD v la experiencia en el directorio de

servidores puUblicos y contratistas; temas que se estdn teniendo en cuenta para el reporte de 2021.

Frente al tema, se generaron los desarrollos de los menuUs transparencia y acceso a la informacién

pUblica, meny participa y menul atencidn y servicios a la ciudadania.

En 2021 no se generd el reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica ITA toda
vez gque las entidades nos encontrdbamos en proceso de adopcién de la normatividad vigente pero
se trabajé en la actualizacidon de informacién y desarrollos web y por directriz de la Procuraduria
General de la Nacién mediante la Circular 018 2021 se determind que “a lo largo del segundo semestre
de 202, se realizard una nueva medicion del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion publica
(ITA)". Asi las cosas, la UPN espera presentar el reporte del ITA para el segundo semestre y contar con

las retroalimentaciones del ente de control.

Con el reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica ITA 2022 la Universidad
Pedagdgica Nacional alcanzdé un cumplimiento del 92% de la Ley 1712 de 2014 vy la Resolucién 1519 de
2020 y sus respectivos anexos técnicos, evidenciando el avance en 5% que la Universidad presentd en
materia de publicacién de informacién de forma permanente en su pdgina web segun los requisitos

de la normatividad actual.

Desde la UPN se continUa avanzando en materia de accesibilidad web, informacién de la entidad y
normatividad en pro de continuar mejorando la informacién que se publica en el sitio de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica de la UPN.

Esta pdgina es permanente actualizada por la Oficina de Desarrollo y Planeacion y el Grupo de
Comunicaciones, al realizar solicitud de publicacién o actualizacidn de archivos para permitir la

correcta visualizacion y funcionamiento.

Meta 10.7. Desarrollar e implementar una aplicacion mavil (app) institucional para uso de la

comunidad universitaria.

Indicador 10.7.1. App moévil institucional desarrollada e implementada.

Frente al Proyecto Software Académico CLASS, en 2020, se tuvieron cuatro (4) prérrogas adicionales sin

costo para la Universidad. Lo anterior para asegurar la debida personalizacion del sistema a las
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necesidades institucionales, arficulando en un solo Software a unidades como la SAD, Biblioteca, CIUP,
SAE, el Sistema Financiero, la escuela Maternal, el Centro de Lenguas y el IPN. La migracién de los datos
de estudiantes activos, asi como los procesos de capacitacién, certificacion y pruebas se desarrollaron
en esta vigencia. Se calcula que el sistema se encontrard listo para salir a produccion en diciembre de

2022 para iniciar el semestre 2023-1.

Se han creado dos aplicaciones relacionadas con APPs directamente para el sistema Class de la
Universidad, que permiten a los estudiantes y docentes ingresar y visualizar su plan de estudio y acceder
a la data de los estudiantes de la Universidad después de validar criterios que solicita la plataforma,

estas, se encuenfran alojadas en la tienda de Google PLAY STORE y Apple Store en APP STORE.

Al 30 de agosto de 2023 se mantiene el estatus del desarrollo de la APP, el cual se encuentra accesible
y refleja las caracteristicas para el cual fue creado, sin embargo, para que este pueda salir a
produccidn se requiere que previamente se realicen las respectivas pruebas de funcionamiento, una

vez que el software Académico CLASS entre en operacion.

Meta 10.8. Ampliar el cubrimiento de periodos histéricos del buscador normativo e

implementar notas de vigencia y derogatorias a las normas internas.

Indicador 10.8.1. Periodos histéricos ampliados en el buscador normativo

En el mes de diciembre de 2022 salié a produccién el nuevo Buscador Normativo para brindar un mejor
servicio de consulta de las normas de la universidad a los usuarios que tengan interés y dar cumplimiento

al indicador del PDI Un_sistema_de_consulta_de_normas_internas_actualizado_y_mejorado.

Al febrero de 2023 el sistema entré en produccién y desde entonces se han adelantado las siguientes

acciones:

o Se ajustéy publicd en produccidn el software para que permita compartir y abrir correctamente
un link de un documento.

o Ajustes de visualizacién de asociaciones en el buscador normativo, de manera que se visualicen
ordenadas por fecha de elaboracidon en orden descendente, de la mds nueva a la mds
antfigua.

o Inclusidn del manual del administrador en la pantalla del administrador.

o Se asocia el usuario solicitado como administrador de normas.
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Indicador 10.8.2. Notas de vigencia y derogatorias incluidas en la normatividad institucional.

En la vigencia 2022 se inicid la revision de las normas del nuevo buscador normativo que fueron
migradas y asociadas automdticamente por la Subdireccion de Gestidon de Sistemas de Informacion,
para las asociaciones se utilizd el epigrafe de las resoluciones y acuerdos; en este ejercicio de
validacion, se evidencid la necesidad de disponer de personal con dedicacién exclusiva para dicha
tarea, debido a su complejidad, a que se requiere realizar correcciones, a que es un trabagjo en
permanente construccion y al especial cuidado que se requiere para hacer las asociaciones faltantes,

que a su vez permiten conocer la normatividad actualizada.

Para el efecto anterior, en julio de 2023 se vinculé a un profesional con experiencia previa en la
Universidad, quien estd realizando esta tarea, permitiendo que los usuarios administradores realicen la
asociacién de las normas indicando el tipo de asociacion y las normas relacionadas, las cuales se
visualizan en el momento de la consulta. Posteriormente se realizé una mejora relacionada con el
ordenamiento de las normas asociadas de manera que se visualizaran de la mds reciente a la mds

anfigua.

Meta 10.9. Desarrollar la politica de comunicacion adoptada por el Consejo Superior y
propiciar su apropiacion con las distintas instancias institucionales y los integrantes de la

comunidad universitaria.

Indicador 10.9.1. NOmero de estrategias disefnadas para la socializacién y apropiacién de la politica

de comunicacién adoptada por el Consejo Superior UPN.

En el marco de las funciones del Comité de Comunicaciones, se adelantd creaciéon y formalizacién de
la Politica de Comunicaciones de la UPN, mediante el Acuerdo N.° 009 del 10 de junio de 2021, del
Consejo Superior. En este documento, se establecieron los lineamientos para fortalecer la produccion
de contenidos educativos basados en los procesos de investigacién, proyeccidon social y desarrollo
curriculares que genera la comunidad universitaria en dmbitos como la cultura, la pedagogia, la paz,

las ciencias y el ambiente, entre otros.

En el ano 2021 se presentd el documento de politica a los equipos de profesores que hacen parte de
los programas radiales de la emisora. De igual manera se socializo la politica en un evento general
organizado por las directivas de la UPN, donde se presentaron las politicas en Comunicacion, Bienestar
y Publicaciones, fecha 2021-ll. La presentacién estuvo a cargo de la Subdirectores de Recursos

Educativos.
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Meta 10.10. Adelantar un andlisis de la percepcion actual del estamento administrativo en

relacion con la gestion y organizacion de la Universidad.

Indicador 10.10.1. Andlisis de percepcion adelantado.

Para el 2023, se ha adelantado el disefio de la encuesta de percepcidn en relacidon con las asesorias
que se realizan en los grupos internos de trabajo. Por otro lado, se ha implementado un mdédulo de
visualizacién dindmico, asociado a las encuestas de percepcidon de algunas dependencias de la UPN,
este se encuentra alojado en el Site del Portal de Andlisis, para ello se debid hacer una consecucion
de informaciéon de las encuestas de percepcién junto con el ajuste de la Guia para que la captura y

validacioén de este tipo de encuestas sea centralizada.

Durante el primer trimestre el Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion solicitud a cada una de las
unidades responsables de la UPN el acceso alas encuestas y bases de datos que estas han desarrollado
o implementado para medir la satisfaccién, percepcidn, caracterizacion y evaluacion en los diferentes
grupos de interés (estudiantes, docentes, administrativos y ciudadania en general) sobre los procesos o

servicios que realizan.

Esta solicitud obedecid al propdsito de gestionar y consolidar la informacion de dichas encuestas
dentro de un espacio basado en el principio de transparencia y gobierno universitario abierto, por ello
fue desarrollado en un entorno tipo web, donde todos los grupos de interés (estudiantes, docentes,
administrativos y ciudadania en general), puedan ingresar y diligenciar las diferentes encuestas de
acuerdo con los servicios recibidos. Esto a su vez, permite crear las condiciones necesarias para la
preparaciéon y desarrollo de planes de mejora, asi como para aportar valor a los servicios y procesos de

la universidad.

Durante el proceso de gestidon y consolidacion, se logré configurar las siguientes encuestas:

Tabla 12 Encuestas consolidadas

Servicio de Percepcion del o, .,
- . . Caracterizacion de Evaluacion de la
mantenimiento de estamento administrativo . S
» o compras ambientales capacitacion UPN
plantas fisicas y organizacién de la UPN
Servicios de aromdticas Percepcion Gestion de
finfos y aseo proyectos CIUP

Servicios subdireccién
de admisiones y
registro

Asesoria CIARP Gestidn
docente
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. .. .. Encuestas de o,
Encuestas de Satisfaccion | Encuestas de Percepcion . .. Encuestas de Evaluacion
Caracterizacion

Proceso de gestién del
Talento Humano
FUENTE: OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION

Meta 10.11. Difundir, socializar y promover la apropiacion de los avances en materia de
conectividad y mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para alcanzar una mejor

percepcion entre la comunidad universitaria.

Indicador 10.11.1. Una estrategia anual de socializacion de los logros en materia tecnolégica y de

conectividad.

En 2020, se destaca el mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica de la Universidad mediante la
estrategia de funcionalidad competitiva en los sistemas informaciéon, la Universidad Pedagdgica
Nacional se fortalece cada vez mds en el acceso a nuevas tecnologias y los medios para lograrlo, para
este propdsito ha sido importante la gestion de los proyectos de la Subdireccién de Gestidn de Sistemas
de Informacién para que se incorporen los diferentes elementos que componen una plataforma
tecnoldgica efectiva, pues todo debe complementar un gran sistema compuesto por seguridad,
velocidad en el flujo de informacion, capacidad de respuesta, capacidad de almacenamiento,

plataformas para la comunicacion, equipos de coémputo y aplicaciones licenciadas entre otros.

Para la intencién de contar con la plataforma tecnoldgica adecuada en la Universidad, se organizé la

gestiéon de los servicios asi:

1. Mantenimiento de la infraestructura existente para una éptima continuidad y disponibilidad del
servicio.

2. Aumento de las capacidades de transmisidon de datos en la red, obteniendo del operador de
infernet mejores equipos, aumento del ancho de banda y aumento de la conectividad y
capacidad de transmision de la red Wifi.

3. La modernizacién de las fuentes de informacion como las bases de datos institucionales, la
pdgina Institucional o portal web, entre otras.

4. Modernizacién del sistema de seguridad perimetral que se ocupa de resguardar la red interna
de la red de Internet.

5. Modernizacion del sistema de resguardo de la informacién critica de la Universidad.

6. Mejor equipamiento de las plataformas de ambientes virtuales para el aprendizaje

especialmente para plataformas Moodle y Team:s.
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7. Actualizacién y renovacioén de los sistemas informdticos.
8. Renovacién del parque computacional
9. Legalizacion del Software institucional necesario

10. Transaccionalidad de los hechos econdmicos de la Universidad en linea, acceso individual de
la tendencia cloud computing. entre los servicios mds relevantes e importantes de la plataforma

tecnoldgica de la Universidad.

Para el buen uso del sistema informdtico la SGSI compartidé con la comunidad Universitaria todo el
aparato del buen uso de sus publicd la Resolucién 0694 del 15 de octubre de 2020 “Por las cuales se
adopta el Manual de Politicas de Seguridad de la Informaciéon de la Universidad Pedagdgica

Nacional”.

En diciembre de 2022 se publicd en la pdgina web de la Instituciéon el documento “Logros que se
Destacan en Materia Tecnoldgica y de Conectividad vigencia 2022", mediante el cual se socializaron
los logros en materia tecnolégica y de conectividad mds relevantes. El documento mencionado puede

ser consultado a través del siguiente link:

http://sistemas.pedagogica.edu.co/wp-content/uploads/2022/12/Logros-que-se-Destacan-en-Materia-

Tecnologica-y-de-Conectividad-vigencia-2022.pdf

Meta 10.12. Aumentar el ancho de banda y la conectividad wifi para fodas las instalaciones

y estamentos de la Universidad.

Indicador 10.12.1. Ancho de banda incrementado y conectividad wifi en todas las instalaciones de la

Universidad, en las que se realizan actividades académicas y administrativas.

En 2020, se destaca el mejoramiento de la conectividad alédmbrica e inaldmbrica para la aplicacién y
utilizacién de las tecnologias de la comunicacién. El 31 de julio de 2020 termind el confrato de
Conectividad, suscrito con el proveedor de internet desde en el ano 2016, y con base en la necesidad
de mantener la continuidad de las Comunicaciones para garantizar la prestacion de los diferentes
Servicios de Conectividad (Datos - Internet — Wifi), la Subdireccién de Gestibn de Sistemas de
Informacion en marzo 06 de 2020, inicid el estudio de mercado con base en los nuevos requerimientos

detectados y planteados por el drea de infraestructura tecnoldgica.
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Tabla 13 Anchos de banda contratados, 2020 vs 2022-2023

Principal - Calle 72 4.500 Canal PPAL 595 205 240 150 1.110 650 265 195

Canal BKP 595 205 240 150 1.110 650 265 195
Valmaria 1.500 Canal PPAL 75 20 15 40 75 15 30 30
Postgrados 400 Canal PPAL 75 15 15 45 75 15 30 30
Parque Nacional 500 Canal PPAL 50 20 15 15 50 10 20 20
Nogal 1.100 Canal PPAL 50 15 20 15 50 10 20 20
IPN 1.700 Canal PPAL 125 35 45 45 125 25 50 50
Cenftro de Lenguas 800 Canal PPAL 100 25 55 20 100 20 40 40
Casa Maternal 30 Canal PPAL 25 15 5 5 75 10 5 60
Administrativa 250 Canal PPAL 150 60 60 30 150 30 60 60

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIBLIOTECA Y RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Se mejord el servicio de conectividad de acceso dedicado a internet para la navegacion en servicios
y aplicaciones de internet en 2020, 2021 y 2022, con una conexion al backbone de la red global a través
de una portadora o conexién dedicada con un ancho de 1110 Mbps, en 2021 a 2285 Mbps en 2022,
por fibra optica, permitiéndole a la Institucidn disponer de un canal suficiente basados en los

monitoreos.

El 31 de octubre se dio inicio al contrato 542 de 2022 - anexo No.5 al Contrato Interadministrativo Marco
No 001 de 2016, prorrogado mediante Otrosi No.02 de 2020, suscrito entre la Universidad Pedagdgica
Nacional y la Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd S.A. E.S.P, con el objeto de Prestar el Servicio
Infegral de Conectividad (Canal de Datos, Internet y Wifi dedicado), con los equipos necesarios
instalados y configurados sobre la plataforma tecnoldgica de la Universidad Pedagdgica Nacional,

con una duraciéon de 365 dias desde la fecha de inicio, es decir desde el 31 de octubre de 2023.

El servicio de conectividad que ofrece la Universidad, el cual permite tener acceso a internet desde
diferentes dispositivos de forma inaldmbrica. El 100% de la Institucidén comprendida entre sus nueve (9)
edificios en Bogotd disponen de cobertura del servicio, adicional la finca “Fidel Antonio Caballero” de
Villeta en Cundinamarca. Lo anterior cubierfo mediante el contrato 542 de 2022 - Anexo No.5 al
Contrato Interadministrativo Marco No 001 de 2016, prorrogado mediante Otrosi No.02 de 2020, suscrito
entre la Universidad Pedagégica Nacional y la EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A.
E.S.P.

El mayor incremento en el ancho de banda se dio en el 2021 con un 58,7%, para el 2022 el incremento
fue del 39,1%, de manera que la estrategia de aumento del ancho de banda y conectividad de la

Universidad Pedagdgica Nacional entre el ano 2020 y el afno 2023 fue del 120,8%.

134 | 161



OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2023

Caracteristica 27. Capacidad de Gestion.

Meta 10.13. Actualizar y publicar en la pdgina web, sitio de Transparencia, los resultados de

los procesos de seleccion de personal y hojas de vida del personal directivo.

Indicador 10.13.1. Sitio web de Transparencia con informacién de procesos técnicos de selecciéon y

hojas de vida de los directivos.

En el sitio de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica, se encuentran publicados los siguientes

documentos:

1. Directorio de informacion
o Servidores PUblicos
o Confratistas
2. Ofertas de empleo
3. Atencién al Ciudadano, de las unidades de apoyo de Secretaria General, Subdireccion de
Admisiones y Registro, Subdireccion de Personal, Subdireccion de Servicios Generales, Instituto
Pedagdgico Nacional.
4. Convocatorias Internas y Externas del CIUP, Grupo Interno de Trabajo Editorial y Subdireccion de
Asesorias y Extension.
5. Para la vigencia 2022, se llevd a cabo la actualizacién del Directorio de Servidores PUblicos, que
contempla la informacién inherente a su Hoja de Vida del SIGEP |I, asi como Dependencia, cargo,

correo electrénico, formacién académica, experiencia laboral y tiempo de servicio en la UPN.

Cumpliendo asi, con los requerimientos de Ley 1712 del 2014. Link:

http://antiguo.upn.edu.co/home/vercontenido/74.

Para la vigencia 2023, la Subdireccién de Personal, siguiendo los lineamientos establecidos, a través de
la Ley 1712 de 2014, para efectos de garantizar el acceso a la informacién institucional, y como
herramienta normativa que regula el ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacion
publica en Colombia, construyé el Directorio de Informacién de Servidores PUblicos de la Universidad
Pedagdgica Nacional, por medio del mini sitio denominado Transparencia y acceso a la informacién
publica, en el cual se destaca la informacién relacionada con: Cargo, Cddigo, Grado, Escala Salarial,
Dependencia, Correo Electrénico, Teléfono, Extensién, Pais, Departamento, Lugar de Nacimiento,

Formacion Académica, Tiempo de Experiencia Laboral, asi como el link de hoja de vida SIGEP I, para
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el personal Administrativo que hace parte de los niveles Directivo, Profesional, Técnico y Asistencial de

la Universidad, que se puede consultar, a través de la siguiente direccién electrénica:

http://personal.pedagogica.edu.co/wp-content/uploads/2023/06/DIRECTORIO-DE-SERVIDORES-
PUBLICOS-UPN_15062023.pdf

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA FiSICA

Caracteristica 28. Recursos de Apoyo Académico.

Meta 11.1. Adquirir nuevas dotaciones de laboratorios y salas especializadas, suscripcion a
bases de datos bibliogrdficas y documentales, de acuerdo con las necesidades de las

unidades académicas y el presupuesto disponible.

Indicador 11.1.1. Recursos de apoyo académico adquiridos o gestionados anualmente para las

unidades académicas.

Para el 2022 la universidad adquirié 300 tabletas para atender las necesidades de algunos estudiantes
ante la falta de acceso a un equipo tecnoldgico para las clases durante la pandemia por el Covid-19;
desde ese momento se vienen usando para apoyo académico a través de la Biblioteca Central, donde

se han manejado en calidad de préstamo la entrega de las mismas asi:

Tabla 14 Préstamo Tabletas 2020 - 2023-1

Ano Periodo Tabletas Total
] 176

2020 5 279 448
1 144

2021 5 273 417
1 206

2022 5 173 379

2023 1 163 163

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIBLIOTECA Y RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Asi mismo, se viene readlizando procesos de compra y supervision de materiales bibliogrdficos solicitados
por la comunidad académica a través del Proyecto de Inversion Plan de Fomento a Calidad $
19.999.680 y doce (12) procesos de compra por valor de $11.333.090 como parte del desarrollo de

proyectos de investigacion CIUP.

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional 2020-20214 ]36 | ]6]
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Ademds, se ejecutd el presupuesto para la renovacion de la suscripcion de las herramientas Elogym
Estadistic y Elogym Proxy; la licencia de Derechos Reprogrdficos y se renovd el servicio del Repositorio
Institucional. Igualmente, frente a las Bases de Datos se realizd la renovacién de Naxos Music y se

adquirié por primera vez la Base de Datos del Magisterio.

Tabla 15 Suscripcidn y/o adquisiciéon de servicios de la SBRB, 2021 - 2022 - 2023-1

Confrato de

Prestacion de 2021 $ 59.194.358
servicios No. 273
Base de Datos de 2021 oz B 61.396.500 ;gggggonen
SAKAL & YARA Ebsco \2/"352;;0 o s 63345000 ACUErd0 029 de 2020
2023 e de Vigencia Futura.
Otrosi No 1 del
24/05/2023 $6.180.000
Contrato de
Prestacion de
;‘Zgg;’; NO-625 ' o020 §136.587.794  En ejecucion
CLARIVATE ANALITYCs | BosedeDatos 1y, oo e
(US) LLC web Of 19/12/2023
Science -
. Valor asighado
se realiza Presupuestalmente
finalizando 2023 $ 78.936.517 :
Vigencia Proyectando una TRM
($4.510)
Contrato de
Prestacion de
;‘228;’; NO-623  sop2  §122277.160  En ejecucion
Publiciencia Base de Datos | Vigencia
Scopus 27/12/2023
. Valor asignado
se realiza Presupuestalmente
finalizando 2023 $ 54.404.990 :
Vigencia Proyectando una TRM
($4.510)
Contrato de
Prestacion de
COOPERATIVA Basa de Datos | servicios No. 575 . .,
EDITORIAL MAGISTERIO | del Magisterio  de 2023 2023 $40.000.000  En ejecucion
Vigencia
04/08/2024
Contrato de
INFOLINK COLOMBIA Base de Datos | Prestacién de . ..
S.AS Naxos servicios No. 571 2023 $32.900.000  En ejecucion

de 2023
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Vigencia
31/07/2024

Conftrato de
Prestacion de

ELOGIM S.AS

ELOGIM S.AS

INGENIERIA
INFORMATICA
INTEGRAL S.AS

CENTRO
COLOMBIANO DE
DERECHOS

REPROGRAFICOS -

CDR

Herramienta
Elogim

Herramienta
Proxy

Repositorio
Institucional

Licencia de
Derechos

Reprogrdficos

servicios No. 409
de 2023
Vigencia
15/06/2024
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 405
de 2023
Vigencia
15/06/2024
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 606
de 2023
Vigencia
30/08/2024
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 606
de 2023
Vigencia
31/07/2024
Contrato de
Prestacion de
servicios No. 598
de 2022

2023

2023

2023

2023

2022

$16.246.170

$ 6.237.000

$26.915.975

$5.111.840

$103.566.750

En ejecucioén

En ejecucion

En ejecucién

En ejecucidén

En ejecucion

SISTEMA VERIFICACION ITIS SUPPORT
DE SIMILITUD TURNITIN SAS

Vigencia

05/12/2023

Valor asignado
Presupuestalmente,
Proyectando una TRM
($4.510)

Se realiza
finalizando 2023
Vigencia

$107.650.239

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIBLIOTECA Y RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Para el segundo semestre de 2022, el proyecto de inversion 4533 denominado Dotacién de Aulas,
Laboratorios y Espacios Académicos — Administrativos, fue trasladado de la Vicerrectoria Académica a
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera por un monto de $3,010,427,665, para el mes de octubre de
2022, este proyecto es adicionado con $500.000.000 para un total de $3.510.427.665. Es asi que, para la

vigencia 2022 se logra una ejecucién de dicho proyecto del 81%, destacando compras como el
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cromatdgrafo de gases para el Laboratorio de quimica, instrumentos musicales para la FBA y para el

IPN, entre otras adquisiciones para el fortalecimiento de los programas misionales.

Para la vigencia 2023, este proyecto se encuentra a cargo del Grupo Interno de Trabajo de
Infraestructura Fisica con un monto de $ 2.013.426.130 para el 31 de agosto de 2023, el cual se espera
sed ejecutado en su totalidad. A través de este proyecto se encuentra contemplada la adquisicion de
equipos y elementos de laboratorio para el IPN, equipos para el restaurante y adquisiciones para las

diferentes facultades de la Universidad Pedagdgica Nacional, entre ofros.

Meta 11.2. Incrementar y mejorar el acceso a las salas, oficinas y espacios de estudio a

profesores y estudiantes.

Indicador 11.2.1. NOmero de oficinas, salas y espacios de estudio y tutoria adecuados para uso de los

profesores y estudiantes.

Se ejecutaron los siguientes contratos de mejoramiento de infraestructura:

o Confrato 1313 de 2019, adecuaciones de las Instalaciones del CINNDET y sala de profesores de
Matemdticas, contrato finalizado el 23 de junio de 2020.

o Confrato 1314 de 2019, adecuaciones de las instalaciones de Artes Visuales, contrato finalizado
el 19 de mayo de 2020.

o Contrato 1315 de 2019, adecuaciones de las instalaciones de la Salud, contrato finalizado el 25
de julio de 2020.

o Confrato 1318 de 2019, adecuaciones Cubierta del P, contrato finalizado el 06 de junio de 2020.

o Confrato 1058 de 2019, adecuaciones edificio E segundo piso, Centro Cultural, sala para pares
académicos y Libreria, contrato finalizado el 10 de Julio de 2020.

o Confrato 1218 de 2019, adecuaciones el nogal, contrato finalizado el 25 de febrero de 2020.

o Confrato 787 de 2021, “Realizar las adecuaciones generales del edificio de posgrados, confrato
finalizado el 11 de febrero 2022.

o Confrato 286 de 2022, “Readlizar la segunda fase de las adecuaciones generales de
infraestructura fisica en la cubierta del edificio "p”, el cual tuvo una adicién y prorroga durante
el mes de junio de 2022.

o Contrato 356 de 2022, “"Suministro e Instalacién de cielo raso en PVC e iluminacion para los
espacios académicos y administrativos en las instalaciones Valmaria de la Universidad

Pedagdgica Nacional”.
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o Contrato 374 de 2022, “Realizar las adecuaciones de infraestructura fisica de los espacios de la
Rectoria en el edificio "P", los depdsitos para bioldgicos quimicos y especiales en la zona del
pargueadero de las instalaciones de la calle 72 y la Casona El Nogal de la Universidad
pedagodgica Nacional”.

o Contrato 380 de 2022, “Realizar la adecuacion de cuneta filtro en las Instalaciones de Valmaria
de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

o Confrato 433 de 2022, “Realizar las adecuaciones generales en la cubierta fipo membrana
arquitectdnica sobre el muro de la memoria del edificio "P" en las instalaciones de la calle 72 de
la Universidad Pedagdgica Nacional”.

o Contrato 551 de 2022, “Realizar las adecuaciones del sistema de iluminacion tipo LED solar para
dreas comunes en las instalaciones calle 72 de la Universidad Pedagdgica Nacional™.

o Contrato 581 de 2022, "Adecuacidn de los campos deportivos de las instalaciones de Valmaria
de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

o Contrato 594 de 2022, “Redalizar las adecuaciones e instalacién del sistema de transporte vertical
en las instalaciones en la calle 72 de la UPN".

o Contrato 414 de 2023, “Realizar la nivelacién y construccién de placa de concreto para la
instalacion de un saldn Luddsfera en las instalaciones de Valmaria de la UPN”.

o Orden de Servicio 46 de 2023, "Adecuacion en la escalera de acceso peatonal en las

instalaciones del parque nacional de la universidad pedagdgica nacional™.

Meta 11.3. Mantener los convenios existentes de acceso a infraestructura y recursos

académicos y gestionar nuevos convenios.

Indicador 11.3.1. Convenios de uso de infraestructura y acceso arecursos educativos actuales

mantenidos

Conrelacién ala administracion de los espacios fisicos académicos, para el 2020 se renovd el Convenio
de cooperacion con la Fundacion Universitaria San Martin. Con ello fue posible contar con el préstamo
de 14 salones, en apoyo al programa de Licenciatura en Artes Visuales, programa al cual se le
realizaban adecuaciones de infraestructura fisica en los salones de las instalaciones de la Calle 72. Asi,
se finalizd el semestre 2019-2 en marzo de 2020. Posteriormente, con el inicio de las medidas de
aislamiento para evitar la propagacion de la Covid 19, se suspenden las actividades presenciales y con

ello, el préstamo de espacios fisicos.
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Igualmente, se continué con el Convenio 002 de 20 de agosto de 2019, suscribié el Convenio de
Cooperacién entre la Universidad Pedagdgica Nacional y la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central - ETITC, para el mes de agosto de 2023, se firma el otro si modificatorio No. 1 a través del cual

se prorroga el convenio por 4 meses mds, es decir, hasta el 20 de diciembre de 2023.

Durante el 2022 se ha dado continuidad al convenio de Kennedy, en el que actualmente se estdn
ofertando tres programas académicos, Licenciatura en Ciencias Naturales y educacion Ambiental,

Especializacion en pedagogia modalidad a distancia y Maestria en Educacion.

Indicador 11.3.2. NOmero de nuevos convenios gestionados.

Se da continuidad al Convenio 002 de 20 de agosto de 2019, Convenio de Cooperacién entre la
Universidad Pedagdgica Nacional y la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central — ETITC. Para el mes
de agosto de 2023, se firma el otro si modificatorio No. 1 a través del cual se prorroga el convenio por 4

meses mAs, es decir, hasta el 20 de diciembre de 2023.

Caracteristica 29. Infraestructura Fisica.

Meta 11.4. Adecuar las instalaciones del edificio B y otras edificaciones, como las salas Paulo
Freire, el tercer piso del edificio E y ofras que no han sido infervenidas con mejoras necesarias

en la infraestructura fisica.

Indicador 11.4.1. Edificio B, Salas Paulo Freire y tercer piso del edificio E adecuados y mejorados.

Durante la vigencia 2020 se ejecutd el contrato de obra 1058 cuyo objeto fue la adecuacion del
segundo piso del edificio E para albergar la libreria, el museo pedagdgico y dos salas de conferencia
que en su conjunto se denominan Centro cultural Paulo Freire, asi mismo se incluyd la adecuacion de
los salones ubicados en el tercer piso del bloque E y que dada su relacién directa con el auditorio
multipropdsito y su relacién directa con la carrera 11 permite un conjunto de espacios para diferentes

actividades académicas y sociales de la comunidad.

Con un drea de 620 metros cuadrados en el segundo piso y 310 metros cuadrados disenados y
adecuados especificamente para los usos descritos se brindd la posibilidad de acercar tanto a la
comunidad como a invitados externos de un espacio para conocer la produccién intelectual de la

universidad y la historia a través de los objetos del museo.
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Esta intervencion se complementd mediante el contrato 413 de 2022 con el que se instald un sistema
de audio y video en las salas de conferencia dando capacidad de llevar a cabo eventos académicos

con el soporte técnico adecuado.

Asi mismo mediante el contrato 591 ejecutado durante 2023-1 se dotd al Museo Pedagdgico con
muebles vy sistemas de exhibicion disenados especificamente para este uso y espacio con el fin de dar

la relevancia a los objetos que forman parte de la memoria histérica de la comunidad.

Mediante el contrato 594 cuyo objeto es la “Adecuacién sistema de transporte Vertical en las
instalaciones calle 72 de la Universidad Pedagdgica Nacional.” se complementd la adecuacion y
dotacién del Centro Cultural con | instalacién de una plataforma elevadora que conecta los edificios
C y E permitiendo acceso a este desde todos los niveles de la Universidad y otra plataforma elevadora
que conecta los pisos 2 y 3 del edificio E asegurando la accesibilidad vy libre circulacion de personas

con movilidad reducida y necesidades especiales de desplazamiento.

En resumen, mediante el disefio e implementacion de cuatro contratos se ha construido y dotado el

espacio Centro Cultural que beneficia a toda la comunidad universitaria.

Meta 11.5. Intensificar las acciones que permitan superar los obstdculos administrativos y
juridicos externos a la UPN asociados al desarrollo del proyecto Valmaria y fortalecer y mejorar

las demds instalaciones de la UPN.

Indicador 11.5.1. Programas y proyectos del eje Casa digna, implementados.

Conrelacién al avance del proyecto Valmaria, se han presentado multiples dificultades que asociadas
a las entidades Distritales. Con la finalidad de lograr el cumplimiento de esta meta, la Universidad inicidé
una serie de contactos con el propdsito de plantear alternativas para ejecutar las cargas exigidas en

el Plan Parcial Valmaria.

Es asi que, se han llevado a cabo reuniones el 04 de mayo, 01 de junio y 10 de junio de 2022, citadas
por la Secretaria de Educacion Distrital, en las que han participado funcionarios de entidades Distritales
como, Planeacion Distrital, Secretaria del Habitad, Direccidon de Planes Maestros y Planes Parciales,
Empresa de Renovacién Urbana — ERU y Secretaria de Integracién Social, de manera conjunta con
representantes de la UPN, con el fin de definir mecanismos que permitan la armonizacién normativa
necesaria para dar cumplimiento al articulo 15 del decreto 049 de 2018 y de esta manera acceder a

trdmites de licencia de construccién del predio Valmaria.
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Como resultado de las mesas de trabajo llevadas a cabo durante el segundo semestre de 2022 el drea
de cesion correspondiente ala Av. las Villas serd recibida por el Fideicomiso Lagos de Torca con lo cual
se daria cumplimiento parcial al Decreto 049 y seria viable tramitar licencias de Urbanismo y
Construccion para el predio proceso que se inicid en noviembre de 2022 y se encuentra actualmente
en curso, se estdn gestionando los documentos y contrataciones pertinentes para realizar la entrega
del suelo y paralelamente desarrollar los estudios y diseios estas dos lineas de trabajo tendrdn como

resultado final la obtencién de las licencias de urbanismo y construccidon y e inicio de las obras.

Sin embargo se requiere la modificacién del plan parcial con el fin de ajustar los pardmetros de diseno
a las nuevas realidades de entorno como accesos vehiculares e integracién con la priorizacién de
construccion de las vias en el drea de influencia, asi como la armonizacién normativa entre instrumentos
de planeacion de primer, segundo y tercer orden que afectan el desarrollo urbano del lote asi como
la definicidn de un mecanismo que permita la financiacion de las cargas urbanisticas requeridas por la
normativa vigente, de igual forma se estdn estructurando procesos internos que permitirdn definir la
planeaciéon estratégica del predio como materia prima para la modificacion del decreto 447 de 2005

(plan parcial Valmaria) tarea que deberd desarrollarse durante la vigencia 2024.

El Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica ha ejecutado y entregado a la comunidad
universitaria proyectos de adecuacidén que tiene como finalidad el mejoramiento continuo de las
condiciones de accesibilidad y habitabilidad de los espacios académicos y administrativos, dentro de

la ventana de observacion 2020 a 2023 se han ejecutado los contratos de obra:

Tabla 16 Proyectos de adecuacion de infraestructura, 2020 - 2023-1

Redlizar el mantenimiento e impermeabilizacion de

muro costado suroccidental de bachillerato lo cual es
2020 436 una medida para mitigar riesgos fisicos que puedan Liquidado $9.507.613,00
afectar el bienestar de los estudiantes del Instituto
Pedagdgico Nacional.
Realizar la construccién de muro en la fachada
suroccidental del edificio de la biblioteca y el
mantenimiento de la cubierta del gimnasio de
bachillerato, con el fin de prevenir deterioro en los
elementos que conforman las edificaciones y mitigar los
riesgos fisicos de estudiantes, docentes y funcionarios
que puedan afectar el bienestar en las instalaciones del
IPN.
Redlizar la construccién de pérgola metdlica con
cubierta en policarbonato y senderos peatonales en
concreto reforzado con el fin de contribuir al bienestar
de los estudiantes del IPN.

2020 584 Liquidado $67.997.076,00

2020 659 Liuidado | $169.815.859,91
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2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

685

787

286

302

356

374

380

433

438

551

581

594

32

Adecuaciones generales en el predio San José de

Villeta propiedad de la Universidad Pedagdgica Liquidado
Nacional.

Realizar las adecuaciones generales del edificio de
posgrados de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Realizar la segunda fase de las adecuaciones generales
de infraestructura fisica en la cubierta del Edificio "P" en
las instalaciones de la calle 72 de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Realizar la Il etapa de las adecuaciones en los senderos
peatonales mediante pérgola metdlica con cubierta en
policarbonato, con el fin de contribuir al bienestar de
los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacional.
Suministro e Instalacion de cielo raso en PVC e
iluminacién para los espacios académicos y
administrativos en las instalaciones Valmaria de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Realizar las adecuaciones de infraestructura fisica de los
espacios de la Rectoria en el edificio "P", los depdsitos
para bioldgicos quimicos y especiales en la zona del
parqueadero de las instalaciones de la calle 72 y la
Casona El Nogal de la Universidad pedagdgica
Nacional.

Realizar la adecuacion de cuneta filtro en las
Instalaciones de Valmaria de la Universidad Liquidado
Pedagdgica Nacional.

Realizar las adecuaciones generales en la cubierta fipo
membrana arquitectdnica sobre el muro de la memoria
del edificio "P" en las instalaciones de la calle 72 de la
Universidad Pedagdgica Nacionall

Realizar las adecuaciones eléctricas en las instalaciones
del predio Siete Cueros - Fusagasugd de la Universidad Liquidado
Pedagdgica Nacional.

Liquidado

Liguidacion

Liquidacion

Liquidado

Liquidado

Liquidado

Realizar las adecuaciones del sistema de iluminacion
tipo LED solar para dreas comunes en las instalaciones Liquidado
calle 72 de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Adecuacidn de los campos deportivos de las
instalaciones de Valmaria de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Redalizar las adecuaciones e instalacién del sistema de
fransporte vertical en las instalaciones en la calle 72 de Terminado
la UPN.

Realizar las adecuaciones de piso en las instalaciones

de Parque Nacional de la Universidad Pedagdgica Terminado
Nacional.

Liguidado

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
T TR T YT

$128.928.817,50

$109.883.754,00

$634.887.849,00

$153.602.716,00

$99.757.846,00

$323.497.610,00

$13.435.470,00

$53.901.197,00

$32.677.301,26

$35.680.849,00

$343.812.623,00

$649.956.712,00

$8.293.043,00
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TN TR T ITITEE
Vigencia | Contrato Objeto Estado Valor total
414 Realizar la nivelacién y construccién de placa de
2023 concreto para la instalacion de un saldn Luddsfera en Liguidacion 12.313.880,00

las instalaciones de Valmaria de la UPN.
Redlizar la construccién del acceso vehicular al predio

2023 594 Valmaria de la UPN sobre la calle 183

Ejecucidén $69.088.628,00

Adecuacién en la escalera de acceso peatonal en las

2023 0OS 02 instalaciones del Parque Nacional de la Universidad Ejecucién $24.766.142
Pedagdgica Nacional.
Prestar servicios de consultoria para la entrega de un

concepto técnico de patologia estructural en el
Instituto Pedagdgico Nacional, sobre las dreas donde se

2023 OS 041 localiza el salén de artes, la zona de circulacién de Liquidacion $2.400.000
primaria y zona de circulaciéon segundo piso
bachillerato junto al coliseo.
Realizar la adecuacion de las placas y pisos de los

0022 05 043 espacios recreacionales y de juego del Instituto Liquidacion $22.321.271

Pedagdgico Nacional, con el fin de contribuir con el
bienestar de los estudiantes
Realizar los mantenimientos, adecuaciones y
adquisiciones necesarias para la puesta en
2023 OS 035 | funcionamiento de los parques infantiles del Instituto Liquidado $32.070.500
Pedagdgico Nacional, de acuerdo con lo establecido
en el anexo técnico.
441 de Realizar la Adecuacién de las Baterias Sanitarias
2022 2022 Costado Norte del Coliseo en las Instalaciones Del Liquidado $93.684.603.81
Instituto Pedagdgico Nacional
606 DE | Redlizar las adecuaciones generales de infraestructura

2022 fisica en el Instituto Pedagdgico Nacional
FUENTE: GRUPO DE INFRAESTRUCTURA FISICA

2022 Liquidacion = $216.572.533.43

Meta 11.6. Adecuar o construir nuevos accesos a los edificios de la Universidad para personas

con limitaciones fisicas.

Indicador 11.6.1. NOmero de accesos adecuados o construidos en los edificios de la Universidad para

personas con limitaciones fisicas.

Con el fin de adecuar o construir accesos para personas con limitaciones fisicas, se dio inicio a los
estudios y disenos en los edificios en las instalaciones de la Calle 72, el 27 de abril de 2020 con el estudio

de mercado y proceso precontractual.

Posteriormente se llevd a cabo el Contrato No. 464 de 2020, cuyo objeto es "Realizar los estudios y
disenos para los accesos de las personas con movilidad reducida a los edificios de las instalaciones de

la calle 72".
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Durante la vigencia 2021 se llevd a cabo el trdmite “Anteproyecto de intervencién”, ante la Secretaria
Distrital de Patrimonio Cultural, con el fin de obtener la autorizacidn para intervenir bienes de interés

cultural.

Una vez obtenida la autorizacion, se realizé el frédmite precontractual de la Convocatoria pUblica No.
29 de 2022 "Suministrar, instalar y adecuar para la puesta en operacién del sistema de transporte vertical
para personas en condicidn de discapacidad o movilidad reducida en los edificios C y E en las

instalaciones de la Calle 72 de la Universidad Pedagdgica Nacional'".

Durante la vigencia 2023 se estd ejecutando el contrato 594 de 2022 cuyo objeto es: “Realizar las
adecuaciones e instalacién del sistema de transporte vertical en las instalaciones de la calle 72 de la
UPN." que entrard en operacién durante septiembre de 2023. A través de este contrato, se llevd a cabo
la adecuacién de los espacios, la instalacidon y puesta en funcionamiento de cuatro plataformas
elevadoras localizadas en el edificio C - Facultad de Educacion, Licenciatura en Artes Visuales y edificio
E: conexidn entre edificios C y E acceso a talleres y salones de sétano, coliseo y centro cultural asi como
edificio E conexidon entre centro cultural y tercer piso conectando y garantizando la accesibilidad a
todos los niveles de estas dos edificaciones para personas con necesidades especiales de

desplazamiento y permitiendo el uso de espacios transversales a toda la comunidad.

Meta 11.7. Redisenar o fortalecer e implementar una politica o estrategia institucional que
fortalezca la valoracion, el cuidado y buen uso de las instalaciones de la Universidad y su

entorno.

Indicador 11.7.1. Politica o estrategia institucional en torno a la valoracion, el cuidado y el buen uso

de las instalaciones y el entorno de la Universidad.

Durante el tercer trimestre de 2020 con apoyo de la Subdireccidon de Recursos Educativos se adelantd
un video denominado Casa Digna UPN en el que se mencionan los avances que en Infraestructura se

han tenido y el avance de las obras, infentando de esta manera promover el cuidado por lo propio.

o https://www.youtube.com/watchgv=44Pay5KRpS0O

o hitps://www.youtube.com/watch2ev=TB1K2CRjo_©

o https://www.youtube.com/watch2ev=DgOiygYppWs

o https://www.youtube.com/watch2v=nd-xVko27kU

Por otra parte, desde el Programa de Convivencia con los circulos de la palabra buscd dialogar,

profundizar y problematizar en torno a la concepcidon del buen vivir, como practica o lugar de
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enunciacion, desde multiples épticas y experiencias comunitarias, académicas y ancestrales,

estableciendo relaciones con el horizonte de sentido actual de la Universidad pedagdgica Nacional.

La iniciativa de los circulos de la palabra se emprende bajo el criterio de promover el dialogo vy la
reflexion en torno a asuntos colectivos, que por motivos de la crisis sanitaria no se pueden llevar a cabo
de manera presencial, igualmente hace parte del proceso que desarrolla la Universidad Pedagdgica
Nacional en funcién de construir y consolidar colectivamente el Buen Vivir como horizonte de sentido.
Es por ello que se propone agenciar diversos escenarios de dialogo de saberes que permitan conocer,
profundizar y caminar hacia la consolidacidon de una comunidad universitaria desarrollada bajo los
principios del buen vivir como ejercicio tedrico-prdctico. Estos encuentros estuvieron orientados a todos
los miembros de la comunidad universitaria (docentes, directivos (as), estudiantes, trabajadores,
egresados (as), padres de familia) y demds actores del contexto social interesados en participar de las

jornadas, tales como, comunidades rurales, cabildos indigenas, organizaciones sociales, entre otros.

Igualmente, en aras de establecer espacios de participacion de la comunidad universitaria desde la
apropiacion, la defensa de lo publico y los derechos comunitarios, la propuesta de Aula Ambienta,
mediante encuentros frecuentes, formula y consolida desde un equipo de trabajo interdisciplinar, la
propuesta del aula ambiental de la UPN para la resignificacion territorial y el buen vivir. Mediante esta
iniciativa, se espera fomentar la apropiacién del territorio en torno prdcticas enfocadas en el buen vivir,
mediante la construccion colectiva de un aula ambiental al interior de nuestro campus universitario.
Teniendo en cuenta esto, se realizd la respectiva presentacion de la propuesta ante el comité
ambiental, en donde se obtuvo bastante acogida (feniendo presente las dificultades y/o limitaciones
presupuestales existentes, dada la emergencia sanitaria) para posterior a ello compartir un instrumento
de caracterizacion de iniciativas ambientales con la totalidad de la comunidad universitaria en el que

se logrd una participacion de 375 personas.

Asimismo, desde la linea “Que entre colores y sabores el tabaco no te enamore”, del Programa de
habitabilidad del territorio, también se busca la creacién de espacios libres de humo. Sin embargo,
debido a la situacién generada por la pandemia, en la cual se dificulta reunirnos con los distintos
actores de la comunidad universitaria para trabajar sobre la importancia que conlleva establecer estos
espacios al interior de las instalaciones de la universidad desde un ejercicio de respeto,
corresponsabilidad y cuidado — autocuidado; se optd por concertar y desarrollar un conversatorio en
compania del Instituto Nacional de Cancerologia denominado «Que entre colores y sabores el tabaco
no te enamorey como estrategia para plantear la discusion sobre esta temdtica, sus efectos y algunos

aspectos normativos, de modo que se pueda retomar el siguiente ano. Este escenario se llevd a cabo
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el dia 20 de mayo de 2020, y logré llegar a 747 personas (visualizaciones), permitiendo un dialogo de

saberes desde los ejercicios profesionales y desde las experiencias.

Adicional a esto, y reconociendo la importancia que tiene el autocuidado, asi como el bienestar fisico,
mental y emocional, para la proteccién de nuestra salud; durante el ano 2020 y en vista de que las
actividades se estaban desarrollando de forma virtual, se dio inicio a una estrategia liderada por la
companera Alexandra Herndndez de la Subdireccion de Bienestar Universitario, en articulacidén con

Compensar, mediante el canal de YouTube del programa.

Finalmente, se decide participar de la iniciativa denominada Entornos Universitarios (2020) emprendida
por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) vy la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia (SDSCJ) que busca articular esfuerzos entre las Universidades publicas con
presencia en la ciudad de Bogotd y la administraciéon distrital, a través de acciones conjuntas y
planificadas para la construccion de entornos de confianza y de convivencia pacifica con la
comunidad educativa y con el resto de la ciudadania desde el enfoque de Cultura Ciudadana y del
buen vivir, ampliando el alcance de la gestién para el bienestar que se realiza desde cada una de las

universidades.

En la puesta en marcha de esta iniciativa se lograron desarrollar dos terfulias que se presentan de forma
breve a continuacion, que tuvieron un impacto en un total de 5026 personas (YouTube 318
(visualizaciones) Facebook 1600 reproducciones y 8 veces compartido) y en las cuales se contd con la
participacion de lideres y/o representantes estudiantiles de las Universidades Distrital, Nacional,
Cundinamarca y Pedagdgica, asi como con los responsables de bienestar universitario de las mismas

universidades.

Meta 11.8. Obtener una valoracion de cumplimiento superior al 90 % del Sistema de Seguridad

y Salud en el Trabagjo.

Indicador 11.8.1. Nivel de cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el trabagjo.

Cabe resaltar que, en el seguimiento realizado por la OCI de los estdndares minimos de SST segun Resol.
312 de 2019, se obtuvo una puntuaciéon de 84% lo que da una calificacién a un valor aceptable, segin

la misma normatividad.

Para la vigencia 2021, conforme a la Resolucion 0312 de 2019, se obtuvo un resultado de cumplimento,

a los esténdares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo del 89%.
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Para el afo 2022, se realiza el seguimiento y autoevaluacién, a la implementacién y sostenimientos de
los est&ndares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo exigidos en la Resolucién 312 de 2019, para
lo que se obtiene una puntuacion de 90,5% lo que da una calificacion a un valor aceptable, segun la

misma normatividad. A continuacion, se muestra graficamente el andlisis de la evaluacion.

Grdfica 9 Resultados obtenidos en el seguimiento a la implementacién del SG-SST, por criterio
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FUENTE: SUBDIRECCION DE PERSONAL — SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Meta 11.9. Aprobar las inversiones en adecuacion de espacios fisicos para la conservacion,

custodia y seguridad de la documentacion institucional.

Indicador 11.9.1. Espacios fisicos adecuados para el alimacenamiento de la documentacion y el

archivo institucional.

Durante la vigencia 2020 se reunieron elementos para la elaboracidon de un Plan maestro de
Infraestructura, en donde se contempla la necesidad de brindar espacios adecuados para el

almacenamiento de la documentacion y el archivo institucional.

El proyecto del archivo central se encuentra suspendido por el momento, teniendo en cuenta que los
planes de austeridad del gasto a causa de la emergencia sanitaria actual limitan la inversion en
adecuacién de espacios con las caracteristicas requeridas por archivo para dar cumplimiento a la

normativa vigente.

Durante la vigencia 2023 se estd estructurando el Plan Maestro de Infraestructura que contempla la
implementacién de proyectos en plan de choque, corto, mediano, y largo plazo con el fin de ampliar,
o adquirir drea en edificaciones y predios propios que permitirdn la atencidén de las necesidades
inmediatas de espacio de archivo, teniendo en cuenta que de acuerdo con la normativa vigente estos

espacios no pueden funcionar en edificaciones en alquiler.
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En términos concretos la adquisicion del edificio ubicado en la calle 72# 12-77 de la de Central de
Inversiones S.A. — CISA, le permitird a la Universidad contar con una capacidad total instalada de 340
metros lineales de archivo en mezanine, y 739.8 metros lineales de archivo en segundo piso, permitird
la reubicacion de un volumen importante del archivo institucional durante la vigencia 2024 una vez se
hayan ejecutado las adecuaciones espaciales y mantenimientos requeridos para su entrada en

operacion.

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS

Caracteristica 30. Recursos, Presupuesto y Gestion Financiera.

Meta 12.1. Mantener el nivel de generacion de recursos propios en el presupuesto anual de la

Universidad.

Indicador 12.1.1. Porcentaje de recursos propios gestionados por la Universidad, en cada vigencia.

Tabla 17 Ingresos propios UPN 2020 - 2023-1

Concepto 2020 2021 2022 2023-1
Ingresos corrientes $29.091.964.149  $36.959.210.112 $ 36.330.983.529  $27.287.694.205
Tasas y derechos
administrativos
Multas, sanciones e
intereses de mora
Venta de bienes y
servicios
Ingresos Totales $190.712.033.676 $225.243.745.509 $259.639.041.184 $260.380.025.422

%lngresos Propios /

Ingresos Totales
FUENTE: SUBDIRECCION FINANCIERA

$16.461.335.943  $17.092.301.274 $20.867.771.026  $18.545.199.530
$61.837.151 $78.177.614 $86.661.042 $34.529.316

$12.568.791.055  $19.788.731.224  $ 15.376.551.461 $8.707.965.359

15,25% 16,41% 13,99% 10,48%

Meta 12.2. Participar en la construccion de las propuestas para mejorar la financiacion estatal

de la educacion superior publica.

Indicador 12.2.1. Informe sobre la participaciéon de la UPN en la construccién de propuestas para

mejorar la financiacién estatal de la educacién superior publica.

La Universidad Pedagdgica Nacional ha venido retomando su liderazgo y posicionamiento a nivel
nacional para ejercer las responsabilidades previstas en la Ley 30 en relacién con su papel como asesor

de primer nivel del Ministerio de Educacién Nacional y, muy especialmente, para incidir en diferentes
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apuestas de politica publica del gobierno nacional. Para ello, se encuentra fortaleciendo sus cuerpos
colegiados y legitimando sus diferentes escenarios de representacién politica para consolidar las voces
y necesidades de los miembros de la comunidad, como actores fundamentales de las
transformaciones que requiere el pais en materia de politica educativa. Se busca generar una
movilizacién que convoque a las fuerzas sociales a ocuparse de la educacidén, a debatir las politicas
institucionales, a avanzar en la concertacién de politicas publicas y, en definitiva, a situar a la escuela

y sus prdcticas, el hacer del maestro y sus implicaciones culturales en el centro del debate publico.

Dentro de los diferentes escenarios en los que ha participado la UPN en el debate y construccién de
propuestas de politica publica, se destacan los relacionados con la formacién docente, el bienestar
universitario, el financiamiento de la educacion superior, los sistemas de aseguramiento de la calidad,
las nuevas formas de proyeccidén social y su relacidn con las actividades de extensidon y, muy
especialmente, las necesarias reformas a la educacion superior. Incluso los temas de convivencia han
hecho parte de las discusiones, por cuanto la UPN estd apostando por el respeto a los acuerdos de
paz, como agentes generadores de las transformaciones necesarias para cambiar las dindmicas

politicas de las universidades publicas.

Una de las principales apuestas en las que ha trabajado tiene que ver con el financiamiento de Ias
Instituciones de Educacién Superior vy la reforma la Ley 30 de 1992, en el marco de los compromisos del
Gobierno Nacional para aumentar gradualmente los recursos para el funcionamiento e inversion de las
universidades, como se refleja en el Plan Nacional de Desarrollo en donde se ha presentado una
decidida apuesta por fortalecer la educacién superior publica del pais, actualizando los articulos 86 y

87 de la Ley 30 de 1992 y generando modificaciones al sistema de aseguramiento de la calidad.

La reforma de la Ley 30, que rige desde 1992 los destinos de la educacién superior, es una necesidad
urgente si se quiere superar la forma inequitativa como se distribuyen las oportunidades de estudio, de
vida y de futuro que se les ofrece a las nuevas generaciones. Mientras esto ocurre, la UPN ha generado
propuestas que le permitirdn al pais contar con una Ley Estatuaria actualizada para orientar los
lineamientos de politica de la educacion prescolar, bdsica, media y superior del pais. Es importante
mencionar que el 5 de junio de 2020, la Universidad Pedagdgica Nacional fue ratificada en la
presidencia del SUE capitulo Distrito Capital y el 24 de julio fue elegida en la vicepresidencia de esta

organizacién a nivel nacional.

Con el &dnimo de trabajar de la mano con el Ministerio de Salud y con los gobiernos departamentales y
Nacional para afrontar la crisis sanitaria producida por la dindmica de contagio del COVID-19, los

rectores que pertenecen al SUE mantuvieron contacto permanente para organizarse y frabajar en
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estrategias conjuntas para contribuir a la superacion de la crisis, desde los aspectos cientificos y
técnicos propios de del diagndstico y tratamiento de pruebas, y haciendo un fuerte llamado a la
solidaridad para apoyar a aquellos estudiantes y familias que tienen problemas en la atencién de sus

necesidades bdsicas producto de la emergencia sanitaria.

De igual manera, buscaron establecer alternativas ingeniosas que permitan el cumplimiento de su
mision y el curso de los procesos formativos de manera no presencial. Mediante el comunicado a la
opinién publica del 25 de marzo de 2020 el SUE enumera las medidas que se tomaron en las

universidades, dentro de las que se encuentran:

o Implementar la directiva ministerial No. 4 del 22 de marzo de 2020, en la que el MEN autoriza a
los programas presenciales realizar actividades académicas virtuales para adelantar los
procesos de formacion.

o No suspender los semestres académicos en curso, ni el inicio de nuevos semestres de acuerdo
con el calendario académico de cada institucion, haciendo uso de las TIC para el desarrollo
de las actividades de formacién conforme a su naturaleza. La medida incluye que el personal
administrativo ejerza sus funciones mediante trabajo en casa.

o El SUE solicité al MEN y MINTIC adelantar gestiones necesarias para que los estudiantes de las
universidades publicas puedan disponer de datos, internet y computadores durante el tiempo
que dure la crisis generada por la pandemia COVID-19.

o Raftifica la disposicién de su capacidad cientifica, intelectual, técnica, tecnoldgica y humana
para responder a la crisis.

o Hace un llamado para unir esfuerzos para que los cerca de 20 millones de colombianos que no
tienen acceso a internet, puedan tener acceso lo mds pronto posible.

o Propone estructurar medidas y estrategias para la reactivaciéon de la economia regional.

o De igual manera, mediante una comunicacion dirigida al presidente de la Republica, Dr. Ivdn
Dugue Mdrquez y a la ministra de Educacidén, Dra. Maria Victoria Angulo, solicita recursos
adicionales para las universidades puUblicas y que estos puedan ser destinados a solventar el
pago de matricula de los estudiantes mientras dura la crisis sanitaria o que se contemple un
auxilio para tal fin, apoyo a los estudiantes mds vulnerables para conexion ainternet y al acceso
a tabletas o portdtiles y estrategias para amortiguar los pagos que hacen los estudiantes que

fienen crédito en el ICETEX.

Por otra parte, el 24 de agosto se presentd el proyecto de reforma a los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de

1992 construido por el Sistema Universitario. Este proyecto de reforma tiene como base, un modelo de
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sostenibilidad financiera construido en el seno de este organismo y que consiste en que los gastos que
tienen las universidades publicas cada ano sean considerados en la redacciéon y reforma de los articulos
86 y 87, asi como lo relacionado con el incremento de salarios de profesores en coherencia con el
decreto 1279.

Frente a este proyecto, la Universidad Pedagdgica Nacional ha insistido en que exista la posibilidad de
sea trabajado en la mesa nacional de didlogo para la construccién de acuerdos para la educacion
superior, creada por los acuerdos firmados entre el gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y
profesorales en diciembre de 2018; de igual forma, solicitar a la red de instituciones técnicas,
tecnoldgicas y universitarias-ITTU, a hacer parte de este proceso, lo que se estd considerando y
analizando. Lo anterior con la idea de avanzar en un gran consenso social sobre este proyecto de
reforma a la ley 30, que permita solucionar los problemas presupuestales de las IES publicas de raiz, ya

que los acuerdos pactados en 2018 solamente cuentan con vigencia hasta el 2022.

En 2022, se asistid a las sesiones virtuales y presenciales realizadas por la Comisidon de jefes de Planeacion
del SUE y el Comité Asesor del SUE, abordando, entre otros temas, lo relacionado con la financiacion
de la educacidn superior publica, la distribucidn de recursos y la perspectiva financiera de mediano y
largo plazo, y revisidn y aportes al plan de desarrollo y plan de accioén del SUE. Revisidn de la sentencia
c-346, resolucion 6497 de 2022 del MEN, distribucidn de recursos adicionales para IES publicas, entre
otros, realizada en la reunidn de vicerrectores administrativos y financieros del SUE, realizada el 10 de

marzo de 2022, en el Universidad Nacional.

Estas gestiones aparecen reflejadas dentro de los informes institucionales anuales, asi como en el
informe rectoral de 2018-2022.

En el marco de la participacién de la UPN en el SUE, desde el mes de junio de 2023, la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria fue elegida para hacer parte del comité asesor, y en este marco, ha participado
en la elaboracién del Plan de Desarrollo del SUE a 2026 tanto en la definicidén de lineamientos generales
como en las comisiones para el frabajo puntual. En este sentido, la VGU ha liderado lo referido con la
definicién de lineas estratégicas y acciones relacionadas con el Bienestar Universitario, para lo cudl,
desarrolld una convocatoria amplia a todas las dependencias encargadas del tema, avanzé en el

acopio y organizacién de aportes y en la presentacién final de lo trabajado.
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Meta 12.3. Identificar y aprovechar de manera permanente las oportfunidades y estrategias,
buenas practicas para la obtencion de rendimientos y excedentes financieros bancarios y en

los proyectos de asesoria y extension.

Indicador 12.3.1. Rendimientos y Excedentes financieros generados por colocacion de liquidez y por

los Proyectos de Asesorias y Extension.

Tabla 18 Rendimientos financieros 2020-2023

Concepto 2020 2021 2022 2023-1
Rendimientos recursos propios $679.596.342 $912.739.146 = $3.895.280.904  $5.898.181.362
Recursos estampilla UPN $3.904.915.035  $5.841.538.999 @ $6.622.170.636 = $15.771.248.549
Recursos Cooperativas gestion $81.96.912 $32.309.002 $84.300.934 $32.200.050
Estampilla UNAL $6.982.942 $5.729.190 $34.012.646 $77.959.461

Rendimientos $4.673.458.231 $6.792.316.337  $10.635.765.120 | $21.779.589.422

FUENTE: SUBDIRECCION FINANCIERA

Los rendimientos financieros corresponden a los generados por las cuentas bancarias que poseen la
Universidad con las entidades bancarias y las inversiones temporales en CDT'S, los cuales al mes de
agosto 2023 ha generado $21.780 millones de pesos. Su variacidon con el ano inmediatamente anterior

fue de $11.144 millones de pesos, lo que significa un incremento del recaudo en 104,78%.

Meta 12.4. Mantener el equilibrio presupuestal y financiero de la Universidad en cada

vigencia, a través del control de gastos y la gestion de nuevos ingresos.

Indicador 12.4.1. Ingresos fiscales de la vigencia / total de gastos de la misma vigencia.

Grdfica 10 Comparacién ingresos vs gastos (incluye todas las fuentes de financiacién) *

64,03% 61,70% 60,88%
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*CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES
FUENTE: SUBDIRECCION FINANCIERA
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Meta 12.5. Gestionar apoyos, convenios o estrategias con otras entidades publicas que

propicien la permanencia de los estudiantes de los primeros semestres.

Indicador 12.5.1. NOmero de convenios o alianzas financieras y académicas para favorecer a los

estudiantes con mayores dificultades académicas y financieras.

El convenio UPN- ICETEX permite constituir alianzas, otorgar créditos y adjudicar beneficios de los fondos
nacionales o corporativos que utilizan a ICETEX como entidad de giro de recursos. A través de este
convenio en el ano 2020 se contribuyd al ingreso, la permanencia y la graduacion de mds de 700

estudiantes en pregrado y posgrado.

En el caso de los fondos en administracién y la linea de crédito de recursos propios, se realizd el proceso
de renovacién en el ano 2020 a 107 estudiantes de pregrado y 86 de posgrado; para el caso de nuevos
créditos se legalizaron 15 créditos correspondientes a estudiantes de pregrado y 26 a estudiantes de
posgrado. Adicionalmente se renovaron 250 estudiantes de generacién E, quienes fueron beneficiados
en 2019 y en 2020 continuaron activos. A su vez, fueron otorgados 426 nuevos cupos a los estudiantes
de primer semestre, brindando asi subsidio por el concepto de matricula e incentivos econdmicos
direccionados al sostenimiento a través de dos vias, una, el programa Jévenes en Accidén que contd

con 2.912 estudiantes en el 2020 y dos, el Ministerio de Educacién Nacional.

Tabla 19 Cantidad de estudiantes beneficiados convenio ICETEX

Legalizacién 500
Renovacion 957
Generacién E 1456
Convenio Formacién Avanzada 87

FUENTE: SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Asimismo, la UPN participd en la Convocatoria “Suenos de Paz” liderada por el grupo Bancolombia, la
cual tuvo como beneficiaria a una estudiante, permitiendo asi su permanencia en la Universidad con

el pago de la matricula y un aporte econdmico para su sustento.

Sobre el convenio suscrito con la Unidad Administrativa Especial de Servicios PUblicos — UAESP, se
presentd la asignacion del 100% de las plazas disponibles para el convenio suscrito con la Unidad

Administrativa Especial de Servicios PUblicos — UAESP durante el ano 2022 y lo corrido del 2023.

Para el ano 2022 se beneficiaron 345 estudiantes quienes, en el momento de participar del proceso de

seleccidn evidenciaron y soportaron habitar la zona de influencia del Parque de Innovacién DoRa
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Juana de las localidades de Ciudad Bolivar y Usme. Este convenio tiene por objetivo apoyar la
permanencia en los programas de educacién superior a los estudiantes de pregrado que residan en la
zona de influencia del Parque de Innovacién Dona Juana de las localidades de Ciudad Bolivar y Usme
que hacen parte de la poblacion objetivo que especifica las Resoluciones CAR: 1351 de 2014 y 2320
de 2014.

Para la vigencia 2023 se beneficiaron 168 estudiantes en el primer semestre y 178 para el segundo
semestre quienes recibirdn un reconocimiento econdémico de 2 SMMLV del 2022 con el propdsito de

apoyar su permanencia y graduacion.

Por otro lado, se precisa informacién de las alianzas que apoyan el ingreso, permanencia y graduacion

de los estudiantes de la Universidad, como los mencionados a continuacion:
JOVENES A LA U:

El programa “Jévenes a la U” da inicio en durante el semestre 2021-2 de la mano de la Secretaria de
Educacion. Alli se priorizan cinco (5) programas para el proceso de ingreso, a saber; Licenciatura en
Ciencias Naturales, Licenciatura en Educacién Bdsica Primaria, Licenciatura en Ciencias Sociales,
Licenciatura en Tecnologia y Licenciatura en MUsica. Adicionalmente, tuvieron ingreso al programa
aqguellos estudiantes que ingresaron a través del proceso de Admisidn Especial de los programas

ofertados.

Esta primera cohorte de ingreso tuvo un total de 202 beneficiarios bajo su linea de acceso que cubre
de manera amplia el pago de su matricula y un apoyo de sostenimiento semestral de un 1 SMMLV.
Adicionalmente, ingresaron al programa bajo la linea excelencia un total de 365 beneficiarios a los que

se les cobijaba el apoyo de sostenimiento semestral.

Para el semestre 2022-1, la segunda cohorte de ingreso fuvo un total de 212 beneficiarios distribuidos
en los programas de acuerdo con las particularidades de la primera convocatoria. Para el semestre
2022-2, la tercera cohorte de ingreso tuvo un total de 455 estudiantes beneficiarios distribuidos en los
veintitrés programas académicos. Para el semestre 2023-1, la cuarta cohorte de ingreso tuvo un total
de 594 estudiantes beneficiarios distribuidos en los veintitrés programas académicos. De esta manera,
el programa ha beneficiado con el pago de la matricula de 1467 estudiantes y ha beneficiado a un

total de 1832 con el apoyo de sostenimiento.
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Para el semestre 2023-2, con la quinta cohorte de ingreso, se espera que haya un minimo de 500
estudiantes beneficiarios nuevos con el programa de “Jévenes a la U" con lo cual se tendria un total

de 2332 estudiantes que fueron beneficiarios con este programa.
CONVENIO 2942 DE 2015

El convenio Interadministrativo No 2942-2015 celebrado entre la Secretaria de Educacién del Distrito y
la Universidad Pedagdgica Nacional, tiene como objeto: Aunar esfuerzos para conformar una alianza
estratégica de participacion entre la secretaria de Educacion del Distrito y la Universidad pedagdgica
Nacional -UPN, para ofrecer programas de Educacion superior del nivel profesional en las instalaciones
propias o instalaciones de las Instituciones Educativas Distritales, que apoyadas en estrategias de
financiamiento acordadas mediante alianza con el ICETEX permitan el acceso y la permanencia en la

educacién superior a egresados del sistema educativo oficial Distrital.

La primera cohorte que inicio con el convenio 2942 fue en el semestre 2015-2 con 160 becas y la Ultima
cohorte donde adjudicaron becas fue el semestre 2020-2. En el desarrollo de este convenio se

recibieron 755 becados en total.

Para el semestre actual 2023-2 contamos con 118 becados activos, importante mencionar que este

convenio tiene una vigencia hasta el 23 de junio de 2027.

Dentro de las obligaciones del convenio 2942 se tiene establecido enviar un informe del seguimiento

semestral de los estudiantes becados.
A la fecha el convenio 2942 cuenta con 263 becados graduados.
POLITICA DE ESTADO DE GRATUIDAD EN LA MATRICULA

El beneficio que se otorga en el marco de la Politica de Gratuidad consiste en un subsidio para el
cubrimiento del 100% del valor de la matricula ordinaria neta de pregrado, liquidado por las IES publicas
sin incluir otros derechos académicos, cobros complementarios, administrativos o similares, los cuales

deben ser asumidos por el estudiante.

Para el ano 2022 en el primer semestre se beneficiaron 7542 estudiantes y para el segundo semestre del

ano 7013 estudiantes, garantizando la permanencia en los programas de pregrado de la UPN.

Para la actual vigencia 2023 se han beneficiado han contemplado como Potenciales beneficiarios a

5912 estudiantes para el primer semestre del ano.
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La politica de gratuidad cubre el 100% del valor total de la matricula, correspondiente al nUmero de

periodos de duracién del programa académico al que se inscriba.

Meta 12.6. Fortalecer la Subdireccion de Asesorias y Extension, en articulacion con las
unidades académicas, para incrementar su capacidad de gestion de proyectos de asesoria

y extension y la gestion de recursos financieros por esta via.

Indicador 12.5.1. Porcentaje anual sobre los recursos propios generados por derechos econémicos a

favor de la UPN derivados de asesoria y extension.

Tabla 20 Porcentaje anual sobre los recursos propios generados por derechos econémicos a favor de la UPN
derivados de asesoria y extension

Concepto 2020 2021 2022 2023
Derechos Econdmicos
derivados de asesoria y $980.847.160,8 $1.424.459.648,8  $813.717.525,4 | $477.120.613,0
extensiéon
Ingresos propios $29.091.964.149  $36.959.210.112  $36.330.983.529 @ $27.287.694.205
Porcentaje 3,37% 3,85% 2,24% 1,75%

FUENTE: SUBDIRECCION DE ASESORIAS Y EXTENSION — SUBDIRECCION FINANCIERA

Recomendaciones

En atencién a los resultados cualitativos, expuestos en este documento, desde la Oficina de Desarrollo
y Planeaciéon se recomienda al Comité Directivo, realizar la revisiéon y posibilidad de generar acciones
sobre las siguientes metas que, no tienen niveles de avance satisfactorios conforme a lo proyectado
(resultados =< 50%).

o Meta. Divulgar bianualmente a través de medios masivos de comunicacién un documento de
las acciones adelantadas por la UPN para fortalecer su posicionamiento ante la sociedad.
Indicador. Documento bianual publicado que sistematiza las acciones mds relevantes que
posicionan a la UPN ante la sociedad.

Responsable. Oficina de Comunicaciones
Corresponsables. Rectoria - Vicerrectorias

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024
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o Meta. Identificar e implementar nuevas acciones y eventos, con los distintos estamentos de la

comunidad universitaria, para fortalecer la apropiacién de PEl y el Estatuto Académico.
Indicador. Una estrategia anual de difusién y socializacién del PEl y el Estatuto Académico.
Responsable. Vicerrectoria Académica - Facultades

Corresponsables. Unidades Académicas / Oficina de Comunicaciones / Subdireccién de
Recursos Educativos / Emisora

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024

Meta. Revisar el reglamento estudiantil de pregrado y formalizar el reglamento de posgrado con
la participacion de la comunidad académica garantizando su apropiacion.

Indicador. Reglamento estudiantil de pregrado revisado con la participacién de estudiantes y
profesores.

Responsable. Subdireccién de Bienestar Universitario

Corresponsables. Programa de Convivencia

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2021

Meta. Presentar ante las instancias pertinentes la propuesta de reglamentacién de las
condiciones y requisitos para que se implementen el nicleo comuin vy la doble titulacion para
estudiantes de pregrado

Indicador. Una estrategia para que cada programa de pregrado defina su ndcleo comun vy
sean articulados por cada facultad acorde con los lineamientos de la Vicerrectoria Académica.
Responsable. Facultades - Vicerrectoria Académica

Corresponsables. Grupo de Aseguramiento / Departamentos / Programas

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024

Meta. Presentar una propuesta ante el Consejo Académico para la reglamentacion del Estatuto
Académico en el articulado pertinente a la creacion, modificaciéon y extensidn de programas
académicos.

Indicador. Propuesta de reglamentacién en el Estatuto Académico en lo relacionado a la
creaciéon, modificacién y extensidn de programas académicos

Responsable. Vicerrectoria Académica

Corresponsables. Consejo Académico / Facultades

Fecha Final Ejecucién. Junio de 2022
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o Meta. Priorizar la dedicacion de horas a la investigacion en el plan de trabajo de los docentes

en relacién a la dedicacion de horas a gestion.

Indicador. % horas asignadas a la investigacién en cada semestre académico

Responsable. Facultades - Departamentos - Vicerrectoria Académica - Subdireccion de
Gestidn de Proyectos, CIUP

Corresponsables. Equipo de Apoyo al CIARP

Fecha Final Ejecucién. Diciembre de 2024

Meta. Revisar y precisar los lineamientos, criterios o procedimientos para los productos de
creacion artistica y el reconocimiento en puntos de productividad para docentes de la UPN.
Indicador. Lineamientos que promuevan la produccion artistica y cultural en todas las
facultades y departamentos

Responsable. Vicerrectoria de Gestion Universitaria — Subdireccidn de Gestidn de Proyectos,
CIUP / Vicerrectoria Académica

Corresponsables. Unidades Académicas / Equipo de Apoyo al CIARP

Fecha Final Ejecucidn. Diciembre de 2024

Meta. Intensificar y evidenciar en los procesos de autoevaluacion de los programas vy los
documentos que los sistematizan, las reflexiones y acciones que promuevan la educacion
inclusiva como elemento central en los docentes de formacién inicial y posgradual.

Indicador. Una estrategia anual de discusidn y difusion de las acciones de mejoramiento,
producto de la autoevaluacién de los programas con la participacién del equipo de
autoevaluacion de la Universidad.

Responsable. Grupo de Aseguramiento de la Calidad

Corresponsables. Unidades Académicas / Vicerrectoriac Académica/ Vicerrectoria
Administrativa.

Fecha Final Ejecucidn. Diciembre 2024

Meta. Incorporar en los planes de accién anual de las cinco (5) facultades actividades
asociadas a los resulfados de las pruebas Saber Pro.

Indicador. NUmero de planes de accion de facultades con acciones en torno a las Pruebas
Saber Pro/5

Responsable. Vicerrectoria Académica (Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil) - Facultades
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Corresponsables. Consejo Académico / Departamentos / Programas

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024

o Meta. Fortalecer el proyecto Sistema de Evaluacidn docente de la UPN vy socializar e
implementarlo con las unidades académicas.
Indicador. Una estrategia para fortalecer, socializar y difundir el Sistema de Evaluacion Docente
de la UPN.
Corresponsables. Vicerrectoria Académica

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2020

o Meta. Redlizar bianualmente la medicién y valoracién del clima laboral para el personal no
docente de la Universidad.
Indicador. Un documento de andlisis del clima laboral, elaborado bianualmente
Responsable. Subdireccién de Personal
Corresponsables. Vicerrectoria Administrativa y Financiera / Subdireccién de Bienestar
Universitario (Salud) / Sistema de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2024

o Meta. Compilar y/o actualizar en un cuerpo normativo o documento compilatorio los incentivos
y beneficios existentes para el personal administrativo y trabajadores oficiales y realizar
seguimiento vy visibilizacion de los apoyos anuales que se ejecutan o materializan efectivamente
para este estamento
Indicador. Informe anual sobre los incentivos al personal administrativo y los frabajadores
oficiales
Responsable. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Corresponsables. Subdireccién de Personal / Subdireccion de Bienestar

Fecha Final Ejecucién. Diciembre 2020

Finalmente, se recomienda al CIPA, evaluar aquellas metas que requerirdn ampliacién y/o ajuste
conforme a las dindmicas institucionales, a la nueva normatividad o a ofros cambios administrativos

gue se han generado dentro de la institucion.
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