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Presentacion

La pandemia desencadena por el virus Sars-Cov-2 en el 2020 pasara a la historia
como el inicio de unos de los acontecimientos mas importantes del siglo XXI, en
marzo de este aflo se gestd una crisis sanitaria de orden planetario que
desencadend un conjunto de medidas por parte de distintos gobiernos del mundo,
los cuales decretaron el confinamiento obligatorio de gran parte de la poblacion con
el objetivo de evitar la propagacion mortal de la enfermedad, atendiendo las
recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

En Colombia el gobierno nacional decret6 el Estado de Emergencia, que abarco
directrices concretas para que gran parte de las actividades educativas y
econdémicas se realizaran de forma remota. Lo propio hicieron las autoridades
locales de la ciudad y el Ministerio de Educacién expidi6 la directiva respectiva que
autorizd de forma temporal y excepcional el desarrollo de actividades educativas
mediadas por TIC, como alternativa a la imposibilidad de continuar con la educacioén
presencial. En este contexto, desde la tercera semana del mes de marzo del 2020
las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social en la Universidad se
realizan con medicacién tecnologica. Para este fin se expidieron las resoluciones
respectivas para garantizar el cuidado de la vida y la salud de toda la comunidad
universitaria.

En este informe, se da cuenta de la gestiobn académica y administrativa que la
Universidad adopt6 en la época inédita de pandemia que se ha vivido durante el
2020. Se hace alusion a los esfuerzos institucionales por mantener la Universidad
abierta y solidaria, a través del papel protagénico que ha tenido en el Sistema
Universitario Estatal SUE, ASCUN, medios de comunicacion y diversos escenarios
sociales, para presentar solicitudes y analisis ante el gobierno nacional, el Ministerio
de Educacién Nacional, la gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia de Bogota,
en términos de obtener apoyos para el funcionamiento institucional, asi como para
solventar la matricula de los estudiantes que han vivido en carne propia los impactos
de la crisis por la pérdida de ingresos obtenidos por sus familias de actividades
informales o detrimento de empleos.

En medio de la crisis, el informe da cuenta de los avances de la Universidad en el
proceso de acreditacion institucional con la atencion de la visita de pares
académicos, realizada por primera vez de manera virtual, la cual arrojé un informe
positivo frente a los factores y caracteristicas de calidad plasmados en los
documentos de autoevaluacion institucional, sinopsis, metodologia y plan de
mejoramiento. De la misma forma se da cuenta, de los avances del grupo de
aseguramiento de la calidad para acompafar lo pertinente a la renovacion de la
acreditacion de programas académicos y la renovacion de registros calificados, asi
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como lo correspondiente a la discusion y analisis de las nuevas disposiciones
derivadas del decreto 1330 del 2019.

Se da cuenta de avances importantes del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024
Educadora de educadores, para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental,
en lo pertinente a la construccion de politicas institucionales, tales como politica
ambiental, de comunicaciones, editorial, bienestar universitario, internacionalizacion
y proyeccion social. De la misma forma, se describen avances en los demas ejes
del plan de desarrollo sobre formacion docente, investigacion, proyeccion social,
casa digna, actualizacién organica y situacion financiera de la Universidad.

Este informe hace parte del conjunto de acciones que realiza la institucion en favor
de la rendicion de cuentas permanente plasmada en informes periddicos
presentados al Consejo Superior de conocimiento publico, la realizacion de varios
comités para dar cuenta del manejo responsable y transparente de los recursos;
todo esto como parte de la gestidn orientada a dignificar lo publico desde el respeto
y cuidado de los procesos colectivos orientados a la defensa de la Universidad como
institucion publica y democratica.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector
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Rectoria

La Rectoria es la primera autoridad directiva de la Universidad, conforme al Decreto
2902 del 31 de diciembre de 1994 y al acuerdo del Consejo Superior 035 del 2005;
tiene como funcion principal dirigir y coordinar el funcionamiento general de la
Universidad, ademas de cumplir y hacer cumplir la Constitucion Nacional, las normas
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes y las decisiones del Consejo Superior
Universitario y del Consejo Académico. Como unidad de responsabilidad de direccion,
cuenta con el apoyo directo de ocho instancias.

Equipo de Comunicaciones Corporativas

Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad
Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina de Desarrollo y Planeacion

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Oficina Juridica

Secretaria General

VVYVVYVYVYVYV

Despacho Rectoria - REC

La vigencia 2020 demando esfuerzos ingentes para mitigar el impacto de la pandemia
Covid-19 en la comunidad universitaria, en el desarrollo misional y el sostenimiento de
la gestion institucional. La adecuacion y transformacion de las practicas cotidianas
para sostener el desarrollo de la misionalidad y el funcionamiento ordinario requirieron
consensos que fueron logrados de forma colectiva, por la participacion directa del
Rector en diversos espacios de encuentro e interlocucion con los distintos estamentos
de la comunidad universitaria.

La Rectoria, presento a las distintas instancias y estamentos universitarios informes
que dieron cuenta de manera permanente de la gestion institucional, destacandose
por la rigurosidad los informes al Consejo Superior Universitario y al Consejo
Académico, los cuales se publican a través de la pagina web, para consulta e
informacion abierta a toda la comunidad universitaria y a la ciudadania en general.

En el 2020 se presentaron 12 informes al Consejo Superior® en los cuales se expone
de forma sintética los principales aspectos de la gestion académica y administrativa
de la Universidad en cada mes del ano. De estos informes se destacan los siguientes
aspectos:

1 http://rectoria.pedagogica.edu.co/vigencia-2020-informes-csu/
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- Informacion sobre la distribucion de recursos de funcionamiento e inversion
previstos para la vigencia 2020.

- Agenda del Consejo Académico orientada a explicar las decisiones
consensuadas para dar continuidad a las actividades del segundo semestre del
2019-2.

- Avances calendario académico 2020.

- Puesta en marcha del PDI 2020-2024.

- Preparacion de la visita de pares para el proceso de acreditacion institucional.

- Ano Comenio adoptado por el Consejo Académico en el marco de la celebracion
de los 65 anos de existencia de la UPN y los 350 anos de la muerte de Juan
Amos Comenio, haciendo alusion al conjunto de actividades académicas e
investigativas orientadas a conocer la obra de unos de los precursores mas
importantes de la pedagogia y la didactica.

- Avances del SUE en materia de la comision juridica y analisis de las
convocatorias de COLCIENCIAS en el marco del acuerdo de diciembre del 2018.

- Gestiones antes la alcaldia de Bogota para excepcion de impuestos distritales.

- Gestiones frente a la puesta en marcha del IPN en cuanto patrimonio histérico
y cultural.

- Participacion de la UPN en la mision de educadores y sabiduria ciudadana.

- Medidas administrativas tomadas por la Universidad de cara a la pandemia.

- Construccion de protocolos de bioseguridad y modelo de alternancia.

- Desarrollo del semestre académico mediado por TIC.

- Protocolo de Bioseguridad UPN.

- Modelo de distribucion de recursos plan de auxilios de matricula.

- Participacion Webinar REDUCAR.

- Implementacion plan de fomento a la calidad.

- Gestiones adelantadas frente a la matricula cero.

- Mesas de trabajo estudiantes huelguistas.

- Visita de pares académicos acreditacion institucional.

- Cursos de verano REDUCAR.

- Plan presencial de alternancia.

- Afectaciones y resistencias del sector universitario en Bogota.

- Politicas institucionales PDI 2020-2024.

- Casa dignay cuidado de lo publico.

Durante el 2020 se elaboraron 85 Video-Clips2, en los cuales se da cuenta de avances
institucionales sobre casa digna, programa de transversalizacion de género,
herramientas para elaboracion de materiales audiovisuales, declaracion de urgencia
manifiesta, bienvenida de estudiantes nuevos y antiguos, campanas de solidaridad,
entrega de ayudas tecnologicas para estudiantes, promocionales programa historia
con futuro y especialmente se destacan aquellos Clips orientados a explicar los
elementos centrales de la version actualizada del proyecto educativo institucional (PEI),

2 https://www.youtube.com/watch?v=Gb_m-s-
Olp0&list=PLzpfiFwUBMP7UFhmu_BcNPCEyXQtJn6YK&index=85
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realizada durante el 20203. También se realizaron 134 transmisiones via Streaming
constituidas por diversos seminarios y eventos sobre filosofia, catedra ambiental,
experiencias pedagogicas en tiempos de crisis, educacion y ciudadania, semilleros de
investigacion, formacion, visualidad y violencia politica, semana de la pedagogia,
ceremonias virtuales de grado, movimiento estudiantil, escuela y conflicto armado,
universidad y paz, homenaje al profesor Abel Rodriguez, homenaje a la trabajadora
Amparo Molano, catedra doctoral, entre otra actividades que dan cuenta de la amplia
y rica agenda académica que la Universidad desarrollé por medios virtuales en tiempos
de pandemia.

Como parte del ejercicio permanente de rendicion de cuentas y la gestion
administrativa de cara a la construccion de espacios democraticos se destaca el
conversatorio sobre estrategias para buscar recursos para las matriculas de los
estudiantes realizado el 30 abril del 20204, el conversatorio: retos y posibilidades de la
matricula cero en las Universidades publicas realizado en julio del mismo ano3, plan de
auxilios del 2020 llevada a cabo en agosto®, encuentro entre directivas y estudiantes
efectuado en septiembre?, entre otros espacios en los que se ha dado cuenta de la
gestion administrativa orientada a fortalecer lo publico.

Gestiones de Mitigacion al Impacto Economico y Social de la
Pandemia

Desde el trabajo impulsado por el Rector, se tomé una serie de medidas para prevenir
y cuidar de la comunidad universitaria en todos los ambitos desde el inicio6 de la
pandemia en el pais.

El 12 de marzo, el Comité Directivo se pronuncioé a través del comunicado 04, haciendo
un llamado al autocuidado e informando las medidas tomadas a través de la
Resolucion 0230 del 12 de marzo “Por la cual se ordenan medidas administrativas
transitorias de caracter preventivo, frente al riesgo del contagio del virus COVID-19 en
todas las instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional”, que acataba las
orientaciones del Gobierno Nacional y Distrital, y senalaba nuevas orientaciones

3 https://www.youtube.com/watch?v=5tJ9VYLO-
HY&list=PLzpfiFwWUBmMP7UFhmu_BcNPCEyXQtJn6YK&index=16 /
https://www.youtube.com/watch?v=m-
Utjhrp2z8&list=PLzpfiFwUBmMP7UFhmu_BcNPCEyXQtJn6YK&index=15

4 https://www.youtube.com/watch?v=JyOnS3rilwY&list=PLzpfiFwUBmP5UhtI-354-
cJCtVQOx0ySc&index=120

5 https://www.youtube.com/watch?v=1Z qvVb4pSo&list=PLzpfiFwUBmMP5UhtI-354-
cJCtVQOx0ySc&index=79

6 https://www.youtube.com/watch?v=_0ZXOEmqstc&list=PLzpfiFwUBmP5Uht|-354-
cJCtVQOx0ySc&index=71
Thttps://www.youtube.com/watch?v=WBUghDNff2g&list=PLzpfjFwUBmP5UhtI-354-
cJCtVQOx0ySc&index=51
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https://www.youtube.com/watch?v=WBUghDNff2g&list=PLzpfjFwUBmP5Uhtl-354-cJCtVQ0xOySc&index=51
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académicas, administrativas y laborales para enfrentar la coyuntura, entre ellas la
adopcion de nuevos horarios para la jornada laboral.

Posteriormente en el comunicado 05 del Comité Directivo, se indicaron medidas para
prevenir el contagio de estudiantes y profesores desde el 16 de marzo, y se solicito
culminar las actividades académicas del 2019-2 con apoyo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC).

En el comunicado 06 del Comité Directivo del 16 de marzo, se ratifico la resolucion
0230 y las anteriores medidas. Estuvo dirigido al ambito laboral e indic6 la necesidad
del trabajo desde casa para las mujeres gestantes o lactantes, las personas con
enfermedades cronicas diagnosticadas o con inmunodeficiencia, las personas
mayores de 60 anos, entre otras condiciones.

A través de las resoluciones rectorales 0254 del 18 de marzo y 0263 del 25 de marzo,
se dispuso la suspension de términos de las actuaciones administrativas en la
Universidad Pedagogica Nacional entre el 18 de marzo de 2020 y el 13 de abril,
exceptuando los actos y actuaciones administrativas asociados a la liquidacion y pago
de servicios publicos, salarios, prestaciones sociales y los servicios de asesoria de la
Subdireccion de Asesorias y Extension - SAE. De esta forma se garantizo que los
trabajadores, profesores, funcionarios y contratistas, pudieran seguir laborando de
forma remota durante este periodo de crisis.

De igual manera, la Circular Rectoral 005 del 18 de marzo otorgo indicaciones
puntuales y necesarias para la expedicion de actos administrativos que debian ser
suscritos por el senor rector y que fueran requeridos por exclusiva necesidad del
servicio, asi como las comunicaciones que debian ser atendidas durante el periodo de
confinamiento preventivo obligatorio. La Resolucion Rectoral 260 del 20 de marzo
ratifico las medidas anunciadas por la resolucion 230 y la labor de la Subdireccion de
Personal en las campanas de prevencion propias del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo de la Universidad.

En este mismo sentido, con el fin de proteger y ayudar a los estudiantes, se facilitaron
diversas herramientas para garantizar su permanencia estudiantil. A través del
Acuerdo numero 08 del 26 de marzo del Consejo Superior, y de la Resolucion rectoral
0266 del 27 de marzo, se aprob6é que cualquier estudiante podria solicitar el
fraccionamiento del valor de la matricula en tres pagos, dentro de las fechas
establecidas por el calendario académico:

> Un primer pago: corresponde al 10% del valor de los derechos de matricula. El
plazo para realizar este pago vence a los diez (10) dias habiles siguientes a la
generacion del recibo de derechos de matricula.

> Un segundo y tercer pago: equivalentes cada uno al 45% del valor de la
matricula ordinaria, y se pagarian respectivamente en la octava (87 y
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duodécima (12%) semana del calendario académico del semestre
correspondiente.

Ademas, a través del Acuerdo 016 del 30 de marzo del 2020, el Consejo Académico
amplioé las fechas para el pago de matriculas de los estudiantes de primer semestre,
nuevas admisiones y reintegros. El pago ordinario podria hacerse desde el 14 hasta el
30 de abril, y el pago extemporaneo, desde el 06 hasta el 15 de mayo.

Durante el mes de mayo la Universidad continué su trabajo en el apoyo a estudiantes
que se encontraban en el exterior, conforme al acuerdo presentado y aprobado por el
Consejo Superior, el cual versaba sobre el no cobro de intereses de mora en la Escuela
Maternal y el IPN, la continuacion de los bonos alimentarios para 2.100 estudiantes, y
la iniciativa que se logré con el Consejo Superior de apoyo a los estudiantes de la
Escuela Maternal. Estos apoyos se ampliaron en el tiempo conforme los proyectos de
Acuerdo que se llevaron al Consejo Superior para su aprobacion.

Desde mediados del mes de mayo la Subdireccion de Personal, el area de Seguridad y
Salud en el Trabajo, la ARL Positiva Compania de Seguros, la Subdireccion de Bienestar
Universitario, el Programa de Salud-Restaurante y Cafeteria, la Subdireccion de
Servicios Generales, el Sistema de Gestion Ambiental y la Rectoria trabajaron en la
construccion del protocolo de bioseguridad para la reanudacion gradual de algunas
actividades presenciales en las instalaciones de la Universidad Pedagoégica Nacional.
El documento consolidado fue revisado y avalado por Comité Universitario para
Atencion de Emergencias-CUPAE y adoptado el 23 de junio mediante Resolucion
Rectoral nimero 0495 de 2020.

Teniendo en cuenta el elevado pico de contagios reportados durante el mes de junio,
por recomendacion del CUPAE y con el fin de preservar la salud, la integridad y la vida
de los miembros de la comunidad, la Universidad decidié ampliar la suspension de
términos de actuaciones administrativas hasta el 1 de julio de 2020 mediante la
Resolucion Rectoral 0470 de 08 de junio de 2020 y establecio mediante la Circular
Rectoral 007, directrices para solicitar autorizacion excepcional de actividad presencial
en los casos que durante este tiempo requieran la asistencia de algin funcionario o
contratista en las instalaciones de la Universidad.

De conformidad con las disposiciones legales y el levantamiento de la suspension de
términos en el area judicial presentada desde el 1 de julio de 2020, la Universidad
procedio mediante la Resolucion Rectoral 0522 del 15 de julio de 2020, a levantar la
medida de suspension de los términos de las actuaciones administrativas y procesales
que se adelantan en la Universidad, procurando que los servidores publicos y
contratistas cuya presencia no sea indispensable en cualquiera de las instalaciones,
contintien desarrollando sus funciones y obligaciones bajo la modalidad de trabajo
remoto.

10
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Sin embargo, teniendo en cuenta los requerimientos establecidos por la circular
vicepresidencial 100-10-2020, y la necesidad de garantizar el cabal cumplimiento de
las labores de la Universidad, durante el mes de julio la administracion trabajoé en la
construccion de una propuesta de alternancia para aquellas actividades
administrativas y/u operativas que, por su naturaleza, no pueden desempanarse de
manera remota.

En esa medida y con el fin de caracterizar la necesidad de cada dependencia para
desarrollar actividades presenciales bajo esta modalidad, se disenaron y remitieron a
cada una de las oficinas dos formularios, en los que se debia indicar quienes de los
trabajadores podrian continuar con trabajo remoto y quienes requerian ir de manera
presencial a la Universidad para poder dar cuenta a cabalidad de sus compromisos
laborales.

A partir de dicho ejercicio se logro establecer que, en el marco de la pandemia, el 72%
(424) de los funcionarios y trabajadores de la universidad, podian continuar
desarrollando cabalmente sus actividades laborales de manera remota; solo un 28%
(169) requeririan retornar a la presencialidad con el modelo de alternancia.

Conforme a las observaciones del Consejo Superior y teniendo en cuenta las
disposiciones del Decreto de la alcaldia mayor de Bogota No. 216 del 30 de septiembre
de 2020, se concreto el Plan presencial de alternancia para el retorno progresivo y
seguro de la Universidad Pedagoégica Nacional y su respectiva reglamentacion a partir
de la expedicion de la Resolucion Rectoral 0710 del 22 de octubre de 2020.

El 23 de octubre se realizo el registro del plan ante la Secretaria de Educacion del
Distrital y el 3 de noviembre, la Universidad obtuvo en aval para la implementacion de
su Plan presencial de alternancia para un retorno progresivo y seguro. A partir de dicho
aval, la Universidad comenzoé la operacion de actividades presenciales con aquellos
funcionarios y trabajadores que requerian realizar sus actividades de manera
presencial.

Representacion y participacion del rector en espacios de
visibilizacion e interaccion nacional e internacional

La representacion del Rector en espacios de visibilizacion e interaccion a nivel nacional
e internacional, permitié posicionar a la Universidad como un referente académico y
educativo en la formacion de maestros, la investigacion educativa y la interaccion entre
la academia y la sociedad. Dentro de estos espacios se destacan:

> Gestion con la Secretaria de Educacion de Bogota y con la Alcaldia de la ciudad,

para el fortalecimiento de alianzas para el desarrollo de convenios
interadministrativos que permitan la articulacion de educacion media con
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educacion superior, la estructuracion de la agencia de educacion superior,
investigacion, innovacion y creacion, el desarrollo de la oferta académica en
Kennedy, y la propuesta del Centro de Formacion Integral en Cultura, Deporte,
Recreacion y Ambiente en Valmaria, para que la Alcaldia pueda apoyar este
ultimo, con recursos de regalias, con la idea de ofrecer un centro de formacion
para el norte de la ciudad en la localidad de suba, donde no hay educacion
superior publica de calidad en este momento.

> Ante el anuncio que hubo por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito,
sobre la mision de educadores y sabiduria ciudadana, la Universidad envié una
comunicacion en donde expres6 toda su intencion y voluntad de apoyar este
proceso por ser la universidad con mas de 90 anos de trayectoria en la
formacion de maestros, y por la cual fue invitada para ser parte del grupo de
inspiradores y de especialistas de este proceso como Universidad Pedagogica
Nacional, asi como la realizacion de la secretaria técnica con las facultades de
Educacion de las universidades que participan.

> Participacion en el Webinar “Pedagogias viralizadas: Perspectivas educativas
de América Latina y el Caribe "en" y "pos" pandemia”8 en concurso con las
universidades pedagogicas de la region pertenecientes a Reducar. Esta
importante iniciativa constituye una invaluable oportunidad para pensar la
formacion de maestros en América Latina de cara a un proceso politico, social,
sanitario y econémico de alcance mundial, inédito y muy dinamico.

El evento busco convocar a especialistas, entre ellos a Boaventura de Sousa
Santos® y a responsables politicos y gremiales para pensar como construir una
educacion mas justa tras la emergencia en términos de experiencias y de
aprendizajes, desafios y perspectivas y la necesidad de contar con espacios de
construccion colectiva que permitan profundizar una agenda centrada en el
derecho a la educacion de todos y todas.

> Intervencion en Foro sobre Educacion Plblica y Matricula Cero desarrollado en
la comision primera del senado el pasado martes 11 de agosto1°. Lo anterior,
debido a que la universidad recibio la asignacion de 1.710 millones para el
subsidio de matriculas de parte del Gobierno Nacional, sin embargo, el valor
proyectado necesario para cubrir el costo total de las matriculas de los
estudiantes de pregrado es de $4.487.560.831.

> Con la idea de unir esfuerzos que permitan reunir los recursos necesarios para
atender esta necesidad, la Universidad envio cartas a la Alcaldia Mayor de

8 https://www.youtube.com/watch?v=he5ZTXfsbDc
9 https://www.youtube.com/watch?v=-gwVYYoOfcA
10 https://www.youtube.com/watch?v=he5ZTXfsbDc
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Bogota - Secretaria de Educacion Distrital y a la Gobernacion de Cundinamarca
- Secretaria de Educacion Departamental, teniendo en cuenta que la mayoria
de los estudiantes de la UPN provienen de Bogota o de algin municipio de
Cundinamarca. De igual manera, se radico nhuevamente una comunicacion al
MEN en la que reitera la necesidad de mayores recursos y propone una
alternativa que podria contribuir en ese proposito.

> En reunion de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Educacion
Regional REDUCAR, los rectores acordaron que la secretaria técnica de la red
sea asumida por el profesor Leonardo Fabio Martinez Pérez como rector y
representante de la Universidad Pedagogica Nacional lo que constituye un
importante reconocimiento a la labor que ha desarrollado la institucion en esta
importante red de maestros de América Latina. El rector Leonardo hizo alusion
al compromiso de la UPN para fortalecer los proyectos académicos que se
vienen gestando en la red, especialmente el de formacion docente, , el
afianzamiento de los cursos de verano que se llevan a cabo durante este
semestre y el posicionamiento estratégico de la red en toda la region para
contribuir con la reflexion educativa y el fortalecimiento del conocimiento
educativo, pedagogico y didactico.

> En el marco del compromiso de la Rectoria con aportar a los grandes temas de
discusion del pais en materia de educacion, se publico el libro En defensa de la
Educacion Superior Publica, la vida y la sustentabilidad ambiental, el cual fue
producto de los analisis y textos construidos y publicados en el marco de la
columna del Espectador, como un espacio para continuar posicionado el
ejercicio académico, intelectual y social que realizamos desde la Universidad
Pedagogica. Se realiz6 el respectivo lanzamiento con la participacion del
profesor Julian de Zubirial?.

> Finalmente se adelantaron gestiones ante el presidente del Consejo de Bogota
para obtener apoyo en la implementacion de la ley de patrimonio del Instituto
Pedagogico Nacional (IPN), con el proposito de obtener los recursos necesarios
para conservarlo. En este sentido existe un compromiso para establecer un
encuentro con el Ministerio de Educacion para tratar el tema. También se
present6é la iniciativa de buscar una excepcion en el pago de impuestos
distritales por parte de la Universidad o la aprobacion de una estampilla pro IPN.

Comités y Mesas de Trabajo

Como otra linea de trabajo, desde la Rectoria, se gesto la consolidacion de comités y
mesas de trabajo, con el propésito de concentrar esfuerzos en diversos temas de la

1 https://www.youtube.com/watch?v=LUW-RPrfxyE&list=PLzpfiFwUBmP5Uht|-354-
cJCtVQOx0ySc&index=32
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gestion que afectan a toda la comunidad universidad, en este sentido se realizo la
segunda sesion del Comité de seguimiento a los acuerdos del 14 de diciembre de 2018
entre el gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales (Resolucion
Rectoral No.1252 de 24 de septiembre de 2019). Durante este encuentro, se presento
la informacion relacionada con los recursos adicionales recibidos por la UPN en la
vigencia 2019 y 2020, y la proyeccion del cierre financiero de 2020.

En cuanto a los asuntos de la vida universitaria, se continué trabajando con la Mesa de
transversalizacion de igualdad y equidad de géneros, realizado las reuniones
respectivas, y el desarrollo de una jornada de trabajo para revisar el protocolo vigente
para la atencion y prevencion de las violencias contra las estudiantes de la universidad
y la revision del protocolo proyectado para las funcionarias y profesoras.

Por otra parte, se gestionoé la creacion e integracion de la Mesa Transitoria de Atencion
a las solicitudes relacionadas con el Procedimiento de Liquidacion de los recibos de
matricula, cuyo objeto es el de estudiar las inquietudes que presente la comunidad
estudiantil con relacion al procedimiento de liquidacion de los recibos de matricula;
proponer alternativas que beneficien a los estudiantes en el marco de la nhormatividad
legal e institucional vigente; y formular recomendaciones sobre la materia en el marco
regulatorio del PDI 2020-2024.

Del mismo modo, en el mes de diciembre se creod e integro la Mesa de Trabajo para la
propuesta de la reforma a la estructura organica de la Universidad, de conformidad con
el Proyecto 1. Actualizacion Organica y Normativa, contenido en el Programa 1.
Innovacion en la gestion académica, administrativa y financiera del Eje 4. Gestion
académica, administrativa y financiera, del PDI 2020-2024. Esta Mesa tendra por
objeto reimpulsar y consolidar la construccion de una propuesta que reestructure
organicamente a la Universidad Pedagogica Nacional.

Asimismo, teniendo en cuenta que un grupo aproximadamente 12 estudiantes llevaba
a cabo una huelga al interior de las instalaciones de la Universidad, procurando su
bienestar y la garantia de los derechos humanos a ellos, se logré organizar un espacio
de interlocucion con la participacion de 2 mediadores: Maria José Pizarro
representante a la camaray el profesor Nelson Alarcon presidente de FECODE. En dicha
reunion se discutieron los puntos planteados por los estudiantes y se establecio como
acuerdo, realizar cuatro mesas de trabajo.

> Mesa 1. Presupuestal, sobre recursos para la matricula cero y situacion
presupuestal de la Universidad.

> Mesa 2. Garantias Académicas, sobre pérdida de materias, créditos, ingresos,
etc.

> Mesa 3. Bienestar, sobre construccion de politica de bienestar.
> Mesa 4. Conectividad, con relacion a equipos de computo y tabletas.
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Participacion Sistema Universitario Estatal

La Universidad Pedagogica Nacional ha participado de manera comprometida en el
proceso de construccion del modelo de distribucion de recursos, entendiendo el asunto
de disminucion de brechas y resaltando la importancia de que dicha distribucion
corresponda a los criterios de calidad, para poder mantenerlos en el desarrollo de los
procesos misionales.

Es importante mencionar que el 5 de junio de 2020, la Universidad Pedagogica
Nacional fue ratificada en la presidencia del SUE capitulo Distrito Capital y el 24 de
julio fue elegida en la vicepresidencia de esta organizacion a nivel nacional.

Con el animo de trabajar de la mano con el Ministerio de Salud y con los gobiernos
departamentales y Nacional para afrontar la crisis sanitaria producida por la dinamica
de contagio del COVID-19, los rectores que pertenecen al SUE mantuvieron contacto
permanente para organizarse y trabajar en estrategias conjuntas para contribuir a la
superacion de la crisis, desde los aspectos cientificos y técnicos propios del diagnéstico
y tratamiento de pruebas, y haciendo un fuerte llamado a la solidaridad para apoyar a
aquellos estudiantes y familias que tienen problemas en la atencion de sus
necesidades basicas producto de la emergencia sanitaria.

De igual manera, buscaron establecer alternativas ingeniosas que permitan el
cumplimiento de su mision y el curso de los procesos formativos de manera no
presencial. Mediante el comunicado a la opinion publica del 25 de marzo de 2020 el
SUE enumera las medidas que se tomaron en las universidades, dentro de las que se
encuentran:

> Implementar la directiva ministerial No. 4 del 22 de marzo de 2020, en la que
el MEN autoriza a los programas presenciales realizar actividades académicas
virtuales para adelantar los procesos de formacion.

> No suspender los semestres académicos en curso, ni el inicio de nuevos
semestres de acuerdo con el calendario académico de cada institucion,
haciendo uso de las TIC para el desarrollo de las actividades de formacion
conforme a su naturaleza. La medida incluye que el personal administrativo
ejerza sus funciones mediante trabajo en casa.

> El SUE solicitdo al MEN y MINTIC adelantar gestiones necesarias para que los
estudiantes de las universidades publicas puedan disponer de datos, internet y
computadores durante el tiempo que dure la crisis generada por la pandemia
COVID-19.

> Ratifica la disposicion de su capacidad cientifica, intelectual, técnica,
tecnologica y humana para responder a la crisis.
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> Hace un llamado para unir esfuerzos para que los cerca de 20 millones de
colombianos que no tienen acceso a internet, puedan tener acceso lo mas
pronto posible.

> Propone estructurar medidas y estrategias para la reactivacion de la economia
regional.

> De igual manera, mediante una comunicacion dirigida al presidente de la
Republica, Dr. lvan Duque Marquez y a la ministra de Educacion, Dra. Maria
Victoria Angulo, solicita recursos adicionales para las universidades publicas y
que estos puedan ser destinados a solventar el pago de matricula de los
estudiantes mientras dura la crisis sanitaria o que se contemple un auxilio para
tal fin, apoyo a los estudiantes mas vulnerables para conexion a internet y al
acceso a tabletas o portatiles y estrategias para amortiguar los pagos que hacen
los estudiantes que tienen crédito en el ICETEX.

Por otra parte, el 24 de agosto se presento el proyecto de reforma a los articulos 86 y
87 de la Ley 30 de 1992 construido por el Sistema Universitario. Este proyecto de
reforma tiene como base, un modelo de sostenibilidad financiera construido en el seno
de este organismo y que consiste en que los gastos que tienen las universidades
publicas cada ano sean considerados en la redaccion y reforma de los articulos 86 y
87, asi como lo relacionado con el incremento de salarios de profesores en coherencia
con el decreto 1279.

Frente a este proyecto, la Universidad Pedagogica Nacional ha insistido en que exista
la posibilidad de un trabajo articulado con la mesa nacional de dialogo para la
construccion de acuerdos para la educacion superior, creada por los acuerdos firmados
entre el gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales en diciembre
de 2018; lo anterior con la idea de avanzar en un gran consenso social sobre este
proyecto de reforma a la ley 30, que permita solucionar los problemas presupuestales
de las IES publicas de raiz, ya que los acuerdos pactados en 2018 solamente cuentan
con vigencia hasta el 2022.

Plan de Desarrollo Institucional

Tan pronto se realizé la entrega del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, a la
comunidad universitaria, se realizaron encuentros con todas las dependencias
administrativas para ponerlo en marcha y se realizdo una reunion con todos los
funcionarios y trabajadores de la Universidad para presentarles este PDI y para
invitarles a patrticipar; iniciando con la disposicion de los equipos de trabajo en
coherencia con los recursos del Plan de Fomento a la Calidad, las lineas de inversion y
el fortalecimiento de la Universidad Pedagogica.

En tal medida, se avanz6 en el proceso de construccion de politicas institucionales
contempladas en el PDI que consignen el marco estratégico los lineamientos que
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permitan plantear acciones pertinentes para afrontar los desafios que tiene la
universidad en los campos de la internacionalizacion, el bienestar universitario, la
extension, la sustentabilidad ambiental, las comunicaciones y los temas editoriales.

El 1 de diciembre se realiz6 el evento institucional denominado Construccion de
politicas institucionales en el marco del PDI 2020 - 2024, en el que se socializaron los
avances en la construccion de las politicas de Bienestar Institucional, editorial, de
extension y proyeccion social, de internacionalizacion, de comunicaciones y la politica
ambiental de la UPN, para poder cualificar los componentes conceptuales y de gestion
de dichos documentos, en coherencia con el contexto de la Universidad, su proyeccion
y su misionalidad, asi como facilitar su posterior transito ante los cuerpos colegiados.

Semestres Académicos

Después de importantes jornadas de trabajo con los estudiantes y profesores de las
cinco facultades de la Universidad, en las cuales se analizo el calendario que habia sido
aprobado por el Consejo Académico en diciembre de 2019, se escucharon las
propuestas de los estudiantes, profesores y decanos de las diferentes facultades, se
analizaron las inquietudes y dificultades que suscitaba el no tener 2020-1. En este
contexto, se logro establecer un consenso que permitio el desarrollo de las actividades
académicas de la siguiente manera:

1. Terminar el 2019-2 desde el 10 de febrero hasta marzo de 2020.

2. Realizar 2020-1 desde abril hasta agosto.

3. Cursar 2020-2 desde septiembre hasta diciembre de 2020 y continuar las
semanas restantes en febrero de 2021.

Este esquema permitio atender solicitudes de los estudiantes y administrativos,
quienes solicitaron tener un minimo de tres semanas de periodos intersemestrales
para poder dar cuenta de todos tramites respectivos de finalizacion e inicio de
semestre. La vinculacion de los profesores ocasionales fue de 40 semanas en el ano
representando dos semanas mas de las que habitualmente tenian, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones laborales. Esto también coincide con la propuesta de
formalizacion docente que se hizo en la Mesa de Trabajo que oper6 desde el segundo
semestre del ano 2019 y que concluyo con una propuesta de mejoramiento de las
condiciones laborales de los profesores, mediante una gradualidad de aumento de una
semana al ano, hasta el 2022.

Posteriormente, tan pronto se conocieron las disposiciones nacionales para afrontar el
impacto del covid-19, después de un amplio analisis académico y financiero, asi como
la deliberacion, el Consejo Académico decidio el 31 de marzo ratificar el inicio de las
actividades académicas desde casa, mediante apoyo en las TIC y con todas las
medidas de apoyo posibles a los estudiantes, planteadas por la Universidad.
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Esta decision tuvo en cuenta aspectos presupuestales para la Universidad en caso de
aplazar el inicio del 2020-1 y acciones que debieron ser tomadas en cuenta para el
desarrollo del semestre en el marco de la emergencia sanitaria, como, por ejemplo, el
desarrollo de cursos y no clases virtuales, dadas las falencias en conectividad de
algunos estudiantes, el uso de herramientas sencillas como el correo electronico o
grupos de WhatsApp, hasta propuestas mas robustas como el desarrollo de ambientes
virtuales de aprendizaje con apoyo del CINNDET y la plataforma Moodle, evaluacion
cualitativa durante el periodo que dure la emergencia y destinar la primera semana de
clases para delimitar la metodologia de trabajo en cada asignatura y continuar en la
apropiacion de las metodologias virtuales.

De igual manera, flexibilizar la cancelacion parcial y total del registro, homologacion
de cursos virtuales ofrecidos por otras instituciones con reconocimiento académico,
desarrollo de cursos intersemestrales una vez se levante la emergencia para aquellas
asignaturas y estudiantes que no pudieron llevar a cabo sus actividades por
limitaciones tecnoloégicas.

La mayoria de estudiantes y profesores lograron continuar con la educacion remota.
De esta manera se culmino el semestre 2020-1 en las actividades académicas de
pregrado y posgrado de las cinco facultades.

Dentro de la planeacion institucional, el Consejo Académico realizo ajustes al
calendario para facilitar los temas de pago de matriculas. Adicionalmente, se
realizaron los grados por primera vez de manera virtual en dos ceremonias, la primera
de las facultades de Educacion y Educacion Fisica, y la segunda para las facultades de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia, y Bellas Artes; el evento se desarroll6 de manera
exitosa y emotiva para todos los graduandos.

Si bien muchos estudiantes tuvieron dificultades econémicas que les impidieron pagar
la totalidad de su matricula (342 estudiantes seglin los datos de la Subdireccion de
Admisiones y Registro), la mayoria (8.098 estudiantes) lograron culminar su semestre
satisfactoriamente, gracias en parte, a las estrategias de apoyo implementadas por la
Universidad como el fraccionamiento y la ampliacion de pagos de matricula, las
campanas de solidaridad, los bonos alimentarios, el acompanamiento psicosocial y el
apoyo con las TIC, entre otras..

El concurso de esfuerzos, voluntades y la solidaridad de cada uno de los miembros de
la UPN permitieron que la Universidad permaneciera abierta y solidaria a pesar de las
dificultades impuestas por la pandemia, cumpliendo con sus funciones misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social, al tiempo que continua en la defensa de la
educacion superior plblica como derecho.

Es muy importante senalar que, gracias a todas las acciones emprendidas a lo largo
del aino, se consiguid disminuir significativamente las afectaciones de la pandemia
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sobre la continuidad de los estudiantes en su proceso formativo; se logro que las
cancelaciones de los estudiantes estuvieran por debajo del promedio de los anteriores
semestres. Ademas, con el plan de auxilios de matricula aprobado, se contribuyo a
disminuir la desercion e incluso se logro aumentar el nimero de estudiantes de
pregrado activos con respecto al semestre inmediatamente anterior (2020-1: 8.440y
2020-2: 8.740).

El semestre 2020-2, inicio sin ningtin tipo de novedad, se avanz6 con todos los apoyos
y compromisos de parte de los profesores, con el desarrollo de los eventos académicos,
desarrollados desde la biblioteca y la libreria, lanzamiento de libros, foros
institucionales, foros de capacitacion permanentes para docentes desde el CINNDET y
desde la rectoria para reflexionar sobre temas de importancia nacional como el tema
de la patente la panela, entre otros.

Finalmente, se aprobo el calendario académico de 2021 con la idea de tener una
unificacion de los calendarios de pregrado y posgrado, dado que las diferentes
dinamicas de movilizacion social en el pais en anos anteriores han ocasionado que los
calendarios estuvieran corridos y no se encontraran armonizados. En febrero de 2021
se concluira el 2020-2 con las actividades de cierre y evaluacion, y se iniciara el 2021-
1 en el mes de marzo 15 hasta julio, para luego comenzar el 2021-2 en agosto hasta
el mes de diciembre, de tal manera que se regularicen las actividades académicas en
la Universidad.

Acreditacion Institucional

En octubre 2019 se radicaron los documentos para renovar la acreditacion institucional
y se proyectaba la visita de los pares en los meses de marzo y abril de 2020, pero
debido a la emergencia sanitaria no fue posible.

Luego de establecido el protocolo para el desarrollo de las visitas, se solicito la visita
al Consejo Nacional de Acreditacion, en la modalidad virtual. La visita fue realizada los
dias 14, 15 y 16 de octubre de 2020 con una participacion sélida de todas las
dependencias y estamentos de la universidad, no se presenté ningiin tipo de falla
técnica de parte de la universidad y el apoyo oportuno y efectivo a las aisladas fallas
técnicas presentadas por algunos pares permitio el normal desarrollo de la visita, sin
ninglin contratiempo.

En el informe emitido por los pares académicos se destacan los siguientes elementos:
> Exaltacion de la coherencia y cumplimiento de la mision y vision de la UPN,
asumidas con responsabilidad por la comunidad universitaria y vigentes en la

cotidianidad dado su caracter de horizonte para la actualizacion y compromisos
expresos en el PEl, PDIl y Planes de mejoramiento.
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Un grupo de direccion idoneo y alineado con los propoésitos de la Universidad.
La universidad logra tener la mirada en estos procesos de autoevaluacion
porque se convierten en insumos valiosos para la toma de decisiones.

El aseguramiento de la calidad se entiende como una estrategia que garantiza
la educacion profesional gestada en sus aulas.

Valoran la creacion del comité de aseguramiento de la calidad y del comité de
autoevaluacion institucional.

Transparencia e implementacion de criterios y mecanismos para estimular la
participacion de los estudiantes, tanto en los cuerpos colegiados como en las
decisiones relacionadas con la vida universitaria.

Una fortaleza es el cuerpo normativo y los esfuerzos que se han realizado por la
actualizacion de toda la normatividad.

Planta docente cualificada que requiere mayor fortalecimiento.

Existencia de planes de formacion docente para hacer frente a los desafios
académicos actuales.

Visibilidad internacional ajustada a la trayectoria de 65 anos en la formacion de
maestros y maestras y en las actividades de investigacion.

El quehacer de caracter nacional demanda una mayor presencia en las regiones
para estar en coherencia con su condicion nacional.

Se destaca la tradicion y la vocacion por la formacion de docentes en el pais.
Avances significativos en términos de formalizacion de procesos y directrices
normativas para el funcionamiento adecuado, transparente y equitativo de la
investigacion.

Se resalta el compromiso institucional con los desarrollos y apuestas del
bienestar para toda la comunidad.

Se resaltan mejoras y logros alcanzados en los recursos de apoyos académicos
y en la infraestructura fisica.

Se ha realizado un esfuerzo importante por reivindicar el papel que le da la Ley
30 como universidad asesora en las politicas educativas.

Los indicadores financieros de la universidad son positivos.

La universidad tiene un logro con las tasas de absorcion y las medidas de
bienestar para los estudiantes.

Los requerimientos de los pares fueron atendidos de manera oportuna a partir de la
publicacion de informacion complementaria solicitada por los pares, en el repositorio
institucional. Dentro de los requerimientos de los pares se encuentra un comparativo
del PEI entre la version actualizada y la anterior; informacion sobre la desercion en la
UPN; informacion de profesores en cuanto a su tiempo de vinculacion, dedicacion,
formacion e impacto; informacion sobre inclusion; formatos e instrumentos de
evaluacion; estimacion de funciones misionales en el presupuesto; lineamientos para
ajustes curriculares; e investigaciones interdisciplinarias e interfacultad.
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De la misma forma se dio respuesta formal al concepto de los pares en diciembre de
2020 centrando la atencion en aquellas valoraciones de los pares que no coincidieron
con el proceso de autoevaluacion, de tal manera que se suscitara una revision de los
mismos para valorar de mejor forma los avances de la institucion y los aspectos a
mejorar.

Comunicaciones Corporativas - GCC

El principal objetivo del Grupo de funcionarios a cargo de las comunicaciones
corporativas de la Universidad Pedagogica Nacional es el de fortalecer los procesos
comunicativos institucionales a través de la evaluacion de los medios de comunicacion
que desde esta area se coordinan, y divulgar la labor de la UPN ante la comunidad
universitaria, la opinion publica y sociedad colombiana, asi como a construir una
propuesta colectiva e integradora del nhuevo home del portal institucional.

Sustentado en las orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 y bajo
el lema rectoral de “Dignificar lo publico y potenciar la universidad”, el Grupo de
Comunicaciones se trazé 12 metas para el ano 2020. Entre las mas importantes, se
destaco la formulacion de la Politica Integral de Comunicaciones, cuyo propoésito es el
de contar con las herramientas institucionales para superar la falta de trabajo conjunto
entre las dependencias con funciones similares. El documento fue socializado el 2 de
diciembre ante los miembros de la comunidad universitaria y revisado por los
integrantes del Comité Directivo.

Por otra parte, a través del sistema de gestion denominado InVox, se respondieron y
ayudaron a visibilizar las actividades de la institucion y los requerimientos de los
organos de control gubernamentales, alcanzando las 10.205 solicitudes atendidas
para el cierre de la vigencia.

Para avanzar en la consolidacion de un ejercicio critico de prensa, se reoriento la
aparicion de los miembros de la Comunidad Universitaria (Rector y directivas) en todos
los espacios ofrecidos por los medios de comunicacion, para responder exclusivamente
a los intereses de la Universidad y no generar interferencias a la autonomia y la
convivencia de la comunidad universitaria, eludiendo espacios de opinion innecesarios
y poco productivos, y concentrandose en la visibilidad de las acciones positivas y
necesidades de la comunidad universitaria. Por ello, como consta en el monitoreo
diario de notas, al cierre de la vigencia, se registran 306 notas de prensa positivas de
la Universidad.

Con relacion al desarrollo de sitios web, se crearon 11 nuevos sitios que respondieron

a las necesidades de la institucion. También se trabajo sostenidamente en el
mantenimiento del portal, construyendo sobre lo construido en anos anteriores, en
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medio de la alta demanda que se tiene. Sumado a ello se emprendi6 la transformacion
de la visualizacion en cuatro sitios estratégicos del Gobierno Universitario: Escuela
Maternal, Centro de Egresados, Asesorias y Extension, y Licenciatura en Mdisica
(Imagen 1).

Dichos sitios son en pleno visibles desde el celular, respondiendo a la demanda digital
y a las necesidades digitales globales. Siendo el rediseno de la Escuela Maternal el
mas moderno, acercando a los publicos de dichas dependencias que se sentian
alejados de la vida académica y ubicando un boton en la pagina principal de la Escuela
para su facil acceso y reconocimiento. También se fortalecié la vista por celular,
generando el prehome para celular y garantizando la vista de este, superando el
problema presentado sin invertir dinero demas.

Para el cierre de la vigencia, las visitas al portal llegaron a las 7.603.315, y un monto
de usuarios nuevos de 1.151.964.

Como apuesta para sincronizar las comunicaciones institucionales con el publico de
base, se organizo el mantenimiento permanente de las redes sociales que estaba en
manos de todo el equipo para centralizar el dominio en una sola, garantizando por una
parte la seguridad, pero también la calidad de las publicaciones. Este manejo
represento un incremento de seguidores en facebook que paso6 de 32.246 en 2019 a
37.779 en 2020. Ademas, se activo la cuenta de instagram con 6.402 seguidores, en
su mayoria jovenes entre los 18 y 24 anos. El manejo activo de Twitter permitio un
crecimiento de 15.381 seguidores a 17.500 seguidores.

Imagen 1 Sitios web transformados visualmente

dos

Centro de Egresa
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Frente a la comunidad interna, se mantuvieron las publicaciones especializadas de
notas comunicantes, docentes, estudiantiles y profesionales, aplicando la revision
frente a la produccion de estos, logrando reducir las quejas de faltas ortograficas a
cero. Asi como adaptando las imagenes de dichos boletines con la simbologia propia
de la comunidad universitaria, docentes, trabajadores y estudiantes, sincronizando
nuevamente los contenidos institucionales y la produccion comunitaria.

El trabajo mancomunado del Grupo de Comunicaciones, eludiendo los personalismos
o las preferencias hacia areas de la Universidad sino respondiendo a las necesidades
de la institucion, sumado a la comprension de los simbolos propios, identidades y
publicos que integran la comunidad, contribuy6 a disminuir los conflictos y problemas
de comunicacion que la institucion presentaba para el ano 2019, pero también
potencio su mensaje entre los receptores mas importantes en la institucion: los
estudiantes.

Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad - GITAC

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad se encuentra adscrito
a la Rectoria de la Universidad, como equipo de apoyo del Comité Institucional
Permanente de Autoevaluacion (CIPA), segun lo dispuesto en la Resolucion 0265 del
27 de marzo de 2015. Es la unidad encargada del desarrollo técnico y operativo de los
procesos de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional y de Programas, asi
como de la renovacion de Registros Calificados y del seguimiento a los Planes de
Mejoramiento que se configuren en el marco de estos procesos.

Atendiendo los protocolos emitidos por el Gobierno Nacional, Distrital e Institucional
sobre la emergencia sanitaria consecuencia del virus Covid-19, se adelantaron las
actividades que se describen a continuacion durante la vigencia 2020.

Seguimiento, Acompafamiento y Asesoria a los Procesos de
Aseguramiento de la Calidad por Programas

Como parte del proceso de Aseguramiento de la Calidad referido a los procesos de
autoevaluacion y renovacion curricular que realizaron los Programas, el Grupo de
Aseguramiento apoyo en la revision, analisis y articulacion de los ejercicios de
autoevaluacion frente al marco normativo establecido por el Consejo Nacional de
Acreditacion-CESU mediante el Acuerdo 02 de 1 de julio de 2020 “Por el cual se
actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.
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El GITAC desarrollo6 119 procesos de asesoria y charlas, informando las medidas
tomadas por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN y el Consejo Nacional de
Acreditacion-CNA, por la pandemia y la suspension en los términos administrativos de
los tramites relacionados con los procesos de autoevaluacion. Igualmente se realizaron
reuniones de asesoria con los programas en donde se trabajaron temas como el
seguimiento al Plan de Mejoramiento, Modificacion al Plan de Estudios, entre otros.

Como parte fundamental del acompanamiento, se acopio y centralizé la informacion
académica y administrativa de las diferentes dependencias de la Universidad, con el
objetivo de agilizar los procesos para los programas, acorde con los criterios y formatos
solicitados por el MEN o el CNA, segln correspondiera y atendiendo los cambios
presentados en el caso especifico de los Cuadros Maestro del CNA.

De igual forma, para facilitar la elaboracion de los documentos de autoevaluacion, asi
como el posterior cargue de esta informacion en las plataformas SACES-MEN y SACES-
CNAy considerando los cambios en la normativa estatal, al finalizar la vigencia el Grupo
de Aseguramiento se encontraba ajustando y elaborando los documentos de apoyo y
sus correspondientes procesos y procedimientos, con el apoyo técnico de la Oficina de
Desarrollo y Planeacion, estos documentos son:

> Guia para presentar el documento de cambios substanciales de un programa
(creacion)

Guia de Orientaciones generales para la renovacion curricular (creacion)

Guia para la elaboracion del Plan de Transicion (creacion)

Guia para la construccion o reformulacion y seguimiento al Plan de
Mejoramiento derivado de los procesos de autoevaluacion de los programas
académicos (creacion)

ANEXO 1. Guia Plan de Mejoramiento (creacion)

Procedimiento solicitud Registro Calificado Unico (creacion)

Guia propuesta solicitud nueva modalidad Registro Unico (creacion)

Formato Concepto documento Registro Unico (creacion)

Guia para la elaboracion del Documento Maestro de Registro Calificado para
programas de Pregrado y Posgrado (creacion)

GUIOO4ACA Elaboracion Condiciones Iniciales de Pregrado y Posgrado
(actualizacion)

GUIOO5ACA Guia Autoevaluacion Acreditacion Pregrado(actualizacion)
GUIOOGACA Guia Autoevaluacion Acreditacion Posgrado (actualizacion)
GUIO04ACA Elaboracion PEP - Proyecto Educativo del Programa (actualizacion)
FOROO1ACA Concepto documento de autoevaluacion de Registro calificado de
Pregrado(actualizacion)

FORO02ACA Concepto documento de autoevaluacion de Registro calificado de
Posgrado(actualizacion)

vV V V

\Y% V VYV VYV

vV V VYV

\Y%
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> FOROO3ACA Concepto informe de condiciones iniciales para acreditacion de
alta calidad (actualizacion)

> FOROO4ACA Concepto documento de autoevaluacion Acreditacion de Calidad
Pregrado (actualizacion)

> FOROO5ACA Concepto documento de autoevaluacion Acreditacion de Calidad
Posgrado(actualizacion)

> FOROOGACA Plan de Mejoramiento derivado de los procesos de autoevaluacion
de los programas académicos de la UPN (actualizacion)

> Informacion para el Desarrollo de las Condiciones Institucionales(actualizacion)

> Procedimiento Autoevaluacion de Programas Académicos (Creacion)

En cuanto a las visitas de evaluacion externa, durante el 2020, se desarrollaron 3
visitas de manera virtual mediadas por nuevas tecnologias, cumpliendo con el
Protocolo implementado por el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA y conforme a
las fechas asighadas por el mismo. Los programas que recibieron visita para
renovacion de acreditacion de alta calidad fueron: la Maestria en Docencia de la
Quimica (20 y 21 de febrero), la Licenciatura en Fisica (29 de septiembre, 1y 2 de
octubre) y la Maestria en Docencia de la Matematica (18,19 y 20 de noviembre).

Asimismo, se adelantaron los ejercicios de lectura y concepto técnico del documento
de condiciones iniciales de la Maestria en Estudios Sociales, asi como la
conceptualizacion de los informes de autoevaluacion con fines de renovacion de
acreditacion de alta calidad de: la Maestria en Docencia de la Matematica, la
Licenciatura en Diseino Tecnolégico, la Licenciatura en Electronica, la Licenciatura en
Musica, la Licenciatura en Artes Escénicas, la Licenciatura en Artes Visuales, la
Licenciatura en Deporte, la Licenciatura en Recreacion, la Licenciatura en Educacion
Fisica, la Licenciatura en Espanol e Inglés y la Licenciatura en Educacion Infantil.
También se realizo lo propio con el informe de autoevaluacion para solicitar por
primera vez la acreditacion de alta calidad de la Maestria en Desarrollo Educativo y
Social - CINDE.

De igual manera el Grupo de Aseguramiento conceptué 2 propuestas de
profesionalizacion para las Licenciaturas en Educacion Comunitaria y Artes Visuales.

Considerando el significativo avance en la cultura de autoevaluacion y autorregulacion
logrado en la Universidad y el impacto, que representa la nueva normativa en los
procesos de Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad, el Grupo Interno de
Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad analizo las particularidades en los
procesos de autoevaluacion de cada programa académico y presento junto con el
Informe de Alertas orientaciones para la elaboracion del primer y segundo Informe de
Autoevaluacion, Informe Final para la renovacion de Acreditacion de Alta Calidad y el
Documento Maestro para renovacion del Registro Calificado.
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En el marco de la renovacion del Registro Calificado, durante el segundo semestre y
por orientacion de la Vicerrectoria Académica, el GITAC se concentré en una de las
particularidades del Decreto 1330, articulo 2.5.3.2.9.2. la cual hace referencia a la
Renovacion de Oficio del Registro Calificado para los programas que cuentan con
Acreditacion de Alta Calidad vigente, para lo cual se determiné que el programa debia
manifestar por escrito y de forma expresa la intencion de acogerse a esta disposicion
para avanzar con el tramite correspondiente. Frente a esta directriz 5 programas
obtuvieron de oficio la renovacion del registro calificado en 2020:

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Recreacion
Licenciatura en Educacion Comunitaria
Licenciatura en Espaiol e Inglés
Maestria en Educacion

V VYV VYV

Con una frecuencia cuatrimestral se presentd a las instancias académicas y a la
Vicerrectoria Académica, el informe de alertas que describe el estado en que se
encuentran los procesos de Registro Calificado y de renovacion de Acreditacion de Alta
Calidad de los programas con el fin de coordinar acciones para advertir y prevenir
posibles incumplimientos a los tiempos establecidos en cada proceso.

Igualmente, se realiz6 monitoreo permanente de las plataformas SACES-MEN y SACES-
CNA, habilitando los usuarios internos, asesorando a los docentes responsables del
cargue y realizando el cierre formal de cada uno de los procesos alli radicados. Lo
anterior aplica para los procesos de condiciones iniciales e informe de autoevaluacion
con fines de Acreditacion de Alta Calidad que deben radicarse en el aplicativo dispuesto
en la plataforma SACES-CNA para los programas de pregrado. De la misma forma en
los procesos de renovacion de Registro Calificado y modificaciones al programa que
deben radicarse en el aplicativo dispuesto en la plataforma SACES-MEN.

En la Tabla 1 se presenta el balance de los procesos de registro calificado y acreditacion
de calidad de los programas académicos.

Tabla 1 Lista de programas con registro calificado activo y con acreditacion de calidad

Resolucion Registro Resolucion Acreditacion de
SNIES Programa Calificado Alta Calidad
FACULTAD DE BELLAS ARTES
10922 Licenciatura en Artes 4339 del 10 de marzo de 10728 del 25 de mayo de
Escénicas 2017 2017
Li i A 127 11 juli
52199 |cen0|a.tura en Artes 99 del 10 de julio de 11244 del 02 de junio de 2017
Visuales 2020
. . .. 4640 del 15 de marzo de 10708 del 25 de mayo de
146 Licenciatura en Musica 2017 2017

FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
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Resolucion Registro Resolucion Acreditacion de
SNIES Programa Calificado Alta Calidad
. . . . 14210 del 10 de 006194 de 12 de junio de
1 L Biol
59 icenciatura en Biologia diciembre de 2019 2019
155 Licenciatura en Electrénica 17461 del 31 de agosto de | 24174 del 07 de noviembre de
2017 2017
. . . 3698 del 02 de marzo de 17498 del 30 de agosto de
156 Licenciatura en Fisica 2018 2016
. . . 17463 del 31 de agosto de 003250 del 5 de marzo de
157 Licenciatura en Matematicas 2017 2020
158 Licenciatura en Quimica | +oo02 del ;g 10'; agosto de | 2934 del 25 de abril de 2018
147 Licenciatura en Diseno 13866 del 18 de julio de
Tecnologico 2017
Licenciatura en Ciencias
107666 Naturales y Educacion 0003 de 16 de enero de
. 2019
Ambiental
. . . 018755 del 10 de
107683 Licencitaura en Tecnologia diciembre de 2018
El Programa recibio visita
172 Maestria en Docencia de la 19434 de 10 de octubre de | virtual de Evaluacion Externa el
Matematica 2016 18, 19 y 20 de noviembre de
2020.
Maestria en Docencia de la 21953 de 22 de noviembre El Programa se encue.n’tra ala
173 Quimica de 2016 espera de la resolucion de
acreditacion de alta calidad
Maestria en Tecnologias de la
170 Informacién Aplicadas a la 18447 de 20 de 5546 del 29 de marzo de 2016
L. septiembre de 2016
Educacion
90608 Maestria en Docencia de las 19437 de 10 de octubre de
Ciencias Naturales 2016
Maestria en‘Estudlos 019357 del 24 de
170 contemporaneos en L
- . . diciembre de 2018
Ensenanza de la Biologia
EspeC|aI.|zac!on en Docen.ma 19438 de 10 de octubre de
162 de las Ciencias para el Nivel
. 2016
Basico
Especializacion en Educacion | 19436 de 10 de octubre de
161 -
Matematica 2016
Especializacion en
165 Tecnologias de la 19435 de 10 de octubre de
Informacién Aplicadas a la 2016
Educacion
FACULTAD DE EDUCACION
106244 Licenciatura en Educacion 011426 del 2 de julio de 10725 del 25 de mayo de
Comunitaria 2020 2017
106103 Licenciatura en Educacion 567 del 23 de enero de 2554 del 23 de febrero de
Especial 2017 2017
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Educativo y Social CINDE-UPN

noviembre de 2016

Resolucion Registro Resolucion Acreditacion de
SNIES Programa Calificado Alta Calidad
10401 Licenciatura en Educacion 26754 del 29 de 2161 del 05 de febrero de
Infantil noviembre de 2017 2016
Licenciatura en Educacion .
106392 | Basica Primaria (a distancia 14818 del 28 de julio de
L. 2017
tradicional)
. 013863 del 15 de agosto
107425 Programa en Pedagogia de 2018
El Programa radicé Informe de
Autoevaluacion con Fines de
A itacio Alt lii
169 Maestria en Desarrollo 21952 del 22 de creditacion de Alta calidad

ante el CNA. A la fecha se
encuentra a la espera de
asignacion de Pares

de 2014

Académicos.
) . 016335 del 2 de 17377 del 27 de diciembre de
15903 Maest Ed i
aestria en Educacion septiembre de 2020 2019
Maestria en Estudios en 20345 del 28 de
103895 Infancias noviembre de 2014
53951 Especializacion en Pedagogia 11388 del 2 de julio de
(a distancia) 2020
Especializacion en Pedagogia 11388 del 2 de julio de
5102 .
(presencial) 2020
FACULTAD DE EDUCACION FiSICA
151 Licenciatura en Educacion 4641 del 15 de marzo de 10707 del 25 de mayo de
Fisica 2017 2017
. . 12798 del 10 de julio de 10705 del 25 de mayo de
52187 Licenciatura en Deporte 2020 2017
. . . 9913 del 17 de junio de 24300 del 09 de noviembre de
106105 Licenciatura en Recreacion 2020 2017
FACULTAD DE HUMANIDADES
106232 Licenciatura en Ciencias 008973 del 27 de agosto 018609 del 03 de diciembre
Sociales de 2019 de 2018
106213 Licenciatura en Espaiiol e 018715 de 5 de octubre de 07280 del 22 de mayo de
Inglés 2020 2015
106351 Licenciatura en Espanol y 13556 del 15 de agosto de 07714 del 09 de mayo de
Lenguas Extranjeras 2018 2018
. . . , 03271 del 13 de marzo de 021373 del 11 de Noviembre
53718 Licenciatura en Filosofia 2015 de 2020
. El Programa radicé Documento
22 131
53338 | Maestria en Estudios Sociales 908 del 31 de diciembre

de Condiciones Iniciales ante el

CNA
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Resolucion Registro Resolucion Acreditacion de
SNIES Programa Calificado Alta Calidad
2836 de 16 de febrero de
2016 (Modificada

Maestria en Ensehanza de parcialmente mediante
54465 Resoluciones Nos. 19909

Lenguas Extrajeras del 18 de octubre de 2016
y 4306 del 10 de marzo de

2017)
DOCTORADO
Doctorado Interinstitucional
en Educacion (Convenio 507
51867 de 2004, Universidad del 7865 del 11 de mayo de 26331 del 24 de noviembre de
Valle, Universidad Distrital, 2018 2017
Universidad Pedagoégica
Nacional)

[nterlocucion con el MEN, CNA y Otros Entes Externos

Durante la vigencia, el Grupo de Aseguramiento solicité en varias ocasiones la asesoria
técnica de los equipos de aseguramiento de la calidad de estas instituciones, con el fin
de atender requerimientos relacionados con la emergencia sanitaria y las visitas de
Acreditacion Institucional y de Programas, completitud de los procesos, novedades en
las plataformas, aclaraciones, y en general, ajustes a los procesos de calidad, producto
de lo establecido en la nueva normativa. Entre las comunicaciones emitidas se
destacan:

> Efectos de la pandemia en los procesos de Aseguramiento de la Calidad suscrita
por el Equipo de Autoevaluacion Institucional.

> Postura critica frente a los aspectos a evaluar en el proceso de Acreditacion
Institucional frente a los nuevos lineamientos del Acuerdo 02 de 2020.
Elaborada por los profesores que cuentan con horas de apoyo al GITAC.

> Postura critica frente a las Condiciones Institucionales y evidencias para los
procesos de autoevaluacion de programas e institucionales exigidas por el MEN
en el marco de la aplicacion del Decreto 1330 de 2019, por parte de los
profesores que brindan apoyo al GITAC y del SIFA.

> Analisis al proyecto de modificacion del articulo 20 de la Ley 30 de 1992.

Apoyo Acreditacion Institucional

El Grupo de Aseguramiento apoyo el proceso de autoevaluacion para la renovacion de
la Acreditacion Institucional junto con un grupo de docentes que conforman el Equipo
de Autoevaluacion Institucional, con el desarrollo de las siguientes actividades:
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1. Elaboracion y gestion de las comunicaciones externas dirigidas al CNA para la
concertacion de las nuevas fechas de la visita de evaluacion externa y las
condiciones del desarrollo de esta durante la pandemia.

2. Apoyo en el seguimiento e implementacion del nuevo Plan de Mejoramiento
(2020-2024) en conjunto con la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

3. Solicitud, revision y consolidacion de los Cuadros Maestros y Complementarios
diligenciados por las unidades administrativas correspondientes.

4. Revision y retroalimentacion en la construccion de presentaciones por parte de
las dependencias responsables.

5. Elaboracion del Protocolo Tecnologico para Visitas de Pares mediadas por
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

6. Coordinacion de los Simulacros con las unidades responsables de las
presentaciones para la Visita Virtual de Evaluacion Externa.

7. Elaboracion de la presentacion del alistamiento de la Visita de los Pares
Académicos al Comité Directivo.

8. Definicion y elaboracion de la agenda y las bases de datos de los funcionarios
invitados a cada una de las sesiones.

9. Socializacion del Informe de autoevaluacion y Plan de Mejoramiento a la
comunidad universitaria.

Otras Actividades

Como parte de las demas funciones del Grupo, durante el 2020, se realizé asesoria y
acompanamiento a la propuesta del Diplomado en Evaluacion de los Aprendizajes en
el contexto de la Facultad de Bellas Artes documento en construccion, asi como el
seguimiento al desarrollo del Plan de Contingencia de la Licenciatura en Psicologia y
Pedagogia y de la Maestria en Estudios en Infancias y la emision del concepto al cierre
del programa académico Especializacion en Educacion Matematica.

También, se elaboraron y radicaron dos Derechos de Peticion, uno de la Licenciatura
en Filosofia, por cuanto no se obtenia respuesta del proceso de Acreditacion de Alta
Calidad del programa presentado en marzo de 2018 y la Licenciatura en Educacion
Comunitaria, que solicitaba que en la Resolucion 011426 del 2 de julio de 2020 que
renueva su Registro Calificado, se incluyera en el Titulo el Enfasis en Derechos
Humanos, la respuesta del MEN ratifica lo consignado en la Resolucion expedida.

Adicional a las actividades anteriormente senaladas, el Grupo de Aseguramiento
realizo, en el marco de las Practicas Educativas amparadas en el articulado referente
del Estatuto Académico, Acuerdo 010 de 2018, lectura y concepto de los documentos
construidos por las Licenciatura en Basica Primaria, Educacion Comunitaria, Educacion
Especial, Educacion Infantil, Fisica, Quimica, Artes Visuales, Artes Escénicas, Ciencias
Sociales y el Programa en Pedagogia.
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Sumado a lo anterior, en la implementacion del Plan de Formacion en Lenguas
Extranjeras, PFLE se asesoro conjuntamente con el Comité de Formacion de Lenguas
Extranjeras a los programas académicos de pregrado de la UPN conforme a la
normatividad interna, el Estatuto Académico, Acuerdo 010 de 2018 y las indicaciones
dadas por el Consejo Académico que, en el caso de implicar la modificacién del plan
de estudios de un programa, se indican las rutas para realizar los respectivos ajustes a
los Documentos Maestros y el tramite ante el Ministerio de Educacion Nacional para la
obtencion de la resolucion que avale la propuesta para su posterior entrada en
vigencia. En este caso, se sigue la ruta de modificacion del Plan de estudios
PROOOSDOC.

Por otra parte, desde el mes de marzo de 2020 se trabajo en el desarrollo de pruebas
al Software CLASS, con los Madulos para Aseguramiento de la Calidad: Autoevaluacion
y Mejoramiento. A partir de la entrega del Modulo de Mejoramiento en modo de
pruebas, desde el Grupo de Aseguramiento se realizaron pruebas en ambientes
creados a partir del Plan de Mejoramiento Institucional. Para este proceso, se realizo
la creacion de toda la informacion base relacionada con el proceso de acreditacion
Institucional: 12 Factores, 30 caracteristicas y 150 Aspectos a evaluar.

Acorde a la informacion de base creada, se procedio a realizar la parametrizacion de
los diferentes botones, con la creacion de cada ambiente por cada uno de los Factores
y el analisis DOFA.

En este orden ideas y bajo los reportes de inconsistencias se acordo6 que el equipo de
Desarrolladores de CLASS realizarian la revision de cada una de las incidencias y
procederian al proceso de mejoras internas por el equipo de trabajo de INNOVASOFT,
para reanudar que el GITAC pueda dar continuidad con las pruebas. Nuevamente la
ultima semana del mes de septiembre y para el mes de octubre, se reanudan las
entregas por parte de INNOVASOFT realizando alli la socializacion del Médulo de
Autoevaluacion y parte de los desarrollos relacionados con los ajustes realizados al
Modulo de Mejoramiento.

Imagen 2 Interfaz general del Médulo: Mejoramiento - Interfaz general del Médulo:
Autoevaluacion
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Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, es importante mencionar que debido a
los tiempos de entrega de los Modulos al finalizar la vigencia atn estos modulos se
encontraban en proceso de pruebas.

Oficina de Control Disciplinario Interno - OCDI

La Oficina de Control Disciplinario Interno es la unidad encargada de verificar o
investigar las conductas antijuridicas de los servidores publicos y fallar en primera
instancia. Para la consecucion de las metas propuestas para 2020, se garantizo el
principio constitucional del debido proceso, y por sobre todo el respeto a la dignidad de
quienes estuvieron y estan siendo sujetos disciplinables, a la luz de la Ley 734 de 2002.
Durante 2020 se continué con 75 procesos que iniciaron en vigencias anteriores y que
no habian terminado, y se iniciaron 80 nuevos procesos (indagacion o investigacion).

El grupo de los procesos terminados hace referencia a los que salieron de la vida
juridica, o aquellos que fueron remitidos por competencia, para conocimiento de otras
autoridades; para la vigencia se produjeron: Fallos, Decisiones de Archivo, Inhibitorios,
de Acumulacion con otros expedientes, los que dieron traslado a la Procuraduria
General de Nacion, y enviados al Comité de Convivencia Laboral. Durante esta
anualidad no hubo visitas ni vigilancia a los procesos por parte de la Procuraduria
General de la Nacion, aunado a que este ente de control no ejercio el poder preferente
sobre ninguno de los procesos.

32



INFORME DE GESTION 2020
S

Teniendo en cuenta la afectacion del covid-19, catalogado por la Organizacion Mundial
de la Salud, como Pandemia, siendo esta una situacion de fuerza mayor y en aras de
evitar la expansion del contagio y proteger la salud de la comunidad universitaria, como
medida preventiva se suspendieron los términos procesales a partir del 17 de marzo
de 2020. En cumplimiento y respetando el debido proceso y el derecho a la defensa de
los disciplinados, lo términos se fueron retomando a medida que fue posible contar
con las condiciones de salubridad para la atencion publico, seglin las autoridades
competentes, de tal forma que no se le descontoé al disciplinado ninglin dia de los que
por derecho tiene para actuar dentro del proceso.

Por otra parte, las actividades de divulgacion que se realizaron dieron a conocer a los
funcionarios de la institucion, a través de varias notas comunicantes, temas como: el
testimonio, los sujetos procesales en la actuacion disciplinaria, entre otros.

Imagen 3 Actividades de divulgacion OCDI

¢Sabes cudles son los sujetos procesales en la actuacién

disciplinaria?

Podran intervenir en la actuacién disciplinaria,

como sujetos procesales: ” TESTIMONIOS
e g |nvestigado y su defensor si lo tiene y El testimonio es la declaracién que hace una persona para demostrar o asegurar
! “ la veracidad de un hecho por haber sido testigo de él.

Asi esta prueba que sirve para confirmar |la verdad o la existencia de cosas o de
hechos, no implica que quien rinda i tenga respor il alguna en el
asunto que se investigue.

« la Procuraduria General de la Nacion.

(Articulo 89 de la Ley 734 de 2002 Cédigo Disciplinario Unico)

Quien sea citado como testigo en cualquier proceso, bien sea Penal, civil, laboral,
disciplinario, fiscal, administrativo, etc., debe saber que le asisten los derechos
dispuestos por al tenor de lo establecido en la C i Politica Nacional,
articulo 33, en cuanto a que “Nadie esta obligado declarar ni a formular queja contra

si mismo o contra su cényuge, compafiero (a) p te o p te dentro del

cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, ni por hechos

que haya conocido por causa o con ocasion del ejercicio de actividades que le
pong el secreto pr i .7

Oficina de Control Interno - OCI

La Oficina de Control Interno es una unidad de apoyo de caracter asesor de la Rectoria,
en especial sobre el control de gestion y de resultados de las acciones de las diferentes
unidades de la Universidad en relacion con las politicas, los planes, los programasy los
proyectos de desarrollo.

La gestion adelantada durante el ano 2020, se enmarcé en el cumplimiento del

programa de auditoria y de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1537
de 2001, relacionado con los roles que debe desempenar la Oficina de Control Interno,
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correspondientes a fomentar la cultura del autocontrol, evaluacion y seguimiento,
acompanamiento y asesoria, valoracion del riesgo y relaciones con entes externos, los
cuales fueron ratificados en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015 y
posteriormente modificados en el articulo 17 del Decreto 0648 del 11 de septiembre
de 2017 (liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento, relaciones con entes externos de control).

Es de resaltar que la Oficina de Control Interno, ajusté y modificé su plan de trabajo
para lograr dar cumplimiento a todas y cada una de las actividades de seguimiento,
evaluacion, control, auditorias, asesorias y demas actividades programadas para la
vigencia 2020; dentro del marco de la emergencia sanitaria y la modalidad de trabajo
remoto, virtual y desde casa, logrando adecuar su funcionalidad y efectividad a la
virtualidad.

Fomento de la Cultura del Autocontrol

Dentro de la estrategia trazada para el fomento de la cultura del control y autocontrol,
se adelanté un proceso de sensibilizacion, en las reuniones de apertura de las
auditorias concientizandolos en la importancia del autocontrol en las actividades
cotidianas. Para este fin, la Oficina de Control Interno, sensibilizé a los funcionarios, a
través de la difusion de material didactico (video autocontrol) en el inicio de cada
auditoria atreves de microsoft teams y correos electronicos; asi mismo se socializo la
politica de riesgo, en todas y cada una de las reuniones de apertura.

Evaluacion y Seguimiento

La evaluacion del Sistema de Control Interno, de la gestion y resultados de la
Universidad se ejecut6 a través de elementos como el Informe Semestral de Sistema
de Control Interno CIR-100-2019 antes Informe Pormenorizado. Mediante la circular
externa 100-006 de 2019, que da a conocer una serie de lineamientos para la
elaboracion del Informe semestral del estado del Sistema de Control Interno, de
acuerdo con lo establecido por el decretos 2106 de 2019, en su articulo 156 “Reportes
del responsable de control interno, especificando que a partir de 2020, los Jefes de
Control Interno o quienes hagan sus veces en las entidades que les apliquen la ley 87
de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, deberan elaborar
dichos informes en cada semestre de la vigencia asi: el primer informe enmarca el
periodo comprendido entre el 1 enero y el 31 junio y el segundo entre el 1 de julioy el
31 de diciembre.

A la par, producto de los seguimientos realizados al Sistema de Control Interno bajo la

estructura del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, se concluyoé que, en términos
generales, la Universidad se encuentra en permanentes procesos de ajustes por su
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dinamica, mas auln cuando dentro del sistema se incluyen nuevos procesos que hacen
parte del Sistema de Gestion Integral y que poco a poco se nivelan con aquellos
procesos que ya cuentan con un grado de madures significativo. Teniendo en cuenta lo
anterior se tuvo una calificacion de 89%.

En cuanto al proceso de auditorias internas, durante la vigencia 2020, se realizaron 8
auditorias a los procesos de Gestion del Talento Humano, Docencia (Facultad de
Educacion Fisica - Departamento de Posgrados y Doctorado), Gestion Juridica, Gestion
Disciplinaria, Gestion Contractual, Extension - SAE, Extension - CLE Y Gestion de
Servicios. Es necesario recalcar que, debido a la emergencia sanitaria por Covid -19,
los procesos de evaluacion a las dependencias se realizaron a través de herramientas
virtuales como microsoft teams, zoom, solicitudes via correo electronico,
adicionalmente se realizaron visitas in situ, previamente coordinadas con el areay el
grupo de trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo.

De lo anterior, se logro identificar hallazgos en cada uno de los procesos auditados, los
cuales se plasman en los planes de mejoramiento formulados, en la Tabla 2 se detallan
los resultados de este ejercicio de autocontrol.

Tabla 2 Resultados de auditorias internas 2020

Aspectos por No . Observacion
Proceso Fortalezas . Hallazgos Conformidad

Mejorar es es
Gestion de Talento 6 6 14 3 0
Humano
Docencia (Facultad de
Educacion Fisica,
Departamento de 9 4 3 1 0
Posgrados y Doctorado)
Gestion Juridica 9 11 2 1 0
Gestion Disciplinaria 9 16 7 0 0
Gestion Contractual 6 14 10 0 0
Gestion de Servicios -
Grupo de Almacén e 3 8 5 0 0
Inventarios
Extens[on - Subdlrg90|on de 4 3 6 1 0
Asesorias y Extension
Extension - Centro de 5 2 2
Lenguas

Total 51 64 49

Sobre esta misma linea, para la vigencia 2020 se inicio el seguimiento a todos los
planes de mejoramiento, identificando que, el 75% de los hallazgos se mantuvieron
abiertos y solo el 25 % de estos se cerraron. El 92% de las no conformidades quedaron
pendientes por cerrar y solo el 8% se finalizaron. En cuanto a los aspectos por mejorar,
el 77% se conservaron y solo el 23% fue posible cerrarlos.
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Grafica 1. Consolidado de resultados al seguimiento de los planes de mejoramiento
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al seguimiento realizado al Sistema de Quejas y Reclamos de la Universidad

2019-2020, se generaron 2 informes en los que se comprueba que, en 2019 se
recibieron 451 PQRSD. En relacion con el primer semestre de 2020, se interpusieron
482 PQRSD de las cuales el 92,7% fueron tramitadas dentro de los 15 dias habiles y
solo el 3% equivalente a 13 peticiones, fueron solucionadas en mas de 15 dias y menos

de 30

dias, sin embargo, no se vulneraron los términos, toda vez que estas se

encontraban cobijadas por el Decreto Legislativo 491 de 2020.

También se construyeron dos informes de seguimiento al Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico - SIGEP, concluyendo que:

>

El Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Piblico - SIGEP, ya se
encontraba implementado en la Universidad, para el ingreso de la informacion,
a través de los modulos de hojas de vida y declaracion de bienes y rentas, que
cobija a las personas vinculadas, para las modalidades de vinculacion
administrativo y trabajador oficial.

Para lo que tiene que ver, con la opcion de reportes, que hace parte del modulo
de hojas de vida, estaba en funcionamiento dicha opcion del aplicativo, de
acuerdo con los permisos otorgados por parte de la oficina de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones del DAFP, a partir del mes de junio del aho
anterior.

Para la vigencia 2019 y lo corrido del ano 2020, se habilitaron por parte de la
Subdireccion de Personal, un total de 26 usuarios nuevos, para el ingreso de la
informacion en los modulos de hojas de vida, y declaracion de bienes y rentas,
en el aplicativo SIGEP.

Con el otorgamiento de los permisos, a través del aplicativo People Net 8, que
hace parte del sistema SIGEP, se llevaron a cabo los procesos relacionados con
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la creacion y el mantenimiento de usuarios, asi como el alta y de baja a las
cuentas de usuario creadas o retiradas de la Universidad que, por efectos de las
situaciones administrativas generadas, deben cambiar de condicion laboral
(ingreso o retiro).

De la misma manera, se reprogramo y presentoé un lnico informe de ley de seguimiento
Control Interno Contable, teniendo en cuenta la Evaluacion del Control Interno Contable
que forma parte del Manual anexo a la Resolucion 193 de 2016. Luego de presentarse
el cuestionario en la plataforma del CHIP a la Contaduria General de la Nacion, se
realizé un analisis de la calificacion obtenida por la Universidad.

Este seguimiento se encontraba dividido en dos partes: la primera correspondia al
analisis cuantitativo la evaluacion del control interno contable, aqui se formularon
preguntas para evaluar la existencia y el grado de efectividad de los controles minimos
que, se deben tener en cuenta para poder dar cumplimiento al marco normativo de
este tema; el resultado para la Universidad Pedagogica Nacional en la vigencia 2019
fue de 4,85, lo que indica que el control interno contable existente es EFICIENTE; la
segunda parte del formulario, presenta de manera cualitativa aspectos referentes a las
fortalezas y debilidades del control interno contable; para la vigencia 2019, la UPN
conto con 6 fortalezas, 1 debilidad, 4 avances y 1 recomendacion.

En cuanto a los informes de Seguimiento Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano,
estos se presentaron dentro de los tiempos establecidos, con lo cual se aporté al
cumplimiento de la obligacion legal y como medida de prevencion y manejo de los
riesgos de corrupcion. Se concluyo que para el tltimo seguimiento de la vigencia 2020
(a 31 de agosto), el avance total de ejecucion de las acciones se cerré en un total de
31,09%, teniendo como base el maximo porcentaje a reportar equivalente era del 33%.

En cumplimiento al numeral 3.5 Seguimiento a la guia para la gestion de riesgo de
corrupcion, se publicaron y presentaron los 3 informes programados, producto de este
se encontraron 30 riesgos formulados en la UPN, con 43 acciones de control
establecidas para su mitigacion, con un nivel de avance del 24,88% correspondientes
al cuatrimestre (mayo, junio, julio y agosto de 2020), alcanzando un acumulado
porcentual, de los dos seguimientos realizados en la vigencia, del 46,77%.

En cuanto al seguimiento al Mapa de Riesgos de Gestion (por Procesos), se logro
determinar la existencia de 79 riesgos, distribuidos en 23 procesos, en algunos casos
se recomendo la reformulacion se estos riesgos conforme a lo establecido en la guia
destinada para este fin y buscando efectividad en los controles senalados.

Para 2020, adicionalmente, se realizaron seguimientos a las metas formuladas en los

planes de accion de las dependencias que se encontraban alineadas al componente
del Plan de Desarrollo Institucional, como resultado de esta labor acorde con las
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evidencias obtenidas, el nivel de ejecucion alcanzado fue del 85% de cumplimiento en
las acciones formuladas para la vigencia 2019.

Igualmente se presentaron los informes que se relacionan en la Figura 1.:

Figura 1 Informes adicionales presentados OCI - 2020

Informe de seguimiento al Proceso de

A . Aseguramiento de la Calidad
Implementacion del Sistema de Pt e
Gestion de la Seguridad y Salud en el Académica - Proceso de Acreditacion y

Trabajo - SG-SST-2020, que present6 un Es Flienovaclon_tf:l_e Reglftro Calificado, en
avance genera del 4%, e S X
&?52?2323‘:2?&2 2 :en \tlaallocife Acreditacion y Renovacion, dando
p cumplimiento al objetivo determinado.

Informe de seguimiento a la

Informe de seguimiento manejo de
Informe de seguimiento a los Sistemas > Cajas Menores, a través del cual se
de Informacién UPN.

determinaron los controles del gasto en
cada una de las cajas.

Relacion con Entes Externos

Dentro del rol de enlace institucional para la rendicion de informes a los entes externos,
tales como la Contraloria General de la Repliblica, el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, la Contaduria General de la Nacion, entre otros. En este sentido, se
dio cumplimiento a las condiciones y tiempos establecidos para los siguientes reportes:

> Cuenta Anual Consolidada. El Informe se reporté sin contratiempos a la
Contraloria General de la Republica el 2 de marzo de 2020, con fecha de corte
31 de diciembre de 2019.

> Informe de Cumplimiento de Derechos de Autor. El informe se envio el dia 17
de marzo de presente ano a la Direccion Nacional de Derecho de Autor, con la
informacion que envio la Subdireccion de Sistemas de Informacion. Mediante
este documento se pudo concluir que la entidad contaba con 1.654 equipos de
computo, que el software estaba instalado y debidamente licenciado, asi mismo
que se implementaron mecanismos de control para evitar que los usuarios
instalen programas o aplicativos que no cuenten con la licencia respectiva.
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> Informes de Gestion Contractual (SIREC-CGR). Para la vigencia 2020, se
presentaron los informes de cada mes del ano dentro de los tiempos
establecidos en el aplicativo SIRECI, dispuesto por la Contraloria General de la
Republica y el Plan de Trabajo Actual.

> Informe de avance Plan de Mejoramiento (SIRECI- CGR). Para 2020, se
presentaron los dos reportes programados reportando cumplimiento del 1200%
de las acciones y cierre las mismas.

> Informe Ejecutivo de Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Replblica y presentado al Rector. Como conclusion se cerraron el 100%
de las acciones planteadas en el plan de mejoramiento de la CGR. En 2020, la
Contraloria General de la Republica realiz6 una nueva Auditoria para la cual ya
se formul6 un nuevo plan de mejoramiento.

> Informe Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable. Producto
de este seguimiento, la UPN registré6 una calificacion de 4,85 clasificandose
como eficiente.

> Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico. Con este informe se
incentiva a la mejor administracion del gasto dentro de la Universidad apartar
de diversas recomendaciones de tipo administrativo.

> Certificacion semestral resultado de la verificacion Ekogui. De los seguimientos
se determinod que la certificacion del registro de los procesos juridicos de la UPN,
respecto al Sistema Unico de Procesos de gestion e informacion litigiosa del
Estado e-KOGUI, se realizo con base a la informacion suministrada por la Oficina
Juridica y lo corroborado tanto en el e-KOGUI como en la Rama Judicial, dando
cumplimiento a programado.

> Informe Comision Legal de Cuentas (Camara de Representantes). El Informe se
presenté dentro de los términos y tiempos establecidos, dando respuesta a los
9 items solicitados por esta entidad.

> Seguimiento Sistema Unico de Informacion de Tramites -SUIT. Dentro de las
conclusiones de este informe, la Oficina de Control Interno establecio que
mientras no se surtan las etapas denominadas Estratégica y priorizacion, no se
podra realizar al cien por ciento la etapa de Seguimiento, ni efectuar el analisis
del modulo de evaluacion de la referida plataforma, sin embrago se logro
evidenciar dentro de los nuevos aspectos, un avance del 83% en la gestion de
formularios y un 23% en la gestion de inventarios.
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> Reporte FURAG- Seguimiento Gobierno Digital Decreto 1800-2018 (2,2,9,1,4)
Numeral 4.1. Para la vigencia 2020, se diligencio el Reporte FURAG, acorde con
las disposiciones legales y en los tiempos establecidos.

> Verificacion Ley de cuotas “aplicacion y reporte”, en donde se indaga sobre la
participacion efectiva de la mujer en los cargos de maximo nivel decisorio.
Conforme al resultado evidenciado, la Universidad Pedagogica Nacional esta
cumpliendo a cabalidad con esta disposicion legal.

> Seguimiento a las Acciones de Repeticion. Se dio cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 2.2.4.3.1.2.12 del Decreto 1069 de 2015, encontrando que se
presentaron ante el Comité de Conciliacion en debida forma las decisiones
proferidas en contra de la Universidad, para ser discutidas en esta instancia.

> Informe de Evaluacion de Rendicion de Cuentas. Como conclusiones principales
de este ejercicio se encontré lo siguiente:

Figura 2 Conclusiones principales Informe de Evaluacion de Rendicion de Cuentas

Se evidencio el cumplimiento del cronograma establecido
respetando los tiempos los temas presentados en el informe de Gestion

Se destaco el uso de la tecnologia Streaming durante la audiencia publica de rendicion de
cuentas, constituyo un elemento de difusion practica y rapida, que permitioé escuchar o
visualizar los contenidos de esta sin mayor dificultad; sin embargo, la participacion por parte
de la Comunidad Universitaria disminuyé en relacion a la audiencia de rendicion de cuentas de
la vigencia anterior.

Durante el desarrollo de las etapas previas y la misma realizacion de la Audiencia de Rendicion
de Cuentas, se cumpli6 con los lineamientos establecidos en la Guia “Audiencias Publicas -
Ruta de la Rendicion de Cuentas a la Ciudadania De la Administracion Publica Nacional” y el
Manual Unico de Rendicion de Cuentas emitida por el DAFP

Finalmente, en cumplimiento Circular Externa 100-10 de 2020 de la Vicepresidente de
la Republica - Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para la verificacion
de los lineamientos de cumplimiento de trabajo remoto, virtual o desde casa, al igual
que para la vigilancia y proteccion de los recursos publicos en el marco de la
emergencia derivada del Covid-19, en lo que tiene que ver con el trabajo virtual, remoto
y desde casa, se evidencio lo siguiente:

1. Se reconocio el compromiso de los funcionarios y contratistas vinculados a la
Universidad Pedagogica Nacional que, al desarrollar sus funciones y actividades
en forma virtual y remota desde casa, permitié alcanzar un cumplimiento del
90%, es decir, que se acoplaron correcta y eficientemente al trabajo desde casa,
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sin afectar el cumplimento de los objetivos trazados por cada dependencia y los
definidos en el Plan de Desarrollo Institucional de la UPN.

2. Se conceptia por parte de la Oficina de Control Interno, que todas las
dependencias y programas de la Universidad Pedagoégica Nacional pueden
funcionar y operar eficientemente desde sus trabajos en casa, remotos o
virtuales; lo mismo ocurre con la parte misional y académica de la universidad,
quienes operan y desarrollan sus actividades virtualmente cumpliendo con los
cronogramas académicos y programaticos establecidos.

3. Parala aplicacion del regreso a la presencialidad, esta se puede hacer de forma
paulatina y escalonada, dando prioridad a las labores que por su propio
desempeno no pueden desarrollarse en forma remota o desde casa, toda vez
que la respuesta y cumplimiento de labores desarrolladas virtualmente en las
dependencias evaluadas es optimo y se ubica en una clasificacion Alta.

4. Para el periodo evaluado de trabajo remoto o desde casa, nuevamente se
evidencio el trabajo conjunto y mancomunado entre la Subdireccion de Personal
y la ARL Positiva, mediante apoyo, compromiso y cumplimiento de necesidades
que presenta la Universidad Pedagogica Nacional; se cumplio con
capacitaciones, asesoria permanente, entrega de material preventivo de COVID-
19, entrega de insumos de bioseguridad, acompanamiento en el diseno de
politicas, protocolos de prevencion y material de difusion virtual.

Oficina de Desarrollo y Planeacion - ODP

La Oficina de Desarrollo y Planeacion, es una unidad de apoyo de caracter asesor de la
Rectoria, especialmente en el campo de la planeacion institucional y en la formulacién
del presupuesto de las diferentes unidades de la Universidad. Igualmente es el centro
de la Universidad en donde confluyen y se integran los informes sobre proyectos,
programas y presupuestos para su debida sistematizacion, analisis y divulgacion. En
2020, las actividades adelantadas desde esta unidad estaban relacionadas
especialmente con las funciones que se mencionan a continuacion y que se
encontraban inmersas dentro de los tres procesos que desde esta oficina se lideran
(planeacion estratégica, planeacion financiera y gestion de calidad):

> Asesorar a las Unidades de Direccion Institucional en la formulacion de las
politicas generales de desarrollo académico, administrativo y de planeacion
institucional, las cuales tienen que ser a probadas finalmente por el Consejo
Superior Universitario.

> Asesorar, especialmente desde el punto de vista presupuestal y financiero, a las
diferentes unidades de la Universidad en la identificacion y formulacion de
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planes, de programas y, en especial, de proyectos académicos, investigativos y
administrativos, de conformidad con las politicas definidas por el Consejo
Superior Universitario.

> Recopilar, procesar, sistematizar y analizar la informacion estadistica global
que se requiera y elaborar los informes periodicos sobre el particular.

> Plantear, de acuerdo con las politicas sobre gestion y asignacion presupuestal
definidas por el Consejo Superior, la distribucion de los recursos presupuestales
por cada unidad de costo de acuerdo con la estructura administrativa definida
en el Capitulo Il del Acuerdo 076 de 1994.

> Responsabilizarse de la elaboracion del proyecto de presupuesto de acuerdo
con los insumos que le brinde cada unidad de costos y sustentar su aprobacion
ante el Consejo Superior Universitario.

> Asesorar la elaboracion de sistemas y procedimientos administrativos y
colaborar con su implantacion, evaluacion y formulacion de ajustes necesarios.

> Asumir la representacion de la Universidad en los tramites y gestiones ante
entidades del Gobierno sobre actividades relacionadas con su competencia.

> Emitir conceptos sobre la viabilidad técnica y financiera de convenios o
contratos interinstitucionales y hacer el seguimiento y evaluacion de estos.

Gestion de Calidad

El objetivo principal del proceso de gestion de calidad es el de implementar, articulary
dotar al Sistema de Gestion Integral de herramientas y métodos que garanticen su
documentacion, implementacion, mantenimiento y mejora continua al cumplimiento
de los objetivos de calidad.

En cumplimiento de lo anterior, durante 2020, se lideran los temas que se describen
mas adelante. De esta vigencia, se subraya el trabajo realizado frente al estudio de
mercado y diagnostico para revisar las opciones y propuestas para el software en
Sistemas de Gestion. Para este proceso, se revisaron aquellos software que contaran
con ventajas en su instalacion, facilidad de actualizacion, disponibilidad y uso, y se
recomendo la alternativa que brinda a la universidad:

> Menor tiempo para la preparacion de los informes y realizacion de actas de los
comités

Seguimiento es mas rapido

Asegura el cumplimiento y gestion del tiempo

Fomenta la cultura de autogestion

Reduccion de tramites e impresion de documentos

V V.V V
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Auditorias Internas de Calidad

Desde este proceso se gestiono el desarrollo del programa y el plan general de
auditorias, aprobado por parte del Comité del Sistema de Gestion Integral. De acuerdo
con lo planeado, se realiz6 auditoria interna a 10 procesos, 6 de ellos tuvieron auditoria
integral organizada por la Oficina de Control Interno.

En cuanto a las auditorias de calidad, se cont6 con la participacion de trece auditores
internos y un auditor lider, formados y actualizados con la norma ISO 9001:2015y NTC
ISO 1911:2012, para la realizacion de la auditoria al proceso de Internacionalizacion,
Gestion de Bienestar Universitario, Gestion Docente Universitario y Gestion de Sistemas
Informaticos.

Cabe indicar que, luego de la identificacion del riesgo potencial originado por la
pandemia del COVID-19, se definio la no realizacion de estas actividades de manera
presencial y se dispuso como método de trabajo para la ejecucion de las auditorias,
hacer uso de los apoyos mediados por TIC dispuestos por la Universidad, asi como de
otros elementos de comunicacion como correos electronicos, video llamadas, listas de
verificacion, revision de documentos del proceso, normatividad interna y externa, y el
muestreo en la recopilacion de evidencias.

A través de las 10 auditorias se detectaron 143 hallazgos. Dentro de las No
conformidades identificadas, se encontraron incumplimientos en los numerales: 6.1
Acciones para abordar riesgos, 7.3 Toma de Conciencia, 7.4 Comunicacion, 7.5
Informacion Documentada, 8.1 Planificacion y control operacional, 8.2 Requisitos para
los productos y servicios, 8.3 Diseno y desarrollo de los productos, 8.4 Control de los
procesos, productos y servicios, 8.5 Produccion y provision del servicio, 8.7 Control de
Salidas No conformes, y el 9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion.

Tabla 3 Hallazgos encontrados en auditoria interna de calidad 2020

Proceso No Conformidades Aspectos por Mejorar Fortalezas
Internacionalizacion 5 8 7
Gestion de Bienestar Universitario 4 4 7
Gestion de Docente Universitario 1 5 3
Gestion de Sistemas Informaticos 3 4 8
Gestion del Talento Humano* 3 6 6
Gestion Juridica* 1 11 9
Gestion Disciplinaria* 0 16 9

Total 17 54 49

*Procesos de auditoria de calidad inmersos dentro de las auditorias integrales adelantadas por la Oficina de Control
Interno

Auditoria Externa — ICONTEC
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Entre el 20 y 23 de octubre de 2020, se llevé acabo la auditoria de seguimiento del
Sistema de Gestion de Calidad, por parte del ente certificador ICONTEC con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la norma técnica ISO
9001:2015, auditando 11 procesos de los 23 con los que cuenta actualmente la
Universidad. En este ejercicio se busco:

>

>

>

Determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la
norma de sistema de gestion.

Determinar la capacidad del sistema de gestion para asegurar que la
Organizacion cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales
aplicables en el alcance del sistema de gestion y a la norma de requisitos de
gestion.

Determinar la eficacia del sistema de gestion para asegurar que la Organizacion
puede tener expectativas razonables con relacion al cumplimiento de los
objetivos especificados.

Identificar areas de mejora potencial del sistema de gestion.

Resultado de este proceso, se mantuvo la certificacion de calidad y se emitieron 3
oportunidades de mejora, asi:

1.

Revisar la periodicidad y oportunidad del analisis de causas y los planes de
accion frente a las no conformidades identificadas para ser oportunos en las
acciones correctivas a través de los responsables de los procesos.

Realizar revision a los controles definidos en el proceso de gestion de servicios
para el riesgo pérdida o dano de bienes, puesto que no especificas acciones
concretas para su mitigacion.

Buscar la interaccion de las metodologias de riesgos con base en la Norma NTC
ISO 31000:2018 y la Guia de administracion de riesgos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de propiciar conocimiento y
experiencia en la integracion de riesgos de gestion y corrupcion.

Mejoramiento del Sistema de Gestion

El proceso de Gestion de Calidad impulsé en 2020 el mejoramiento continuo de los
procesos y estos a su vez realizaron su auto evaluacion y gestion, generando, a partir
del desarrollo de mesas de trabajo, asesorias y observaciones realizadas a los
procesos, 100 actualizaciones documentales.

Grafica 2. Documentos creados y actualizados SGI-UPN 2020
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Se destaca el arduo trabajo realizado por los procesos estratégicos, incluidos los
Subsistemas de Gestion Ambiental y Seguridad en el trabajo, quienes realizaron los
ajustes en su documentacion, especialmente la referida a la adecuacion de las
medidas adoptadas por el gobierno frente a la pandemia, adecuando protocolos y
medidas de seguridad para el plan de alternancia de la Universidad. Particularmente,
el proceso de gestion de calidad realiz6 las siguientes actualizaciones en su
documentacion:

PRO001GDC Gestion documental.

PROO05GDC Auditoria Interna UPN

PROO0O0O7GDC Revision por la Direccion

PRO010GDC Gestion del Cambio para el SGI

INSO01GDC Elaboracion de Documentos

FORO33GDC Informe para la Revision por la Direccion SGI
FOR034GDC Traslado de hallazgos derivados de las auditorias
FORO035GDC Gestion del cambio para el SGI

VVVVYVYVYVYV

De estas actualizaciones se destaca la creacion del procedimiento de “Gestion del
Cambio”, el cual permite revisar de manera puntual los aspectos internos y externos
que pueden afectar o mejorar al Sistema de Gestion Integral.

Actualizacion Mapas de Riesgo

En el marco del mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion, durante la
vigencia 2020 se avanz6 en la asesoria y acompanamiento para la actualizacion de los
mapas de riesgos de los diferentes procesos. Esta actividad, estuvo centrada en lograr
la comprension de las tematicas relacionadas con la gestion del riesgo por parte de los
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lideres de proceso, facilitadores y funcionarios vinculados. Para el cumplimiento de las
acciones, se adelantaron 50 sesiones de trabajo, en las que se logro la participacion
de 64 funcionarios, incluyendo la mayoria de los lideres de proceso.

Como parte de las tematicas trabajadas por parte de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion, se incluy6é: Conceptos basicos de la gestion del riesgo; identificacion,
analisis, valoracion y gestion de los riesgos; riesgo de corrupcion; planes de
contingencia; formulacion de indicadores; planes de mejoramiento. Las sesiones se
realizaron en un contexto de dialogo de saberes, en la que se permitido que, la
experiencia de los funcionarios en el desarrollo de su labor cotidiana y la asesoria de
la ODP, se conjugaran para lograr resultados significativos, que no solo atienden a la
mera funcion instrumental de la actualizacion del formato, sino a la comprension de
las tematicas y la consolidacion de la experiencia para futuras revisiones.

Entendiendo que la labor de la Oficina de Planeacion es de medio y no de resultado, se
obtiene el siguiente avance:

> Actualizacion y propuesta definitiva de 14 mapas de riesgos entre los que se
cuentan los procesos de: Planeacion Financiera, Planeacion estratégica,
Gestion de Calidad, Gestion financiera, Gestion de Servicios, Gestion
Contractual, Gestion Juridica, Gestion Docente Universitario, Gestion De
informacion Bibliografica, Gestion contractual, Gestion de Control y evaluacion,
Gestion de Aseguramiento de la Calidad, Gestion Gobierno Universitario y
Gestion Documental. Los documentos quedaron remitidos a los lideres de
proceso para realizar la entrega definitiva a la Oficina de Desarrollo y
Planeacion.

> Avances en la revision de los mapas de riesgos de: Gestion Sistemas
Informaticos, Gestion de Talento Humano Gestion de Admisiones y Registro y
Gestion de Bienestar. Estos dos Ultimos, se encuentran en fase de inicio
incluyendo la identificacion y priorizacion de los riesgos. En el caso del proceso
de Internacionalizacion, el facilitador informé que se realizaria, a partir de
observaciones y recomendaciones presentadas por la Ofician de Desarrollo y
Planeacion, la actualizacion de los riesgos y se remitirian para validacion
posterior.

> Los procesos de Docencia, Investigacion y Extension y Control Disciplinario se
encontraban pendientes de avanzar con las sesiones de trabajo al finalizar la
vigencia.

Es importante anotar, que la vision dada para la identificacion de los riesgos se realizo
de forma transversal, pensando en la transversalidad propia de los procesos, y su
ubicacion dentro del Sistema Integrado de Gestion, considerando las interrelaciones
propias de las actividades. En este sentido, se incluyeron riesgos de alto nivel, que
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permiten, a través de las causas identificadas y los controles definidos, resolver las
condiciones operativas de riesgo inherente propias de las actividades cotidianas de los
procesos.

Uno de los retos de mayor relevancia en este proceso, fue el de lograr cambios en la
mentalidad de los funcionarios, de tal forma que se cambiara del trabajo centrado en
la dependencia, y se constituyera un trabajo focalizado en el proceso, entendiendo que
como proceso, no pueden limitarse exclusivamente a las funciones de la dependencia,
sino que se debe trascender a lograr la articulacion entre las actividades, entendiendo
que el sistema integrado de gestion, obliga a generar diferentes interrelaciones.

Finalmente, en el desarrollo de las sesiones de trabajo, se realizo la socializacion del
procedimiento de riesgos establecido al interior de la Universidad, la divulgacion de la
politica de administracion del riesgo, y la presentacion y desarrollo del trabajo con el
nuevo formato establecido por parte de la Universidad, para la elaboracion de los
mapas de riesgo. Lo anterior, enmarcado en las condiciones definidas por la Guia Para
la administracion del riesgo y diseno de controles, emanada del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Capacitaciones y Asesorias del Sistema de Gestion

Como parte de las actividades del Plan de Capacitacion Institucional por parte del
Sistema de Gestion de Calidad, se realizaron las siguientes actividades durante la
vigencia:

1. En el marco de la adaptacion a la nueva modalidad de trabajo, se realizé6 una
socializacion el dia 12 de marzo del 2020 sobre el desarrollo de auditorias
remotas, que conto con la participacion de 12 auditores internos de calidad de
la Universidad.

2. En el mes de junio se realizaron jornadas de capacitacion a los nuevos
funcionarios, entre ellos jefes de oficina, decanos, y facilitadores, asi como
sensibilizacion a los antiguos funcionarios, presentando de forma puntual los
temas que enmarcan al Sistema de Gestion Integral y los deberes como lideres
de proceso y facilitadores.

3. Por mejora continua de los procesos, se realizaron socializaciones en el mes de
junio y julio a todo el grupo de trabajo del Gestion de Servicios e Investigacion,
con temas especificos del sistema de gestion de calidad, auditorias y gestion
documental.

Plancacion Estratégica

Este proceso funciona con el propésito de contar con objetivos, metas y estrategias
para la Universidad, a partir de la lectura y analisis permanente del entorno interno y
externo, mejorando los resultados e impactos en el sistema educativo nacional y en la

47



INFORME DE GESTION 2020
S

comunidad universitaria, de acuerdo con los medios y recursos disponibles. En este
marco de accion, se adelantaron como tareas primordiales las que se destacan a
continuacion.

Conceptos de Viabilidad Técnica, Administrativa y Financiera
Como parte de las funciones de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, se encuentra la
de evaluar las propuestas y establecer la viabilidad y factibilidad financiera para la
creacion de nuevas unidades académicas y administrativas, con el fin de aportar
elementos de juicio de caracter financiero que les permita a los directivos de la
Universidad tomar decisiones sobre informacion técnicamente sustentada, en cuanto
a la situacion de los ingresos y gastos propios de cada una de las propuestas.

Durante 2020 se elaboraron y presentaron 93 conceptos de viabilidad técnica,
administrativa y financiera, relacionados con solicitudes de ainos sabaticos, creacion
de electivas, nuevas ofertas de extension, ajustes a la normatividad interna, propuestas
de programas nuevos, conceptos de énfasis, cotizaciones, entre otras.

Grafica 3. Conceptos de viabilidad técnica, administrativa y financiera 2020
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Para cada una de las solicitudes, se realizo el flujo de caja proyectado, se solicité
informacion a las dependencias responsables para ampliar la informacion que no se
encuentra claramente en la informacion adjuntada y se analizé desde el punto de vista
presupuestal.

Para las propuestas de nuevos programas académicos, adicionalmente, se realiza una
revision del contexto general en el que se desarrollaria la propuesta frente a lo que se
encuentra actualmente en el pais, de estas solicitudes se destacan la actualizacion de
los estudios para la puesta en marcha de la Licenciatura en Danza, la Maestria en
Artes, Educacion y Cultura, la Maestria en Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica, y
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la propuesta de la Maestria en Docencia de la Quimica para funcionar bajo la
modalidad b-learning.

Estudios de Costo Programas Académicos

Dado que la UPN actualmente no cuenta con un software o sistema de costos
automatizado, para el calculo y la contabilidad de costos por unidad, la estimacion de
estos se efectiia de manera manual, a través de la extraccion de informacion de las
diferentes bases de datos en las que se registran de manera detallada los elementos
que conforman los componentes del costo de los proyectos curriculares.

En el analisis de la situacion financiera de todos los programas, se consideran diversos
elementos: los costos y gastos generados por cada uno de ellos, ya sean directos o
indirectos; los ingresos propios provenientes del cobro de derechos pecuniarios y
complementarios, y las transferencias recibidas del Presupuesto Nacional; la
diferencia entre ingresos propios y egresos, traducida como el nivel de financiacion o
de recursos aportados por otras fuentes del presupuesto institucional (propios o de
transferencias de la Nacion) para su operacion; el nimero de estudiantes atendidos en
cada periodo; el niumero de graduados y la sostenibilidad para un horizonte de al
menos cinco anos.

Este ejercicio se adelanto para la totalidad de programas con los que contaba la
Universidad en la vigencia y se elabor6 un documento conceptual para aquellos
programas que asi lo requerian debido a que se encontraban en procesos de
autoevaluacion para actualizar sus registros calificados y/o su acreditacion de calidad.
De este trabajo se encontr6 que en promedio un programa de pregrado de la
Universidad tuvo un costo semestral por estudiante en 2019 de $5.281.903 y para un
estudiante de posgrado el valor promedio semestral fue para las especializaciones de
$6.115.581 y para maestrias de $8.609.314.

Adicionalmente, como parte del calculo de costos, se emitio concepto sobre los costos
del convenio con la Embajada de Francia y el ICETEX y el calculo de los costos de
personal de la Escuela Maternal y de los costos adicionales al realizar cambio en la
normatividad.

Rendicion Permanente de Cuentas

Como parte de la rendicion permanente de cuentas, la Universidad Pedagogica
Nacional, busca establecer un canal de comunicacion no solo con los diferentes
estamentos o actores de la vida Universitaria, sino con la sociedad en general, quien le
provee sus recursos y a quien le entrega los beneficios de su inversion. Adicionalmente,
busca articular los mecanismos establecidos con dichos propésitos en la Estrategia de
Gobierno en Linea, las politicas de servicio al ciudadano, anti-tramites, anticorrupcion
y las exigencias de la Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional.
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En este sentido, en 2020 se publicé el Informe de anual de Gestion 2019, con el detalle
de los logros mas relevantes de esta vigencia, de acuerdo con los criterios establecidos
y los datos suministrados por las dependencias de la Universidad. Este informe se
elaboré durante el primer bimestre de la vigencia, se remitio al Comité Directivo y
finalmente fue publicado en la pagina web el 02 de junio de 2020 como insumo
principal para llevar acabo de la Audiencia Ptiblica de Rendicion de Cuentas.

Posteriormente, la Oficina de Desarrollo y Planeacion lider6 la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de la vigencia 2019, que se realizé por primera vez de manera
virtual debido a la coyuntura por el covid-19, con el propésito de fortalecer los canales
de comunicacion con la comunidad universitaria, por medio del uso de las tecnologias
de la informacion TIC, esto permitid que la comunidad universitaria y ciudadania en
general continuara unida y en comunicacion directa con las directivas de la
Universidad.

Durante la transmision se envio6 el enlace a los asistentes del formato de evaluacion,
con el fin de conocer su percepcion frente a diferentes aspectos expuestos, basados en
el Informe de Gestion 2019 y una vez finalizado el evento se remitié via correo
electrénico y notas comunicantes a toda la comunidad universitaria. En el transcurso
de la transmision de la Audiencia Publica se conto con 267 espectadores de los cuales
197 contestaron la encuesta de evaluacion, cabe destacar que posterior a la
finalizacion del evento se alcanzaron 1.742 visualizaciones del video en el canal de
YouTube (ver detalle Grafica 4).

Durante la realizacion del evento y posterior a este, se dio respuesta a las 57 preguntas
presentadas por la comunidad a través de los medios que se dispusieron para este fin,

relacionadas basicamente con las cifras presupuestales y financieras, y las decisiones
tomadas para disminuir en la comunidad el riesgo de contagio por el Covid-19.

Grafica 4 Participacion de la comunidad en la audiencia publica de rendicion de cuentas 2019
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Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional 2020

El Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional Anual es la herramienta gerencial
institucional que permite a todos los lideres de procesos (estratégico, misionales, de
apoyo y de evaluacion) y responsables de dependencias, seglin corresponda,
operacionalizar los ejes (objetivos estratégicos) y programas (lineas de gestion)
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, facilitar la interaccion
institucional para el mejoramiento de los procesos del Sistema de Gestion Integral de
la Universidad Pedagogica Nacional y permitir el cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento derivados de procesos de auditorias externas, auditorias internas y
autocontrol.

Para este proposito, se realizo inicialmente la socializacion del PDI 2020-2024, toda
vez que este documento fue aprobado durante las ultimas semanas de la vigencia
anterior y la mayoria de los funcionarios no conocian los lineamientos alli establecidos.
En estas mismas sesiones, se dio una breve capacitacion sobre la formulacion del plan
para la vigencia, en el que se incluyé ademas de lo usual, las metas relacionadas con
los proyectos de inversion.

A partir de las propuestas de las unidades y de las recomendaciones del Comité
Directivo, al finalizar la vigencia se conté con un plan compuesto por 416 metas,
distribuidas como se muestra en la Tabla 4. En el transcurso del ano, se solicito y
consolido el seguimiento cuatrimestral a las metas planteadas, y se realizo la
incorporacion de los planes de mejoramiento a medida que eran remitidos por las
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areas competentes, a partir de estos seguimientos con corte a 31 de diciembre se
alcanzé un cumplimiento general del Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional
del 88,72%.

Tabla 4 Nimero y Porcentaje de Avance de metas por componente general y componente
especifico, plan de accion y de mejoramiento institucional 2020

Componente N° Metas Porcentaje de Avance
Plan de Desarrollo Institucional 279 89,67%
Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad 58 84,23%
social
Eje 2. Investigacion 37 99,19%
Eje 3. Proyeccion Social 16 100,00%

Eje 4. Gestion académica y
administrativa

Eje 5. Casa digna 56 85,30%
Eje 6. Universidad en red

57 89,35%

. . . 17 95,29%
nacional e internacional
Eje 7. Dignifi |
J.e |gr?| |Cfar d.esde e 38 88,58%
bienestar institucional
Plan de Mejoramiento 111 84,10%
Auditoria de calidad ISO 36 83,44%
Auditoria de control interno
[+
MECI 46 78,82%
Autoevaluacion institucional 25 94,24%
Visi ,
|$|t§s de Secretaria de 3 83.33%
Ambiente
Visitas de Secretaria de Salud 1 100,00%
Otros Elementos de Gestion 26 96,12%
MECI 3 100,00%
Plan Anti ion v A .,
ar.l nticorrupcion y Atencion 23 98,06%
al Ciudadano
Total General 416 88,72%

Calificacion de Capacidad Crediticia de la Universidad

La Universidad anualmente realiza el proceso de renovacion de capacidad de pago, la
cual consiste en una medicion para clasificar el estado de la institucion para cumplir
con compromisos de pago, con el fin de determinar el posible endeudamiento que
puede adquirir, permitiendo asi la aprobacion de créditos financieros.
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La calificadora de riesgos BRC Standard and Poor’s S&P Global confirm6 para 202012
la calificacion de capacidad de pago de “BBB” de la Universidad Pedagogica Nacional.
Dicha calificacion indica que la capacidad de la Universidad es adecuada para dar
cumplimiento con sus obligaciones financieras, sin embargo, es mas vulnerable ante
acontecimientos adversos en comparacion con calificados de categorias superiores.

Dentro del informe entregado por esta firma, se destacaron las siguientes valoraciones:

> Aunque a septiembre de 2020 los ingresos por venta de servicios disminuyeron
en 31,24%, la universidad ha demostrado una resiliencia financiera gracias a
los recursos de estampillas y transferencias de la Nacion que aumentaron
18,40%. Estos ultimos han sido fundamentales para mantener el desempeio
financiero estable y la continuidad de los servicios académicos de la UPN.

> De acuerdo con nuestras proyecciones, el margen operacional seria en
promedio de 8,73% en los proximos tres anos, porcentaje que, si bien es inferior
al de 11,05% en 2019, se mantendria en niveles historicos de los tltimos tres
anos. Lo anterior, producto de la coyuntura econémica derivada de la pandemia
del COVID-19.

> La desercion para el segundo semestre de 2020 fue de 7,23% el cual se ubica
por debajo del promedio nacional y responde a la implementacion de
estrategias de auxilio de matriculas para los estudiantes.

> La caja de la universidad disminuyo 2,93% a septiembre de 2020 frente el
mismo mes del aino anterior, principalmente por la contraccion en sus ingresos
operacionales. No se considera esto como un riesgo material ya que los recursos
disponibles permiten cubrir con recursos propios las obligaciones operativas de
la universidad por siete meses en el caso de no recibir ningtin ingreso.

Reporte Indice de Transparencia

Se genero el consolidado de informacion solicitado a cada una de las dependencias
implicadas en la publicacion de informacion institucional para reportar el indice de
transparencia y Acceso a la Informacion Publica - ITA a la Procuraduria General de la
Nacion. Adicionalmente, se actualizé la informacion del minisitio de transparencia y
acceso a la informacion publica como se evidencia en el siguiente enlace:
http://www.pedagogica.edu.co/home/vercontenido/63, con el fin de dar
cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y la de mas normatividad vigencia.

12 Reporte de calificacion 20 de noviembre de 2020
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Una vez presentado el avance de cumplimiento a la Procuraduria, la Universidad obtuvo
un incremento en el reporte de cumplimiento ITA para el segundo semestre de 2020
en 94 sobre 100 puntos, teniendo un incremento en relacion con el ano
inmediatamente anterior al obtener 87 puntos.

Plancacion Financiera

A través de este proceso se establecen los escenarios y pronésticos financieros para la
Universidad, teniendo en cuenta las distintas fuentes de recursos y medios para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, asi como la consecucion de un
equilibrio que permita garantizar la sostenibilidad financiera de la Universidad.

Para facilitar el seguimiento y control por parte de la alta direccion de los asuntos
financieros de la Universidad, durante 2020, se adelantaron las actividades que se
detallan a continuacion.

Presupuesto 2020

El presupuesto inicial fue aprobado en $183.144.534.513, y durante la vigencia con
las resoluciones de modificacion presupuestal suscritas (13), se efectuaron en el
presupuesto de ingresos y gastos adiciones, reducciones y traslados entre rubros,
teniendo a 31 de diciembre del 2020 un presupuesto final de $191.184.749.438.

Tabla 5 Modificaciones al presupuesto de ingresos en 2019 (cifras en miles de pesos)

Cod. Concepto Valor inicial ($) | Adiciones ($) | Reducciones ($) | Aforo final ($)
1 | Rentas propias $55.180.043 $0 $11.640.932 | $43.539.111
2 | Transferencias Nacion | $91.222.771 = $6.710.884 $0  $97.933.655
3 | Recursos de capital $36.741.720 | $12.970.263 $0 | $49.711.984

Total ingresos $183.144.535 | $19.681.147 $11.640.932 | $191.184.749

Tabla 6 Modificaciones al presupuesto de gastos en 2019 (cifras en miles de pesos)

Co Valor inicial Reduccion Contra
Concepto Adicion ($ Crédito ($ o Aforo final
d. P ) ® () ® | redito (8)

Gastos de
A Funcionamien | 133.532.838 15.391.215 15.647.844 4.964.646 4.964.646 | 133.276.209
to

1 g:fsfﬁf.e 100.680.389 | 14.717.578 = 11.048.070  4.964.646 | 4.464.646 = 104.849.896
Gastos 16.009.440 487.694 |  1.724.536 0 0 14372598
Generales
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Co Valor inicial Reduccion Contra
Concepto Adicion Crédito . Aforo final
d. P %) ®) %) ) crédito ($)
3 | Transferencia 2.355.905 0 25.000 0 100.000 2.230.905
S corrientes
Gastos de
4 gz';"erc'a"zac' 14.487.104 185.943 2.850.238 0 0 11.822.810
Produccion
c ﬁfii—,ﬂe 49.611.697  9.216.707 919.864 | 5.537.345 | 5.537.345 | 57.908.540
10.501. 10.501.99
Total gastos 183.144.535  24.607.923  16.567.708 5 951; 050 191.184.749

Vigencias Expiradas

Se realizo el analisis sobre los soportes recibidos de la Subdireccion de Asesorias y
Extension para el pago de vigencias expiradas del SAR 11317, 10718 y 10817.
Teniendo las causas que llevaron a no cancelar en las obligaciones en los anos
respectivos, se procedioé a tramitar ante el Comité Directivo en Materia Presupuestal la
autorizacion de constitucion de Vigencias expiradas.

Vigencias Futuras

Se tramitaron dos acuerdos ante el Consejo Superior para la aprobacion de Vigencias

futuras asi:

Tabla 7 Acuerdo 029 CS del 10 de septiembre de 2020 Por el cual se autoriza al ordenador del
Gasto de la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras

Concepto 2020 2021 2022 2023

Bases de Datos $0 $59.482.500 $61.800.000 | $63.345.000
Bibliograficas
Servicio de Vigilancia y $264.615.188 | $3.617.094.796 @ $3.597.143.390 $0
Seguridad Privada
Servicio de Aseo y Cafeteria $84.175.027 | $1.399.465.683 | $1.396.589.529
Seguros y Pélizas Inmuebles $0 $219.920.235 $0 $0
y Vehiculos
Contratos de $0 | $3.604.222.975 $0 $0
Arrendamientos

TOTAL $348.790.215  $8.900.186.189 | $5.055.532.919 | $63.345.000

Tabla 8 Acuerdo 016 CS del 21 de mayo de 2020 Por el cual se autoriza al ordenador del Gasto
de la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras

Concepto/Objeto

2020

2021

2022

55



INFORME DE GESTION 2020
S

Canal de datos e internet - internet inalambrico -

. o $239.384.650 @ $574.523.160 | $47.876.930
conectividad wifi

Banco de Proyectos de Inversion

Los proyectos de inversion contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan
total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado
(Decreto 2844, 2010, art.5) compilado en el Decreto 1082 de 2015.

Para la vigencia 2020, se cont6 con una apropiacion inicial en el presupuesto de
inversion de $49.611.696.586 millones, de los cuales 5.030.314.044 correspondian
a la proyeccion de recursos del PFC 2020, los cuales inicialmente no fueron distribuidos
en los proyectos por indicacion del Consejo Superior, sin embargo, una vez se conto
con la aprobacion del Plan de Fomento a la Calidad 2020 se realizaron las
modificaciones presupuestales requeridas.

En la Tabla 9. Valor inicial, apropiacion final y acumulado compromiso proyectos de
inversion 2020, se muestra el comportamiento de la inversion durante la vigencias,
presentando una apropiacion final de $57.908.540.236 y compromisos por
$5.513.783.741, indicando que $46.622.908.753 son recursos de la Estampilla UPN
apropiados en el proyecto “Construccion de la facultad de Educacion Fisica del proyecto
Valmaria”, los cuales no presentan ejecucion dada las restricciones legales y
administrativas del Distrito, que non permitido avanzar en la ejecucion proyecto.

Con el anterior proposito, en 2020 se realiz6 la evaluacion técnica y financiera a los
proyectos requeridos por las dependencias responsables, de acuerdo con las
asignaciones presupuestales, se revisaron en total 52 proyectos, se realizo la revision
para dar concepto de viabilidad técnica y financiera a 39, y al finalizar la vigencia se
contoé con 13 proyectos aprobados y ejecutados.

Tabla 9. Valor inicial, apropiacion final y acumulado compromiso proyectos de inversién 2020

. Valor apropiacion Acumulado
Concepto Valor inicial ($) $) compromiso ($)

PI F i0 ]

an de Formacion y desarrollo $580.882.651 = $1.414.245.786 $785.442.891
profesoral
Formacién en Lengua extranjera $90.000.000 $49.809.946 $30.102.193
Estrateg.i:j\s de Ingresg permanencia y $0 $684.680.000 $263.001.304
graduacion Estudiantil
Investigacion en campos estratégicos
con participacion de estudiantes y $1.369.766.847 $2.865.759.196 $1.440.794.656

egresados
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Valor apropiacion

Acumulado

Valor inicial
Concepto alor inicial ($) $) compromiso ($)
Socializacion y Apropiacion de la
Politica de Investigacién de la $0 $12.000.000 $11.986.728
Universidad
Afianzamiento del Sistema de
Publicaciones y Difusion del $381.000.000 $368.195.403 $274.468.672
Conocimiento
Sistema Integral de Comunicaciones $26.000.000 $0 $0
Construccion de la facultad de | $40.100.000.000 = $46.622.908.753 $164.940
Educacion Fisica del proyecto Valmaria
P : |

Sostenimiento y adecuaciones de la $50.000.000 |  $1.328.426.893 $147.705.394
Infraestructura fisica
Mejoramiento de la infraestructura $289.999.999 | $2.184.709.265 $1.278.250.181
Tecnologica
B.as.es d? .datos, colec.cmhes $290.995.040 $458.669.992 $340.774.690
bibliograficas y repositorios
Dotac!ones de?u!as, Iaborat.or.los y. $0 $798.431.474 $153.942.127
espacios académicos y administrativos
Movilidad docente y estudiantil $702.738.005 $560.288.716 $234.259.121
Fortalecimiento de |

or.a eC|mJer1. 0 de los apoyos $700.000.000 $560.414.812 $552.890.844
socioeconomicos

TOTAL PROYECTOS DE INVERSION $49.611.696.586 @ $57.908.540.236 $5.513.783.741

Modificacion del PFC 2019

De acuerdo con el seguimiento a la ejecucion Plan de Fomento a la Calidad 2019, con
corte a 31 de marzo del 2020, se identificé una ejecucion de $2.456.315.028, que
representa un 97,66% sobre el total asighado, y un avance fisico de 92,7%, indicando
que por las declaracion de aislamiento por COVID-19, se suspendieron los contratos de
obray adquisiciones de los proyectos de “Transformacion, adecuacion y apropiacion de
espacios fisicos” y “Dotacion de recursos de apoyo académico e infraestructura
tecnologica”, por lo cual se establece una fecha final para la ejecucion total de 30 de
junio del 2020.

Asimismo, revisadas las metas fisicas establecidas por la universidad en el Plan de
Fomento a la Calidad 2019, se identifico cumplimiento de las mismas en los tiempos
definidos, a excepcion de los proyectos relacionados anteriormente, e identificando
saldos por $50.410.566, que debieron ser reorientados en las mismas lineas del PFC
20109. Los saldos de los proyectos con metas al 100% fueron los siguientes:

> Proyecto “Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil” con
$37.808.653.

> Proyecto “Dotaciones de aulas,
Administrativos” con $12.601.913.

laboratorios y espacios académicos y
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Frente al proyecto de inversion “Formacion y cualificacion docente” del Plan de
desarrollo Institucional 2014-2019, denominado “Plan de Formacion y desarrollo
profesoral” en el PDI 2020-2014, se destinaron $200.000.000 para la formacion
docente disciplinar, con el cual se presenté una amplia oferta de diplomados y cursos,
asi como la posibilidad de iniciar o continuar procesos de formacion en lengua
extranjera, teniendo a 31 de marzo del 2020 un saldo de $1.787.313, monto
insuficiente para ampliar la oferta académica.

De esta forma y soportados en el cumplimiento de metas y en la necesidad de
reorientar recursos para la formacion docente se tramito ante el Consejo Superior por
medio del acuerdo No. 014 de mayo del 2020 la modificacion al Plan de Fomento a la
Calidad 2019, trasladando los saldos de los proyectos “Estrategias de ingreso,
permanencia y graduacion estudiantil”, “Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios
académicos y administrativos” y “Plan de Formacion y desarrollo profesoral”
formacion disciplinar, para apoyar la formacion de docentes de planta de la UPN a nivel
de doctorado aprobadas, teniendo la siguiente modificacion:

Tabla 10 Modificacion al Plan de Fomento a la Calidad 2019

Linea De Inversion Nombre Proyecto Valor

o . PDI 2014 - 2019 Transformacion, adecuacion
Dotacion, infraestructura tecnologica y L L e
y apropiacion de espacios fisicos.

adecuacion de infraestructura de . $880.000.000
pregrado PDI 2020 - 2024 Sostenimiento y

adecuaciones de la Infraestructura fisica
PDI 2014 - 2019 Fortalecimiento de la
Investigacion

PDI 2020 - 2024 Investigacion en campos $587.578.511
estratégicos con participacion de estudiantes y
egresados

PDI 2014 - 2024 Dotacion de recursos de
apoyo académico e infraestructura
tecnolégica.

Formacion para la investigacion e
investigacion formativa

Dotacion, infraestructura tecnologica y

adecuacion de infraestructura de 287.398.087
pregrado PDI 2020 - 2020 Dotaciones de aulas, $
laboratorios y espacios académicos y
administrativo
PDI 2014- 2019 Formacion y cualificacion
Formac.if’)n Docente fjiscip_lir]ar.y en docente. 5 $550.410.566
educacion, pedagogia y didactica PDI 2012 - 2024 Plan de Formacion y
desarrollo profesoral
Bienestar en la Educacion Superior PDI 2014 - 2019 Educacion Inclusiva
. - P y PDI 2020 - 2024 Estrategias de Ingreso, $209.769.858
permanencia estudiantil . = .
permanencia y graduacion Estudiantil
TOTAL PFC 2019 $2.515.157.022
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Plan de Fortalecimiento Institucional

El Ministerio de Educacion Nacional a partir de las experiencias, aprendizajes y
resultados en la distribucion de los recursos adicionales producto de los acuerdos del
2018, considero pertinente para el 2020 plantear un segundo momento para su
distribucion y ejecucion con las siguientes caracteristicas:

> Evidenciar un ejercicio de planeacion institucional y financiera de mediano plazo
que priorice el ano 2020 e incluya las demas vigencias hasta el fin del actual
PND, es decir 2021y 2022.

> Articular los recursos adicionales que las IES oficiales recibiran, para que se
fortalezcan las condiciones de calidad a nivel institucional y de programas.

Por lo anterior propuso la formulacion del Plan de Fortalecimiento Institucional PFI
2020-2022 para que cada IES, acorde a su Plan de Desarrollo Institucional, las
condiciones particulares de cada institucion y las necesidades que surgieron con la
coyuntura 2020. Estos planes se construyeron alrededor de los objetivos de politica
definidos por el MEN.

Figura 3 Objetivos de politica definidos por el MEN

Favorecer la
continuidad en las
actividades en 2020

Prevenir la Desercion
y fortalecer el
bienestar en

educacion superior

El documento estructurado en el 2020 se compuso de 8 capitulos: Diagnostico,
Compromisos Estratégicos, Mejoras de Funcionamiento, Planes de Fomento a la
Calidad, Plan de Pago de Obligaciones, Plan de Mejoras en la Investigacion, Plan de
Infraestructura Fisica y Plan de Formacion Doctoral.
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Plan de Fomento a la Calidad 2020

Como se mencion6 en el numeral anterior, adicional a la estructuracion del documento
Word, se debid consolidar los archivos adicionales por le MEN y surtir el tramite de
aprobacion del PFC 2020 ante el Comité Directivo en Materia Presupuestal y
posteriormente ante el Consejo Superior. Este quedo aprobado por medio del Acuerdo
No. 036 de octubre del 2020, con la siguiente distribucion:

Tabla 11 Plan de Fomento a la Calidad 2020

Linea de Inversion Nombre Proyecto Valor
Formacion para la investigacion e Investigacion en campos estratégicos con
rormacton b vestlg stgacid b € $1.455.000.000
investigacion formativa participacion de estudiantes y egresados

Formacion docente disciplinar y en
educacion, pedagoégica y didactica
Bienestar en la Educacion Superiory | Estrategias de Ingreso, permanencia y

Plan de Formacioén y desarrollo profesoral $918.340.371

p L. 511.942.415
permanencia estudiantil graduacion Estudiantil $
Dotacion, infraestructura
. . Bases de datos, colecciones bibliograficas
tecnologica y adecuacion de . : toliograti $276.000.000
. y repositorios
infraestructura
Dotacion, infraestructura Mejoramiento de la infraestructura
tecnolégica y adecuacion de ! . $1.447.821.252
. Tecnoloégica
infraestructura
TOTAL PFC 2020 $4.609.104.038

Presupuesto 2021 - Homologacion al Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Contraloria

De manera particular, para la vigencia 2020, la Contraloria General de la Nacion, en
oficio del 30 de septiembre del 2020, informé al presidente del Sistema Universitario
Estatal - SUE, la obligacion de programar y ejecutar el presupuesto de la vigencia 2021
bajo lo estipulado en el articulo 04 de la Resolucion 040 del 2020: “La aplicacion del
Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica (RCPP) y el Catalogo Integrado de
Clasificacion Presupuestal (CICP) se exigira para la programacion y ejecucion del
presupuesto de la vigencia 2021”". Esto indica que las entidades que conforman el
presupuesto general del sector publico aplicaran las herramientas (RCPP y CICP) para
el primer reporte trimestral de informacion presupuestal de la CGR que se debe hacer
en el mes de abril del ano 2021.

Para el mes de octubre, de acuerdo con el procedimiento se surtieron las acciones
habituales partiendo de la presentacion de la propuesta de cronograma y los criterios
de programacion presupuestas 2021, se brindo asesoria y acompano a las
dependencias en la definicion del presupuesto 2021, definiendo dos escenarios de
ingresos y tres de gastos.
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Con el pronunciamiento de la Contraloria General de la Nacion, se procedi6 a analizar,
estudiar y trabajar de manera conjunta con diferentes areas, para lograr homologar los
escenarios definidos con el Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP) y
con esto proceder a la aprobacion del presupuesto. Sobre el mes de diciembre el
Consejo Superior por medio del Acuerdo 045 CS del 03 de diciembre de 2020 aprobo
el Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional para la vigencia fiscal
del ano 2021.

Marco Presupuestal de Mediano Plazo

Se elaboro y presento la actualizacion del documento ante el Comité Directivo y el
Consejo Superior, junto con el proyecto de presupuesto de la vigencia 2021, teniendo
como referencia los articulos No. 4 al 7 del Estatuto de presupuesto de la Universidad
(Acuerdo No. 044 del 2015).

Analisis de ingresos

Se definieron los posibles escenarios de recaudo a 10 anos, asi como la posibilidad de
financiar gastos de funcionamiento e inversion de la universidad, para lo cual se analizé
el historico de las trasferencias, su comportamiento y nuevos compromisos de la
hacion, la capacidad de generar recursos propios y otros ingresos. Para la consolidacion
del documento general en la parte de ingresos se plantearon los siguientes pasos:

> Se realizo la proyeccion de ingresos bajo un criterio conservador, manteniendo
el comportamiento historico y tomando como referente las cinco vigencias
analizadas e incrementando de acuerdo con la inflacion esperada.

> Todas las fuentes de ingreso y su expectativa de recaudo estan sujetas a la
normatividad nacional e interna, asi como los compromisos del gobierno
nacional con las Instituciones de educacion superior.

> Se clasifico cada fuente de acuerdo con sus destinacion o posible uso.

Analisis de Gastos

Estimada la situacion de recaudo de la universidad en un escenario de 10 aios, se
realizo un analisis de las erogaciones, y el uso de las fuentes de ingresos proyectadas.

> Se presentaron y analizaron los pasivos acumulados y contingentes partir de la
informacion suministrada por la Oficina Juridica.

> Se analiz6 la informacion suministrada por la Subdireccion de Personal frente a
la proyeccion de los gastos de funcionamiento.

> Se verificaron las posibilidades de adquirir deuda, tomando como referente las
decisiones del Comité Directivo en Materia Presupuestal.

> Se realizé6 una revision de las implicaciones financieras de las decisiones
administrativas, asi como de las politicas y estrategias disenadas.
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> Se revisaron y registraron en los escenarios los compromisos contractuales y
presupuestales existentes, entre ellos las vigencias futuras aprobadas por el
Consejo Superior y su discriminacion por vigencia.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales -
ORI

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales como unidad encargada del fomento y la
ejecucion de programas de proyeccion internacional, tiene como funciones:

1. Asesorar al Rector en lo relacionado con el establecimiento y desarrollo de
politicas y programas de cooperacion internacional.

2. Promover al interior de las unidades de direccion institucional y académica de
la Universidad las acciones de cooperacion académica con instituciones y
entidades internacionales.

3. Asesorar a las diferentes dependencias de la Universidad sobre las condiciones
efectivas de intercambio con otras instituciones académicas y de procesos de
apertura institucional.

4. Sistematizar y difundir a la comunidad universitaria la informacion sobre los
programas de cooperacion internacional; entre otras.

Durante la vigencia 2020, la ORI adelantdé las acciones que se describen a
continuacion, y que se identificaron como los logros mas representativos que permiten
dar cuenta de la gestion realizada y que posibilitaron potenciar el liderazgo de la UPN
como institucion rectora de la formacion y la produccion de conocimiento en los
campos de la educacion, la pedagogia y las didacticas y las cuales se encuentran
asociadas a los Programas: Proyeccion nacional e internacionalizacion en doble via, y
Regionalizacion e internacionalizacion de la Universidad del PDI 2020-2024.

Gestion de la Internacionalizacion

En busca de promover acciones orientadas a la consolidacion de una politica de
Internacionalizacion, se consolido y publico el Plan Anual de Internacionalizacion y se
avanzo en la elaboracion de un primer documento general que presenta la Politica de
Internacionalizacion, inicialmente desde su contextualizacion, principios y lineas de
accion, para lo cual se conto con la participacion de docentes de la UPN

Frente a las gestiones conducentes al fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales, desde la ORI se participé en las sesiones convocadas por
organizaciones e instituciones nacionales e internacionales como: AUIP, Columbus,
ICETEX, Universidad de Pisa, Embajada de Francia en Colombia, ORI SUE Capital,

62



INFORME DE GESTION 2020
S

ISFODOSU. Asimismo, se asistio y aporto en las reuniones del grupo de trabajo de
Oficinas de Relaciones Interinstitucionales del SUE Bogota, a través de las cuales se
identificaron acciones de cooperacion (oferta de espacios académicos y culturales).

Como parte de esta estrategia y para favorecer las relaciones y oportunidades de
cooperacion, la Universidad realizo una inversion de $ 65.941.068 para su vinculacion
a redes, asociaciones y otras organizaciones de caracter nacional e internacional que
beneficiaron a todas las facultades y programas.

Tabla 12 Presupuesto pago membresias institucionales

Entidad 2020

Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN $19.063.237
Union de Universidades de América Latina -UDUAL $4.000.700
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado. AUIP $6.208.359
COLUMBUS $16.555.624
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales- CLACSO- $3.580.000
Red Colombiana de Formacion Ambiental -RCFA $3.511.212
Red Colombiana de Posgrados - RCP- $2.633.409
Asociacion Colombiana de Facultades de Humanidades y de Ciencias Sociales $1.755.606
Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe - CEAAL $368.300
Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion - ASCOFADE $2.633.409
Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Artes $3.511.212
Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia -ACAC $2.120.000

Total $65.941.068

Como parte de la coordinacion y gestion de la internacionalizacion al interior de la
Universidad, también se llevaron a cabo diversos eventos como el primer Webinar
“Desafios de la Internacionalizacion del Curriculo en el contexto latinoamericano y
colombiano: alcances y debates” el 29 de julio de 2020, y se avanz6 en el diseiio de 5
cursos de profundizacion en linea, a nivel de posgrado y Doctorado, que se ofertaran
durante el ano 2021 y que permitiran potenciar el reconocimiento de la Universidad en
los ambitos nacional e internacional.

Simultaneamente, en el marco del Estado de Emergencia Economica, Social y
Ecoléogica derivada de la Pandemia COVID-19, se tramitaron los Acuerdos 011 del 2 de
abril de 2020 y 019 de 4 de junio de 2020, del Consejo Superior, por medio de los
cuales se autorizo la destinacion de recursos de inversion provenientes de aportes de
la Nacion para el apoyo econémico de 11 estudiantes de pregrado que se encontraban
en movilidad académica internacional, con Beca Parcial, asunto que se atendio a
través del proyecto de inversion 6.1.1. con una asignacion de recursos por valor de
$55.000.000.
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A la par, se gestiono el subsidio de permanencia para las asistentes de idiomas (2
Trinidad y Tobago y 2 de ICETEX) que permanecieron en la Universidad debido a las
restricciones de los vuelos internacionales, para lo cual se adelant6 el pago del subsidio
de permanencia por tres meses (junio, julio y agosto), autorizado mediante Resolucion
Rectoral No. 0471 del 12 de junio de 2020 y para el caso de las asistentes de Trinidad
y Tobago, mediante la Resolucion No. 0655 del 17 de septiembre de 2020, mientras
se lograra conseguir los vuelos de repatriacion y pudieran retornar a su pais de origen.
Estas acciones se atendieron con el proyecto de inversion 6.1.1. con una asignacion de
recursos por valor total de $28.440.814.

Adicionalmente, la Universidad en su compromiso de fortalecer la participacion de la
comunidad en escenarios internacionales invirtio $192.345.980 en apoyos
economicos para internacionalizacion, como se detalla en la Tabla 13. Teniendo en
cuenta la emergencia sanitaria no se realizé inversion en la categoria de profesores
visitantes internacionales ya que su participacion se efectué de manera virtual.

Tabla 13 Movilidades y apoyos economicos para la internacionalizacion 2020

No

Categoria Movilidades Total

Comisiones de Setvicio 22 $ 5.373.058
Docentes ocasionales en eventos internacionales 9 $2.165.974
Profesores visitantes internacionales en modalidad presencial o 79% i
virtual

Estudiantes de la UPN con ponencias en eventos internacionales 3 $1.060.210
Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corto

interdisciplinario, asistente en institucion extranjera en 102 $ 95.264.202

modalidad presencial o Virtual

Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano, curso corto

interdisciplinario, asistente en institucion nacional en 22 -

modalidad presencial o virtual

Estudiantes extranjeros en la UPN, con semestre, curso de verano,

curso corto interdisciplinario, asistente de idiomas en modalidad 148 $ 88.482.536

presencial o virtual

Estudiantes de IES Nacionales en la UPN en modalidad presencial

o virtual

TOTAL INVERSION EN INTERNACIONALIZACION 389 $ 192.345.980
*59 profesores en actividades académicas y 13 delegaciones

11 -

A pesar que, en el marco del avance de la pandemia, se present6é disminucion en la
movilidad con respecto al ano inmediatamente anterior del 9,91%, se encontro
incremento en categorias de profesores visitantes internacionales (23,40%) y de
estudiantes salientes a nivel nacional (120%) y entrantes a nivel internacional
(74,12%), aumentos relacionados con las estrategias de internacionalizacion en casa
que se desarrollaron de manera virtual.
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Igualmente, se destacan las acciones adelantadas por diferentes unidades
académicas que acogieron estrategias de modalidad virtual, para el desarrollo de
cursos de verano y curso cortos de trabajo colaborativos, que permitieron generar
acciones de cooperacion e integrar la dimension internacional e intercultural en los
procesos de ensenanza aprendizaje.

Gestion de la Movilidad

A consecuencia de la emergencia sanitaria presentada durante el 2020 y la extension
del cierre de fronteras, a través del comunicado No. 6 del 3 de julio de 2020 el Consejo
Académico de la UPN, en 2020 se definio la continuidad de las actividades de pregrado
y posgrado con mediacion de las TIC. En este sentido, la mayoria de eventos
académicos programados al interior de la Institucion y los organizados a nivel
internacional, se re agendaron para 2021 y, en otros casos, se disenaron de manera
virtual.

Con el fin de mitigar el impacto producto de la pandemia, desde la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales se adelantaron acciones relacionadas con procesos de
internacionalizacion en casa que, a través del uso de herramientas tecnologicas
permitieron la colaboracion académica entre instituciones e investigadores pares,
posibilitando la participacion de la comunidad de la UPN, en experiencias de
socializacion e intercambio internacional e intercultural, enfatizando las relaciones con
los paises latinoamericanos e iberoamericanos.

Como parte de ese ejercicio se desarrollo un semestre académico en el marco del
Programa PILA Virtual, a través de ASCUN y con instituciones pares con las que se
tienen convenios establecidos. Para ello se abrieron dos convocatorias para la
movilidad virtual, en las cuales se ofertaron espacios académicos recibiendo 57
solicitudes de estudiantes de la UPN y 34 solicitudes de estudiantes de IES nacionales
e internacionales interesados en cursar una asighatura en esta institucion.

También se llevaron a cabo 3 cursos de Verano con las Universidades integrantes de
REDUCAR (ver Imagen 4).
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Imagen 4 Cursos de verano 2020
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{EL MARCO DE LA
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EN DERECHOS HUMANOS, GENERO E INCLUSION

Profesores:
)

10:00 a.m. a I:00 p.m.

(hora de Colombia - México)

Como parte de las modalidades que también se propusieron, se logré desarrollar 2
proyectos de aprendizaje colaborativo internacional en linea y para su ejecucion se
utilizé la membresia que se tiene con la Asociacion Columbus. Los dos proyectos
fueron:

> Catedra La memoria de las cosas y de las practicas: La cultura material escolar
y la vida cotidiana en la escuela argentina y colombiana. En promedio se
encontraban participando 40 estudiantes, de los cuales 19 eran de la UPNy 21
de la UNC, Argentina.

> Curso corto Interdisciplinar de Etnografia virtual: Ocio, género y derecho a la
ciudad. En promedio, en esta experiencia participaron 47 estudiantes de la UPN,
la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez y de la Universidad de Ibagué.

Internacionalizacion del Curriculo

Con el objetivo de formular un documento para la internacionalizacion del curriculo en
la UPN, a partir de la definicion de acciones que incluyan la dimension internacional de
manera vertical y horizontal en los planes de estudio, la incorporacion de contenidos
interculturales y de estudio de las problematicas mundiales, la flexibilizacion del
curriculo y la comparacion sistematica de los curriculos con sus pares internacionales,
en 2020 se conté con de 8 docentes, uno por cada Facultad, el Coordinador del
Doctorado Interinstitucional en Educacion y la Directora del Departamento de
Posgrados, para conformar el equipo con el fin de consolidar y difundir procesos
relacionados con la internacionalizacion al interior de los programas.
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Dicho equipo, trabajo durante 2020-1 y 2020-2 logrando la construccion del
documento base de las practicas y del diagnodstico de la Internacionalizacion del
Curriculo- IC en las unidades académicas de la UPN, asi como la consolidacion del
reconocimiento de las practicas de internacionalizacion del curriculo, visibles e
invisibles, que se adelantan en cada una de las unidades académicas y en relacion con
el nivel de estudio. Para ello se hizo necesario:

1. Reconocer e identificar las practicas de IC constituidas en la UPN.

2. Referenciar y estudiar literatura actualizada en torno al tema, en contextos
situados.

3. Definir bases conceptuales y problemas globales subyacentes a proceso de
internacionalizacion del Curriculo en la Educacion Superior.

Sin embargo, al no haber proyectado desde el inicio la vinculacion de la totalidad de
docentes, los diferentes calendarios académicos de 2020y las restricciones generadas
por la declaracion de pandemia, se dilaté la entrega de los productos esperados,
haciendo mas dispendiosa la organizacion de las actividades.

Gestion para la Suscripcion de Convenios y Alianzas de
Cooperacion

Durante el ano 2020, la Universidad llevdé a cabo la suscripcion de 22 Convenios
académicos, 9 de los cuales correspondieron a Convenios Especificos y 13 a Convenios
Marco. A través de estos convenios se garantizo, principalmente, la movilidad
estudiantil en la modalidad de intercambio, cursos especificos, o practica, la movilidad
docente para el desarrollo de propuestas de investigacion y la posibilidad de realizar
proyectos especificos.

En lo que corresponde a las alianzas nacionales, se suscribieron 11 convenios con
Asociaciones de alto reconocimiento y trayectoria, tales como la Asociacion Distrital de
Educadores, la Asociacion Red de Mujeres Victimas y Profesionales, la Corporacion
Creer en la Paz - CENPAZ y la Asociacion Cristiana Menonita para Justicia, Pazy Accion
no Violenta JUSTAPAZ. De igual forma, se establecieron acuerdos con Organizaciones
Indigenas como la Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas Awa Camawuari
(Narino).

Por otro lado, la Universidad se alid6 con universidades privadas entre las que se
encuentran: la Universidad Tecnologica de Pereira y la Universidad del Rosario, con
Escuelas Normales como la Escuela Normal Superior de Gigante, y con organismos
como el ICETEX y el Sistema Universitario Estatal SUE Bogota.

En lo que respecta a la cooperacion internacional, la UPN firmé 11 Convenios
académicos, esta cooperacion se dio principalmente para trabajar reciprocamente en
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temas de docencia e investigacion a través de la movilidad docente y estudiantil, y la
organizacion de propuestas investigativas. Los esfuerzos de colaboracion se dieron en
paises como:

Figura 4 Principales paises, cooperacion internacional 2020

@ Universidad Federal de Bahia y la Universidad del Oeste de Santa Catarina

‘ Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion y el Centro de Estudios Latinoamericanos de

Educacion Exclusiva CELEI

N4

N

gﬁs Foro Nuclear Espanol

-

‘ ' Universidad de Toulouse Jean Jaurés INSPE

Finalmente, las relaciones con otros estamentos, que se mencionan a continuacion,
aumentaron las oportunidades para que la UPN pusiera en practica los encuentros y
acercamientos virtuales entre estudiantes, profesores e investigadores con otros pares,
y asi fortalecer esquemas emergentes de educacion superior basados en métodos a
distancia:

1. Fortalecimiento de la “Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accion
Regional- REDUCAR”, mediante la realizacion de las Jornadas Webinar en
Pedagogias Viralizadas. Perspectivas educativas de América Latina y el Caribe
"en" y "pos" pandemia, desarrolladas los dias 25 y 30 de junio, 2020 y el
desarrollo conjunto de 3 cursos de verano, lo que contribuyé a la difusion del
saber producido al interior de la Universidad y se visibilizo el quehacer
académico con otras comunidades nacionales e internacionales.

2. Participacion en la “Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad en
la Formacion de Profesores de Matematicas - RELVIMA”, conformada por seis
universidades pedagogicas latinoamericanas: Universidad Pedagogica Nacional
(UNIPE) de Argentina; Universidad Pedagogica Nacional (UPN) de Meéxico;
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Universidad Pedagogica Nacional “Francisco Morazan” de Honduras;
Universidad Nacional de Educacion (UNAE) de Ecuador; Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) de Colombia; e Instituto Superior de Formacion Docente
“Salomé Urena” de Republica Dominicana.

Al finalizar el ano, se estaba disenando una propuesta de Diplomado dirigida a
profesores de matematicas de los ultimos 3 anos de secundaria y los
formadores de esos profesores, que se tiene proyectada lanzar en septiembre
de 2021.

3. Se dio inicio a un programa piloto de movilidad para estudiantes de pregrado,
dado en el marco de los convenios entre UPN y Universidad de Toulouse
(Francia), y UPN, Embajada de Francia e ICETEX, que permitio que 2 estudiantes
de la UPN fueran beneficiados. Iniciativa que se espera pueda ampliarse a un
nimero mayor de estudiantes.

4. Construccion de la agenda para la pasantia de los visitantes internacionales que
asistieron a la UPN en el marco del convenio suscrito con la Asociacion
Hermenéutica de valores y que desarrollaron el Diplomado “Estimulacion
Temprana”.

5. Participacion en una reunion internacional en modalidad virtual con los
delegados de las Universidades socios del Proyecto Internacional DHIP
(Development of Higher education institutions internationalization Polices)
cofinanciado por la Union Europea, celebrada el 29 de junio de 2020.

6. Participacion en reuniones con diferentes instituciones y entidades, con
Embajadas como: Paraguay, Palestina, Republica Checa, Reino de los Paises
Bajos, Francia, Finlandia y Uruguay, ICETEX, Asociacion Columbus, Asociacion
de Indigenas Kamawari, Observatorio Distrital, Defensoria del Espacio Publico,
con el animo de identificar y concretar acciones de cooperacion tendientes al
fortalecimiento de la internacionalizacion en la UPN.

Promocion Interinstitucional

Con el proposito de generar estrategias de divulgacion, difusion y comunicacion, que
permitieran visibilizar las experiencias de internacionalizacion de docentes vy
estudiantes, se logro:

> Larealizacion y difusion de 1 programa de radio realizado con estudiantes de la
UPN que comparten su experiencia en desarrollo de la movilidad académica
internacional.

> El desarrollo y difusion de 1 programa virtual denominado “Otras caras de la
pandemia: estudiantes de la UPN que cursan su semestre académico en el
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exterior”, organizado con el CINNDET, el cual se llevé a cabo el 28 de mayo de
2020.

> La difusion de la participacion de un docente de la UPN que participd con
ponencia en la “Conferencia IAPS 26: Sin tiempo: marcando el ritmo para las
generaciones futuras”, organizado por la Asociacion Internacional de Estudios
sobre las Personas y el Ambiente - IAPS, que se realizo de manera Virtual desde
Quebec, Canada, entre el 21y el 26 de junio de 2020.

> La coordinacion para la presentacion del podcast por la radioupn del profesor
Geral Eduardo Mateus Ferro, Director del Departamento de Lenguas, quien
asistio al Departamento de Estudios Romanicos de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Carolina de Praga, para participar en la “1? Jornada de
Formacion de Profesores de Espanol como Lengua Extranjera” del 2 al 10 de
marzo de 2020, en Praga, Republica Checa.

> La coordinacion para la presentacion del podcast por la radioupn de la profesora
Magda Patricia Bogota Barrera actual Decana de la Facultad de Humanidades,
quien compartio su experiencia de la Visita de Estudio que realizo en la
Universidad de Deusto en el marco del Proyecto DHIP "Desarrollo de las Politicas
de Internacionalizacion por la Instituciones de Educacion Superior", co-
financiado por la Union Europea a través del Programa Erasmus+, del 21 al 28
de septiembre de 2019.

> Realizacion del guion y consolidacion del material audiovisual para el programa
de Historias con Futuro denominado: Movilidad Estudiantil en el cual los
estudiantes que se encuentran en movilidad académica compartieron su
experiencia en el marco de la pandemia.

> Difusion de la participacion de un estudiante de la UPN que particip6 como
ponente en el “Congreso Latinoamericano en Linea de Ciencias Sociales y
Humanidades. Investigacion en Movimiento”, organizado por la Red de
Investigadores Latinoamericanos-Redilat, Cicacis (México) y Centro de
Investigacion y Desarrollo-CID (Paraguay), que se realizo de manera Virtual
desde México y Paraguay, entre el 2y el 4 de noviembre de 2020.

> ldentificacion y divulgacion de 22 oportunidades de movilidad y convocatorias
nacionales e internacionales relacionadas con el campo educativo vy
pedagogico.

> Apoyo para la organizacion logistica de 18 eventos institucionales e
interinstitucionales, en los cuales se brind6 asistencia a los mismos a través del
acompanamiento, divulgacion y socializacion requeridos para su realizacion
virtual.

> Conformacion y gestion del incentivo a 10 estudiantes de la Universidad
Pedagogica Nacional que participaron en el Grupo Estudiantil de Protocolo
Institucional.

> Se diseno y elaboro un portafolio de la UPN en inglés.
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Oficina Juridica

La Oficina Juridica es asesora de la Rectoria y su mision principal es asistir y asesorar
juridicamente a la Rectoria y demas dependencias de la Universidad de forma
adecuada y oportuna, en el tramite de las actividades académicas y administrativas,
asi como absolver consultas de asuntos juridicos relacionados con las funciones que
adelanta la institucion, y atender en la jurisdiccion las demandas presentadas y asi
poder normalizar los procesos y procedimientos ajustados a la ley, propendiendo por
el respeto y desarrollo a la autonomia universitaria.

En ese sentido, como parte de la representacion judicial en la vigencia 2020 se realizo
un permanente seguimiento a los procesos que se encontraban en curso, asi como el
registro de los mismos en el portal EKOGUI - Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado.

Como representante judicial de la Entidad, la Oficina Juridica acudio a los despachos
administrativos a notificarse de los diferentes actos que estas entidades emiten
otorgando derechos, decidiendo recursos o tramites administrativos propios de su
competencia, y se elaboraron los respectivos poderes para notificacion respectiva
durante la vigencia 2020.

Cabe destacar que desde la Oficina Juridica se proyecto para aprobacion del Comité de
Conciliacion y aval de la Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado, la fijacion
de la Politica de Prevencion del Daino Antijuridico en la Universidad Pedagogica
Nacional para la vigencia 2020-2021, formulada de acuerdo con los lineamientos y
metodologia solicitados.

Grafica 5 Procesos cursados en 2020
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Asimismo, se cred un nuevo procedimiento el PRO0O04GJR Representacion y Defensa
Juridica de la UPN, el cual tiene por objeto representar de manera oportuna y eficiente
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a la Universidad Pedagogica Nacional en todos los procesos judiciales en los que sea
demandante, demandada o vinculada, con el fin de ejercer en debida forma la defensa
judicial.

Como parte de las funciones propias de esta unidad, se adelantaron adicionalmente
las siguientes tareas:

> Se resolvieron las inquietudes en materia juridica que las distintas areas
académicas y administrativas de la Universidad que elevaron, para un total de
122 conceptos juridicos emitidos.

> Se contestaron en tiempo, informes a las 26 Acciones de Tutela instauradas
por algunos ciudadanos contra la Universidad, por presunta vulneracion a los
derechos fundamentales a la educacion, igualdad, debido proceso,
informacion, entre otros.

> Se revisaron 287 proyectos de acuerdo, resoluciones y otros actos
administrativos, sobre las decisiones de los Consejos Superior y Académico,
cuyo tramite se realiza en la Secretaria General, y otros actos que requieren
visto bueno de la Oficina Juridica en tanto son suscritos por el Rector y demas
dependencias.

> Se realizo la revision de 105 contratos, convenios, polizas y demas documentos
contractuales para firma del Senor Rector y demas dependencias, verificando
su ajuste a derecho y que la informacion contenida correspondiera a los
soportes y antecedentes documentales suministrados por la dependencia que
solicita la revision.

> En lo que respecta a los fallos de segunda instancia de los procesos
disciplinarios se sustanciaron 3.

Secretaria General - SGR

La Secretaria General es una unidad de coordinacion y apoyo, con funciones de
direccion administrativa para el desarrollo de las politicas institucionales, encargada
de la organizacion administrativa y ejecutiva de los asuntos que competen a los
Consejos Superior y Académico, la organizacion de los procesos de eleccion y
designacion de Rector, Directivas Académicas, Sector Productivo y ExRectores ante el
Consejo Superior Universitario, Decanos, Directores de departamento, Representantes
de Estudiantes, Egresados y Profesores ante los diferentes cuerpos colegiados; , de
igual forma, de los proceso de eleccion de los representantes profesorales (planta,
ocasionales y catedraticos) ante el CIARP, representantes de los trabajadores ante el
COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo) y representantes de los
trabajadores de la Universidad ante el Comité de Convivencia Laboral , da fe de las
actuaciones de los organos directivos, divulga las decisiones y acciones de los érganos
de direccion, y tramita y ejerce la veeduria del sistema Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias - PQRSFD.
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Cuerpos Colegiados de Direccion

Consejo Superior

Como maximo o6rgano de direccion y gobierno de la Universidad, y en cumplimiento de
sus funcionesi3, durante 2020 el Consejo Superior sesion6é ordinariamente en 13
oportunidades, llevo a cabo 3 sesiones extraordinarias y 17 por consulta electronica.

Figura 5 Acuerdos expedidos por Consejo Superior UPN, 2020

Afos Sabaticos

De estas sesiones, se expidieron 48 Acuerdos producto de las decisiones tomadas en
este cuerpo colegiado (3 ainos sabaticos, 27 acuerdos de temas varios relacionados
con la gestion administrativa, 17 acuerdos de normatividad y reglamentacion, y 1
donacion), las cuales fueron publicadas en la pagina web y remitidas a través del correo
institucional a las instancias pertinentes para los tramites correspondientes.

Se destacan particularmente:

> Expedicion del Acuerdo 003 del 30 de enero de 2020 que modifica el Articulo
20 del Acuerdo 038 del 15 de octubre de 2004 del Consejo Superior
Universitario y se deroga el Acuerdo 019 de 2017 del Consejo Superior, con el
fin de fomentar y reconocer las practicas culturales, artisticas y deportivas de
los estudiantes de la Universidad, especificando los requisitos para el
otorgamiento de incentivos, el tipo de incentivo y la valoracion clara de los
mismos, segun su desempeno en los distintos eventos de acuerdo a su nivel de
impacto y trascendencia en el campo.

13 Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional
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> Expedicion del Acuerdo 007 del 5 de marzo de 2020, en el cual se modifican
los articulos 2, 4 y 5 del Acuerdo 053 de 2006 emitido por el Consejo Superior,
por cuanto se hace necesario actualizar los requisitos del mecanismo de pago
fraccionado de los derechos de matricula y del porcentaje de recargo por mora
en el pago, con el fin de permitir a los estudiantes de pregrado en cualquier
condicion (admitidos por primera vez, transferencia externa, con aprobacion de
reintegro, nueva admision o antiguos) el acceso a dicho mecanismo desde el
primer semestre académico, coadyuvando a su ingreso y permanencia en la
Universidad.

> Expedicion del Acuerdo 008 del 26 de marzo de 2020 que modifico temporal,
excepcional y transitoriamente el Literal b) del Articulo 1 del Acuerdo 007 de
2020 del Consejo Superior, en cuanto a los porcentajes de los pagos de
fraccionamiento de matricula, como parte de las medidas adoptadas por la
Universidad Pedagogica Nacional frente a la pandemia del COVID19 vy
considerando la situacion economica y social de los estudiantes y de sus
familias.

> En sesion del 02 de abril de 2020, el Consejo Superior establecio modificar de
manera temporal, excepcional y transitoria, el Articulo 3 del Acuerdo 013 de
2018 del Consejo Superior, en cuanto al concepto de intereses moratorios. En
esta misma sesion, emitio el Acuerdo 011 de 2020 Por el cual se autoriza la
destinacion de recursos de inversion provenientes de aportes de la Nacion para
el apoyo econémico de once (11) estudiantes de Pregrado que se encuentran
en movilidad académica internacional, con Beca Parcial, en el marco del Estado
de Emergencia Economica, Social y Ecologica derivada de la Pandemia COVID-
19.

> Emision del Acuerdo 012 de 2020 del 13 de abril de 2020 “Por el cual se
adiciona durante el semestre académico 2020-1 un paragrafo transitorio al
Articulo 1° del Acuerdo 009 de 1997 del Consejo Superior”, con el fin de mitigar
los efectos econémicos y sociales derivados de la pandemia causada por la
enfermedad COVID19, en la Universidad Pedagoégica Nacional se encuentra
viable adoptar ciertas medidas, como la de permitir a los estudiantes efectuar
el servicio académico de cancelacion de asignaturas, sin costo durante el
semestre académico 2020-1.

> Expedicion del Acuerdo 013 de 2020 del 13 de abril de 2020 “Por el cual se
autoriza al Rector para otorgar bonos alimentarios a 2100 estudiantes de
pregrado de la Universidad Pedagoégica Nacional beneficiarios del subsidio de
alimentacion como consecuencia de la emergencia sanitaria declarada por el
Gobierno Nacional”, teniendo en cuenta que el servicio del restaurante
programado para el periodo académico 2020-1 estaba previsto prestarse desde
dos semanas después del inicio de clases del periodo académico, es decir desde
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el 27 de abril, hasta el 5 de junio de 2020, y no pudo ser prestado
presencialmente debido a lo dispuesto por el Gobierno Nacional para enfrentar
la pandemia del COVID-19.

> Expedicion del Acuerdo 015 de 2020 del 21 de mayo de 2020 “Por el cual se
modifica de manera excepcional, temporal y transitoria el literal b) y el
Paragrafo 2 del Articulo 15 del Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior y el
paragrafo del articulo 10 del Acuerdo 38 de 1991 del Consejo Superior”, con el
fin de mitigar los efectos econémicos y sociales derivados de la pandemia
causada por la COVID-19, permitiendo a quienes se les apruebe nueva admision
para el semestre 2020-2, decidir si el valor de su matricula correspondera al
valor que se encontraba pagando en el momento de perder su calidad de
estudiantes, o al de una nueva liquidacion, y de esta forma disminuir los
posibles indices de desercion en la Universidad. Lo anterior, permite disminuir
los posibles indices de desercion en la Universidad, que se llegasen a presentar
a consecuencia de los efectos economicos y sociales derivados de la pandemia.

> Emision del Acuerdo 017 de 2020 del 4 de junio de 2020 “Por el cual se otorga
un apoyo econémico para cubrir por cuatro meses el costo de las pensiones de
los hijos de estudiantes de la UPN en la Escuela Maternal, con ocasion del
Estado de Emergencia Sanitaria derivada de la Pandemia COVID-19”, como un
apoyo de bienestar que pueden ser compensados, ante la ausencia de recursos
propios, con otras fuentes como los recursos que se asignen a través del plan
de fortalecimiento institucional u otros con que disponga la Universidad, segun
el curso de la ejecucion financiera y presupuestal de la vigencia, que permitan
atender temas adyacentes a la emergencia sanitaria generada por el COVID 19
y mantener la estabilidad presupuestal de la Universidad, propendiendo porque
no se vaya a incrementar la desercion estudiantil.

> En la sesion del 4 de junio de 2020, expidio el Acuerdo 019 de 2020, “Por el
cual se autoriza la destinacion de recursos de inversion provenientes de aportes
de la nacion para el apoyo econémico de once 11 estudiantes de Pregrado que
se encuentran en movilidad académica internacional, con Beca parcial, en el
marco del Estado de Emergencia Sanitaria derivada de la Pandemia COVID-19”,
por lo anterior se hizo necesario que el Consejo Superior, autorizara al Rector a
realizar las modificaciones requeridas de los recursos provenientes de aportes
de la Nacion del Proyecto de Inversion “Movilidad Docente y Estudiantil”, en caso
de que se extienda dicho periodo y los estudiantes no hayan podido retornar al
pais, con el fin de garantizar su subsistencia en el extranjero y mientras se
supere la emergencia mundial derivada de la Pandemia COVID-19.

> En el marco de la celebracion de los 65 anos de la Universidad Pedagogica
Nacional como institucion universitaria estatal, el maximo 6rgano de gobierno
y decision y la maxima autoridad académica de la UPN, decidié crear la Amnistia
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Académica 65 anos UPN, para brindar la oportunidad de culminar su proceso
académico, a quienes perdieron su calidad de estudiante por causas diferentes
a la sancion de suspension por uno o mas semestres o la expulsion de la
Universidad y les falta como maximo el veinticinco por ciento (25%) de los
créditos requeridos de su programa para obtener su titulo, por lo anterior en la
sesion del 4 de junio de 2020 se expidio el Acuerdo 020 de 2020 “Por el cual
se crea la Amnistia Académica 65 anos UPN”.

> En la sesion del 2 de julio de 2020, expidié el Acuerdo 023 de 2020 “Por el cual
se modifica temporal, excepcional y transitoriamente el Acuerdo 010 de 2016
del Consejo Superior y se establecen otras disposiciones”, que como
consecuencia de lo anterior se hace necesario establecer algunas formas de
pago para el valor de la matricula del semestre académico 2020-2 para
posgrados, con el fin de fomentar la permanencia de los mismos en el sistema
educativo y minimizar la desercion estudiantil.

> En la sesion del 13 de agosto de 2020, se expidio el Acuerdo 025 de 2020 “Por
el cual se autoriza el otorgamiento de un auxilio econémico con cargo al
presupuesto institucional de la vigencia 2020 para cubrir el pago de la matricula
a los estudiantes de pregrado de la UPN con ocasion de las afectaciones
socioeconomicas derivadas de la pandemia por causa de la COVID-19”,
permitiendo auxiliar con cargo al presupuesto de la Universidad, sumando al
aporte del Ministerio de Educacion Nacional, distribuyéndolos asi: a los
estudiantes de los estratos 1y 2 con el valor del 200% de la matricula y a los
estudiantes de los demas estratos con el 50 % para el semestre 2020-2.

> Expedicion del Acuerdo 026 de 2020 del 20 de agosto de 2020 “Por el cual se
expide el Reglamento Estudiantil de Posgrado de la Universidad Pedagogica
Nacional”.

> En la sesion del 30 de septiembre de 2020, expidio el Acuerdo 033 de 2020
“Por el cual se otorga la Distincion Anual de Egresados 2020”, la cual sera
otorgada cada ano por el Consejo Superior de la Universidad, a uno o varios
egresados que se hayan distinguido por sus servicios o aportes en alguna de las
diferentes areas de la actividad educativa, pedagogica, deportiva, social,
cultural y politica; reconocimiento que fue entregado en la realizacion del
Encuentro Anual General de Egresados.

> Debido a la necesidad de ajustar el Proyecto Educativo Institucional - PEI al
desarrollo actual de la Universidad Pedagogica Nacional, se llevo a cabo un
proceso de reflexion y proyeccion en torno a lo que ha sido, es y debe ser la
Universidad, conducente a revisar y actualizar el documento adoptado
inicialmente, razoén por la cual el Consejo Superior en la sesion del 08 de octubre
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de 2020, expidio el Acuerdo 035 de 2020 “Por el cual se adopta el nuevo
Proyecto Educativo Institucional Universidad Pedagogica Nacional”.

> En la sesion del 08 de octubre de 2020, expidio el Acuerdo 034 de 2020 “Por
el cual se aprueba la implementacion del Plan de alternancia para un retorno
progresivo y seguro en la Universidad Pedagogica Nacional y se ordena su
reglamentacion”, de conformidad con las referidas medidas distritales, en
especial las senaladas en el Decreto 202 del 11 de septiembre de 2020, la
Secretaria Distrital de Educacion.

> EI 5 de noviembre de 2020, se expidio el Acuerdo 038 de 2020 “Por el cual se
modifica la sigla CIDET utilizada en el Acuerdo No.005 del 17 de enero de 2018
por medio del cual se cred el Centro de Innovacion y Desarrollo Educativo y
Tecnologico”, cambiando la sigla CIDET por la sigla CINNDET.

> Enlasesion del 18 de noviembre de 2020, expidio el Acuerdo 042 de 2020 “Por
el cual se autoriza al Rector para otorgar bonos alimentarios a 2100 estudiantes
de pregrado de la Universidad Pedagogica Nacional, beneficiarios del subsidio
de alimentacion durante el segundo semestre de 2020 y se reglamenta el
procedimiento para la entrega de los mismos como consecuencia de la
emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional”, en este sentido, se
autorizé6 al Rector para otorgar 2.100 bonos alimentarios, por valor de
$200.000 cada bono, a los estudiantes de pregrado que sean beneficiados con
subsidio de restaurante durante la convocatoria realizada para el segundo
semestre de 2020, para que sean utilizados en la compra de alimentos durante
los dias en que no se contara con dicho servicio.

> El Consejo Superior en la sesion del 3 de diciembre de 2020, expidié el Acuerdo
046 de 2020 “Por el cual se aprueba la creacion del Programa de Maestria en
Arte Educacion y Cultura con énfasis en investigacion”.

Consejo Académico

El Consejo Académico como la maxima autoridad académica de la Institucion, ejercio
funciones decisorias en lo concerniente al desarrollo académico de la misma. En el aiho
2020 realiz6 19 sesiones ordinarias, 7 sesiones extraordinarias y 36 sesiones por
consulta electronica, lo que se materializd en 62 actas y 92 acuerdos sobre los
siguientes temas:

Figura 6 Tematicas acuerdos expedidos por el Consejo Académico, 2020
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» Durante la vigencia 2020 y atendiendo las contingencias decretadas por el
Gobierno Nacional y Local, la Secretaria General obrando como Secretaria del
Consejo Académico y el Consejo Académico, permitio y logré la consecucion del
reconocimiento a quince (15) profesores de planta de la Universidad Pedagogica
Nacional, al ascenso a la categoria mas alta del escalafon docente, siendo esta la
categoria TITULAR, comprendida en el Decreto 1279 de 2002 del Gobierno
Nacional, el Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior “Por el cual se expide el
Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional”, y lo
preceptuado en el numeral 6 del articulo 4 del Acuerdo 005 de 2003 del Consejo
Académico, “Por el cual se establecen los criterios y procedimientos para la
evaluacion del trabajo requerido para ascender a una de las categorias de profesor
Asociado o Titular”, de los cuales algunos han ocupado cargos administrativos en
la institucion, como rector, vicerrectores, decanos y directores de departamento, de
la siguiente manera:

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Jaime Augusto Casa Mateus
Jaime Ibanez Ibanez

Luis Carlos Sarmiento Vela
Nilson Genaro Valencia

Piedad Cecilia Ortega Valencia
Dora Manjarrez Carrizales
Maria Isabel Gonzalez Terreros
Alcira Aguilera Morales

Maria Rocio Pérez Mesa
Wilson Armando Acosta Jiménez
Diana Lineth Parga Lozano
Sandra Patricia Rodriguez Avila

VVVVYVVYVVYVYVYVYVYV
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> Alexander Cely Rodriguez
> Lyda Constanza Mora Mendieta

En sesion extraordinaria ampliada, con directores de departamento y coordinadores de
programa donde no hay departamento, el 31 de enero se llevo a cabo la presentacion
del informe de resultados de la agenda de los encuentros con estudiantes por
programas y facultades. En atencion al analisis, estudio y discusion de los informes
presentados, se determinaron ajustes al Acuerdo 105 de 2019 del Consejo Académico,
por lo expuesto el Consejo Académico, expidio:

> Acuerdo 004 del 31 de enero de 2020 “Por el cual se modifica el Calendario
Académico del ano 2020 establecido en el Acuerdo 105 de 2019 del Consejo
Académico’.

> Acuerdo 005 de 2020 “Por el cual se modifica el Calendario Académico que
posibilite la finalizacion del semestre 2019-2 y se adiciona el articulo 1A al
Acuerdo 104 de 2019 del Consejo Académico con el fin de establecer el
calendario académico 2020".

> En la sesion del 19 de febrero de 2020, expidio el Acuerdo 009 de 2020 “Por
el cual se establecen disposiciones para el grado por ventanilla en la
Universidad Pedagogica Nacional”.

Con el fin de dar cumplimiento a la mision y objetivos institucionales, frente a la
situacion excepcional por la pandemia de la COVID-19, en consonancia con las
medidas adoptadas por el Gobierno Nacional como la establecida en el Decreto 532
de 2020 correspondiente a eximir del requisito de presentacion de Examen de Estado
para el ingreso a programas de pregrado mientras las condiciones de salud publica
impidan su presentacion. En la Universidad Pedagogica Nacional se estudio técnica y
juridicamente la propuesta de la Vicerrectoria Académica y de la Subdireccion de
Admisiones y Registro, consistente en la modificacion excepcional, temporal y
transitoria del Articulo 3 del Acuerdo 014 de 2018 del Consejo Académico, con el fin
de:

1. Hacer precisiones sobre la no aplicacion de la Prueba General durante la
emergencia sanitaria por la COVID-19.

2. Establecer como se procedera con la valoracion de los resultados de la Prueba
Saber 11 ante la no aplicacion de la Prueba General durante la emergencia
sanitaria por la COVID-19.

3. Determinar los factores para el proceso de seleccion por primera vez a la
Universidad.

Por lo anterior, el Consejo Académico en la sesion del 4 de junio de 2020, expidio el

Acuerdo 027 de 2020 “Por el cual se modifica excepcional, temporal y
transitoriamente el Articulo 3 del Acuerdo 014 de 2018 del Consejo Académico”.
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Adicionalmente, con el comunicado 001 del 24 de enero de 2020, el Consejo
Académico avanzé en un acuerdo por la convivencia como pilar fundamental en el
cumplimiento de los objetivos misionales, por esa razon este cuerpo colegiado
contintia comprometido con la construccion de un Gran Acuerdo por la Convivencia y
de una politica que permita enfrentar los conflictos que vive la Universidad.

El Consejo Académico en la sesion del 16 de septiembre de 2020, expidio el Acuerdo
051 de 2020 “Por el cual se reglamenta la Amnistia Académica 65 afos UPN’,
acatando la directriz del Consejo Superior, que en el paragrafo 1 del articulo 1 del
Acuerdo 020 del 04 de junio de 2020, faculté al Consejo Académico “para expedir la
reglamentacion que se requiera para la implementacion de la Amnistia Académica 65
anos UPN.

Frente al Estado de Emergencia decretado por el Gobierno Nacional y atendiendo la
Directiva nimero 4 del Ministerio de Educacion Nacional, se hizo necesario usar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para llevar a cabo las actividades
académicas. En este sentido, el Consejo Académico de la Universidad Pedagogica
Nacional establecio directrices hasta que finalice la emergencia originada por el COVID-
19, por lo anterior, expidié el comunicado 005 del 01 de abril de 2020.

El Consejo Académico de la Universidad Pedagogica Nacional comprometido con el
desarrollo de acciones en el marco de la proteccion e integridad de la comunidad
universitaria por la pandemia, y luego del balance sobre el desarrollo de las actividades
académicas senala como a lo largo del semestre profesores y estudiantes han
privilegiado metodologias sincronicas haciendo uso de herramientas como Microsoft
Teams, WhatsApp, Zoom, entre otras. Prevalece un balance positivo sobre el trabajo
académico mediado por las TIC. Las dificultades estan en las condiciones
socioeconomicas relacionadas con la pérdida de empleos en los hogares colombianos.
Otras limitaciones que tienen efectos sobre los procesos académicos, como el acceso
a internet y equipos, se deberan atender con acciones gubernamentales e
institucionales, por lo expuesto, se expidio el comunicado 06 del 03 de julio de 2020.

Gobierno Univergitario

La Secretaria General realizo el seguimiento a los estados de las representaciones ante
los diferentes cuerpos colegiados y los periodos de los cargos que requieren procesos
de eleccion y designacion, por lo cual, en la vigencia 2020 fue necesario llevar a cabo
los procesos que se detallan en la http://secretariageneral.pedagogica.edu.co/. Se
expidieron 51 circulares en el periodo 2020, a través de las cuales invité a la
comunidad universitaria a participar en los procesos de eleccion o designacion, e
informo6 las diferentes etapas de los procesos, con el objetivo de fomentar la
participacion.

80



INFORME DE GESTION 2020
S

Mediante la Resolucion 0352 de 2020, el senor Rector suspendio el proceso de
eleccion de representantes de estudiantes, debido a solicitudes que presentaron
algunos representantes de estudiantes, en las que argumentaron que la actual
emergencia sanitaria y la cuarentena para prevenir la expansion de la COVID-19,
impiden contar con las garantias para ejercer la participacion y la discusion politica
ante la comunidad universitaria. Por lo anterior, si las condiciones asi lo permiten el
proceso de eleccion de representantes de estudiantes se retomara en marzo de 2021.

No fue posible llevar a cabo un proceso de eleccion de representantes de egresados,
debido a que el Gobierno Nacional prohibio las reuniones o aglomeraciones de mas de
50 personas, por causa de la pandemia de la COVID-19, y el numeral 3.5 del articulo 3
del Acuerdo 004 de 1994 establece la realizacion de una Asamblea General de
Egresados para la postulacion y eleccion de representantes de egresados.

Imagen 5 Procesos de eleccién o designacion
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Documentacion del Proceso de Gesgtion para el Gobierno
Univergitario

En cuanto a la documentacion del proceso Gestion para el Gobierno Universitario, se
remitié el mapa de riesgos modificado a la Oficina de Desarrollo y planeacion, para su
aprobacion, y se realiz6 la respectiva medicion de los indicadores: Gestion de procesos
de los Consejos Superior y Académico, Elecciones y designaciones y Seguimiento a
PQRSFD.
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La Secretaria General con el apoyo del Consejo Académico continué con el desarrollo
constante y generacion de estrategias juridico-administrativas con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad interna, que propicio los procesos y procedimientos
por parte de las facultades; optimizando los tramites ante el cuerpo colegiado.
Estrategias como guia, consulta, sugerencia, indicacion, explicacion vy
rememoramiento de procedimientos.

Igualmente se trabajo con celeridad en los procesos administrativos y de gestion,
aplicando el PROO02GGU de la Sesion del Consejo Superior y Sesion del Consejo
Académico, con el fin de articular los conceptos juridicos y de viabilidad presupuestal
financiera expedidos por las Oficinas Juridica y de Desarrollo y Planeacion
respectivamente, para facilitar los tramites y la toma de decisiones al interior de los
cuerpos colegiados, lo anterior en consecuencia y con el fin de evitar riesgos de
corrupcion.

Divulgacion y Difusion de Lag Decigiones y Acciones de os
Organos De Direccion

La Secretaria General como dependencia responsable de la divulgacion y difusion de
las decisiones y acciones de los 6rganos de direccion, resalta lo siguiente:

> Numeracion y fechado de 1.073 resoluciones rectorales, 20 resoluciones de
Vicerrectoria Académica, 8 resoluciones de Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, y remision por correo electrénico para conocimiento y tramite
pertinente de las dependencias correspondientes.

> Publicacion de 89 acuerdos del Consejo Académico, 47 acuerdos del Consejo
Superior y 58 resoluciones de interés general, los cuales se encuentran
disponibles para consulta en el buscador normativo de la pagina web
institucional.

> Notificacion por correo electronico de 390 resoluciones y 18 acuerdos.

> Publicacion de 4 resoluciones rectorales, 3 acuerdos expedidos por el Consejo
Superior y 1 acuerdo expedido por el Consejo Académico, en el Diario Oficial.

En cumplimiento de la meta del Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional
“Actualizar o adoptar un nuevo repositorio o aplicativo tecnolégico para la disposicion
de las normas institucionales que facilite la consulta disponiendo de notas de vigencia
y derogatorias”, se llevaron a cabo cinco reuniones con la Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacion y SSG - Archivo y Correspondencia, en las que se analizaron
las estrategias mas adecuadas para la actualizacion del buscador normativo.
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Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Felicitaciones y Denuncias

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias
- PQRSFD, cumplio la tarea de recibir y hacer seguimiento a las comunicaciones
allegadas a la Universidad realizando solicitudes, manifestando su insatisfaccion,
realizando propuestas de mejora ya sea por parte de estudiantes, docentes, egresados,
servidores publicos o los particulares, en relacion con los servicios prestados. Estas
comunicaciones fueron remitidas a las diferentes dependencias para que otorgaran la
informacion solicitada de forma oportuna. Esta informacion ayudo a mejorar y corregir
las falencias en los servicios prestados por la Universidad.

Durante la vigencia 2020, se recibieron 1.038 comunicaciones a través del sistema de
PQRSFD. El indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas
fue de 6,8 dias habiles en promedio, lo que permite observar efectividad en la gestion
por parte de las dependencias competentes respecto a los términos establecidos por
la ley y el seguimiento oportuno que se realiza desde la Secretaria General.

Es de destacar, que el Gobierno Nacional expidio el Decreto Legislativo No. 491 del 28
de marzo de 2020, que establece en su articulo 5 la ampliacion de términos para
atender las peticiones a un periodo maximo de 30 dias, sin embargo, la mayoria de las
dependencias dieron respuesta a las comunicaciones dentro de los 15 dias habiles y
solo algunas dependencias, las que reciben un mayor nimero de comunicaciones
dieron aplicacion al Decreto mencionado.

Imagen 6 Tipo de comunicacion
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Como consecuencia de la emergencia sanitaria generada por la COVID-19, a partir del
18 de marzo de 2020, las comunicaciones fueron recibidas a través de la pagina web
y el correo electronico, logrando mantener comunicacion continua, eficiente y de facil
acceso a los diferentes usuarios de la Universidad.

Imagen 7 Medio de recepcion de las comunicaciones
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En cuanto a los remitentes de estas PQRSFD, se encontro que el 53,56% fueron
radicadas por estudiantes, el 29,76% por particulares, el 6,08% por egresados, el
6,16% por funcionarios, el 3,47% por docentes y el 0,19 fueron an6énimas.

Con el apoyo de la Subdireccion de Recursos Educativos y el Grupo de Comunicaciones
Corporativas, se logré difundir ampliamente, dos videos institucionales en los que se
dio la instruccion a los usuarios del paso a paso para radicar PQRSFD y a los
funcionarios se les indico como dar respuesta a las PQRSFD. Adicionalmente, a través
de notas comunicantes, constantemente se reiter6 la necesidad e importancia de
elaborar las respuestas desde el radicado padre del aplicativo de Gestion Documental
- Orfeo, para contar con la trazabilidad del asunto y facilitar la consulta de las
respuestas por parte de los usuarios con el niimero de radicado de Orfeo.

A las dependencias que atendieron mayor nimero de PQRSFD en cada trimestre, se
les envié copia del informe y se les solicitdo implementar las acciones correctivas
necesarias, dicha comunicacion se envié con copia a ODP quién se encarga de:
asesorar a los procesos que lo requieran frente a las acciones de mejoramiento, del
informe de PQRSFD, e implementar planes de mejoramiento en los procesos que
muestran un mayor numero de PQRSFD y mayores tiempos de respuesta en las
mismas.

Formulaciones Normativas

Durante la vigencia 2020, la Secretaria General asesoro y brindé acompanamiento a
las dependencias de la Universidad en la revision y/o elaboracion de las siguientes
normas y proyectos normativos internos, en cumplimiento de los fines, objetivos y
mision institucional, de competencia de la Secretaria General y algunos asuntos de la
Vicerrectoria Académica, en los cuales se evidencio el interés institucional por atender
la contingencia derivada por la pandemia de la COVID-19, y las medidas que se
adoptaron en la UPN, en consonancia con las disposiciones del Gobierno Nacional:

Tabla 14 Normatividad y proyectos normativos revisados y elaborados

No. Acuerdos

Acuerdo 004 del 31 de enero de 2020 CA “Por el cual se modifica el Calendario Académico del

afno 2020 establecido en el Acuerdo 105 de 2019 del Consejo Académico”

Acuerdo 005 CA del 31 de enero de 2020 CA “Por el cual se modifica el Calendario Académico
2 | que posibilite la finalizacion del semestre 2019-2 y se adiciona el articulo 1A al Acuerdo 104 de
2019 del Consejo Académico con el fin de establecer el calendario académico 2020”
Acuerdo 009 CA del 19 de febrero de 2020 “Por el cual se establecen disposiciones para el
grado por ventanilla en la Universidad Pedagogica nacional”
Acuerdo 018 CA del 20 de abril de 2020 “Por el cual se otorgan incentivos a estudiantes por su
participacion destacada en evento deportivo”

1
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No.

Acuerdos

10

11

12

13

14

15

16

17

19

20

Acuerdo 020 CA del 11 de mayo de 2020 “Por el cual se ejerce una delegacion otorgada por el
Consejo Superior”

Acuerdo 021 CA del 14 de mayo de 2020 “Por el cual se modifica el Calendario Académico
2020 establecido en el Articulo 2 del Acuerdo 005 de 2020 del Consejo Académico”

Acuerdo 051 CA del 16 de septiembre de 2020 “Por el cual se reglamenta la Amnistia
Académica 65 anos UPN”

Acuerdo 076 CA del 25 de noviembre de 2020 “Por el cual se expide el calendario académico
del ano 2021 de la UPN para los programas de pregrado y posgrado”

Acuerdo 001 CS del 30 de enero de 2020 “Por el cual se adicionan Paragrafos transitorios a los
Articulos 8 y 10 del Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Por el cual se adopta el
Reglamento estudiantil de Pregrado y al Articulo 7 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo
Superior Por el cual se reglamenta la creacion el ofrecimiento y la administracion de espacios
académicos electivos en la Universidad Pedagoégica Nacional”

Acuerdo 002 CS del 30 de enero de 2020 “Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al
Articulo 009 de 1997 del Consejo Superior Universitario Por el cual se fija las tarifas para los
servicios académicos en la Universidad Pedagoégica Nacional”

Acuerdo 006 CS del 05 de marzo de 2020 “Por el cual se autoriza la aceptacion de donaciones
y se deroga el Acuerdo 023 de 2014”

Acuerdo 008 CS del 26 de marzo de 2020 “Por el cual se modifica temporal, excepcional y
transitoriamente el Literal b) del Articulo 1 del Acuerdo 007 de 2020 del Consejo Superior”
Acuerdo 010 CS del 02 de abril de 2020 “Por el cual se modifica temporal, excepcional y
transitoriamente el Articulo 3 del Acuerdo 013 de 2018 del Consejo Superior”

Acuerdo 012 CS del 16 de abril de 2020 “Por el cual se adiciona durante el semestre
académico 2020-1 un paragrafo transitorio al Articulo 1° del Acuerdo 009 de 1997 del Consejo
Superior”

Acuerdo 015 CS del 21 de mayo de 2020 “Por el cual se modifica de manera excepcional,
temporal y transitoria el literal b) y el Paragrafo 2 del Articulo 15 del Acuerdo 025 de 2007 del
Consejo Superior y el paragrafo del articulo 10 del Acuerdo 38 de 1991 del Consejo Superior”
Acuerdo 020 CS del 04 de junio de 2020 “Por el cual se crea la Amnistia Académica 65 aios
UPN”

Acuerdo 021 CS del 19 de junio de 2020 “Por el cual se modifica temporal excepcional y
transitoriamente el Articulo 1 del Acuerdo 008 de 2020 del Consejo Superior y el Articulo 1
Acuerdo 007 de 2020 del Consejo Superior”

Acuerdo 026 CS del 20 de agosto de 2020 “Por el cual se expide el Reglamento Estudiantil de
Posgrado de la Universidad Pedagégica Nacional”

Acuerdo 030 CS del 10 de septiembre de 2020 “Por el cual se reglamente la designacion del
representante de los exrectores ante el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional
y se deroga el Acuerdo 001 de 2012 de Consejo Superior”

Acuerdo 031 CS del 24 de septiembre de 2020 “Por el cual se establece el calendario para
designar al representante de los exrectores ante el Consejo Superior de la Universidad
Pedagégica Nacional para el periodo 2020-2022”
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24
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No.

No.

Acuerdo 032 CS del 06 de octubre de 2020 “Por el cual se convoca y se establece el
cronograma para designar al representante del sector productivo ante el Consejo Superior de la
Universidad Pedagégica Nacional para el periodo 2020-2022”

Acuerdo 033 CS del 07 de octubre de 2020 “Por el cual se otorga la Distincion Anual de
Egresados 2020”

Acuerdo 035 CS del 08 de octubre de 2020 “Por el cual se adopta el nuevo Proyecto Educativo
Institucional Universidad Pedagogica Nacional”

Acuerdo 044 CS del 03 de diciembre de 2020 “Por el cual se designa al representante del
sector productivo ante el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional para el
periodo 2020-2022"
Acuerdo 047 CS del 17 de diciembre de 2020 “Por el cual se adiciona un paragrafo al articulo 4
del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior”

Proyectos de Acuerdos
Proyecto de Acuerdo CS Por la cual se expide el Reglamento de Servicios de la Subdireccion de
Biblioteca, Documentacion y Recursos Bibliograficos de la Universidad Pedagégica Nacional-
SBR

Resoluciones

Resolucion 0094 del 20 de enero de 2020 “Por la cual se establecen disposiciones para expedir
reemplazos de diplomas y/o actas de grado”
Resolucion 0134 del 11 de febrero de 2020 “Por la cual se expide la Resolucion Unica
Compilatoria de los Acuerdos Colectivos pactados en las negociaciones colectivas 2015, 2018 y
2019 entre la UPN y ASPU-UPN a las condiciones de trabajo de los profesores de la Universidad
Pedagogica Nacional y formalizados por las resoluciones Rectorales No 0786 del 2015, No
0817 del 2018 y No 1113 del 2019”
Resolucion 0214 del 06 de marzo de 2020 “Por la cual se convoca y se establece el calendario
para el proceso de eleccion de los representantes de los profesores ocasionales y catedraticos
ante el Comité Interno de asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP) para el periodo
2020-2021”
Resolucion 0231 del 12 de marzo de 2020 “Por la cual se convoca y se establece el calendario
para la eleccion de los representantes de estudiantes ante el Consejo Superior, los
representantes de estudiantes de pregrado ante los Consejos de las Facultades y los Consejos
de algunos departamentos, y los representantes de estudiantes de posgrado ante el Consejo
académico, los Consejos de algunas facultades, algunos Departamentos y ante los Consejos de
Programas de Posgrado para el periodo 2020-2022”
Resolucion 0285 del 07 de abril de 2020 “Por la cual se convoca y se establece el calendario
del proceso de consulta y designacion de los Decanos de las Facultades de Educacion y de
Bellas Artes de la Universidad Pedagogica Nacional para el periodo 2020-2023”
Resolucion 0290 del 08 de abril de 2020 “Por la cual se convoca a eleccion de representantes
de los trabajadores de la Universidad ante el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST periodo 2020 - 2022”
Resolucion 0297 del 08 de abril de 2020 “Por la cual se convoca al proceso de eleccion de los
Directores de Departamento de la Universidad Pedagoégica Nacional para el periodo 2020 -
2023y se fija el calendario”
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Resolucion 0352 del 27 de abril de 2020 “Por la cual se suspenden las etapas de los Numerales
3 al 15 del Calendario del proceso de eleccion de representantes de los estudiantes periodo
2020-2022 convocado mediante Resolucion Rectoral 0231 del 12 de marzo de 2020”
Resolucion 0447 del 28 de mayo de 2020 “Por la cual se convoca a eleccion del representante
de Directivas Académicas ante el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional Para
el periodo 2020-2022”

Resolucion 0448 del 28 de mayo de 2020 “Por la cual se convoca a eleccion de los
coordinadores de programas académicos que participaran en la eleccion del Representante de
Directivas Académicas ante el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica Nacional periodo
2020-2022”

Resolucion 0449 del 28 de mayo de 2020 “Por la cual se convoca al proceso de eleccion del
Director del Departamento de Biologia de la Universidad Pedagoégica Nacional para el periodo
2020-2023 y se fija el calendario”

Resolucion 0582 del 31 de agosto de 2020 “Por la cual se convoca a eleccion de tres
representantes suplentes de los trabajadores de la Universidad ante el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo-COPASST periodo 2020-2022”

Resolucion 0690 del 09 de octubre de 2020 “Por la cual se convoca a eleccion de los
representantes de los trabajadores de la Universidad ante el Comité de Convivencia laboral
periodo 2020-2022”
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Instituto Pedagogico Nacional

El Instituto Pedagogico Nacional (IPN) lidera los procesos educativos de ninos y
jovenes, teniendo en cuenta su diversidad (econémica, social, cognitiva, cultural,
étnica, sexual, ética, comunicativa y afectiva). Se constituye en centro de innovacion,
investigacion y formacion de maestros de la Universidad Pedagoégica Nacional, que
construye sujetos criticos, autonomos, ético-politicos, diversos, con sentido social, que
contribuyan a la comprension y transformacion de la realidad (desde la dimension
humana, artistica y cientifica), y a la consolidacion de una comunidad en paz.

A continuacion, se presentan las actividades adelantadas en la situacion inicial de
presencialidad y el posterior desarrollo del trabajo en casa con acompanamiento de
acuerdo con el contexto en el que se adelanto la vigencia 2020. Es de resaltar el trabajo
desarrollado por los integrantes de la comunidad de acuerdo con sus intereses y su
profesionalismo. Los logros relacionados, se enmarcan en los items propuestos en el
Acuerdo 011 de 2017 del Consejo Directivo, por el cual se adopta el Modelo de
Autoevaluacion institucional para el IPN.

Procesos Pedagogicos y Construccion de Comunidad

Evaluacion Cualitativa

Como parte de los procesos pedagogicos, la evaluacion cualitativa fue una oportunidad
de hacer valoracion individual del proceso del estudiante en la cual se expresan sus
alcances y dificultades de tal manera que se les da posibilidad a los estudiantes de
potenciar las habilidades a partir de las observaciones realizadas.

Debido a la contingencia de trabajo en casa con acompanamiento en el 2020, se
flexibilizé la evaluacion y se fortalecieron los planes de apoyo. Para cumplir con lo
anterior, el Consejo Directivo expidio las siguientes normas transitorias:

> Acuerdo 01 del 24 de abril de 2020. En sus articulos establecio que, para el ano
2020 la Evaluacion en la Educacion Media del primer semestre de 2020 no
considera los dos cortes valorativos, cada uno de diez semanas, establecidos en
el literal a) del Articulo 8° del acuerdo 013 de 2017; para el primer periodo del
ano 2020 no se aplicara la escala valorativa establecida en el Articulo 9° del
Acuerdo 013 de 2017; y el primer periodo académico del ano 2020 para todos
los niveles finalizara el 19 de junio de 2020.

> Acuerdo 04 del 24 de julio de 2020. El segundo periodo académico del ano

2020 para todos los niveles iniciara el 6 de julio y terminara el 27 de noviembre
de 2020 con dos cortes, cada uno de 10 semanas, y para el segundo periodo
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del ano 2020 no se aplicara la escala valorativa establecida en el Articulo 9° del
Acuerdo 013 de 2017.

> Acuerdo 06 del 25 de septiembre de 2020. “Por el cual se establecen medidas
transitorias en relacion con el Acuerdo 013 de 2017 expedido por el Consejo
Directivo del IPN”, en cuanto a las pruebas de suficiencia, la no promocion en la
educacion basica y media, y matricula de honor.

Pruebas SABER 11

Con el proposito de identificar el nivel de competencias alcanzados, en las respectivas
areas, los estudiantes de grado once participaron en las pruebas de orden nacional
(SABER 11), presentando resultados excelentes en relacion con las demas
instituciones a nivel nacional, como se evidencia en la Grafica 6.

Grafica 6 Resultados pruebas SABER 11
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Acciones Preventivas y de Promocion

Por medio de las comisiones de evaluacion y promocion, en las que participan
coordinadores, el equipo de Bienestar y Orientacion Escolar, padres de familia y
profesores, se realizé6 seguimiento y orientacion en casos especiales, con el fin de
favorecer el desempeno escolar, apoyando a las familias de los estudiantes que
presentaron dificultades.
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En diferentes comunidades se realizaron talleres relacionados con: la independencia
en tiempos de cuarentena, autorregulacion, normas para encuentros virtuales,
convivencia en casa y manejo de emociones, entre otros. Asi como la realizacion de
actividades convivenciales, en espacios de direccion de grupo para favorecer los
procesos de integracion social en esta etapa de estudio en casa con acompanamiento.

El equipo de Bienestar y Orientacion Escolar ofreci6 apoyo a la coordinacion de
convivencia, en el seguimiento de casos y orientacion a familias, se publicaron videos
con mensajes de optimismo para poder afrontar la etapa en la que se esta viviendo en
época de Pandemia y se realizaron campanas que favorecieron la sana convivencia y
fortalecieron los lazos de union familiar. Cabe destacar la realizacion de diversas
actividades que aportaron al favorecimiento de uso del tiempo libre y de la actividad
fisica, de generar espacios de encuentro y de distraccion y de propuesta de actividades
de esparcimiento. En este mismo sentido, se adelantaron diferentes campanas de
solidaridad para apoyar a los estudiantes, sus familias y diferentes personas de la
comunidad que se encontraban pasando por dificultades.

Ewvaluacion Diagnostico Formativa y Procesos de Cualificacion de
los Maestros

Realizacion de autoevaluacion de los docentes, la cual posibilito reconocer los aspectos
que se deben mejorar en la practica pedagogica, asi como identificar los aspectos a
fortalecer en la etapa de virtualidad. Se adelantoé el proceso de heteroevaluacion por
parte de los estudiantes hacia los docentes, como una forma de dialogar sobre las
practicas pedagogica y didacticas que se implementan en el aula. Se propiciaron
espacios de participacion con toda la comunidad educativa que, benefician el
desarrollo de actividades educativas y pedagogicas.

Practicas de los Maestros en Formacion (MEF)

A pesar de la situacion presentada en el pais en 2020y a las restricciones de movilidad,
los MEF de diferentes programas de la Universidad tuvieron la oportunidad de llevar a
cabo el desarrollo de sus practicas (iniciales y de inmersion), en trabajo sincronico y
asincronico a través de la plataforma Moodle.

Durante los dos semestres las practicas se llevaron a cabo de manera virtual, en el
primer semestre los maestros en formacion de la practica de inmersion, tuvieron la
oportunidad de apoyar el trabajo de los docentes titulares del area con el diseino de
material de distinta indole (guias de trabajo, material audiovisual, manejo de la
plataforma Moodle, entre otros). En el segundo semestre, se dio la oportunidad a los
estudiantes para que pudieran trabajar de manera sincronica con los estudiantes, esto
bajo el acompanamiento permanente de los docentes titulares. Ademas, los maestros
en formacion tuvieron la oportunidad de asistir a las reuniones de area.
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La coordinacion de practica desarroll6 un proceso de asesoria personalizada de
practicas, con las respectivas areas del curriculo del IPN. Se avanzé en la organizacion
de los procesos de practica y en la implementacion de los formatos y procedimientos
establecidos por el IPN y la UPN en cuanto a la practica.

Tabla 15 Maestros en formacion (MEF) de la UPN en el IPN, 2020

PROGRAMA 2020 2020l

Lic. en Matematicas 11 10
Lic. en Electronica 11 10
Lic. en Diseno Tecnolégico 7 10
Lic. en Ciencias Sociales 6 2
Lic. En Educacion Especial 8 16
Lic. Educacion Infantil 17 17
Lic. en Quimica 4 5
Lic. En Musica 11 17
Lic. en Fisica 8 9
Lic. Psicologia y pedagogia 8 6
Lic. en Educacion Comunitaria 7 7
Lic. En Artes Visuales 11 10
Lic. Filosofia 9 12
Lic. Educacion Fisica 0 7
LIC. en Recreacion 7 8
Lic. en Deporte 13 6
Licenciatura en Biologia 23 9
Lic. Espanol e Inglés 0 0
Lic. Espanol y lenguas extranjeras 0 0
Lic. Artes Escénicas 0 0
Lic. En Educacion Basica Primaria 0 4

TOTAL MEF 2020 161 165

Adicionalmente, se establecieron contactos con la Universidad del Rosario y la Escuela
Colombiana de Rehabilitacion para contar con estudiantes de practica en
Fonoaudiologia y Terapia de Lenguaje.

Proyectos de Investigacion

El IPN presentd dos propuestas en la convocatoria interna de Investigacion UPN. Se
recibié aprobacion para el ano 2021 del proyecto de investigacion “Practicas de
ensenanza de la Biotecnologia de profesores de Ciencias Naturales de Colombia y
Chile: implicaciones didacticas” con participacion de profesores del IPN y de la UPN.
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Procegsog Administrativos

Matriculas

Del plan de mejoramiento propuesto para 2020, se buscaron alternativas para las
matriculas, que no implicaran el uso de papel y evitar aglomeraciones. Asimismo, se
mejoro el sistema de informacion de los estudiantes retirados y se contribuyo desde
los diferentes estamentos a la recuperacion de cartera.

El Consejo Directivo emitio los siguientes acuerdos:

> Acuerdo 05 del 24 de julio de 2020. “Por el cual se reglamenta el proceso de
Admisiones del IPN para estudiantes nuevos de jardin a décimo grado”.

> Acuerdo 07 del 29 de septiembre de 2020. Por el cual se reglamenta e/ proceso
de Admisiones del IPN para estudiantes de la Seccion de Educacion Especial.

> Acuerdo 08 del 23 de octubre de 2020. “Por el cual se modifica el Acuerdo 05
del 31 de agosto de 2016”, en relacion con el valor del seguro estudiantil.

> Acuerdo 09 del 13 de noviembre de 2020. “Por el cual se modifica de manera
transitoria el Acuerdo 05 del 31 de agosto de 2016”, en relacion con los
derechos de grado.

Planta Fisica IPN

Aunque a partir del mes de marzo de la vigencia 2020, se cancelaron las actividades
académicas y administrativas de manera presencial, el IPN continué con las labores
de mejoramiento de la infraestructura. Dentro de estas labores, se resalta el
seguimiento a la finalizacion de los trabajos de mejora del parqueadero y la inversion
de $228.518.915 (pago de los recursos complementarios) dirigida a la infraestructura
segln necesidades de las areas del IPN.

Figura 7 Mejoramiento de infraestructura IPN
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Relaciones Interingtitucionales

Los resultados en este aspecto se presentan a través de 5 items:

Participacion en eventos internacionales

EI IPN y la UPN brind6 apoyo para facilitar la representacion de profesores, estudiantes
y administrativos, asi: el equipo de Bienestar y Orientacion Escolar participo en diversos
eventos institucionales; 2 estudiantes del Enfasis de Matematica y Tecnologia
participaron en el Programa de Roboética Educativa basado en drones con un enfoque
de Educacion STEM, ofrecido por el departamento de Ingenieria eléctrica y electronica
de la Universidad de los Andes; se adelantaron encuentros virtuales RIIEP para avanzar
en las metas propuestas; y se desarrollaron encuentros y socializaciones de proyectos
desarrollados en el marco de los PPI (Proyectos pedagogicos integrados) durante todo
el ano a través de la Voz del Pedagogico. Igualmente, se llevé a cabo la Jornada
pedagogica titulada: "Tejiendo saberes en medio de la pandemia".

Relacion con la Universidad Pedagogica Nacional

Fortalecimiento de las relaciones con la UPN mediante: la realizacion de actividades
deportivas en linea a través de la Voz del Pedagogico con apoyo de la Subdireccion de
Bienestar Universitario, la participacion en el primer BINGO SOLIDARIO donde se
beneficiaron familias de estudiantes del IPN con la entrega de mercados, y
acompanamiento de la Subdireccion de Admisiones y Registro a través de la Voz del
Pedagogico en el programa “Tomando decisiones para el futuro” con el objetivo de que
los estudiantes de la media y egresados conocieran los procesos para estudiar en la
Universidad.

Se generaron procesos de articulacion de la educacion media con la educacion superior
con los departamentos de la UPN y se presentdé una propuesta del Enfasis en
Matematicas y Tecnologia aprobada por el Departamento de Matematicas de la UPN y
se avanzo con un plan de visitas a las Universidades que incluya la Universidad
Pedagogica Nacional.

Relaciones con autoridades educativas

Durante la vigencia, se cumplié con los compromisos con la Direccion Local de
Educacion de Usaquén (DILE), y se acompaiio el proceso de emision de solicitudes del
Consejo Superior de la UPN para el reconocimiento del presupuesto por la Ley que
declara al IPN patrimonio histérico y cultural.
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Relaciones con otras instituciones educativas, gubernamentales y
sociales

Convenio con las universidades: Externado de Colombia, Pontifica Universidad
Javeriana, Rosario, Sergio Arboleda, Sabana para que los estudiantes participaran en
eventos, lo que les permitio acercarse a la vida universitaria. A algunos estudiantes se
les otorgaron becas para sus estudios de educacion superior.

En este mismo sentido, se adelanto el Proyecto de Orientacion Vocacional en conjunto
con el Proyecto de Egresados creando el programa en la Voz del Pedagogico “Tomando
Decisiones para el futuro”. A él se invitaron a decanos y docentes de diferentes
universidades con el objetivo de dialogar acerca de sus procesos de admision,
programas ofrecidos, convenios, proyectos de investigacion y becas. Las Universidades
invitadas fueron: Universidad del Tolima, UNAD (Educacion a distancia), Universidad
Pedagogica Nacional, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Rosario, Externado de
Colombia, Central, Pontificia Universidad Javeriana, UNITEC, Escuela Colombiana de
Ingenieria. También BeGlobal: Estudios en el Exterior.

En el marco del Proyecto Fronteras, hubo participacion de estudiantes del Centro
Cultural y Educativo Reyes Catolicos en el Festival de la cancion organizado por el IPN
a través de la Voz el Pedagogico; cinco estudiantes del IPN participaron en Hispamun,
evento organizado por Reyes Catolicos y se realizo la gestion para la aplicacion de una
encuesta a profesores de las tres instituciones en el desarrollo del trabajo de énfasis
de tres estudiantes del IPN acerca de la primera infancia.

Servicio social de los estudiantes

El 2020 fue un gran reto para el servicio social, ya que la mayoria de sus modalidades
debieron reconfigurarse a la luz de la no presencialidad. Se establecieron nuevos
convenios con el IDRD, el IDPAC y se continué con el Jardin Botanico. Se establecieron
alianzas con la secretaria de la mujer.

Algunos profesores del IPN abrieron espacios importantes para algunos estudiantes, y
se realizo un taller con los ninos de Transicion como una posibilidad de Servicio Social.

Asgpecto Directivo - Guia No. 35 MEN

Durante el ano 2020 se evidencia la importancia que tiene en la institucion el cuidado
y proteccion de todos los miembros de la comunidad. Se buscaron estrategias para
garantizar la educacion y disminuir la desercion de los ninos y adolescentes del colegio,
eliminando algunas barreras tecnolégicas que presentaban las familias para continuar
con el proceso de formacion de sus hijos. También se destaca la renovacion y ajuste
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de documentos que soportan la parte académica y convivencial segtin las necesidades
vigentes, haciendo participes de este proceso a todos los miembros de la comunidad,
en relacion con propuestas de trabajo interdisciplinar o el fortalecimiento de procesos
disciplinares y la reflexion acerca de la funcion de la evaluacion, el trabajo cooperativo
e interdisciplinario por proyectos como los PPl y la convivencia restaurativa.

Por otra parte, el IPN dentro de la situacion de pandemia presentada en el 2020, tomé
una posicion adecuada y pertinente con su mision, dando lugar y prioridad a continuar
procesos académicos teniendo en cuenta las particularidades de los estudiantes, los
docentes y las familias, posibilitando el uso de herramientas virtuales a los docentes
para llevar a cabo su labor en pro de continuar los procesos de formacion, incluso a
través del prestamos de elementos para su conectividad y la evaluacion permanente
de la misma.

Igualmente se dispusieron varios mecanismos de comunicacion institucional, entre
ellos el mas relevante fue la Voz del Pedagogico, asi mismo se utilizo la pagina web y
la plataforma Moodle para transmitir las decisiones tomadas institucionalmente.

Actividades Extraescolares — Proyectos Transversales

> PEDMUN. Contribucion a propiciar diferentes formas de tratar los temas a
debatir y fortalecer la formacion politica.

> Periodico el Sentipensante. Aportes y la participacion directa de toda la
comunidad en la construccion de los contenidos.

> El proyecto de movilidad escolar participé en la construccion y actualizacion del
Protocolo para regreso seguro, gradual y progresivo a clases en la modalidad de
alternancia en el IPN para el ano 2021.

> Proyecto LEO. Fortalecimiento de las habilidades comunicativas en los procesos
de lectura, escritura y oralidad, a través de las actividades propuestas que
tuvieron en cuenta a todos los miembros de la comunidad educativa.
Adicionalmente, se inscribio a los estudiantes de primaria a Bibliored para que
tengan acceso a las redes de bibliotecas publicas.

> Fortalecimiento de las habilidades comunicativas relacionadas con la
exposicion dialogica, la argumentacion y la oratoria de los estudiantes
implicados en el proceso, ademas en la olimpiada filos6fica que ademas
funcion6 como estrategia ludico-pedagogica permitiendo la formacion en
argumentacion escrita y oral.

> El proyecto PEGRE contribuyo a la planeacion y ejecucion de las actividades
dirigidas a la comunidad IPN y particip6é en la construccion y actualizacion del
Protocolo para regreso seguro, gradual y progresivo a clases en la modalidad de
alternancia en el IPN para el ano 2021, se actualizaron algunas funciones de
cada una de las brigadas activas en la institucion con apoyo de la enfermera
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que coordina el servicio de Orientacion en Salud Escolar y se disené, acompano
y evalu6 el simulacro de autoproteccion.

> A través de la Mediacion Escolar se avanzoé en la formacion de los estudiantes
a través de los encuentros programados por las docentes a cargo, se
desarrollaron encuentros y actividades virtuales enfocadas al manejo de la
emocionalidad (semillerito de mediacion) y se apoy6 el Comité de Convivencia
Escolar.

> El Proyecto transversal de Democracia propicio la participacion de los
estudiantes en los consejos y demas grupos institucionales.

Clima escolar. Bienestar de los alumnos

El equipo de Bienestar y Orientacion Escolar realizd6 acompanamiento y seguimiento
de los procesos de desarrollo y con el fin de favorecer su adaptacion y desempeno
escolar, implementando estrategias de estilos de vida saludables, prevencion de
accidentes escolares y optimizacion de los espacios de recreacion.

De igual forma en las comunidades 4, 5y 6 se realizaron talleres de habitos de estudio
por grupos focales de estudiantes, también se realizaron talleres relacionados con
habitos y responsabilidad, orientacion vocacional, autoconocimiento y una proyeccion
de eleccion de énfasis.

En 2020, a causa de la restriccion de las actividades presenciales se brind6 apoyo a
las familias con dificultades de acceso a medios tecnologicos mediante el préstamo
de tabletas y computadores y se ofrecio orientacion a estudiantes y familias enfocadas
a fortalecer el desarrollo integral, la adaptacion y el desempeno escolar de los
estudiantes del colegio.

Sistema de Gestion Integral

Como parte del mejoramiento continuo del sistema, desde el IPN se continué con las
propuestas e implementacion de formatos y procedimientos que no se encontraban
formalizados ni socializados al interior del IPN y que sirven como mecanismos de
control.

Figura 8 Creacion de formatos IPN - Sistema de Gestion Integral
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Vicerrectoria Académica - VAC

La Vicerrectoria Académica es un organo de direccion, coordinacion, evaluacion y
gestion académica. Se posiciona como instancia que dinamiza, organiza, direcciona,
construye y orienta procesos académicos en el marco de la funcion misional de
Docencia, a partir de acciones y lineamientos de politica claros y construidos
participativamente.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan los principales logros y actividades
realizadas durante la vigencia 2020, correspondientes a la gestion llevada a cabo por
la Vicerrectoria Académica en conjunto con sus dependencias adscritas:

Facultad de Bellas Artes

Facultad de Ciencia y Tecnologia
Facultad de Educacion

Facultad de Educacion Fisica

Facultad de Humanidades

Doctorado Interinstitucional en Educacion
Subdireccion de Admisiones y Registro
Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos
Subdireccion de Recursos Educativos
Equipo de Trabajo para el Apoyo al CIARP
Emisora La Pedagogica Radio

VVVVYVVYVYVYVYVYV

Despacho Vicerrectoria Academica

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, en el ano 2020, la
Vicerrectoria Académica tuvo a cargo 5 proyectos de inversion. Para estos proyectos,
la Universidad destiné recursos conforme a la priorizacion de las acciones que desde
cada uno de ellos se propuso, y adicionalmente se debié asignar horas adicionales de
gestion para algunos docentes que participaron activamente en el marco de estos
proyectos.

Tabla 16 Ejecucion presupuestal proyectos de inversion coordinados por la VAC y sus unidades
adscritas 2020
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Nombre del
Proyecto de
Inversion

Descripcion

Valor
Apropiacion

Valor Ejecucion
(compromisos)

Porcentaje
de
ejecucion

Plan de Formacion
y Desarrollo
Profesoral

Comisiones de estudio doctoral
para docentes de planta. Se
inici6 la vigencia con 11
profesores y se finalizé con 8.

Apoyo a los profesores
interesados en formarse en una
lengua extranjera (inglés y
francés) del Centro de Lenguas,
beneficiando a un total de 55
profesores para el primer
periodo de 2020 y 27 profesores
para el periodo 2020-2,
cubriendo la totalidad del valor
del curso junto con el material
educativo.

$ 1.414.245.786

$ 785.442.891

55,5%

Bases de datos
bibliograficas,
colecciones
bibliograficas y
repositorios

Suscripcion a bases de datos
bibliograficas (Ebsco, Web
Science, Scopus, Naxos, Elogim,
EzProxy) para consulta de
profesores, estudiantes y
usuarios de la Biblioteca Central,
asi como la adquisicion de la
herramienta Turnitin para la
verificacion de similitud de los
trabajos, con el fin de mejorar la
calidad de la produccion
académica y cientifica.

$ 458.669.992

$ 340.774.690

74,3%

Dotaciones de
aulas, laboratorios
y espacios
académicos y
administrativos

Compra de 300 tabletas, para
atender las necesidades de
algunos estudiantes ante la falta
de acceso a un equipo
tecnolégico para las clases
durante la pandemia por el
Covid-19; a través de la
Biblioteca se manejoé en calidad
de préstamo la entrega de 178
tabletas para el periodo 2020-1
y 236 tabletas para el periodo
2020-2, para un total de 414.

La compra de computadores y
televisores proyectada quedo
para ejecucion en 2021,
esperando contar con un precio
del délar mas estable para
favorecer la adquisicion de un
mayor nliimero de equipos.

$ 798.431.474

$ 153.942.127

19,3%
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Nombre del
Proyecto de
Inversion

Descripcion

Valor Valor Ejecucion
Apropiacion (compromisos)

Porcentaje
de
ejecucion

Formacioén en
lenguas
extranjeras

Estrategias de
ingreso,
permanencia y
graduacion
estudiantil

Cursos en el nivel Al de inglés y
francés. Se logré adelantar el
proceso con 151 estudiantes
inscritos, 25 para el idioma
francés y 126 para el idioma
inglés, asi como un total de 18
monitores; para un total general
de 169 estudiantes
beneficiados.

Adquisicion de 350 codigos de
acceso a Test online Cambridge
English Placement Test para
aplicar las pruebas de
clasificacion en inglés a los
estudiantes de las licenciaturas
como requisito para cursar las
electivas del Plan de Formacion
en Lenguas Extranjeras (PFLE).
A través de este proyecto, se
llevé a cabo la compra de 2.100
bonos alimentarios para la
adquisicion de insumos que
permitieran cubrir el servicio de
almuerzo subsidiado entregado
a los estudiantes durante el
segundo semestre del 2020.

$ 49.809.946 $ 30.102.193

$ 684.680.000 | $263.001.304

60,4%

13,51%

Igualmente, desde la Vicerrectoria Académica se llevé a cabo, durante el primer y
segundo semestre de 2020, el apoyo, acompanamiento y tramites necesarios ante las
instancias pertinentes para la renovacion de registros calificados y acreditacion de los
programas, los cuales fueron solicitados por las facultades. Como parte de este
acompanamiento se trabajo en las siguientes lineas:

> Asistencia y aporte a los dialogos, documentos y propuestas tratadas en las 20
reuniones desarrolladas entre enero y julio de 2020.
> Apoyo en los guiones por grupos de factores y plan de mejoramiento, asi como
grabacion de un podcast en la emisora La Pedagogica Radio.
> Propuesta de brochure, referida al proceso de acreditacion institucional y
aportes y seguimiento al diseno con el Grupo de Comunicaciones de la
Universidad.
> Construccion del documento sobre Lineamientos para las presentaciones por
dependencia para la visita de pares académicos, proceso de renovacion de la
acreditacion institucional.
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>

>

Produccion de una guia de criterios generales para las presentaciones con fines
de Renovacion de la Acreditacion Institucional (decalogo).

Socializacion del informe de autoevaluacion a los estudiantes monitores, en dos
encuentros (6 y 13 de marzo).

Retroalimentacion a los documentos maestros de la Maestria de Gestion Social
y Recreacion, y la Maestria Ciencias del Deporte.

Revision de los documentos de condiciones iniciales, renovacion de registros
calificados o de alta calidad de los siguientes programas: Maestria en Estudios
Sociales, Licenciatura en Educacion Infantil, Licenciatura en Electronica,
Licenciatura en Misica, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en
Recreacion y Licenciatura en Tecnologia.

Asimismo, atendiendo las lineas de accion y necesidades especificas al interior de la
Universidad, buscando fortalecer las alianzas, convenios y compromisos adquiridos con
otras entidades, desde la VAC se dinamizaron los proyectos como el del Grupo de
Orientacion y Apoyo Estudiantil que, en 2020, estuvo enfocado en dos lineas de trabajo:

1.

Desarrollo de la RUTA Pedagogica de motivacion para el ingreso de personas
con discapacidad a la Universidad Pedagoégica Nacional, para el periodo
académico 2020-1, la cual fue modificada dada la situacion COVID-19. En el
marco del Acuerdo N° 008 de 2018 se realiz6 verificacion telefonica y por
correo electronico, de las listas de aspirantes con discapacidad, y se elabor6 el
reporte de aspirantes con discapacidad verificados.

Ademas, se realizo un encuentro virtual Teams/Meet, con los aspirantes, para
explicar el proceso de seleccion conforme a la organizacion de la Universidad y
se realizaron sesiones individuales con cada aspirante para diligenciar la ficha
de caracterizacion de necesidades de apoyo y el consentimiento informado.
También se asigno un estudiante en monitoria ASE para atender inquietudes y
apoyos adicionales.

Desarrollo de la RUTA Pedagégica de motivacion para la permanencia de
personas con discapacidad visual y motora/fisica en la Universidad Pedagogica
Nacional. Como parte de este proceso, se prestdo atencion individualizada a
estudiantes via telefonica y whatsapp grupal, y se realizaron ajustes razonables
para estudiantes con discapacidad visual y motora/fisica, dirigida a docentes
con el fin de asegurar la flexibilidad curricular y las acciones afirmativas de la
politica plblica en educacion inclusiva. Se tomaron acciones para la
accesibilidad a pagina web de estudiantes ciegos o con baja vision y se
asignaron de monitores ASE-UPN para el desarrollo de procesos de apoyo y
acompanamiento.

Otro de los proyectos previstos para esta vigencia fue el de Valle de Tenza, mediante el
que se logré avanzar en la revision y organizacion de los programas analiticos de los

102



INFORME DE GESTION 2020
S

programas de las Licenciaturas en Biologia, Educacion Fisica Deporte y Recreacion y
nticleo comun del Centro Valle de Tenza, en formato digital, y en la gestion del traslado
a Valmaria, de las carpetas de actas del inventario documental del archivo de
transferencia del Centro Valle de Tenza Licenciaturas en Biologia, Educacion Infantil,
Educacion Fisica Deporte y Recreacion.

Frente a la gestion adelantada en el marco de la Red Estrado, ante las condiciones de
pandemia y cuarentena, se propuso realizar el Ill seminario nacional de manera
itinerante y se planeé la realizacion de 10 tertulias pedagogicas en cuarentena, para
lo cual se elaboro un documento de convocatoria. Los integrantes de la Red asumieron
la coordinacion de las tertulias y siguiendo la metodologia trazada en el documento
marco, se realizaron reuniones virtuales con delegados de varias regiones para la
preparacion de estas con las siguientes regiones: Caribe, Narino, Antioquia, Caldas,
Escuelas Normales Centro-oriente, Cundinamarca-Tolima, Quindio, Boyaca, Antioquia y
Bogota. Finalmente se realizaron 4 tertulias regionales: Caribe, Narino, Cundinamarca-
Tolima y Normales Nodo centro-oriente.

Igualmente, como parte de las tareas de la Comision de Seguimiento de Practicas
Pedagogicas, se presenté informe del balance sobre el desarrollo de la practica
educativa mediada por TIC en la UPN en la sesion del Consejo Académico del 15 de
julio de 2020. Este informe se basé en la sistematizacion de cinco asuntos
relacionados con las practicas de los maestros en formacion que, a partir de preguntas
orientadoras, fueron recopilados por los delegados de las Facultades en la comision,
en el dialogo con sus respectivos programas.

De acuerdo con las recomendaciones del Consejo Académico, en sesion de la comision
del 23 de julio de 2020 se fijo el cronograma para la socializacion del balance con las
cinco Facultades de la UPN, a través de la plataforma Teams y el 27 de noviembre se
llevé a cabo la socializacion del balance sobre el desarrollo de la practica educativa
mediada por TIC en la UPN con la SED.

Ademas, se realiz6 una sintesis de los documentos enviados a la Vicerrectoria
Académica acerca de los procesos de practicas pedagogicas en el contexto del
confinamiento. De ello resultd una presentacion denominada Limitaciones y
propuestas para la practica pedagogica y los procesos de evaluacion en tiempos de
confinamiento, enunciados de las facultades y los programas. Durante el primer
semestre de 2020 se participé en la organizacion del segundo conversatorio: La
evaluacion con o sin crisis, y se disenaron dos talleres cuyo objetivo es reflexionar con
los maestros de la Universidad sobre las practicas de evaluacion.

Como otra linea accion del despacho, se adelanto la revision de producciones previas,
consulta y andlisis a planes de formacion y desarrollo profesoral de otras
universidades, referentes normativos de la UPN, caracterizacion de los profesores,
desarrollos y avances en torno al desarrollo profesoral en la UPN desde los informes de
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gestion y del balance del PDI 2014-2019, para configurar el primer borrador del
documento base del plan de formacion y desarrollo profesoral de la UPN a partir de las
experiencias y logros generados en los Ultimos anos.

A parte de lo anterior, se trabajo en el proyecto de acuerdo del reglamento estudiantil
de posgrados, emitiendo la version ajustada con los aportes del Consejo Académico, a
la Oficina Juridica y a la Oficina de Desarrollo y Planeacion para actualizar los
conceptos de viabilidad, remitiendo finalmente a la Secretaria General para su
presentacion al Consejo Superior el 02 de julio de 2020. En esta sesion se recibieron
las consideraciones de los consejeros y se propone una nueva presentacion con los
huevos ajustes.

En el contexto de la pandemia, se previé un posible incremento en la desercion de
estudiantes de posgrado, por lo que desde la VAC se propuso un acuerdo para alivio en
pago de estas matriculas, y se remitido comunicacion a la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera para que se realizaran las acciones necesarias, para que los aspirantes a
los programas de posgrado realizaran el proceso de compra del PIN de manera virtual
y asi minimizar la posibilidad de no inscripcion por parte de los interesados.

Siguiendo esta linea, se inicié con el analisis de la informacion extraida de SPADIES
3.0 y la reportada por la Subdireccion de Admisiones y Registro, relacionada con la
desercion estudiantil para el periodo 2014-2019, con el propodsito de avanzar
posteriormente con estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil
acordes a la comunidad estudiantil de la Universidad Pedagogica Nacional.

Cabe destacar la estrategia comunicativita utilizada por la Vicerrectoria Académica
para difundir y socializar las diferentes iniciativas antes mencionadas, lideradas por los
diferentes programas y dependencias, en el marco de la educacion virtual. Esta
estrategia se baso en la publicacion de diversos boletines, difundidos en los medios de
comunicacion institucionales: Notas Comunicantes, Notas Docentes y Notas
Estudiantiles.

Imagen 8 Boletines informativos VAC
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Participacion y Representacion Institucional

La Vicerrectoria Académica lidero las acciones de varios comités, entre los que se
encuentran:

Comité de Formacion en Lenguas Extranjeras

En este Comité se discutio el sistema de evaluacion de los desempenos de los
estudiantes en las electivas, dado que fue necesario cambiar algunas decisiones que
se habian tomado en el primer semestre de 2020, debido a que, por el confinamiento,
no se consiguio realizar los examenes estandarizados tal como se tenia planeado. Por
lo anterior, se avanzo en el diseno de los siguientes examenes para los cursos del Plan
de inglés:

> Examen final de la electiva pre-intermedio 2
> Examen final de la electiva intermedio 1

Comité de Inclusioén

La VAC, también participé en el Comité de Inclusion en el que se desarrollaron las
siguientes acciones, con participacion del equipo Manos y Pensamiento: inclusion de
estudiantes Sordos a la vida universitaria:

> Revision y propuesta de ajustes al Acuerdo 008 de 2018 "Por el cual se
establece el proceso de admision y educacion inclusiva para aspirantes Sordos,
con discapacidad visual y con discapacidad fisica-motora"; tarea que ha
demandado conocer las percepciones que tienen los estudiantes sordos sobre
el proceso de ingreso, permanencia y titulacion.
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> El equipo Manos y Pensamiento desarrollo instrumentos que permiten, con
base en la experiencia del estudiantado y de los egresados, la aplicacion y
analisis de la informacion que se constituye en insumo fundamental para
proponer las modificaciones al Acuerdo.

> Avances en el proceso de conocimiento sobre las percepciones de los
estudiantes Sordos de la UPN: criterios para ingreso de los aspirantes Sordos o
hipoacusicos, condiciones que posibilitan la permanencia de estudiantes
Sordos o hipoacusicos en la UPN y criterios de graduacion de estudiantes Sordos
o hipoacusicos en la UPN.

> Presentacion para el profesorado de la UPN, relacionada con sugerencias que
se deben tener en cuenta en el diseno y desarrollo de cursos virtuales para los
estudiantes sordos.

> Se avanzo en la creacion de un curso o diplomado virtual en formacion en
educacion inclusiva para los docentes de la UPN: Se esperaba realizar una
segunda fase del diplomado sobre educacion inclusiva y discapacidad con los
recursos econémicos que da el MEN a la UPN para la formacion de maestros;
sin embargo, dichos recursos aun no han ingresado a la Universidad.

Comité Distrital de Formacién Docente

Como producto el Comité Distrital de Formacion Docente se logro definir
conjuntamente con la SED, a través de la Direccion de Formacion de Docentes e
Innovaciones Pedagogicas, quien ejerce la Secretaria Técnica, un documento en
extenso sobre la politica de formacion docente en la Ciudad de Bogota acorde a las
necesidades de los docentes, directivos docentes y de los contextos educativos y el cual
se ha constituido como base para las politicas de formacion de docentes y directivos
docentes proyectadas para la ciudad incluidas en Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024 "Un Nuevo Contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”. El
documento: "Balance y Prospectiva de la Formacion Docente" 2019, es el referente
para el trabajo en el 2020.

Se elaboré una matriz donde se ubican el registro de los retos identificados en la
prospectiva descrita en el documento anterior. Los retos se organizaron por cada una
de las categorias definidas en los talleres y mesas de trabajo realizados el ano 2019 y
se identificaron los 10 retos prioritarios, articulandolos al plan de desarrollo como
referencia a la hoja de ruta de la formacion docente en los proximos cuatro anos.

Comité Técnico SUE

Instalacion de la mesa de trabajo del Comité Técnico SUE, Distrito Capital, en donde se
ilustro sobre las responsabilidades para lo que restaba del periodo académico 2020 y
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la importancia de tener una metodologia de trabajo. Se mantuvieron discusiones sobre
asuntos como:

>

La elaboracion de las fases o etapas basados en un adelanto que socializo la
UDFJC, el cual tiene cinco etapas: a) presentacion y socializacion de los
calendarios académicos de cada IES; b) oferta de programas, cursos y cupos; c)
inscripcion, lo que implica definir rutas y procedimientos; d) evaluacion de los
aprendizajes; e) digitacion de notas.

Contextualizacion del caracter misional de las Instituciones de Educacion
Superior para luego proceder a mirar cual es la oferta especifica de programas
y CUrsos.

Discusion sobre una primera entrada para abordar el trabajo. Se evidencio la
importancia de este procedimiento dado que permite repensar la educacion y
ajustarse a la situacion actual, social, educativa y cultural del pais y del mundo.
Se enfatizo en la importancia de aportar en la educacion en general y en los
componentes disciplinares, a partir de las fortalezas y particularidades de cada
Institucion y se propuso la realizacion de dos reuniones mas.

Elaboracion de la hoja de ruta para llevar a cabo la realizacion del documento
durante el primer periodo académico de 2021.

Elaboracion de avances del documento de analisis del contexto y curriculos
comparados de los programas afines entre las IES.

Se realizé una presentacion de los Convenios Interinstitucionales Especificos de
Cooperacion: PARA REALIZAR RECONOCIMIENTO DE CREDITOS ACADEMICOS
ENTRE LOS PROGRAMAS DE FORMACION Y PRACTICAS Y PASANTIAS.

Se abordaron las estrategias para la elaboracion del documento de analisis, en
el cual se considerara la mision, la vision, el proyecto educativo, los ideales, la
filosofia y los objetivos de formacion de una manera muy sintética que
quedaran consignados en un documento que fue propuesto para el 14 de
diciembre.

Se decidio elaborar un primer documento con las caracteristicas misionales de
las universidades.

Se disend una matriz la cual fue revisada y discutida en la reunion, con el fin de
recoger las generalidades y la oferta que tienen las universidades en sus
programas de pregrado. Se acord6 que en esta primera fase se recogera la
informacion y en particular el caracter misional de las universidades, las
facultades y los programas que se ofrecen, acreditacion, el codigo SNIES y los
créditos que se ofertan en cada facultad.

Para la definicion de la oferta de los espacios académicos se considero que
podria ser por campos o areas de conocimiento o por contenidos, dado que hay
unas universidades que tienen una amplia oferta de programas y la tarea podria
ser un tanto dispendiosa si se mira en la linea del tiempo.

Se acentuo la importancia de mirar los calendarios académicos puesto que, en
algunas entidades, como sucede en las universidades publicas, los calendarios
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estan sujetos a las situaciones de orden social y coyuntural, lo cual afectaria la
inscripcion y la homologacion de los créditos que se estén tomando en las
universidades cuyos calendarios académicos estén regularizados.

Otras participaciones en Comités

Tabla 17 Acciones y funciones de la VAC en otros comités

Comité o Comision

Breve Descripcion de Acciones o Funciones

Comité Interno de
Asignacion y
Reconocimiento de
Puntaje-CIARP

*Asignacion y reconocimiento de bonificaciones

*Asignacion y reconocimiento de puntos salariales

*Comunicar sobre las decisiones de asignacion de puntaje

*Apoyar el proceso y procedimientos de incorporacion de profesores a la
Universidad

*Acompanar el proceso de evaluacion del profesor universitario.

Comité del Sistema
de Gestion Integral
de la UPN-SGI

*Recomendar a la Rectoria la Aprobacion y/o actualizacion del mapa de procesos
y de la documentacion que compone el SIG-UPN.

*Disenar y proponer las politicas y objetivos en el marco de la implementacion del
SIG-UPN.

*Asegurar la disponibilidad de recursos, humanos, técnicos y financieros y
tecnolégicos que garanticenla correcta ejecucion de los procesos del SIG-UPN.
*Proponer la aprobacién del Mapa de Riesgos Institucional

*Realizar la revision por la Direccion de conformidad con los requisitos
establecidos en la Norma Técnica de Calidad vigente y proponer acciones
correctivas de mejora y pertinentes que permitan el adecuado funcionamiento y el
mejoramiento continuo de todos los procesos que componen el SIG-UPN.
*Promover el cumplimiento de los principios que orienta el SIG*UPN. en especial
los de autocontrol, autorregulacion y autogestion.

*Recomendar la aprobacion del Programa de Auditorias de Calidad.

*Fijar las pautas para el establecimiento, implementacién , mantenimiento y
mejora continua del SIG-UPN, a partir de las dimensiones de Gestion de Calidad,
Aseguramiento de la Calidad.

Sistema de Gestion
Ambiental de la

*Cumplir politicas y principios del Sistema de Gestion Ambiental
*Recomendaciones de mejora del Sistema de Gestion.
*Proponer estrategias para gestionar el cumplimiento de la legislacion ambiental

Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacioén - TIC

Universidad colombiana
*Recomendar Lineamientos para el cumplimiento de la nhormatividad
*Articular instancias académicas y administrativas de la Universidad en lo
referente a las TIC

Comité de *Velar por la adecuacion de la infraestructura tecnolégica de la Universidad

*Proponer planes de cualificacion para el manejo de procesos académicos y
administrativos relacionados con TIC

*Conocer y conceptuar acerca de planes de compra o de incorporacion de equipos,
software y plataformas, sistemas operativos y demas relativos que planee la
Universidad y recomendar a las instancias respectivas la conveniencia técnica.

Comité de
Investigacion y
Proyeccion Social

*Velar por pertinencia institucional de la investigacion y la proyeccion social
*Formular y actualizar los estatutos generales para la investigacion y la proyeccion
social

*Proponer principios institucionales en relacién con la investigacion y la
proyeccion social

*Preparar y formular planes de investigacion y proyeccion social

*Proponer estimulos para la promocion de la investigacion y la proyeccion social
*Formular politica de investigacion y proyeccion social, buscando su articulacion
con la formacién
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Comité o Comision

Breve Descripcion de Acciones o Funciones

Comité de
Internacionalizacion

*Definir el sistema de movilidad de estudiantes universitarios

*Aprobar el Plan anual de internacionalizacion

*Propender por el fortalecimiento e incremento de programas y proyectos
internacionales

Comité de
Propiedad
Intelectual y
Publicaciones

*Asesorar al rector, vicerrectores y unidades académicas en asuntos relacionados
con propiedad intelectual y publicaciones

*Discutir y disenar politicas editoriales

*Proponer plan de publicaciones

*Establecer politicas de negociacion sobre derechos de propiedad intelectual
*Crear, modificar o terminar colecciones y lineas editoriales

*Aprobar publicaciones y hacer recomendaciones en materia editorial

Comité Directivo

*Evaluar analizar asesorar, coordinar y recomendar la adopcion de decisiones en
asuntos relacionados con la gestion misional, administrativa, presupuestal y
financiera de la UPN.

*Qrientar la politica fiscal y de la direccion coordinacion y seguimiento del sistema
presupuestal.

Comité
Universitario para la
Prevencion y

*Qrientar la construccion, revision y recomendar la aprobacion del Plan
Institucional de Emergencias de cada sede o Instalacién de la Universidad.
*Qrientar el diseno, implementacion y evaluacion y recomendar la aprobacion de
los procedimientos y las estrategias para la prevencion y el manejo de las
emergencias y las recomendaciones relacionadas con las situaciones de crisis

Capacitacion

Atencion d.e dentro de las diferentes sedes o instalaciones de la Universidad derivadas de

Emergencias de la . P P . . P

UPN-Cupae rles.gos.naturales., antropicos o tecn_ologlcos, riesgos informaticos, proplemas
sanitarios y ambientales, deflagraciones y hechos de la naturaleza asi como
aquellos de convivencia o que puedan ser generados por acciones humanas.
*Evaluar y aprobar propuestas de capacitacion presentadas por la Division de
Personal
*Conceptuar sobre posibles convenios a realizarse con instituciones

Comité de especializadas en capacitacion de personal

*presentar a consideracion del Rector el Plan Institucional de Capacitacion
*Efectuar seguimiento y evaluacion al Plan Institucional de Capacitacion
*Realizar seguimiento y control a los procesos de capacitacion
*Seleccionar propuestas de capacitacion para determinar su contratacion

Comité de
Contratacion

*Asesorar al Rector en relacion con temas contractuales

*Formular recomendaciones al Rector en relacién con politicas y procedimientos
de contratacion

*Revisar y emitir opinion sobre proyectos de Términos de Referencia
*Recomendar al Rector o a sus delegados obre la adjudicacion o declaratoria
desierta de los procesos de seleccion de contratistas cuando la cuantia del
contrato supere los 200 smmlv

*Conceptuar y emitir opinion respecto a los planes anuales de contratacion.

Comité De
Coordinacion
Interinstitucional

*Trazar las politicas generales para el desarrollo del Convenio

*Promover y consolidar la interinstitucional del programa.

*Velar por que el proceso académico y administrativo opere en forma dinamica
para logara los objetivos propuestos

Estabilidad Laboral
Docente- ASPU-UPN

CINDE-UPN *Proyectar actividades que fortalezcan el funcionamiento del programa.
*Actuar con respecto e imparcialidad, tolerancia, confidencialidad, reserva en el
manejo de la informacion y ética asi mismo demostrar el manejo de las

Comité de habilidades de comunicacion asertiva, liderazgo y resolucion de conflictos.

*Conocer de oficio o a peticion de parte, de las irregularidades que se presenten
en los casos como cambio de carga de docente o imposicion de la misma, cambio
en el tipo de vinculacion, o negacion a vincular un docente ocasional o catedratico
sin justificacion legal o administrativa.

*Presentar al senor Rector las recomendaciones que promuevan la estabilidad
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Comité o Comision Breve Descripcion de Acciones o Funciones

laboral para los docentes, ocasionales y catedraticos, asi como para la mejora de
condiciones para el desarrollo del cumplimiento de sus labores.

*Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en
los casos revisados, verificando su cumplimento de acuerdo con lo pactado.
*Disenar politicas y estrategias para el desarrollo de los procesos de
aseguramiento de la calidad en la UPN.

*Impulsar la construccion de una perspectiva de calidad en la formacion de los
maestros en y para la UPN en el marco del proceso de Autoevaluacion institucional
con fines de Acreditacion.

Comité Institucional | *Fortalecer la cultura de Autoevaluacién en la UPN a partir de las experiencias

Permanente De desarrolladas en las en las unidades académicas de tal manera se logre una vision
Autoevaluacion de Universidad enriquecida por el analisis de las problematicas y las propuestas de
CIPA mejoramiento que formulen los diferentes que formulen los diferentes actores de

la comunidad educativa universitaria

*Articular con la Oficina de Desarrollo y Planeacion los diversos procesos de
orientacion y asesorias al Grupo Interno de Trabajo para la elaboracion de los
planes de accion con fines de autoevaluacion, acreditacion, y aseguramiento de la
calidad.

*Evaluar el estado del SCI de acuerdo a las caracteristicas propias de la UPN.
*Aprobar el Plan anual de auditoria de la UPN presentado por el Jefe OCI.
*Aprobar procedimiento de auditoria Interna y cadigo de ética del auditor
*Revisar informacion contenida en los estados Financieros

Comité Institucional | *Servir de Instancia para resolver las diferencias que surjan en el Desarrollo del
de Coordinacion de | Ejercicio de la Auditoria Interna
Control Interno de *Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la

la UPN

auditoria.

*Someter a aprobacion del Rector la Politica de administracién del Riesgo y hacer
seguimiento.

*Impatrtir lineamientos para complementacion y mejoramiento permanente del
SCI de la UPN.

Supervision y [Participacion en Convenios de Practica,
Interadministrativos y de Otra indole

Convenios de practica

>

>

Convenio Interadministrativo de Colaboracion N° 2210. Realizacion de
practicas pedagogicas no remuneradas de los estudiantes de los programas de
pregrado de la Universidad Pedagoégica Nacional, en las Instituciones Educativas
del Distrito -Colegios- de la Secretaria de Educacion del Distrito de Bogota. La
Vicerrectoria Académica acompana y asesora los procesos y procedimientos
referentes a las practicas estudiantiles, al igual que el proceso de practicas
anticipadas, organizando y liderando encuentros en los cuales se trazaron los
lineamientos para estos procesos, se aclaran dudas y se explican los respectivos
instrumentos a implementar.

Junto con la Rectoria, el GOAE, la Subdireccion de Admisiones y Registro, la

Vicerrectoria Académica realiz6 procesos de apoyo a la ejecucion del Convenio
2942 de 2018 UPN-SED logrando convocar y desarrollar reuniones al interior de
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la Universidad con las diferentes licenciaturas en pro de la organizacion de
acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos del convenio.
Asimismo, se recolecto la informacion en las Licenciaturas para alimentar el
informe del convenio y se sistematizo la informacion recolectada para la
creacion del informe a presentar en la Secretaria de Salud.

Convenios interadministrativos

> Participacion Convenio Interadministrativo de Colaboracion 2210 UPN-SED. Se
avanzo en la consolidacion de la informacion correspondiente a las Instituciones
Educativas Distritales (IED), con las cuales se desarrollo practica educativa en
la modalidad a distancia y con mediacion tecnolégica durante 2020 y en el
marco de las medidas de confinamiento por la pandemia. Asimismo, se realizo
reunion con los Coordinadores de Practica el 9 de abril de 2020 en donde se
dieron algunas indicaciones generales sobre el desarrollo de la practica.

Dentro de este proyecto, se presentd el balance general por facultad y por
programa sobre el desarrollo de la practica en el marco del convenio suscrito
entre la SED y la UPN, y se actualizé la informacion de colegios, nimero de
estudiantes y la modalidad de practica desarrollada con los colegios de la SED
en la coyuntura y con los colegios que no son propios de la SED, como el IPN o
los colegios en concesion.

El 3 de julio se llevo a cabo una tertulia con el proposito de conversar sobre el
desarrollo de las practicas educativas en tiempos de confinamiento por la
pandemia global. El 18 de septiembre se convocoé una reunion con las directivas
de la Secretaria de Educacion. Los dias 01 de octubre y 27 de noviembre fueron
realizados dos conversatorios con Coordinadores de Practica y Comision
Ocasional de Seguimiento.

> Supervision Convenio Interadministrativo de Colaboracion N°15654 IDIPRON-
UPN. Pese a las dificultades derivadas del desarrollo con normalidad de las
practicas pedagogicas de los estudiantes de la Universidad, como efecto de las
medidas de mitigacion de contagio por COVID-19, durante el semestre fueron
cuatro los programas académicos que llevaron a cabo su practica pedagogica
en el Instituto Distrital para la proteccion de la nifez y la juventud (IDIPRON) a
través de la modalidad virtual:

o Licenciatura en Ciencias Sociales: dos estudiantes que vincularon el proceso de
practica pedagogica a su proyecto de investigacion, en la Unidad de proyeccion
integral La Rioja.

o Licenciatura en Psicologia y Pedagogia: dos grupos de estudiantes, cada uno
conformado por diez estudiantes, desarrollaron su practica profesional
articulada a dos Unidades de proteccion integral: La Rioja y Santa Lucia.
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o Licenciatura en Deporte: dos grupos, el primero, conformado por tres
estudiantes, desarrollaron su proyecto de investigacion articulado a la
propuesta del Instituto. El segundo grupo, conformado por nueve estudiantes,
implementaron una estrategia de formacion en deporte, dirigida a estudiantes
de la Unidad de proteccion integral La Florida.

o Licenciatura en Artes Visuales: un grupo conformado por cuatro estudiantes,
que desarrollaron su practica pedagogica en tres Unidades de proteccion
integral: La Florida, La 32 y La Arcadia.

Convenios de otra indole

Durante el ano 2020, la Vicerrectoria Académica participé en las reuniones mensuales
convocadas por la Mesa de Vicerrectores y producto del trabajo realizado, la
Universidad Pedagogica Nacional y las Universidades: Colegio Mayor de Cundinamarca,
Distrital Francisco José de Caldas, Militar Nueva Granada, Nacional de Colombia - Sede
Bogota y la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central, IES pertenecientes al SUE,
Distrito Capital, suscribieron dos Convenios Institucionales Especificos de Cooperacion,
con el proposito de aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Sistema Universitario
Estatal SUE Distrito Capital, trabajar y desarrollar, de forma conjunta acciones de
cooperacion académica, investigativa, de bienestar, extension y proyeccion social,
sobre la base del respeto de la autonomia universitaria.

Estos dos Convenios fueron liderados por las Vicerrectorias Académicas de las
Universidades Distrital y Pedagogica y formalizados desde la presidencia del Capitulo
SUE D.C., el 02 de octubre de 2020.

Figura 9 Convenios Interinstitucionales Especificos de Cooperacion, SUE Distrito Capital

Fomentar la colaboracion mutua
para que los estudiantes de la
UPN, la UNICOLMAYOR, la
UDFJC, la UMNG, la UNAL Y la
ETITC, puedan acceder al
reconocimiento de créditos
académicos de los programas de
formacion de LAS PARTES, y asi
fortalecer la cooperacion
académica, la convivencia
interinstitucional, el avance del
conocimiento y el didlogo
interdisciplinario.
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Cooperacion N°001 de 2020 para Realizar
Reconocimiento de Créditos Académicos
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Sistema de Gestion Integral (Normatividad) — Docencia

La Vicerrectoria Académica apoyo la actualizacion normativa de algunos articulos de
Acuerdos o Resoluciones, asi como la creacion de nuevas normas. Entre la nueva
normatividad o aquellas modificadas parcialmente, lideradas o acompanadas por este
despacho, estuvieron:

Acuerdo grado por ventanilla

Acuerdo Amnistia 65 anos.

Reglamento admision por amnistia 65 anos.

Acuerdo transitorio para el proceso de Admision.

Reglamento estudiantil de posgrado (Nuevo).

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Modificacion del articulo 15 del reglamento estudiantil de pregrado.
Modificacion parcial del Acuerdo 038 de 1991.

Modificacion parcial del Acuerdo 010 de 2018.

Resolucion modificacion del GOAE.

VVVVYVVYVYVVYV

Maestros para la Sustentabilidad

El equipo de trabajo se reunié semanalmente, estas sesiones permitieron realizar la
planeacion de éstas, construir las guias para los asistentes, coordinar administrativa y
logisticamente, concertar liderazgos, realizar difusion intensiva, dinamizar redes
sociales, elaboracion de video para el capitulo de historias con futuro (en articulacion
con Recursos Educativos), gestion de tareas en las facultades correspondientes y
articulacion de acciones con la Red Colombiana de Formacion Ambiental y la
comunidad SUE Bogota.

Asi, se adelanto la caracterizacion preliminar de actores lideres de la comunidad
universitaria que dinamizan proyectos de caracter ambiental en sus facultades, a fin
de consolidar un mapeo inicial de actores que permitan constituir la Red educacion en
sustentabilidad de la Universidad Pedagogica Nacional y lograr el fortalecimiento de
alianzas con asistentes e interesados en la catedra ambiental.

En 2020, se continu6 liderando la Catedra Ambiental, la cual aporta a la formacion
ambiental dirigida a los estudiantes y abierta a toda la comunidad de la UPN
(funcionarios, egresados, docentes, maestros, IPN, escuela maternal, estudiantes de
pregrado y SUE), desarrollando de manera satisfactoria la sexta version de la Catedra
ambiental maestros constructores de una Colombia sustentable y en paz con
estrategias mediadas por las TIC, con un impacto significativo en medios digitales (180
asistentes promedio por sesion).
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Para el proyecto 7.1.3.2. denominado "Maestros para la sustentabilidad"; durante la
vigencia, las actividades desarrolladas se listan a continuacion:

> Formalizacion del Plan de formacion ambiental. Se retroalimento6 el plan de
formacion ambiental con un plan operativo o de accion para ser implementado
en las unidades académicas y se participé y socializé en el ejercicio de la
construccion de la politica ambiental de la Universidad (antecedentes la Catedra
ambiental y el plan de formacion ambiental).

> Fortalecimiento y desarroll6 de la catedra ambiental: se desarrollaron 7
sesiones de catedra ambiental.

> Construccion de una red de actores internos y externos en educacion ambiental
y sustentabilidad: se realizé un documento descriptivo sobre la red, a partir del
dialogo y concertacion en las reuniones de equipo semanales y un documento
socializado con el Comité Directivo sobre la propuesta de politica ambiental
para la universidad.

Formacion en Lenguas Extranjeras (Seminario)

Frente al proyecto de Formacion en Lenguas Extranjeras, en 2020, se realizo la
articulacion conceptual del Seminario virtual con el Plan de Formacion en Lenguas
Extranjeras (PFLE), se participo de la planeacion de las tareas del PFLE para 2020-1 en
las sesiones del Comité de Formacion en Lenguas Extranjeras (CFLE) y se adelanto6 el
analisis, revision, discusion y planeacion de las acciones y tareas para los diferentes
programas académicos.

Curso Plan de Desarrollo Profesoral de la Facultad de Educacion

Para este curso, se programoé una intensidad de 23 horas a lo largo del 2020,
certificando por parte de la Vicerrectoria Académica a quienes cumplieran con el 85%
de asistencia a las actividades del programa. El curso se desarrollé6 a partir de tres
estrategias: el estudio de materiales bibliograficos sobre los ejes propuestos a partir
del desarrollo de 8 sesiones a lo largo del ano, 1 conferencia introductoria al debate
contemporaneo sobre la educacion, y 2 conversatorios con los invitados
internacionales a la IV Semana de la pedagogia 2020.

Entre el 25 de marzo y el 21 de julio se desarrollaron 6 sesiones dedicadas al estudio
bibliografico; en la primera sesion se realizé6 la conferencia “Pedagogos versus
antipedagogos” y se registraron 49 profesores articulados a programas académicos de
las cinco facultades de la Universidad. El desarrollo de las sesiones virtuales se realizo
a través de la plataforma TEAMS. Las jornadas de estudio se centraron en tres ejes de
analisis: el lugar de la pedagogia hoy, el maestro y la ensenanza y, la escuela.
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Tabla 18 Sesiones virtuales Plan de Desarrollo Profesoral FED

Fechay horas Tematica
Debates contemporaneos sobre educacion
Primera sesion (25 de marzo - 3 horas) Conferencia de Alejandro Alvarez "Pedagogos versus
antipedagogos”
Segunda sesion (01 de abril - 3 horas) Enseianza y maestro
Tercera sesion (08 de abril - 3 horas) Pedagogia y didactica
Cuarta sesion (26 de mayo - 2 horas) Ensenanza y escuela
Quinta sesion (26 de junio - 2 horas) El lugar del conocimiento
Sexta sesion (21 de julio - 2 horas) La influencia de ciertas ideas pedagoégicas

En el mes de octubre se realizo la IV Semana de Pedagogia, contando con la
participacion de tres invitados: Carlos Fernandez Liria, coautor de libro Escuela o
barbarie. Entre el neoliberalismo salvaje y el delirio de la izquierda (2017); Inger
Enkvist, autora del libro Educacion: guia para perplejos (2014) e Inés Dussel, coautora
del libro Elogio de la Escuela (2018).

Actividades Desarrolladas en el Marco de la Emergencia Sanitaria
por Covid-19

La Vicerrectoria Académica apoyo los procesos realizados por la Universidad para el
ingreso la permanencia y graduacion de sus estudiantes en el marco de la emergencia
sanitaria del pais, para lo cual se cumplieron las siguientes acciones:

1.

2.

4.

Se contacta y adelantan encuentros con resguardos indigenas de algunos
departamentos del pais, a los que se les socializa la oferta de la Universidad y
amplia la ruta de acceso a la misma, dando como resultado la proyeccion de
acciones encaminadas a la consecucion de financiacion en pro del acceso de
las y los jovenes indigenas a la Universidad.

Se concretan encuentros con la comunidad con discapacidad auditiva, en los
cuales se revisan las disposiciones de la universidad para el acceso
permanencia y graduacion de estas poblaciones.

La Vicerrectoria Académica acompainoé el proceso de identificacion de los
estudiantes con necesidades tecnoldgicas y su posterior proceso de entrega de
las tabletas y demas apoyos.

Se implementaron procesos de apoyos estudiantiles con el objetivo de motivar

la permanencia y graduacion de los estudiantes, especialmente en los temas
referentes procesos académicos y administrativos.
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5. La Vicerrectoria Académica lidero los procesos de asesoria y orientacion a las
diferentes dependencias en pro de la implementacion de las monitorias de
docencia y gestion institucional y asi impactar en la permanencia y graduacion
de la comunidad estudiantil.

Facultad de Bellas Artes - FBA

La Facultad de Bellas Artes de la Universidad Pedagogica Nacional esta comprometida
con la formacion de licenciados en artes conscientes de las necesidades del pais y de
los cambios en la sociedad, que incidan directamente en el campo educativo y artistico.
En este sentido, la facultad formara los mejores profesionales de la educacion en y
para las artes, capaces de ubicarse tanto en el espacio de la educacion formal escolar
como en espacios alternativos.

Actualmente, esta unidad académica se encuentra conformada por el Departamento
de Musica (al que se encuentra adscrita la Licenciatura en Misica) y por las
licenciaturas en Artes Escénicas y Artes Visuales. En 2020, cont6 con un promedio total
de matriculados de 1.165 estudiantes, de los cuales 230 eran matriculados por
primera vez y 115 se graduaron durante los dos semestres académicos de la vigencia.

Grafica 7 Promedio estudiantes matriculados en 2020, programas FBA
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Es preciso anotar que, en 2020, se alcanzaron importantes reconocimientos por parte
de los docentes de esta facultad, como:

> Tercer Puesto del 8SW Composer Competition 2020 en New York, otorgado al
profesor MARIUS ALEXANDER DIAZ MORENO del Departamento de Miusica
gracias a su obra El viejo y el mar en su version para flauta, viola y violonchelo,
evento organizado por la prestigiosa agrupacion Eight Strings & Whistle.

> Mejor solista instrumental en el Festival Mono Ninez en su version 2020, al
maestro de la catedra de clarinete Francisco Javier Rivera.

> Ganador de la convocatoria “Reconocimiento para la publicacion de materiales
pedagogicos o musicales para procesos de formacion” del Ministerio de Cultura,
en el programa de Estimulos 2020, para el director de la banda sinfonica de la
Universidad Pedagégica Nacional, el maestro Miguel Angel Casas.

> Nominacion en la categoria mejor album folclérico en los Latin Grammy 2020
con el disco "Quinteto con voz", compuesto por profesores y egresados de la
Licenciatura en Misica, quienes interpretan este maravilloso género musical:
Francisco Javier Avellaneda y Giovanni Parra - integrantes del Quinteto Leopoldo
Federico, Maestro German Dario Pérez - arreglista y Maestra Silvia Ortega - Voz.

Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de
Programas — FBA

La Licenciatura en Artes Visuales (LAV) fue notificada con la renovacion y modificacion
de su registro calificado por un periodo de seis anos, segtin Resolucion 12799 del 10
de julio de 2020. Con ello, inici6 el ajuste y la implementacion del plan de transicion al
nuevo plan de estudio, que se contempla dentro de la vigencia de la renovacion de
registro.

El programa, en cabeza de la coordinacion y del Comité de Autoevaluacion, desarrollo
y entrego6 el informe final de autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion
de Alta Calidad, el cual fue avalado por el Consejo de Facultad, revisado y
retroalimentado por el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento a la Calidad y
aprobado por el Consejo Académico de la Universidad. A partir de lo sugerido por estas
tres instancias, el comité realizo los ajustes que considero pertinentes. El informe fue
cargado en la plataforma SACES del MEN y se avanza en la preparacion de la visita de
pares en 2021.

En cuanto a la Licenciatura en Musica, en 2020 se encontraba en el proceso de
renovacion de acreditacion de alta calidad. Durante el primer semestre del 2020
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realizo el informe de autoevaluacion, teniendo en cuenta las consideraciones
realizadas por el equipo de trabajo del Programa, el Consejo de Facultad y el Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento a la Calidad - GITAC. Posteriormente dicho
documento fue aprobado por el Consejo Académico y cargado a la plataforma SACES
del MEN. Se avanza en la preparacion de la visita de pares en 2021, al igual que en la
actualizacion de cuadros maestros, seglin indicacion del GITAC. Junto con la
elaboracion de los informes de autoevaluacion de los programas, se viene trabajando
en la propuesta de renovacion de la malla curricular.

Respecto a la Licenciatura en Artes Escénicas, ejecutd sus acciones el marco del
proceso de renovacion de acreditacion de alta calidad. Durante el primer semestre del
2020 realiz6 el informe de autoevaluacion, teniendo en cuenta las consideraciones
realizadas por el equipo de trabajo del Programa, el Consejo de Facultad y el GITAC.
Posteriormente fue aprobado el documento por el Consejo Académico y cargado a la
plataforma SACES del MEN. Se avanza en la preparacion de la visita de pares en 2021.
Junto con la elaboracion del informe de autoevaluacion y producto del proceso de
reacreditacion, se trabajo en la propuesta de renovacion de la malla curricular.

Proyectos de Facultad — FBA

A continuacion, se enuncian los proyectos de la Facultad de Bellas Artes y sus
principales logros:

> Investigacion. Diseno del diplomado “El arte de investigar el arte en formacion
educativa, con énfasis en investigacion creacion”, para implementarse 2021.
Adicionalmente, se realizo asesoria y evaluacion de proyectos para la
convocatoria anual del CIUP y se creé una base de datos con las propuestas no
aprobadas, para asi avanzar en su cualificacion.

> Revista Pensamiento, Palabra y Obra. Publicacion del niimero 24 (2020) y se
logré nuevamente su indexacion en la categoria C de Publindex.

> Arte y formacion para la paz. Construccion de espacios de reflexion en torno a
la formacion para al post-acuerdo, el posconflicto y la paz. Vinculacion al Centro
Nacional de Memoria Histérica y a la Red de mujeres por la Paz.
Implementacion de la segunda version del Diplomado virtual en practicas
artisticas y construccion de paz desde el territorio.

> Evaluacion de los aprendizajes. Consolidacion de la propuesta final del

diplomado “Evaluacion de los aprendizajes”, para la formacion de los profesores
de los tres programas de la facultad en el marco de la nueva normatividad.
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> Emisora. La Facultad cuenta con 3 programas: Sabor caribe, grafiti sonoro, Arte
Rock y politica, y Tablas y tableros. Estos programas también han servido como
escenarios de practica pedagogica, a proposito de la pandemia.

> Gestion Nacional e Internacional. Diseno de brochure con lineamientos y
filosofia de la FBA y agenciamiento de Convenios - Distrital, Regional, Nacional
e Internacional (en perspectiva a fortalecer el programa Lic. En Danza). Se
adelanto la definicion de un acuerdo con la alcaldia de Tenjo y se presenté
propuesta de profesionalizacion a la alcaldia de Cundinamarca.

> Arte y Género. Se desarrollaron dos talleres de prevencion de violencias en la
Facultad, a partir de situaciones de este tipo que se han venido presentando al
interior. Salio el primer nimero del Fanzine de género y al finalizar la vigencia
estaba en produccion el segundo nimero. Asimismo, con ocasion de los
Interludios de facultad, se adelant6 la preparacion con el mismo con el nombre:
“Practicas del Cuidado, Feminismo, Masculinidades, Queeridad y Artes en el
espacio de la Academia”.

Eventos y Actividades de Extension Adelantados desde la FBA

A través del Comité de Extension que se articula con el Proyecto de Facultad con el
mismo nombre, se dio continuidad a la gestion de los cursos de extension del
programa. Para ello se gestiono el proyecto de Servicios Académicos Remunerados
(SAR) No. 20919 “Cursos de Extension Bellas Artes - Artes Visuales 2020” (SAR
nimero 20420). Con esto se adelantaron estrategias de difusion para dichos cursos.

Del 29 de enero al 1 de febrero de 2020, se llevo a cabo en las instalaciones de la UPN
- Sede Nogal, el Seminario Internacional Catedra 9 Viento - Imaginacion Critica,
evento organizado por el Instituto de Estudios Criticos (México) y la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México. En el evento se contd con la participacion de la
Embajadora de México en Colombia, Doctora Patricia Galeana y del Doctor Benjamin
Mayer Foulkes, Director del Instituto de Estudios Criticos, los cuales estuvieron
acompanados por las profesoras Martha Ayala Rengifo, Decana de la Facultad de
Bellas Artes y Angela Rocio Valderrama Diaz, Jefe de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales.

De otra parte, se realizaron, junto con los docentes que integran el proyecto de
extension de los programas de Licenciatura en Musica, Artes escénicas y Artes visuales,
las gestiones respectivas con la alcaldia municipal de Cajica (Cundinamarca) para el
desarrollo de una propuesta de diplomado en Didactica de las Artes, dirigida a
formadores de dicha alcaldia.
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Consciente del interés general que las practicas comunicativas, artisticas y
pedagogicas despiertan en jovenes y adultos, la Licenciatura en Artes Escénicas de la
Universidad Pedagogica Nacional, decidio ofertar un curso de extension, que permitiera
la aproximacion y el reconocimiento de diferentes perspectivas, metodologias y
problematicas de la comunicacion y las diferentes formas de expresion inspiradas
desde el campo de lo teatral.

Se destaca la gira virtual del Proyecto de Teatro Circular. Este participé en varios
escenarios y festivales como lo fueron El encuentro de Escuelas de Teatro y el Festival
de Teatro de Cajica, y la aprobacion del preparatorio en Didactica de las Artes
Escénicas, en el que se esbhozan como posibilidades de gestion dos cursos mas: Curso
clown y comunicacion asertiva y Titeres.

Dentro de otras actividades, con la compania de los rectores de los conservatorios
supetriores de Quito, Cuenca y Loja, el 19 de octubre de 2020 la decana de la Facultad
de Bellas Artes, realizo la apertura de la quinta version del encuentro internacional
“Dialogos de Bandola”. Este es un espacio académico para discutir e intercambiar
ideas y avances acerca de la familia de los instrumentos de Plectro, familiares de la
bandola andina colombiana.

Al finalizar el ano 2020, se estaba desarrollando el SAR con la alcaldia de Bosa-
Contrato Interadministrativo Escuela de Formacion Artistica y Cultural Proyecto 1342-
Alcaldia de Bosa -Universidad Pedagogica Nacional.

Convenios de Practica - de Otra Indole Gestionados desde la FBA

En la Licenciatura en Artes Visuales se iniciaron procesos de practica con dos
Instituciones Educativas Distritales (IED), en el marco del convenio entre la Secretaria
de Educacion Distrital y la Universidad Pedagogica. De esta manera, a partir de 2020-
1 educadores en formacion de la LAV comenzaron practicas en al IED Isabel Il (en la
localidad de Kennedy) y en 2020-2 en la IED Entre nubes (en la localidad de San
Cristobal).

El Departamento de Educacion Musical participo en la propuesta de la Universidad con
el LE.D. Benjamin Herrera. A inicios del mes de octubre se sostuvo una reunion en las
instalaciones del Colegio con las directivas, como producto de esta reunion se dejo
abierta la comunicacion para consolidar alli un escenario de Practica Educativa de la
Licenciatura en Mdsica.

En cuanto a la Licenciatura en Artes Escénicas, se cuenta con los siguientes
escenarios: Fundacion Mariamulata (Rincon del Mar, Sucre), Municipio de Cuitaba,
Boyaca, Colegio La Libertad, Colegio IED Reyes Echandia, IED Alfonso Reyes Echandia
(talleres para primaria y para profesores/as), Uniminuto (talleres para profesores/as
en formacion de la Licenciatura en Educacion Infantil), Corporacion Ballet Folclorico de
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Curumani, Cesar; Municipio de Almaguer, Cauca; Colegio IED Marco Antonio Carreno y
Fundacion Galileo.

Avance en los Procesos y Procedimientos para la Gestion
Académica-Administrativa de la FBA

A raiz de la emergencia sanitaria, haciendo un balance de lo acontecido en el ano
2020, fueron exitosas la adaptacion y el desarrollo de algunas actividades de forma
virtual como, por ejemplo, el Proceso de admision 2020-2 y 2021-1, la Amnistia 65
anos-UPN, la convocatoria de seleccion por méritos, entre otras; a su vez que se
hicieron constantes las asesorias de cohorte, las reuniones por areas, la reunion
general de docentes y las sesiones del Consejo de Facultad. Dada la coyuntura fue
necesario implementar capacitaciones para los docentes frente al uso de las TIC, reto
asumido exitosamente por el cuerpo docente; para la parte administrativa y de
estudiantes se evidencio la necesidad de acudir también a herramientas que
permitieran el desarrollo de sus actividades cotidianas, teniendo resultados exitosos
por la recursividad y empeno.

Fue necesario reforzar procesos como la participacion y accion de los Comités de
Seguimiento Estudiantil, articulados con la Decanatura, generando, en la medida de lo
posible bienestar, permanente comunicacion y tranquilidad en la comunidad
estudiantil. También se elaboraron las propuestas de Reglamentos y Lineamientos de
Practica Educativa, al igual que los reglamentos y protocolos de proyectos de grado de
los tres programas de la facultad.

Como estrategia comunicativa se cre6 un canal, donde los materiales virtuales
producidos en las practicas educativas, en las sustentaciones de proyectos de grado y
en los eventos propios como la feria académica pueden tener una mejor difusion y
guardar la memoria de los mismos.

Actividades Desarrolladas por la FBA en el Marco de la
Emergencia Sanitaria por Covid-19

Para 2020-1 y 2020-2, respectivamente, la Licenciatura en Artes Visuales definio
criterios para el desarrollo de los espacios académicos mediante uso de TIC,
atendiendo a las dinamicas del programa, la realidad de los estudiantes, la capacidad
de los docentes, entre otras. Con lo anterior se logré brindar recomendaciones
metodologicas, evaluativas y operativas que cualificaron los procesos académicos.
Estas recomendaciones fueron propuestas desde la coordinaciéon, el Comité
Académicos y los comités curriculares por componentes, y fueron socializadas y
retroalimentadas con los estudiantes y docentes.
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A través del Comité de Acompanamiento Estudiantil y las Consejerias de cohorte, se
realizo identificacion, atencion, enrutamiento y seguimiento a casos de estudiantes, en
relacion con situaciones de orden econémico, psicosocial, académico, tecnolégico, etc.
Se disenaron y concertaron los planes de trabajo con los docentes, acorde con nuevas
dinamicas del trabajo en casa. Se optimizaron las acciones y se definio el alcance del
plan de trabajo de cada comité de gestion del programa.

La Licenciatura en Musica llevé a cabo las Asesorias de Cohorte y el Comité de
Seguimiento Estudiantil. En 2020, se realiz6 seguimiento y capacitaciones a los
maestros en el uso de herramientas tecnologicas para el desarrollo de sus espacios
académicos. Cabe mencionar que aparte de las actividades propuestas por la
Universidad, el profesor Fabio Martinez desarroll6 formaciones para los docentes de la
Licenciatura, los cuales sirvieron para abordar las particularidades de la ensehanza
musical en el contexto virtual. En lo que respecta a los estudiantes se brindaron ayudas
de tipo econdémico, logistico y tecnolégico por parte de algunos profesores del
Programa.

Desde la Licenciatura en Artes Escénicas durante la emergencia, destino el trabajo con
estudiantes en dos sentidos: recopilar informacion sobre las condiciones
socioeconomicas de cada grupo e iniciar un catalogo sobre los emprendimientos que
los estudiantes y sus familias pueden construir. En tal sentido, se elabor6 el Documento
Caracterizacion de Estudiantes LAE y el Catalogo de Emprendimientos.

Del mismo modo este programa apoyo la labor de la Subdireccion de Bienestar
Universitario con la participacion de la profesora Eliana Varela, quien desarroll6 una
propuesta formativa desde las artes con dos talleres dirigidos a la comunidad
académica: Juego Dramatico para la Primera Infancia y Escrituras Creativas.

Facultad de Cienciay Tecnologia - FCT

El propésito principal de la Facultad de Ciencia y Tecnologia es contribuir al
fortalecimiento de la comunidad académica en educacion de fisica, quimica, biologia,
matematicas y tecnologias, que genere conocimiento mediante diversas acciones
orientadas a abordar las problematicas y fortalecer la oferta y el desarrollo de
programas de formacion, investigacion y proyeccion social adaptados a los contextos
culturales y sociales, la identidad pedagogica, a la construccion de conocimientoy a la
consolidacion de caracter nacional e internacional; con el fin de aportar a la educacion
de calidad en los programas académicos de pregrado, postgrado y formacion
continuada.

Esta unidad académica se encuentra conformada por los Departamentos de Biologia,
Fisica, Matematicas, Quimica y Tecnologia, que a su vez se encuentran compuestos
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por programas de pregrado y posgrado. En el ano 2020 conté con 638 nuevos
matriculados, llegando asi a una cifra promedio de matriculados totales de 2.121 y
321 graduados.
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Lic. Biologia Bl 467 matriculados

Lic. Ciencias Naturales y Edu. Ambiental B /5 matriculados

& Maes. Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia

Lic. Fisica S 300 matriculados

Esp. Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico Eam 11 matriculados

Maes. Docencia de las Ciencias Naturales G 38 matriculados

Lic. Quimica Bl 398 matriculados

Maes. Docencia de la Quimica S 30 matriculados

Facultad de Ciencia y
Tecnologia

Lic. Electrénica B 146 matriculados

Lic. Disefio Tecnolégico Bl 203 matriculados

Lic. Tecnologia B 15 matriculados

B Esp. Tecnologias de la Informacidn Aplicadas a la Educacién Sl 12 matriculados

B Maes. Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion gl 77 matriculados

Lic. Matematicas Bl 353 matriculados

Esp. Educacion Matematica

Maes. Docencia de la Matematica G 43 matriculados

Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de
Programas - FCT

Del Departamento de Biologia se entrego al GITAC el primer informe de renovacion del
proceso de autoevaluacion del programa de Licenciatura en Biologia con fines para la
renovacion de la acreditacion de calidad, la cual fue concedida por periodo de cuatro
anos, Resolucion 6104 del 12 de junio de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional.
En el marco del proceso de autoevaluacion de este programa, se continué con el
seminario permanente de formacion de profesores con el desarrollo del proyecto de
creacion de ambientes de formacion mediadas por las TIC.

Respecto al Departamento de Fisica el equipo de autoevaluacion del programa de
pregrado, trabajo mancomunadamente con el GITAC tanto para la organizacion de la
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visita virtual de pares llevada a cabo del 30 de septiembre al 2 de octubre, como la
migracion de los cuadros maestros a la nueva version exigida por el CNA y la
consolidacion de la adenda a 2020-1. De igual manera, se establecieron escenarios de
trabajo con las diferentes dependencias, con el fin de revisar las presentaciones e
informacion consolidada. Al finalizar la vigencia, el equipo se encontraba trabajando
en la respuesta al informe de pares recibido el 11 de diciembre de 2020.

Por su parte el equipo de autoevaluacion de posgrado, continué en el proceso de
autoevaluacion y la consolidacion del segundo informe de la Maestria en Docencia de
las Ciencias Naturales. A su vez, del Departamento de Matematicas, la Maestria en
Docencia de la Matematica recibié la visita de pares académicos entre el 18 y 20
noviembre, lo anterior en el marco de la renovacion de acreditacion de alta calidad del
programa.

En el caso del Departamento de Quimica, el 15 de septiembre se entrego al GITAC el
informe final de autoevaluacion para la renovacion de la acreditacion de alta calidad
de la Licenciatura en Quimica, y en el mismo sentido, el equipo de Renovacion
curricular de la Maestria en Docencia de la Quimica, adelant6 el documento para la
presentacion de la nueva modalidad (b-learning), la justificacion, aspectos académicos
y adicionalmente se obtuvo la respuesta de la Oficina de Desarrollo y Planeacion con
respecto al estudio de Pre factibilidad para esta propuesta.

Desde el Departamento de Tecnologia, se llevaron a cabo tres procesos relacionados
con el registro calificado y la acreditacion de programas, asi:

1. Licenciatura en Diseno Tecnolégico. Presentacion del informe final de
autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion del programa al
Consejo de la FCT y al Consejo Académico, con el documento aprobado se
procedio al cargue en la plataforma SACES-MEN el 30 de octubre de 2020. En
cuanto al proceso de renovacion curricular, se remitio documento al GITAC el 20
de noviembre.

2. Licenciatura en Electronica. El documento de autoevaluacion con fines de
renovacion de acreditacion del programa fue presentado y avalado por el
Consejo del Departamento de Tecnologia el 17 octubre y fue presentado a
Consejo Académico para consideraciones el 11 de diciembre.

3. Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. Se remite
el informe final de Autoevaluacion con fines de Renovacion de Acreditacion del
programa, para revision por parte del Grupo Interno de Trabajo de
Aseguramiento de la Calidad. Fue recomendado por el Consejo del
Departamento de Tecnologia, mediante Acta No.38 de 2020.

Proyectos de Facultad — FCT
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Inicialmente, cabe resaltar el reconocimiento internacional de la American Chemical
Society (ACS), otorgado al grupo de Investigacion Didactica y sus Ciencias y el Semillero
de investigacion Chimeia, como Capitulo Internacional de Estudiantes "UPN-ACS”,
gracias a los trabajos de investigacion realizados.

Dentro de los proyectos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, también se destaca el
compromiso en la construccion, edicion, publicacion y categorizacion de las revistas
que desde esta unidad se gestan. Este es el caso de la revista Tecné, Episteme y Didaxis
para la que el grupo de trabajo realizo actividades de migracion del proceso de arbitraje
a través de plataforma 0JS y manejo de redes y medios académicos para la
visibilizacion de la revista y mejora en el nivel de impacto. Se publicé la edicion No. 48
y se realiz6 el proceso editorial para 17 articulos del No. 49.

A la par, se reviso y corrigio la primera version del diseno del Pre-Impresos No. 16, se
culminé el documento del Pre-Impresos No. 17, se elaboraron tres documentos para el
Pre-Impresos No. 18 y se avanz6 la Convocatoria 10 anos MDCN, para publicar en el
Pre-Impresos No. 19.

En cuanto a la Revista Bio-Grafia -Divulgacion de la Ensenanza de la Biologia, se publico
el No. 24 (enero-junio de 2020) y se consolido la totalidad de articulos (once escritos)
del No. 25 (julio-diciembre de 2020), los cuales se remitieron al Grupo Interno de
Trabajo Editorial para su publicacion preliminar. Se continila avanzando en el proceso
de indexacion. En la convocatoria de 2020 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, no se logro la indexacion de la revista, dado que se cumplio con todos los
requerimientos, excepto con el valor del indice H5.

Simultaneamente se gestionoé y tramito la publicacion definitiva del Boletin PPDQ No.
61 en el Open Journal System - 0JS. Se organizo y se procesoé la correccion de estilo
del Boletin PPDQ No. 62 que elaboré el GITE (incluida la gestion por TURNITIN) y se
organizo el No. 63 del Boletin PPDQ y se realiz6 la recepcion de algunos articulos para
el Boletin PPDQ No 64.

Paralelamente, a las actividades relacionadas con la produccion de las revistas
institucionales, desde la Facultad de Ciencia y Tecnologia, en 2020 se adelantaron 15
proyectos adicionales de los que se hara una breve descripcion de logros a
continuacion:

> Cerapio de Microorganismos: una herramienta didactica para la enseianza de
las ciencias. Actualizacion del registro de la Coleccion Biologica de bacterias en
el Registro Nacional de Coleccion del Instituto Alexander Von Humboldt. Se
sometio el libro: “Manual de Practicas de Laboratorio de Biotecnologia”, a la
convocatoria publicaciones de Libros 2020-2021 de la Universidad Pedagogica
Nacional. Actualizacion de la pagina web de la linea colecciones de bacterias y
hongos y del laboratorio de biotecnologia y de la Linea de Investigacion
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Biodiversidad, Biotecnologia y Conservacion. Elaboracion de 4 Procedimientos
Operacionales Estandarizados (POE’S). Construccion del protocolo de
bioseguridad de los laboratorios de quimica, biologia y biotecnologia de la FCT,
el cual fue enviado a la Subdireccion de Personal - Seguridad y Salud en el
Trabajo. Socializacion de dos guias de bioinformatica en el LV Congreso
Nacional y VI Internacional de Ciencias Biologicas Virtual.

> Ambientes Educativos alrededor de la cria y utilizacion de mariposas. Se
organizaron las salas de exhibicion, las colecciones de referencia y se adelanto
la recuperacion de las colecciones vivas del MHN-UPN. Actualizacion de un
folleto sobre la cria y uso educativo de insectos. Una vez iniciada la modalidad
de alternancia con la continuidad del trabajo virtual, para la curaduria de las
colecciones vivas se realizaron 6 jornadas intensivas, cada 2 semanas, para el
mantenimiento de los invernaderos, y de las colonias de insectos e
invertebrados ya instalados de nuevo en el MHN-UPN, renovando la comida y el
agua en las cajas de cria. Presentacion de una propuesta pedagogica y
biocultural con mariposas, para fomentar la conservacion del habitat en el
Parque Nacional Natural Tinigua.

> Centro de apoyo educativo a partir de las Colecciones de limnologia como
estrategias didacticas desde la UPN. Se logro avanzar en la curaduria de las
muestras a partir de la revision y organizacion de los datos de colecta a través
de las bases de datos Darwin Core. Se logra la realizacion de una guia ilustrada
de algunos Coleoptera de la CIA, llegando hasta el nivel de familia, utilizando la
base de datos de imagenes de Coledptera de CIA. Se han incorporado dos
cursos cortos, producidos en practica pedagogica, realizando la adecuacion y
cualificacion del material acorde con los objetivos planteados en la caja de
herramientas educativas (AGUA CACHACA).

> ElI Club de Matematicas de la UPN. Espacio de proyeccion social y
enriquecimiento del talento matematico de jovenes de colegios oficiales, con el
apoyo de la practica pedagogica de la Licenciatura en Matematicas. Se
asignaron 40 cupos para ninos y jovenes en 2020-1 de Instituciones Educativas
de caracter publico, entre los 12 y 18 ainos. Para el CMUPN en 2020-2 se
asignaron 31 cupos.

> Desarrollo de software con fines didacticos para el apoyo a la ensenanza de las
Ciencias Basicas. Se desarrollé un software con fines didacticos para el apoyo a
la enseianza de la formacion de la molécula del ADN y se genero una guia para
el uso practico de la herramienta y las actividades de apoyo didactico. Para el
desarrollo del proyecto se utilizo el motor de videojuegos Unity y para el
reconocimiento espacial se empled la libreria ARFoundation.
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> CON-CIENCIA Y TECNOLOGIA. El agora para la educacion - Programa radial.
Programas sobre los avances en investigacion, difusion de conocimiento y
experiencias de practicas pedagogicas tanto de la universidad como de otros
escenarios. Creacion de material para la difusion de los programas por redes
sociales (flyers) y creacion de blog que permita la extension y fortalecimiento de
la visibilizacion de los avances del programa radial. Programas conjuntos con
otras instituciones, colectivos y personas internas y externas a la UPN
conocedoras de los temas abordados en el programa.

> Tejiendo el reconocimiento de las diversidades en la FCT. Estudio bibliografico
de los antecedentes de los grupos étnicos de Colombia, los porcentajes de
migracion a las macrépolis. Reconocimiento de la actual poblacion de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos de Colombia en la UPN.
Caracterizacion de las condiciones de vulnerabilidad de esta poblacion en la
UPN y diseno de un instrumento para la obtencion de datos. Diseno de un taller
para el primer acercamiento a las comunidades étnicas en la FCT.

> Recursos digitales para el apoyo en el aprendizaje de las matematicas.
Formulacion, grabacion y edicion de Video tutoriales para el refuerzo y practica
de conceptos y procesos asociados al primer curso de matematicas (pre calculo,
fundamentos, calculo, matematicas I) que cursan los estudiantes en la Facultad
de Ciencia y Tecnologia.

> Kawsay, conversando la vida. Una mirada intercultural en la formacion de
maestros desde la FCT. Ciclo de programas donde viajamos por Colombia,
desde las miradas diversas de los egresados del Semillero Ensenanza de la
biologia y diversidad cultural. Realizacion de 29 programas radiales con la
participacion de invitados de paises como: Colombia, Brasil y Peru. Con relacion
al establecimiento de redes de trabajo, se inici6 el acercamiento a los colectivos
de comunicacion: Ecoparche: El jaguar de los colorados, el parlante negrito y
con el proyecto de conectividades socioecosistémicas (FAO-Colombia) y la radio
comunitaria del pueblo Yanakuna Mitmak-Radio Yuma, programa Tulpa Raimy
(Huila).

> Educacion para la salud. Aportes para prevenir el consumo de sustancias en la
Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Pedagoégica Nacional.
Encuesta de caracterizacion, retroalimentacion y validacion con una poblacion
con caracteristicas similares de un contexto escolar. Diseno e implementacion
de talleres de aprestamiento previo a la aplicacion del instrumento de
percepcion sobre el consumo de sustancias psicoactivas. Adaptacion del
instrumento aplicado en el Colegio Manuela Beltran (IED) a la percepcion en el
contexto de la Facultad de Ciencia y Tecnologia. Diseno e implementacion del
instrumento de percepcion sobre SPA en los estudiantes de primer semestre
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del DBI-FCT para iniciar la caracterizacion de los factores culturales y socio
economicos que inciden en el consumo de sustancias psicoactivas.

> Pruebas Saber Pro- Orientacion y apoyo para la FCT. Se creo6 el espacio virtual
en Moodle con recursos de orientacion y apoyo para las pruebas Saber Pro en
las areas propuestas. Se orienté a los estudiantes para el registro en la
plataforma Moodle mediante el procedimiento de auto matricula. Se preparé y
realizé un simulacro virtual de las Pruebas Saber Pro, para los estudiantes de la
facultad que se hubiesen inscrito en las mismas ante el ICFES.

> Un espacio de formacion virtual en Geometria no Euclidiana en modelos. Se
genero la propuesta del programa académico a ofertar. Se consolidaron los
recursos bibliograficos que mediaran el curso a ofertar y los archivos .html que
haran sus veces de herramientas tecnolégicas. Se generaron los “protocolos de
construccion” para la solucion de actividades que haran sus veces de re-
alimentacion de las actividades. Se generaron los codigos. aia y la version final
de la aplicacion movil para Android que apoyara el curso.

> Formacion de un Club de Python (desde la virtualidad) para el apoyo en la
formacion extracurricular e investigativa de estudiantes de la Licenciatura en
Electronica. Creacion del Club de Python UPN.py y creacion del sitio web Club de
Python UPN.py. Elaboracion de los estatutos e imagen corporativa del club
(nombre, logo & eslogan). Desarrollo de las plenarias para la discusion &
aprobacion de las dinamicas de trabajo del club. Desarrollo de los talleres de
formacion en Python: Pythonisas & Kriptonita. Preparacion & realizacion del
“Primer encuentro del Club de Python UPN.py”.

> Sistema de informacion para el apoyo de procesos de autoevaluacion de la FCT.
Sistema de informacion implementado en servidor, funcionando desde internet
y accesible desde cualquier computador conectado a la nube. La herramienta
cuenta con la base de datos disenada para las condiciones de acreditacion
vigentes. Diseno de interfaz de usuario asignado y con permisos segun el rol y
tipo de usuario, con permisos de edicion, consulta y administrador. Se cargaron
los factores 1 a 4 con sus respectivas caracteristicas y aspectos. Pruebas piloto
por parte de los profesores que realizan el proyecto, identificando fallas de
acceso o vinculos rotos que se lograron corregir durante el desarrollo.

> Portal de formacion en competencias digitales docentes. Identificacion de
necesidades de formacion en competencias digitales entre los profesores de
diversos niveles educativos y de distintas areas. Seleccion de las experiencias
de aprendizaje mas relevantes, a partir del analisis de necesidades. Instalacion
del gestor de contenidos LearnPress y la seleccion y configuracion de los plugins
de micro-learning para el desarrollo del portal. Creacion de recursos educativos
diversos: videotutoriales, alojados en el canal YouTube del proyecto, asi como
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tutoriales, presentaciones interactivas, guias y juegos. Integracion de estos
recursos al gestor de contenidos, para dar forma a las experiencias de
microaprendizaje para el desarrollo de competencias digitales docentes.

Eventos y Actividades de Extension Adelantados desde la FCT

En la vigencia se realizo el encuentro de practicas pedagoégicas 2020, denominado
Experiencias desde la practica pedagogica: retos y posibilidades en tiempos de
pandemia, dicho evento se llevo a cabo el dia 23 de noviembre, con el objetivo de
socializar las experiencias de Practica Pedagogica y Didactica de las diferentes lineas
de investigacion del Programa de Licenciatura en Biologia, aportar al reconocimiento
de lineas y grupos de investigacion del programa por parte de los estudiantes y
propiciar un espacio de encuentro entre docentes, docentes asesores, titulares y
estudiantes del DBI.

Asimismo, se gestiono la realizacion del 4° Encuentro Colombiano de Educacion
Estocastica, pero dada la pandemia se suspendié su desarrollo, sin embargo, se hizo
la conferencia inaugural de lanzamiento de este. Igualmente se llevaron a cabo todas
las acciones necesarias para realizar el 10° Congreso Nacional de Ensenanza de la
Fisica y la Astronomia.

También se organizo el Encuentro Internacional de Formacion y mentalidad técnica el
cual se realiz6 entre el 23 y 27 de noviembre de 2020. El encuentro se realizé en
cooperacion con La Editorial Aula de Humanidades, el Instituto Técnico Agricola y la
Universidad San Buenaventura. Las lineas tematicas del evento fueron 1) Filosofia
(ética, epistemologia, subjetivacion) y mentalidad técnica, 2) Formacion y ensenanza
de la técnica, 3) Tecnologia agricola y soberania alimentaria y 4) Contribucion a la
formulacion de una politica pulblica de formacion técnica y tecnologica.

En el marco del proyecto Narrativas y Narraciones de las Ciencias, se realizo la jornada
de Pecha Kucha programada, con los integrantes del grupo y algunos estudiantes e
invitados externos que compartieron sus experiencias, en este formato. Se planteo6 el
Taller: Diario de una botella, con el fin de socializar la transversalidad del estudio de
las ciencias y sus implicaciones en la ensenanza de las ciencias.

En esta misma linea, se consolidaron los criterios de organizacion (alianzas y apoyos
con otras instituciones, logistica: auditorio, registro, memorias, y todos los aspectos
académicos) del IX Congreso Internacional sobre Formacion de profesores de Ciencias,
sin embargo, debido a la crisis por el virus Sars-Cov-2 se reprogramo este evento para
la vigencia 2021, pero en 2020-2 se llevaron a cabo actividades PRECONGRESO y la
recepcion de comunicaciones (ponencias, poster) y concrecion del comité cientifico.

Del mismo modo, el Departamento de Fisica fue coorganizador del 10° Congreso
Nacional de Ensenanza de la Fisica y la Astronomia, representando la Universidad no
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solo desde la organizacion, sino con la presentacion de conferencias, ponencias y
poster y el Departamento de Quimica llevé a cabo el conversatorio “Perspectivas de la
educacion ambiental desde un contexto cultural y social” y el ciclo de conferencias
"Educacion en Quimica: Retos y Perspectivas en un escenario de Crisis”.

Finalmente, se adelantaron las tres fases del Congreso Internacional de Semilleros de
Investigacion -Educacion -Tecnologia CISIET 2020, relacionadas con la planeacion y
ejecucion del evento.

Convenios de Practica - de Otra Indole Gestionados desde la FCT

Se gestionaron lo siguientes convenios de practica y el acompanamiento a las
instituciones interesadas en estos, a pesar de las dificultades presentadas durante la
vigencia 2020:

Colegio Emilio Valenzuela (Convenio vigente)

Colegio Calasanz de Bogota (Convenio vigente)

Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Soacha (Convenio vigente)
Colegio San Viator (Convenio en tramite)

Institucion Educativa las Villas - Institucion Educativa Pulblica de Soacha
(Convenio en tramite)

Colegio Gimnasio Vermont (Convenio en tramite)

Gimnasio Fontana (proyeccion)

Fundacion Nuevo Marymount (proyeccion)

Gimnasio los Pinos (proyeccion)

IDIPRON (proyeccion)

Obra Social Hogar San Leonardo Murialdo (proyeccion)

vV VV VYV

VVYVYVYVYV

Adicional a los anteriores, se gestiono el convenio especifico de colaboracion entre la
UPN y el Foro de la Industria Nuclear Espanola, con el fin de llevar a cabo la
capacitacion virtual de docentes colombianos en ejercicio en temas de tecnologia
nuclear, evento que se realizo entre el 16 y 27 de noviembre.

Avance en los Procesos y Procedimientos para la Gestion
Académica-Administrativa de la FCT

Es necesario mencionar que algunos maestros contaban con trayectoria en la
realizacion de actividades académicas a través de medios digitales, lo cual facilito el
proceso de ajuste, ademas de la disposicion y compromiso de todo el equipo de
profesores con mantener una actividad académica de calidad, que contribuya a la
formacion de los estudiantes, pero también como estrategia para afrontar el
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significado del confinamiento y la pandemia en la emocionalidad de profesores,
administrativos y estudiantes.

En este sentido, en 2020 se avanzé en un porcentaje importante en el documento
reglamento de practica de los programas de Licenciatura en Diseno Tecnolégico,
Licenciatura en Electronica y Licenciatura en Tecnologia. Igualmente, grupos de
profesores dedicaron especial atencion a las observaciones realizadas por parte de del
GAA y de la VAC a los documentos propuesta de reglamento de practica educativa y
lineamientos de practica educativa, de igual manera se estuvo trabajando en la
propuesta de reglamento de Trabajo de Grado, reestructuracion de la practica
educativa del ciclo de fundamentacion, formulacion de syllabus para los seminarios
que componen la practica en este ciclo y reestructuracion de los instrumentos para la
seleccion y admision de aspirantes a la Licenciatura en Fisica.

Desde el Departamento de Matematicas se brindé apoyo al centro de egresados en la
recoleccion, sistematizacion y analisis de informacion estadistica sobre los egresados,
realizacion del Informe de caracterizacion de los egresados a partir de ejercicios de
recoleccion de informacion antecedente y orientacion el diseno de instrumentos de
recoleccion de informacion estadistica con fines de caracterizacion semestral de los
egresados.

El Departamento de Quimica, se lidero la organizacion y desarrollo de la semana de la
formacion de profesores de quimica, se conté con la participacion del grupo de
laboratorio con la presentacion sobre riesgo quimico en el marco del Sistema
Globalmente Armonizado. También se realizo otra presentacion sobre el manual de
buenas practicas de formacion en modalidad remota para el Departamento de
Quimica. Asi mismo, se envié resumen sobre estos eventos.

El programa de Maestria en Docencia de la Quimica desarrolloé el ciclo de conferencias
con docentes investigadores titulado “Educacion en Quimica: Retos y Perspectivas en
un Escenario de Crisis” el cual fue trasmitido por el canal de YouTube de la Maestria,
de tal manera que nuestros estudiantes y puliblico en general, reconocieran algunas
lineas de investigacion que se han consolidado en el campo de la didactica de la
Quimica.

A la par, algunos departamentos de esta Facultad, como el Departamento de
Matematicas y el de Quimica, realizaron convocatorias de seleccion de meéritos,
efectuando la respectiva verificacion de requisitos e ingresando las hojas de vida de
los profesores elegibles en el aplicativo Queryx7.

También se gestionaron y realizaron cursos cortos para estudiantes, se realizaron
capacitaciones a estudiantes, profesores y personal de apoyo administrativo y se
hicieron actualizaciones de los minisitios web de los departamentos, y cada uno de sus
programas. Se logro adelantar el pilotaje del Laboratorio de Cohortes, con la encuesta
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con algunos estudiantes y realizar los ajustes al documento en Forms, para ser enviado
a los estudiantes, y medir el nivel de desercion. Se logré llevar a cabo las
capacitaciones a Docentes y Personal Administrativo del Departamento de Turnitin, y
la actualizacion de la version Turnitin Originality.

De la misma forma, se terminé la elaboracion del Manual de buenas practicas de
formacion en modalidad remota para el Departamento de Quimica basado en
encuestas aplicadas a profesores y estudiantes y se proyecto y envié para Vo.Bo. del
Director del departamento, el documento: “Aportes del grupo de laboratorio a los
procesos de ensenanza remota del Departamento de Quimica en periodo de
emergencia sanitaria por covid-19” para publicacion en segundo boletin del
Departamento de Quimica.

Posteriormente, se realizaron ajustes en el protocolo de bioseguridad para los
laboratorios de quimica, biologia y biotecnologia, algunos de acuerdo con la resolucion
No. 1721 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Actividades Desarrolladas por la FCT en el Marco de la
Emergencia Sanitaria por Covid-19

A partir de la contingencia generada por el virus Covid-19, fue necesario que los
docentes de los programas adaptaran la realizacion de las clases y actividades a la
presencialidad remota desde mediados del mes de marzo. Es de resaltar que los
profesores y personal administrativo con celeridad se adecuaron al uso de la
plataforma Teams principalmente para el desarrollo de las clases y acompanamiento
a los estudiantes. Sin embargo, dadas las dificultades de conectividad de algunos
estudiantes, fue necesario buscar otros mecanismos de comunicacion oportunos y
eficientes, tales como Google Meet, WhatsApp, Telegram, entre otros. En este sentido
se han venido desarrollando:

> Procesos de admision tanto para pregrado como posgrado de manera virtual.

> Sustentaciones de anteproyectos y proyectos de trabajo de grado.

> Asesorias a estudiantes con los asesores de cohorte, asesores de trabajo de
grado, coordinaciones de programa y personal administrativo.

> Actividades extracurriculares para mitigar el cansancio y stress que ha generado

la presencialidad asistida por tecnologias.

Entrega de Informes semestrales y de Proyectos de Facultad.

> Realizacion de Consejos de Departamentos, comité curricular de pregrado y
posgrado y comité de practica.

> Reuniones de equipos de trabajo, tales como reglamento y lineamientos de
practica educativa, trabajo de grado, sistematizacion de la practica educativa,
lineas de profundizacion y autoevaluacion y acreditacion de los programas de
pregrado y posgrado.

\Y%
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> Capacitacion y acompanamiento a los estudiantes que entregan trabajo de
grado, relacionada con el proceso de subida del trabajo al repositorio.

> Atencion a los procesos de nuevas admisiones (ordinarias, extemporaneas y
excepcionales), reintegros, cancelaciones parciales y totales de registro.

> Realizacion y evaluacion de pruebas de eficiencia.

> Desarrollo de los Proyectos de Facultad, Investigacion y Semilleros.

> Grabacion de las sesiones de clase para permitir que los estudiantes con
dificultades de conexion pudieran acceder al recurso, ademas de dar flexibilidad
en el plazo de entrega de trabajos.

> Se trabajo con el personal del Laboratorio y las coordinaciones de pregrado y
posgrado un documento borrador de protocolo, para el desarrollo de practicas
de laboratorio en el marco de modelo de alternancia.

> Desarrollo de capacitaciones para profesores para identificar actividades,
herramientas y plataformas para el desarrollo de clases de manera remota.

> Diseno y aplicacion de encuestas para caracterizacion e identificacion de
aspectos criticos y situacion de estudiantes de los programas.

Facultad de Educaciéon - FED

La Facultad de Educacion tiene propositos de gestion y proyeccion, y sus funciones
estan en el marco de organizacion de los recursos, coordinacion entre distintas
unidades académicas, planificacion, promocion y evaluacion del desarrollo académico
y administrativo de cada programa ofertado. Su mision es contribuir al desarrollo
educativo del pais, liderando procesos de formacion integral y permanente de
maestros y demas profesionales de la educacion capaces de asimilar reflexivamente
la dinamica sociocultural de la nacion y de participar en la generacion, apropiacion y
aplicacion del conocimiento con énfasis en la solucion de problemas educativos, cuyos
ejes de relacion y trabajo los constituyen areas y campos como la educacion en
distintas modalidades y especialidades.

Esta unidad académica, se encuentra subdividida en dos departamentos: el
Departamento de Psicopedagogia que, agrupa a todas las licenciaturas de la facultad,
y el Departamento de Posgrados que concentra a los programas de especializacion y
maestria. En 2020, en esta facultad se matricularon 492 estudiantes por primera vez,
contando con un promedio anual de 2.247 estudiantes y 627 graduados en la vigencia.

Figura 11 Estudiantes matriculados promedio 2020 por programas, FED
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Departamento de
Psicopedagogia

Departamento de
Posgrados

Lic. Educacion Comunitaria

Esp. Pedagogia — Presencial

385 matriculados

51 matriculados

Lic. Educacién Especial

460 matriculados

Esp. Pedagogia — Distancia

Lic. Educacion Infantil

26 matriculados

668 matriculados

Lic. Educacion Basica Primaria

103 matriculados

Maes. Desarrollo Educativo y Social

192 matriculados

Lic. Psicologia y Pedagogia

174 matriculados

Programa en Pedagogia

Maes. Educacion
226 matriculados

152 matriculados

Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de

Programas - FED

A continuacion, se describen acciones realizadas por los programas académicos con el
fin de concretar procesos de Autoevaluacion y acreditacion:

Tabla 19 Actividades desarrolladas por los programas en el marco de los procesos de
renovacion de registro calificado y acreditacion

Programa

Actividades desarrolladas

Lic. en Educacion
Especial

Se entrego el primer informe de autoevaluacion con fines de renovacion
de la acreditacion de alta calidad.

Se ajusto la malla curricular 2017 en perspectiva del cumplimiento a la
normatividad nacional e institucional.

Lic. en Psicologia y
Pedagogia

El plan de contingencia por la inactivacion del registro calificado, se
encuentra en ejecucion, se reportaron informes de seguimiento
periodicos al grupo de aseguramiento de alta calidad.

Programa en Pedagogia

Se entrego el primer informe de autoevaluacion con fines de renovacion
de registro calificado.

Lic. en Educacion Infantil

Se entrego el informe con fines de renovacion de la acreditacion del
Programa al Grupo de Aseguramiento de la Calidad. En el mes
diciembre se recibieron observaciones del Consejo Académico las cuales
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Programa Actividades desarrolladas

se deberan ajustar al documento para ser reportado en version final en
febrero de 2021.

Se construyo el Proyecto Educativo del Programa y se entreg6 el primer
informe de autoevaluacion con fines de renovacion de registro al Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Se renovo el registro calificado a través de la Resolucion 011426 del 2
de julio de 2020.

Se entrego6 el primer informe de autoevaluacion con fines de renovacion
de acreditacion de alta calidad.

Lic. en Educacion Basica
Primaria

Lic. en Educacion
Comunitaria con Enfasis
en Derechos Humanos

Especializacion en
Pedagogia modalidad
distancia
Especializacion en
Pedagogia (presencial y Se recibio6 el Registro Unico. Resolucién 011388 del 2 de julio de 2020
distancia)

Se recibioé la renovacion del registro calificado. Resolucion 011388 del 2
de julio de 2020

Se recibio la renovacion de registro calificado.
Resolucion 016335 del 2 de septiembre de 2020.

Acreditacion de Alta Calidad. Resolucion 017377 del 27 de diciembre
de 2019 por el término de siete (7) aios, recibida en enero de 2020.
Se entrego6 el Informe de Autoevaluacion con fines de Acreditacion de
Alta Calidad al CNA el 2de julio de 2020

desde la Rectoria de la UPN.

Maestria en Educacion

Maestria en Desarrollo
Educativo y Social

Proyectos de Facultad - FED

Es de aclarar que existen Proyectos de Facultad que por su trayectoria y acciones se
han configurado como “proyectos institucionales” en cuanto sus actividades se
enmarcan en atender necesidades académicas de la UPN, las cuales han trascendido
las esferas de un lineamiento de proyecto de Facultad en cuanto a lo académico,
administrativo y presupuestal. Tal es el caso de los siguientes proyectos:

Escuela Maternal

La Escuela Maternal de la Universidad Pedagogica Nacional se crea mediante
Resolucion 0238 del 1.° de marzo de 2004, y asume como direccionamiento legal el
Decreto 2247 del 11 de septiembre de 1997, capitulo 1.°, articulo 4, que decreta: “Los
establecimientos educativos que presten servicio de educacion preescolar y que
atiendan, ademas, ninos y ninas menores de cuatro (4) anos, deberan hacerlo
conforme a su Proyecto Educativo Institucional, considerando los requerimientos de
salud, nutricion y proteccion de los niiios y niias, de tal manera que se les garantice
las mejores condiciones para su desarrollo integral, de acuerdo con la legislacion
vigente y las directrices de los organismos competentes".
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En concordancia con lo anterior, la Escuela Maternal reconoce en su proyecto
institucional que lo mas relevante que afrontan los ninos y niias en la primera infancia
es la construccion de los procesos cognitivos, socio-afectivos y éticos, por lo tanto, es
necesario crear espacios educativos que favorezcan el bienestar integro de ninos y
ninas.

En el ano 2020, se logr6 mantener un buen niimero de familias vinculadas al proyecto
pedagogico de la Escuela, la matricula para el primer semestre fue de 92 ninos; el 20
de marzo se inicié un trabajo remoto y multimodal (uso de las TICS), por la situacion
de confinamiento; algunas familias decidieron retirar a sus hijos a partir del mes de
abril, terminando el semestre con 75 familias.

Para la matricula del segundo semestre se vincularon 67 familias que estuvieron hasta
el final de la vigencia. Siendo mayor el nimero de estudiantes de pregrado
beneficiados con el cupo de sus hijos. Para el ano 2021, 42 familias apartaron cupo
para su continuidad en el proyecto.

Grafica 8 Numero de familias vinculadas a la Escuela Maternal

Bebes - Camlnadores Camlnadores Aventureros Conversador Independient
Aventureros |
Gateadores es es
m2020-1 7 9 13 13 15 18 17
m2020-2 5 5 10 7 13 12 15

Dada la situacion presentada durante la mayor parte del aino 2020, la Escuela Maternal
establecio una propuesta pedagogica significativa y vinculante para las familias y sus
hijos e hijas usando la mediacion de la plataforma Class Room y otros recursos de
mediacion tecnologica. Asimismo, se crearon y desarrollaron propuestas y acciones
pedagogicas, potentes y acordes al rango de edad de los ninos, comprendiendo que no
se esta de acuerdo con el uso desmedido de las pantallas en primera Infancia, en tanto
se reconocen sus implicaciones.
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En otro sentido, se fortalecio el trabajo en equipo de todo el personal de la Escuela,
favoreciendo nuevos roles y dando respuestas a los retos y desafios que implicaba
tener ninos de primera infancia con educacion a distancia, trabajando
mancomunadamente con cada una de las familias; desarrollando en conjunto
propuestas acordes al rango de edad de sus hijos y estableciendo un dialogo de
saberes respetuoso y cualificado para su desarrollo integral.

Adicionalmente, se logro la vinculacion de otros profesionales (nutricionista, psicologia
y enfermeria) a la propuesta pedagogica; fortaleciendo practicas de cuidado, habitos
alimenticios y nutricionales, dando herramientas de manejo ante situaciones de stress,
violencia familiar y practicas de crianza.

En la Escuela se desarrollaron 2020, las practicas pedagogicas de 15 estudiantes de
pregrado de tres licenciaturas (Infantil, Muisica y Artes Visuales) en tiempos de
pandemia; creando estrategias pedagogicas desde sus campos y saberes para
potencia el para acompanar la educacion inicial.

Observatorio de Acciones Colectivas por la Educaciéon -OACEP-

El Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion y la Pedagogia en Colombia -
OACEP- se concibe como un dispositivo critico de produccion de conocimiento y un
macroproyecto que articula y promueve diferentes acciones académicas en las tres
dimensiones de trabajo de la universidad; docencia: contribuye a la formacion politica
y pedagogica de los estudiantes y profesores que se vinculan al mismo; investigacion:
en tanto el proceso de recoleccion de informacion, consulta de fuentes,
diligenciamiento de base de datos exige y afirma la formacion investigativa; proyeccion
social: porque cuenta con estrategias y mecanismos de difusion y socializacion de los
saberes producidos.

En 2020, se logré la publicacion digital de los siguientes Boletines de la serie
Movilizaciones: voces colectivas por la construccion de alternativas en educacion.

1. Boletin especial 21N. El paro nacional iniciado el 21 de noviembre de 2019
motivo una serie de reflexiones y analisis que se analizan en seis articulos, en
los cuales se aborda desde la mirada de la movilizacion social en Colombia en
la que se destaca la participacion del movimiento estudiantil.

2. Boletin 5: Se analizan las protestas sociales por la educacion desarrolladas
durante el ano 2017 especialmente por el magisterio a lo largo del territorio
nacional.

3. Boletin No. 6. Presenta el desarrollo de las MSE lideradas por el movimiento
estudiantil y magisterial durante el ano 2018 (en prensa).

4. Boletin 7. Analiza las MSE 2019 (en prensa).
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Conjuntamente, se adelanté la actualizacion de la pagina web del Observatorio,
http://oacep.pedagogica.edu.co/, dinamizando la entrada al sitio y la presentacion de
infografias y las noticias. Ademas de depuroé la base de datos del OACEP 2002- 2019
y la actualizacion de la guia metodologica del OACEP y de la base de datos. Esta
actualizacion surge y se fundamenta con los resultados del proyecto de investigacion
15 anos de MSE 2002-2018.

A pesar de las circunstancias causadas por la pandemia del Covid-19 se logro realizar
seguimiento a las movilizaciones del ano. Especialmente las adelantadas por la
matricula cero y contra la alternancia sin condiciones.

Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa

La Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa desarrollo el trabajo pedagogico
con ninos jovenes y adultos con discapacidad junto con sus familias, a través de
llamadas telefonicas y video llamadas, con el apoyo de recursos tecnologicos, debido
a la contingencia de la COVID-19.

Las practicas pedagogicas que se desarrollaron con estudiantes V y VI Semestre de la
Licenciatura en Educacion Especial y del espacio académico Comunicacion
Aumentativa y Alternativa, estuvieron orientadas a continuar fortaleciendo los
procesos de interaccion social de las personas con graves dificultades en la
comunicacion.

Eventos y Actividades de Extension Adelantados desde la FED

La movilizacion de la agenda académica desde la Decanatura de la Facultad de
Educacion, se realizo a través del Ciclo de conferencias, asi:

> Cuatro paradigmas de recontextualizacion de la investigacion en la Universidad,
Conferencista: Profesor Guillermo Bustamante.

> Sesion inaugural del Departamento de Psicopedagogia: Panel: Panorama de las
ciencias de la educacion en Colombia, Conferencista: Profesor Oscar
Hernandez.

> Conferencia en el marco de la V Semana de la Pedagogia, Conferencista: Ana
Cristina Leon Palencia.

> Presentacion de la Revista Pedagogia y Saberes No. 53- Pedagogia y otras
disciplinas.

> Gubernamentabilidad, capital humano y neoliberalismo. Conferencista: Oscar
Espinel.

Durante el 2020-1 desde la Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en

Derechos Humanos con la Direccion de Derechos Humanos de la Secretaria de
Gobierno de Bogota, llevo a cabo un ciclo de conferencias dirigidos a lideres y lideresa
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sociales de la ciudad. Estos espacios contaron con la participacion de docentes del
programa e invitados nacionales, y se abordaron las siguientes tematicas: Crisis de
civilizacion; género, disidencias y cuidado en tiempos de pandemia; lectura y escritura
en tiempos de aislamiento; pedagogia critica en tiempo de asepsia; entre la calle y el
encierro.

Para el segundo semestre de 2020, junto con el Comité de Carrera se definio
desarrollar una propuesta formativa titulada Dialogos Comunitarios: Entretejido de
Maestros y Maestras desde el Pensamiento Critico” la cual, emerge del proceso
desarrollado en anteriores anos de los “Dialogos Comunitarios que desde la
presencialidad se dinamizaban para el profesorado y el colectivo de estudiantes desde
hace mas de 5 ainos; sin embargo, para esta ocasion y como apuesta de resistencia en
tiempos de pandemia se utilizo la mediacion tecnolégica abriendo el espacio al
encuentro internacional, nacional y local. Se subrayan:

> Configuraciones de la Pedagogia: Pedagogia de las Diferencias y Pedagogias
Feministas.

> Jornada internacional: Autonomia y Educacion Zapatista. Espacio orientado al
dialogo comunitario con docentes y estudiantes mexicano y de la UPN, con la
finalidad de contribuir al (re)conocimiento experiencias educativas.

> Conversatorio nacional: La Minga, proceso de resistencia y defesa de derechos.

> Conversatorio para los estudiantes de la LECOEDH, donde se abordaron
elementos centrales de la coyuntura politica y de derechos humanos del pais a
través de la invitada: Ana Deida, integrante de la ACIN y del equipo de
relacionamiento politico de la MINGA.

> Jornadas de alfabetizacion de personas adultas. Estas jornadas de trabajo
formativo se desarrollan en el marco del dia internacional de la persona mayor.

Respecto a los eventos gestionados por el Departamento de Posgrados, se destacan:

> Leccion Inaugural del Departamento de Posgrado, conferencia titulada:
"Ingenieria, campo y pedagogia", a cargo del Dr. Aliex Trujillo Garcia, profesor
del Departamento de Posgrado.

> Organizacion y realizacion del VIII Coloquio Interinstitucional de Pedagogia,
Bogota.

> Seminario permanente sobre formacion docente de la Secretaria de Educacion.

A la par, en 2020, la Facultad de Educacion gestioné procesos de extension con
relevancia en el ambito educativo del pais orientados a la formacion de maestros en
ejercicio, entre ellos:

> En alianza con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Diplomado
Promocion de las Actividades Rectoras: arte, juego, literatura y exploracion del
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medio en la educacion inicial; diplomado: Sentidos y practicas desde el diseno
de ambientes y estrategias pedagogicas para la Educacion Inicial, en alianza
con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar; modelo de acompanamiento
Situado MAS étnico y cultural.

> Secretaria de Educacion Distrital. Programa de formacion para educadores
profesionales no licenciados.

> Publico en general. Diplomado en Discapacidad y/o Talentos Excepcionales.

Convenios de Practica - de Otra Indole Gestionados desde la FED

Durante la vigencia se avanzo en la suscripcion de convenios que, consolidan alianzas
estratégicas para el cumplimiento de la mision y los objetivos de la Facultad de
Educacion, entre las cuales se destacan:

Tabla 20 Convenios de practica o de otra indole gestionados desde la FED en 2020

Entidad

Objeto

Estado

Centro de Estudios
Latinoamericanos en
Educacion Inclusiva-
CELEI, Chile

Alcaldia de Villavicencio

Alcaldia de Tenjo

Fundacion Gimnasio
Moderno

Secretaria Integracion
Social

Ministerio de Cultura

Comision de la Verdad

Asociacion de
Autoridades Tradicionales

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional

Cooperacion en actividades de docencia,
investigacion y proyeccion social.
Formacioén de maestros en la LEBP,
Especializacion en Pedagogia, Maestria
en Educacion y Doctorado

Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de facultad realicen practicas educativas
y pedagogicas en el municipio

Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de facultad realicen practicas educativas
y pedagogicas en el Gimnasio Moderno
Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de facultad realicen practicas educativas
y pedagogicas en la secretaria

Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de facultad realicen practicas educativas
y pedagogicas en el ministerio

Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de facultad realicen practicas educativas
y pedagogicas en la comision.

Convenio marco nacional. Apoyo y
trabajo conjunto en actividades
formativas y de extension.
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Vigente hasta noviembre de
2025

Convenios marco en proceso de
revision juridica y firma de las
partes.

En proceso de revision juridica y
firma de la alcaldesa

En proceso de firma del senor
rector, para posterior remision a
la fundacion.

En proceso de renovacion de
convenio

En proceso de renovacion de
convenio.

Vigente hasta marzo de 2021

Esta vigente hasta el 07-07-
2025
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Entidad

Objeto

Estado

Indigenas Awa
Camawuari.

Asociacion Cristiana
Menonita para Justicia,
Pazy Accion no Violenta
JUSTAPAZ

Corporacioén Creer en la
Paz CENPAZ

Secretaria Distrital de
Gobierno

Normal Gigante Huila

Alcaldia de Gachancipa

Colegio IPAG

Alcaldia de Cota

Colegio Nacional de
Quimicos Farmacéuticos
de Colombia

Asociacion Cabildo
Indigena Juan Tama

Convenio marco nacional. Apoyo y
trabajo conjunto en actividades
formativas y de extension

Convenio marco nacional. Apoyo y
trabajo conjunto en actividades
formativas y de extension.

Formacioén de lideres y lideresas de
Bogota

Promover la profesionalizacion de
Normalistas de la Escuela Normal
Superior de Gigante en la Licenciatura en
Educacion Basica Primaria modalidad a
distancia.

Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de la facultad realicen practicas
educativas y pedagogicas en el municipio
Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de la facultad realicen practicas
educativas y pedagoégicas la institucion
Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de la facultad realicen practicas
educativas y pedagogicas en el municipio
Aunar esfuerzos para que los estudiantes
de la facultad realicen practicas
educativas y pedagogicas en el CNQFC
Formacion de profesionales del cabildo
en la Maestria en Educacion

Esta vigente hasta el 18-09-
2025

Esta vigente hasta 29-10-2025

En proceso de revision de
propuesta presentada por la
UPN
Se suscribié convenio marco de
cooperacion, el Comité de
seguimiento decidio congelar la
minuta de convenio especifico,
hasta confirmar las fuentes de
financiacion.

En proceso, ya entregaron
documentos para siguiente paso
interno

en proceso de recepcion de

documentos de la institucion.

Minuta en proceso de revision
en la alcaldia.

Vigente hasta diciembre de
2025

Propuesta en proceso de
formulacion interinstitucional.

Avance en los Procesos y Procedimientos para la Gestion
Académica-Administrativa de la FED

Los logros actividades, productos y demas, resultados del plan de accion formulado
para la vigencia 2020 por la Facultad de Educacion, se resumen asi:

> Avance en la gestion para dar un lugar institucional al Museo Pedagégico
Nacional, propendiendo por su reconocimiento como proyecto PDI adscrito a la
Vicerrectoria Académica con acompanamiento de la Facultad de Educacion.

> Constitucion de un Comité de Reforma de la Facultad de Educacion, con el
proposito de avanzar en los analisis y construccion de propuestas para la
reorganizacion de las unidades de la FED.
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Presentacion del informe del manejo de una lengua extranjera en estudiantes
del Departamento de Posgrado.

Presentacion de la propuesta de una "Catedra musical", que se adelantaria
cada ano al inicio del calendario (febrero) con la comunidad del Departamento
de Posgrado. Una catedra que pretende como la leccion inaugural de la Maestria
en Educacion en el mes de agosto reunir a los estudiantes y profesores en torno
a temas de la cultura que la Universidad adelanta. En esta oportunidad se invito
a “Sabor Caribe”, grupo integrado por profesores y estudiantes de la UPN cuya
actividad se centr6 en un homenaje a Celia Cruz.

Presentacion de la propuesta de la Coordinacion de la Licenciatura en
Educacion Basica Primaria, de articular la LEBP con la Especializacion en
pedagogica (modalidad virtual), teniendo en cuenta que la Licenciatura en
Educacion Basica Primaria (modalidad a distancia tradicional), tiene cohortes
de profesionalizacion y cohortes regulares.

Construccion de normatividad y procedimiento para la sesion de derechos
patrimoniales de autor, incluyendo los de creacion de cursos y modulos
virtuales, obteniendo como resultado la actualizacion de términos en las
resoluciones de vinculacion de profesores ocasionales y catedraticos y la
expedicion de la Resolucion rectoral No. 668 de 2020.

Presentacion de propuesta a la Vicerrectoria Académica relacionada con la
normatividad para la elaboracion de planes de trabajo de docentes que se
encuentran adscritos a los programas a distancia.

Ajuste al Reglamento de Practica del Departamento de Psicopedagogia y de
Posgrado, en atencion a las observaciones del Consejo Académico.

Participacion y Representacion Institucional de la FED

En 2020, la Facultad de Educacion avanzo en su consolidacion como referente nacional
e internacional en procesos de formacion permanente de maestros, maestras y
agentes educativos, asi como el asesoramiento interinstitucional, en especial al
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), mediante la participacion de los siguientes
eventos:

>

>

>

Presidencia de la Republica Foro: "Colombia hacia una educacion de calidad en
la primera infancia".

Ministerio Ciencia y Tecnologia: Conferencia " Mujer es ciencia" Cambios retos
y oportunidades de la Educacion en la pospandemia.

Ciclo de Conferencias Ministerio de Educacion Nacional y Universidad de los
Andes: El juego y la construccion del mundo en educacion infantil: Estado de la
discusion a proposito de la pandemia.

Ministerio de Educacion Nacional: Charlas con maestros: " El juego:
Manifestaciones, Interacciones y Presencias".
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> Universidad Externado de Colombia: Maestria en Economia y Politica de la
Educacion. Profesores de las Facultades de Educacion y de Economia.

> LOCALIDAD CHAPINERO. Foro Educativo "Transformacion Pedagogica
Chapinero en el 2020 " Retos y nuevos escenarios para la escuela del siglo XXI.

> Fundacion Yo Juego. Conversatorio On Line: " La Recreacion y el Juego en las
Infancias" Debate: "Lugar del juego en la educacion, principales debates y
tensiones".

> Secretaria de Educacion Municipal - Cali: Ponencia: El juego y su importancia
en el contexto familiar- Encuentro de Ciudad de Fomento de la Educacion Inicial
en Cali "En la Educacion Guardianes somos todos".

> Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Conferencia "Sentido Pedagogico
de la planeacion ".

> Semana por la Primera Infancia United Way Colombia: Panel - Crecer Jugando:
tres miradas sobre el juego y la primera infancia.

> Universidad de La Salle: | Jornadas de Internacionales Solidaridad y Politica:
Injusticia, Ciudadania y Participacion Social Ponencia: "La formacion de
maestros para la infancia y para el trabajo pedagogico con personas con
discapacidad como condicion de posibilidad para disminuir las brechas

sociales".

> Jardin Infantil Universidad Nacional de Colombia Charla: "El juego: sus colores y
matices".

> |l Seminario Nacional Red-Estrado Colombia: Tertulias Pedagogicas en

cuarentena " Dialogo y Comentarios".

> Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Conferencia: " Formas de trabajo en
educacion infantil: una oportunidad para la reflexion sobre la practica ".

> Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Conferencia Formas de trabajo en
Educacion Infantil: una oportunidad para la reflexion sobre la practica.

> Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Conferencia: " El juego en la
educacion inicial".

> Fundacion Tiempo de Juego (Profesor Emérito José Luis Linaza de la Universidad
Autonoma de Madrid Espana). Charla: " El juego y el Aprendizaje".

> Grupo de Estudio UPN: Conferencia Retos y desigualdades de la Escuela Rural

> CIDET -UPN: Conferencia " Tensiones y oportunidades que enfrentan los
maestros en el marco de la pandemia".

> Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion ASCOFADE: Participacion
en representacion de la UPN en la Asamblea general anual y en las reuniones
mensuales del capitulo centro.

> Participacion de la Licenciatura en Educacion Especial como representante de
la UPN en la Red Colombiana de Instituciones de Educacion Superior para la
Discapacidad - CIESD.

> Organizacion del Xll coloquio interinstitucional de practica, donde en
articulacion con otras Universidades reflexion6 sobre los impactos de la
pandemia en la realizacion de practica educativa.
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> Seminario COIL “Inclusion y Accion Social” (del 13 al 29 de octubre): Este
espacio COIL estuvo liderado por grupos de docentes de la Universidad del
Rosario, Universidad de Ibagué, Escuela de Medicina y Ciencia de la salud, Oat
y la Licenciatura de Educaciéon Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos
espacio que busco el “...intercambio de ideas sobre nuevos conceptos y
practicas de la inclusion social, y de la calidad de vida de las personas con
discapacidad en contextos sociales cotidianos como la familia, la academiay la
vida plblica. En seis encuentros sincronicos reconocidos y reconocidas expertas
nacionales e internacionales abordaran de forma comprensiva para un publico
amplio las siguientes tematicas centrales de la Inclusion y la Accion Social.

> Ciclo de conferencias: Estrategias de prevencion y proteccion de niinas, ninos y
adolescentes en Narino y Putumayo. (septiembre- octubre-noviembre): Estos
ciclos de conferencias se realizaron por la invitacion de la Coalicion contra la
vinculacion de ninas, ninos y jovenes al conflicto armado en Colombia- COALICO
a través del convenio marco suscrito con la Universidad. El proceso formativo
fue orientado a 201 docentes y directivos docentes a través de los siguientes
ejes: ninez y conflicto armado, enfoque diferencial, ninez refugiada y migrante,
y pedagogia de paz. Contando con la participacion en las conferencias por
docentes de la LECOEDH.

> El estudiante Andrés Felipe Urrego de la Maestria en Educacion realiz6 una
movilidad internacional (virtual) durante el 2020, para participar en el evento
internacional: "Congreso Latinoamericano en Linea de Ciencias Sociales y
Humanidades. Investigacion en Movimiento", con la ponencia "Formacion de la
mirada: entre tecnologias, medios y cultura politica", convocada por la Red de
Investigadores Latinoamericanos-Redilat, Cicacis (México) y Centro de
Investigacion y Desarrollo-CID (Paraguay) a realizarse del 2 al 4 de noviembre
de 2020.

Actividades Desarrolladas por la FED en el Marco de la
Emergencia Sanitaria por Covid-19

Durante la vigencia 2020 la Facultad de Educacion propendiéo por mantener medidas
que garantizaran la proteccion de la salud de la comunidad educativa y sus familias,
teniendo en cuenta factores como el nimero de estudiantes de la facultad y sus
condiciones socioecondmicas, la capacidad de las instalaciones en las cuales se
desarrollan los programas de pregrado y posgrado, el rango de edad y comorbilidades
de los docentes adscritos a la FED, factores que en su conjunto hacen necesario
mantener la formacion mediada por las tecnologias de la informacion.

Se establecieron reuniones de equipo para seguimiento de los procesos y tramites que

se gestionan desde la Facultad de Educacion ante las diferentes instancias de la
Universidad, asi como las alianzas con entidades publicas y privadas de orden nacional
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e internacional. Se reportaron evidencias e informes de seguimiento al trabajo en casa,
enh cumplimiento a los requerimientos de la Oficina de Control Interno.

Facultad de Educacidn Fisica — FEF

Con la creacion de la FEF, mediante Acuerdo 076 de 1994, el Consejo Superior de la
UPN da continuidad a la labor iniciada por el Instituto Nacional de Educacion Fisica que
data de 1936, como unidad académica formadora de docentes del area. Las
consecuentes transformaciones en la estructura académica y administrativa de la
Facultad, como en la denominacion, objetivos y propositos de sus proyectos
curriculares de pregrado, la puesta en marcha de los proyectos curriculares de
posgrado, dan cuenta de la atencion sistematica a las necesidades nacionales en
formacion de docentes de la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte.

De ahi que la Mision de la FEF de asumir la “formacion de profesores de pre y posgrado
con bases solidas en lo pedagogico, cientifico y humanistico” y el “fortalecimiento de
la investigacion para favorecer la produccion de conocimiento en el campo educativo
y disciplinar lograr que a nivel local, regional, nacional, el reconocimiento de su imagen
como unidad académica de calidad, no pierda vigencia y soporte el cumplimiento de
los objetivos misionales de docencia, investigacion y extension desde cada uno de los
programas de pregrado y posgrado.

Para la vigencia de 2020, la Facultad de Educacion Fisica, compuesta por las
Licenciaturas en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, conté con un promedio total
de matriculados de 1.522 para los dos periodos académicos, con 350 estudiantes
matriculados por primera vez y 212 graduados.

Figura 12 Estudiantes matriculados en promedio 2020, por programas FEF

Lic. Recreacion

¢ 217 matriculados

Lic. Deporte

* 596 matriculados
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Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de

Programas - FEI

La Licenciatura en Educacion Fisica, con el objetivo de mantener la acreditacion de alta
calidad, para la vigencia del 2020, realizo todos procesos y procedimientos con el
acompanamiento del GITAC, realizando asi; el transito por Consejo de Facultad y el
Consejo Académico, donde los consejeros realizaron observaciones y sugerencias, la
cuales fueron atendidas por la coordinadora del proceso de autoevaluacion y por el
comité de autoevaluacion del programa. De esta manera, se obtuvo la aprobacion del
documento y se procedio a cargar el informe en el aplicativo SACES, luego de ello se
procedio a socializar los resultados del proceso de autoevaluacion con la comunidad
académica de la Facultad y se inicio la preparacion de la visita de pares proyectada
para el 2021.

El programa de Licenciatura en Deporte, de igual manera, para esta vigencia realizo
todo el proceso pertinente para cualificar el documento “Informe final de
autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad”, para ser
presentado ante las diferentes instancias y obtener los respectivos avales de los
cuerpos colegiados.

De esta forma, se dio estricto cumplimiento a las fechas establecidas y a las
orientaciones dadas por el GITAC y el comité de autoevaluacion del programa que,
junto con el coordinador del proceso, atendieron las observaciones y sugerencias
realizadas al documento que consideraron pertinentes, de esta manera, se obtuvo la
aprobacion del documento y se procedio a cargar el informe en el aplicativo SACES,
luego de ello se procedio a socializar los resultados del proceso de autoevaluacion con
docentes y estudiantes del programa y se inicioé la preparacion de la visita de pares
proyectada para el 2021.

La Licenciatura en Recreacion, al igual que los otros dos programas de la Facultad,
avanzo en el proceso para la obtencion de la Renovacion de la Acreditacion de Alta
Calidad. Por tal razon, el comité de autoevaluacion junto con la coordinadora del
proceso, se concentraron en la elaboracion del informe final de Autoevaluacion con el
acompanamiento de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad. Una vez, consolidado
el documento, se procedio a dar transito por los diferentes cuerpos colegiados, en los
que realizaron observaciones y sugerencias, las cuales fueron atendidas y acogidas
dentro de las posibilidades. De esta manera, se obtuvo la aprobacion del documento
por parte del Consejo Académico y se procedio a cargar el informe en el aplicativo
SACES.

Simultaneamente a estos procesos, se fue realizando la socializacion de los resultados

del proceso de autoevaluacion con docentes y estudiantes del programa, se inicio la
proyeccion de la propuesta de renovacion al plan de estudios, de una agenda que
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fortalezca las dificultades presentadas por causa de la pandemia y la preparacion de
la visita de pares proyectada para el 2021.

Proyectos de Facultad - FEF

Dentro de los 9 proyectos gestionados desde la Facultad de Educacion Fisica en 2020,
se encuentran las actividades adelantadas en el marco de la consolidacion y edicion
de la Revista estudiantil Corporeizando y la Revista Ludica Pedagogica; de la primera
se realizaron encuentros con docentes y estudiantes, donde se socializé el mecanismo
de entrega de articulos de proyectos de grado y de material audiovisual y se definio el
grupo editorial con representantes de los tres programas de la FEF; en cuanto a la
segunda, se aumento el indice H, paso de 4 a 6, ubicando la revista a dos puntos lograr
la indexacion, se actualizo el proceso editorial, se implementaron estrategias para
acelerar los tiempos editoriales, se mejoraron los procesos de comunicacion, se
consolid6é y aumento la base de datos de autores, evaluadores y académicos, se mejoro
la presentacion de la interface virtual.

Como otra linea, se realizé en compaiia con la Facultad de Bellas Artes el proyecto de
la Emisora Cultural y Académica “Grafiti Sonoro”, aumentado sus emisiones a tres
veces por semana y vinculando a las redes sociales, dando cumplimiento a los
objetivos programados y atendiendo los nuevos retos generados por el tema de la
pandemia. Particularmente desde la FEF, se trabajo en la Emisora Cultural y
Académica Valmaria “Pasion por la Investigacion”, elaborando textos de tipo sintesis y
analisis, como base para la articulacion entre las producciones y su difusion a través
de las emisiones de radio, y se disenaron y realizaron libretos y guiones de entrevistas
de las voces de esta unidad académica y de educadores, investigadores, lideres
sociales y representantes de otras instituciones.

Adicionalmente, el proyecto Somos FEF logro aumentar la difusion de la informacion
de la facultad relacionada con eventos académicos, procesos estudiantiles y docentes
entre otros, se difundieron los eventos académicos donde participaron docentes,
estudiantes y administrativos, y se promocionaron los eventos a nivel local, nacional e
internacional de interés para la formacion de docentes, estudiantes y administrativos
de la facultad.

Frente al proyecto Agro-Recreativo Wayra, se participo activamente en el desarrollo de
la Catedra Ambiental de la Universidad, asi como en la construccion Plan Pedagogico
Ambiental en articulacion con el Proyecto de Inversion Pensamiento Ambiental y
Curriculo. Igualmente se logro la articulacion con la electiva a todo programa:
Agricultura en entornos urbanos. Al inicio del aio se realizdé una Intervencion de una
franja de terreno con siembra, cuidados y cultivo, y después del mes marzo se
realizaron labores culturales virtuales por parte de los estudiantes que participaron en
el proyecto: gestion, implementacion y articulacion con el jardin botanico para asesoria

147



INFORME DE GESTION 2020
S

técnica y realizacion de un curso de formacion en agricultura para estudiantes de la
UPN.

Otros de los proyectos de facultad fueron:

> Taller de iniciacion a la natacion "Casa Maternal" UPN. Se logro proyectar una
propuesta de intervencion por medio del juego en el medio acuatico para los
ninos de la Casa Maternal. Es de aclarar que este proyecto de facultad se
desarroll6 tinicamente en el primer semestre por motivos de la pandemia.

> La onda Bilingiie. Se apoy6 en el proceso publicitario de los Talleres ofertados
en La Onda Bilingiie, se estipul6 un horario en el que haya constancia para todos
los talleres y se realizaron los ajustes pertinentes para la participacion de la
comunidad académica para facilitar la participacion el en proyecto con apoyo
de las TIC.

> Experiencias de reconciliacion desde la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreacion. Se realizaron conversatorios con egresados, estudiantes del ciclo
de profundizacion del nivel Il semestres IX y X, donde se compartié experiencias
vividas alrededor del diseno didactico. y se proyecto la consolidacion de una
propuesta de investigacion.

> Danza Pedagogica. Se da inicio con actividades de taller practico dentro del
laboratorio Salén de Practicas 2 para el Grupo de Danza. Sin embargo, este
proyecto se realizo inicamente durante el primer semestre del ano por causa
de la pandemia. Puesto que para el desarrollo de este proyecto requiere la
presencialidad.

Avance en los Procesos y Procedimientos para la Gestion
Académica-Administrativa de la FEF

Atendiendo a la situacion de emergencia sanitaria ocasionada por la Covid-19, desde
el mes de marzo, se tuvieron que adoptar nuevas formas de gestion, comunicacion y
fortalecimiento de la planeacion de los procesos académico-administrativos, con el fin
de gestionar de la mejor manera dichos procesos, entre ellos, atender las dificultades
de conexion remota de los funcionarios, buscar soluciones para solventar la falta de
dispositivos electronicos y las conexiones tanto a la intranet como a la internet, atender
solicitudes de adaptacion de los puestos de trabajo en casa consecuentes con las
politicas de salud y seguridad en el trabajo, reestructurar la concertacion de objetivos
en el marco del trabajo desde casa, y modificar la concertacion de objetivos de algunos
funcionarios cuyas actividades requerian de la presencialidad.

De otra parte, con respecto a los procesos realizados con estudiantes y docentes, se
fortalecieron los medios de comunicacion con el proposito de que ésta se realice de
manera asertiva y se facilite el desarrollo de los procesos dentro de los tiempos
estipulados para cada uno de ellos.
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Particularmente, con los aspectos estudiantiles se ajustaron los procesos de admision
logrando realizar cada una de las pruebas de admision, consolidando asi nuevos grupos
para el primer semestre de 2020-2 y 2021-1 de cada uno de los programas y
realizacion del proceso de admision por amnistia 65 ainos. Por otra parte, se realizaron
estrategias de acompanamiento a los estudiantes, por ejemplo se crearon correos para
la atencion de temas puntuales, atencion por llamada via Microsoft Teams para la
asesoria, orientacion y resolucion de preguntas estudiantiles, se hizo de manera
constante los acompainamientos a becados, asesorias de cohorte, se ajustaron y se
dieron indicaciones puntuales a los estudiantes sobre fechas y formas de realizar cada
uno de procesos que se deben realizar semestre a semestre con el objetivo de mejora
de manera efectiva el desarrollo de los mismos.

Con respecto a los docentes, en principio se ofrecioé desde cada uno de los programas
apoyo y capacitacion para el uso de las TIC, se fortalecieron los canales de
comunicacion con la secretarias y los coordinadores de programa, con el fin de
mantener informada a la comunidad educativa de los procesos que por la pandemia
se fueron modificando u ajustando, se llevaron a cabo dos convocatorias de seleccion
por méritos asi como también se realizé la concertacion de planes de trabajo,
evaluaciones docentes, entrega de notas, tramite de paz y salvo, entre otros con el
apoyo de las TIC.

Cabe resaltar que, dentro de las gestiones académico-administrativas de la facultad,
se consolido bajo Resolucion Rectoral No.0189 del 02 de marzo de 2020, el “Comité
Transitorio y Consultivo para adelantar el proceso de formulacion del programa
arquitectonico del proyecto de construccion de la Facultad de Educacion Fisica en el
predio Valmaria”, desde donde se realizaron reuniones periodicas y se logro recopilar
un informe con las necesidades y proyecciones de la Facultad atendiendo a sus
particularidades y requerimientos de aulas especializadas para el desarrollo de los
espacios académicos de los diferentes programas. Documento que fue radicado ante
rectoria el 14 de agosto de 2020 con el fin de avanzar en el proyecto de investigacion
Valmaria en el marco del capitulo casa digna de plan de desarrollo de la universidad.

Atendiendo a la situacion de pandemia y a la necesidad de mantener una
comunicacion asertiva y directa, se crearon y fortalecieron algunas estrategias
comunicativas, logrando sensibilizar a docentes y estudiantes sobre el uso del correo
electronico institucional y de consultar la pagina de la universidad, el minisitio de la
facultad, las notas comunicantes estudiantiles y docentes, y el informativo “Somos
FEF”, entre otros.

Participacion y Representacion Institucional de la FEF

En el transcurso del ano desde la Facultad y desde los diferentes programas se organizo
y participo en diferentes eventos de los cuales sobresalen:
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> Organizacion y participacion de Actividad Fisica en Casa

Taller virtual de Salvamento Acuatico

> Acto de bienvenida y conferencia de inicio de semestre 2020-2 "La existencia
es Corporal: Ser, Estar, Hacer y Saber con y desde el CUERPO"

> "Tendencias tematicas de los Proyectos Curriculares Particulares (PCP) de la
Licenciatura en Educacion Fisica

> Conversatorio Heterotopias: Alternativas, trayectos y desencuentros del
Licenciado en Educacion Fisica

> Pera, México y Colombia conversan 1.0 - Miradas desde la participacion en
revistas estudiantiles e independientes

> Catedra Ambiental UPN. junto a Parques Nacionales Naturales de Colombia
titulada 'Buen vivir y buen comer

> Lic. en Deporte y Lic. en Educacion Fisica. (Congreso Didactica del Deporte -
Semana de Productividad Licenciatura en Educacion Fisica)

\'%

Actividades Desarrolladas por la FEF en el Marco de la
Emergencia Sanitaria por Covid-19

Para los periodos 2020-1 y 2020-1l respectivamente, se definieron al interior de cada
uno de los programas, los criterios necesarios para el desarrollo de los espacios
académicos dentro del marco de la virtualidad y uso de las TIC, atendiendo
principalmente en los programas de Lic. en Educacion Fisica y Lic. en Deporte, las
caracteristicas y necesidades con las que cuentan sus procesos practicos. De igual
manera, se establecieron recomendaciones metodologicas, evaluativas y operativas
que garantizaron los procesos de ensenanza-aprendizaje.

A nivel de estudiantes, se fortalecieron los canales virtuales de comunicacion con los
programas (secretarias y coordinaciones) y con la decanatura (secretaria y asistencia),
con el objeto de lograr la resolucion de sus necesidades y dar respuesta a las consultas
resultantes de todos los procesos que se realizan normalmente en la presencialidad.
De igual manera y gracias a la estrategia de atencion pronta y por medio de llamadas
via Microsoft Teams, se logro reducir en un nimero considerable la cantidad de PQRS
presentada por estos para el periodo 2020-II.

Los estudiantes que realizaron la monitoria de gestion tanto para el periodo 2020,
como 2020-ll, prestaron su servicio a través de la virtualidad, apoyando los procesos
de la facultad en cada uno de sus programas, decanatura. y en el CIDET. De igual
manera, se apoyaron los procesos desarrollados desde la Subdireccion de Bienestar
Estudiantil con el objeto de favorecer a los estudiantes con necesidades economicas,
logisticas y de tipo tecnolégico.
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Desde los procesos que se realizan a nivel del Gimnasio y la Piscina en Calle 72, se
establecieron estrategias tales como “Encuentros de Entrenamiento en Casa” para
toda la comunidad universitaria, en donde los asistentes tenian la oportunidad de
practicar desde la virtualidad los entrenamientos que cominmente realizaban en la
presencialidad, y también, el desarrollo de 3 talleres de salvamento acuatico, los
cuales sirvieron para el fortalecimiento de los conocimientos en este aspecto por parte
de miembros de la comunidad que estuvieron interesados.

Facultad de Humanidades - FHU

La Facultad de Humanidades contribuye a la formacion integral del estudiante, a través
de la promocion de la calidad y la excelencia académicas, la formacion de la
inteligencia educadora del pais y la dignificacion de la profesion del maestro. Para ello,
cuenta con programas de pregrado y de posgrado, orientados a formar investigadores
educativos comprometidos con la problematica de la educacion como servicio social y
publico, coadyuvante de la construccion de nuestra identidad nacional y constitutivo
del Estado Social de Derecho.

Esta unidad académica esta subdividida en dos departamentos: Departamento de
Lenguas y Departamento de Ciencias Sociales, cada uno con 2 programas de pregrado
y 1 de posgrado. En 2020 cont6 con 370 estudiantes nuevos, 1.863 estudiantes en
promedio matriculados en la vigencia y 265 graduados.

Figura 13 Estudiantes matriculados promedio 2020, por programa FHU

e Lic. Espafiol e Inglés (434
matriculados)
D pto e Lic. Espariol y Lenguas
* Extranjeras (458
matriculados)
Lenguas e Maes. Ensefianza de
Lenguas Extranjeras (26
matriculados)

D pto . e Lic. Ciencias Sociales (660

matriculados)
. . e Lic. Filosofia (239
Ciencias " mareosms
e Maes. Estudios Sociales

S O C i a I e S (48 matriculados)
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Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de
Programas — FHU

El equipo de autoevaluacion y acreditacion de la Maestria en Estudios Sociales entrego
al Consejo del Departamento de Ciencias Sociales el documento de condiciones
iniciales para la Acreditacion de Alta Calidad y el segundo informe de autoevaluacion
para el Registro Calificado. Este documento se avalo6 en el consejo de FHU y en Consejo
Académico.

El 28 de agosto de 2020 se entrega el Informe de Autoevaluacion para la Renovacion
de Registro Calificado de la Maestria en Estudios Sociales y sus anexos. Se informa
desde el GITAC que el Consejo Nacional de Acreditacion- CNA, avala el documento de
Condiciones Iniciales y permite el inicio del proceso de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion de Alta Calidad de este programa.

El equipo hizo una evaluacion del plan de mejoramiento y se remitié al Grupo Interno
de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad. A su vez esta dependencia reviso el
seguimiento enviado y genero un concepto para que el programa haga los ajustes vy,
luego elaborar el informe correspondiente.

Proyectos de Facultad - FHU

Con respecto a la seleccion, creacion y revision del material educativo para prueba
especifica, se reviso una propuesta base del Departamento y se opt6 por suprimir los
ejercicios de discriminacion auditiva, previendo posibles dificultades técnicas con los
archivos de audio; igualmente, se omitio un ejercicio referente a la lengua swahili con
la intencion de restringir un potencial fraude. Frente al objetivo referente al diseno y
consecucion del primer borrador de la prueba, se mantuvo la estructura base del
ejercicio propuesto sobre una lengua inventada, y se cambi6é en un 80% las variables
de la lengua, la estructura de las preguntas, la extension de las variables, y se crearon
nuevos interrogantes que hicieran de la prueba un ejercicio mas extenso y eficiente
frente al objetivo de identificar la aptitud de los aspirantes para el aprendizaje de una
lengua.

Asimismo, se corrigieron los errores existentes en el ejercicio de emparejamiento de
enunciados pertenecientes a lenguas europeas y asiaticas, se mejoré su metodologia
para hacerla aplicable en la plataforma y se cualifico el formato de registro de
respuestas para los aspirantes. En colaboracion con el Coordinador de la Sala de
Autoaprendizaje de Lenguas SAUDEL, se subio la prueba a la plataforma y se
identificaron y corrigieron errores remanentes, previa revision por parte del director del
Departamento de Lenguas y recepcion de las sugerencias respectivas. Posteriormente,
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se procedio a aplicar el pilotaje con las seis monitoras y el monitor del Departamento
de Lenguas.

En otro sentido, la comunidad académica del Departamento de Ciencias Sociales
aprobo en sesion plenaria (el lunes 2 de diciembre de 2019) la creacion de un espacio
en redes sociales con el titulo: La Universidad Siempre Abierta. Este espacio comienza
enfocando, en lo inmediato, la tematica: “La Universidad abierta al Paro”, tematica que
fue variando por la situacion de contingencia por COVID-19 pero que mantuvo el fin
fundamental que fue la reflexion sobre como mantener la Universidad Siempre Abierta
al dialogo sobre lo que esta sucediendo a nivel educativo considerando las diferentes
situaciones socio-politicas en las que nos vemos volcados como comunidad
universitaria.

Con relacion al proyecto de Facultad 264 titulado Grupo de Estudios Campesinos y
Territorialidades Rurales, se encaminé en consolidar una propuesta formativa dirigida
a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales con el fin de complejizar la
mirada que se tiene hacia el campo colombiano, tomando distancia de lecturas que
victimizan a los sujetos rurales, o que los homogeniza a través del ethos agrario. En
términos generales el proyecto se fundamento sobre la base de tres ejes de formacion:
i) Formacion en investigacion social, ii) Formacion teérica en el campo de los estudios
rurales y/o campesinos, y iii) Construccion y circulacion de conocimiento.

El Grupo de estudio sobre el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion (TIC) en la ensenanza y el aprendizaje de idiomas, discutio y analizé
temas relacionados con el rol y el impacto de las TIC en la ensenanza y el aprendizaje
de idiomas, asi como en la formacion de maestros (uso de tecnologias colaborativas,
modalidades de aprendizaje virtual y a distancia, ensenanza y aprendizaje mediados
por las TIC).

De la misma forma, el proyecto de Didactica de la filosofia en los libros de texto
enriquecio los cursos de didactica de la filosofia y las electivas pedagogicas en relacion
con las estrategias pertinentes que las editoriales han consolidado en sus textos. Este
proyecto de facultad se propone contribuir a una de las metas del plan de
mejoramiento de la Licenciatura en filosofia, que debe “ampliar la produccion de
medios educativos”.

También se conto con el proyecto Educar el pensamiento filosofico y tecnologico desde
un analisis del fenomeno técnico y tecnologico. Este de interfacultad elabora una
reflexion sobre la tecnologia y sus implicaciones pedagogicas para contribuir a una
formacion humanista de los estudiantes de las Licenciaturas en Filosofia, Diseno
tecnologico y Electronica de la Universidad Pedagogica Nacional. Esta reconstruccion
se da mediante la correlacion de dos productos interdependientes: una serie de ocho
(8) programas de video para cada semestre y un manual didactico correspondiente a
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las sesiones del Proyecto y de utilidad para el Curso de “Filosofia de la tecnologia” de
la Licenciatura en Filosofia.

Al igual que en otras facultades de la Universidad, la Facultad de Humanidades tiene
bajo su responsabilidad la construccion y edicion de revistas, es el caso de la Revista
Folios, una revista cientifica indexada, y la Revista Anekumene, una publicacion
conjunta de la Redladgeo y de los grupos de investigacion que en ella participan, los
cuales se interesan en los campos de la geografia, la cultura y la educacion.

En cuanto a la participacion en la Emisora, se desarroll6 el programa El semillero de
historia cultural que alcanzé las 31.352 descargas y escuchas durante toda la
trayectoria de su emision (septiembre de 2017 a julio de 2020) y durante el periodo
2020 1, el programa logro posicionarse con 7.738 descargas y escuchas entre el 16
de marzo y el 27 de julio. Las emisiones de los programas mas recientes producidos
entre marzo y julio alcanzaron las 2.912 descartas y escuchas.

En la misma linea se llevé a cabo el programa Ciencias Sociales, Arte y Narrativa que,
durante el primer semestre de 2020 realiz6 17 emisiones del programa Anankeé,
relatos de Clio, preparados en el marco de las actividades del Semillero de Historia
Cultural y Educacion Historica y se formularon propuestas para postular un libro y un
proyecto a las convocatorias institucionales del Grupo Interno de Trabajo Editorial y de
la Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP. También se gestaron nuevas iniciativas
como el Cine Club 16 milimetros que empez6 actividades este semestre y se concreto
la publicacion del Boletin Bacantes No 3.

Otros de los proyectos de gran importancia de la Facultad de Humanidades fueron:

> Observatorio de Género y Filosofia en Educacion Superior en Colombia. Este
proyecto se propone contribuir a la creacion del Observatorio de Género y
Filosofia en Educacion Superior en Colombia como un aporte de la Universidad
Pedagogica Nacional a la Red Colombiana de Mujeres Filosofas (RCMF) y un
referente para las redes nacionales de mujeres filésofas en Latinoamérica, asi
como para la Red Latinoamericana de Mujeres Filosofas de la Unesco.

> Grupo interinstitucional de estudio: Investigacion narrativa: fundamentos,
procesos y desafios. El proyecto tiene como punto de partida el trabajo realizado
desde enero del presente ano por un grupo interdisciplinar de profesores y
estudiantes de las universidades Pedagogica Nacional y de Vic (Espana). Se
centra en la investigacion narrativa y su objetivo general es identificar los
referentes teoricos, las formas de trabajo y los desafios de dicha investigacion
desarrollada por miembros del grupo de estudio, a fin de establecer rutas de
trabajo a corto y mediano plazo.

> ¢ Estudiar filosofia para cuidar el medioambiente?: Diseno y evaluacion de una
propuesta de educacion ambiental a través de la ensenanza de la filosofia.
Mediante el diseno implementacion y evaluacion de una propuesta de
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educacion ambiental a través de la ensenanza de la filosofia, el proyecto busca
fortalecer la discusion, reflexion, investigacion y ensenanza en torno a
problematicas medio ambientales al interior de la Licenciatura en filosofia.

> Grupo de lectura de filosofia budista. El grupo de filosofia budista ha reunido
principalmente estudiantes de la Licenciatura en Filosofia desde agosto de
2018 de manera ad honérem. Poco a poco ha ido aumentando la participacion
activa y propositiva del grupo. Desde entonces hemos leido minuciosamente
autores y textos clave de la filosofia budista india (Nagarjuna, Vasubandhu),
china (Tushun, Fazang) y japonesa (Dogen). Este trayecto ha permitido entender
nociones y temas transversales de la filosofia budista.

> Transversalidad y Pedagogia Queer-Crip. Uno de los grandes aportes de la teoria
queer, es la desestabilizacion binaria del género. Partiendo de reflexiones, como
las de Judith Butler, sobre la oposicion directa entre sexo (marcado por el
biologicismo) y género (construido por la cultura).

Eventos y Actividades de Extension Adelantados desde la FHU

Como parte de los eventos realizados durante la vigencia, la Facultad de Humanidades
organizo el evento Aportes a la Construccion Colectiva de Lineamientos de Politica para
la Convivencia Universitaria y Ruta de Trabajo para su Abordaje en 2020. Por parte del
Departamento de Ciencias Sociales llevdo a cabo la conferencia titulada "Historia,
reconocimiento y perdon desde la perspectiva de la Fenomenologia del espiritu de
Hegel” el 1 de julio de 2020, conferencia dictada por el profesor Fernando Forero
Pineda, de la Licenciatura en Filosofia.

A la par, el Departamento de Ciencias Sociales y el Centro de Estudios Geograficos
Leonardo Pérez Castillo llevaron a cabo al conversatorio "La vida se mueve en bici". En
esta oportunidad participaron algunos de los colectivos de bicicletas mas
representativos de la ciudad para dialogar sobre sus trabajos y actividades deportivas
y respecto a los alcances y desafios de este medio de transporte en temas de
seguridad, movilizacion ciudadana, procesos educativos y ecologicos.

Colectivos participantes:

Diplomado Ambiental en Bici - DAB
Parceros MTB

Escuela Popular de la Bici

Rueda como Nina

Ciclocannabis

VvV VVYVYV

También se organizo el evento "El paro civico de 1977: impactos y legados". Este conto
con la moderacion de Fernanda Espinosa (Centro de Memoria Paz y Reconciliacion) y
la participacion como panelistas de Medofilo Medina (profesor emérito Universidad
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Nacional), Mauricio Archila (profesor Universidad Nacional) y Cindy Reyes (estudiante
licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad Pedagogica Nacional). El cierre y las
conclusiones estuvieron a cargo de la profesora Sandra Patricia Rodriguez.

Participacion y Representacion Institucional de la FHU

Durante el 2020, la Facultad ha apoyado desde los proyectos de facultad las
participaciones y representaciones institucionales de los profesores en escenarios
académicos nacionales e internacionales en este sentido se relacionan los siguientes.

Representacion Institucional ante la RED de Espaiol como Lengua Extranjera, en la
que se construyo la publicacion con base en el encuentro 2019, la organizacion de un
cronograma para iniciar un trabajo de investigacion y la publicacion del libro de
investigacion resultado del evento en la Universidad de Caldas del ano 2019.
Adicionalmente se adelantaron las tareas que se enuncian a continuacion:

> Compartir experiencias significativas en la ensenanza de lengua extranjera,
acompanamiento que hizo EnRedELE a Redlees, a profesores que participaron
en el premio Compartir al maestro.

> Se establecio una agenda de trabajo para el 2020, por lo que se escucharon
varias opiniones: (ES de aclarar que el inicio de las cuarentenas obstaculizo la
realizacion de las reuniones mensuales y, por tanto, sélo se llevaron a cabo dos
encuentros, febrero y julio) Sin embargo la evaluacion de articulos se desarrollo
entre los meses de abril y mayo.

> Se propuso empezar por los proyectos de investigacion acordados, por lineas,
actividad en la que nunca se ha podido avanzar. Un obstaculo es, el poco tiempo
asignado a cada representante institucional y se sugirio hablar con el Dr.
Dominguez para que a través de ASCUN se solicite tiempo para quienes vayan
a hacer las investigaciones, de manera que el representante pueda desarrollar
una investigacion oficialmente.

> Se propuso indagar sobre experiencias e investigacion con los profesores
vinculados a las diferentes IES desde ASCUN, enviar comunicacion a los rectores
para mirar investigacion de las redes. Que no se quedod solo en el encuentro y
publicacion.

Respecto a la coordinacion del GT CLACSO Procesos y metodologias participativas, en
su dinamica habitual de reuniones de trabajo, seguimiento a acciones y planeacion -
desarrollo del Curso virtual en la Plataforma CLACSO. En esta red participan
instituciones y universidades que sostienen la Catedra Itinerante Orlando Fals Borda y
la programacion y realizacion del Programa del Curso Internacional Virtual CLACSO
Procesos y metodologias participativas (curso en plataforma CLACSO VIRTUAL).
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Cabe indicar el reconocimiento académico otorgado a la profesora Maria Isabel
Gonzalez Terreros (Vicerrectora de Gestion Universitaria), pues hizo parte del grupo
ganador de la convocatoria de becas de investigacion para equipos “Estado,
democracia y movimientos sociales en América Latina y el Caribe: persistencias y
emergencias en el siglo XXI” del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales.

Convenios de Practica - de Otra Indole Gestionados desde la FHU

Los siguientes convenios de cooperacion de practica pedagogica entre la Facultad de
Humanidades y algunas entidades privadas. Es importante aclarar que estos
convenios, estan enmarcados dentro de las caracteristicas pedagogicas, curriculares y
pedagogicas propias de los programas de la Facultad de Humanidades y no estan
establecidos para toda la comunidad universitaria.

> Corporacion Claretiana Norman Pérez Bello
> Colegio Colombo Florida Bilingtlie
> Liceo Nuevo Chile

Avance en los Procesos y Procedimientos para la Gestion

Académica-Administrativa de la FHU

Evaluando aspectos relacionados con las actividades de docencia, investigacion,
extension y gestion, consignados en el plan de trabajo de cada docente, para este
efecto, se fortalecio la participacion de los estudiantes en el uso y diligenciamiento de
la evaluacion docente a través de la pagina Web y de la consolidacion de la informacion
en cuadros de excel. Los resultados de estas evaluaciones son revisados y avalados en
los consejos de Departamento y luego remitidos al CIARP segln el procedimiento
establecido en el manual de procesos y procedimientos.

Desde la Facultad de Humanidades se presentd para aprobacion del Consejo
Académico los ajustes de los reglamentos de practica de la Licenciatura en Filosofia,
la Licenciatura en Espanol e Inglés y la Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras
con Enfasis en Inglés y Francés y los ajustes a los lineamientos de practica de las
Licenciatura en Ciencias Sociales.

En tanto la modalidad de trabajo virtual ha requerido ajustes, se construyoé un
documento con las nuevas modalidades de practica educativa y de trabajos de grado.
Este documento esta en proceso de socializacion en el Departamento de Lenguas y se
constituye en un insumo para la elaboracion de los correspondientes reglamentos.

Actividades Desarrolladas por la FHU en el Marco de la

Emergencia Sanitaria por Covid-19
Durante la vigencia 2020 la Facultad de Humanidades realizé una fuerte apuesta por
difundir y garantizar la proteccion de la salud de la comunidad educativa y sus familias,
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teniendo en cuenta factores como el nimero de estudiantes de la facultad y sus
condiciones socioeconomicas, la capacidad de las instalaciones en las cuales se
desarrollan los programas de pregrado y posgrado, el rango de edad y las
particularidades médicas de los docentes de la FHU, factores que en su conjunto
hicieron necesario mantener la formacion mediada por las tecnologias de la
informacion.

Se establecieron reuniones de equipo con los directores de departamento,
coordinadores, consejo de facultad y funcionarios, para seguimiento de los procesos y
tramites que se gestionan desde la Facultad ante las diferentes instancias de la
Universidad, asi como las alianzas con entidades publicas y privadas de orden nacional
e internacional.

Doctorado Interinstitucional en Educacioén -
DIE

El Doctorado Interinstitucional en Educacion es el producto de un trabajo académico
interinstitucional entre la Universidad del Valle, la Universidad Distrital Francisco José
de Caldasy la Universidad Pedagogica Nacional que se gesto6 en el 2004 para contribuir
a la formacion doctoral en el pais.

El Doctorado Interinstitucional se entiende como un espacio flexible en el que
convergen intereses, preocupaciones y potencialidades de las instituciones vinculadas
al convenio, unidas para construir y desarrollar el programa, organizar los grupos,
lineas y proyectos, gestionar recursos, becas, pasantias y administrarlos. Asi, la
flexibilidad supone un cambio en los estilos de gestion, que incluye aspectos como: el
ingreso de los estudiantes, el lugar y el tiempo de realizacion de la formacion, los
apoyos para la misma, los procesos de organizacion curricular y la vinculacion y
movilidad de profesores, entre otros aspectos cuyo comportamiento de crecimiento se
evidencia a continuacion.

Tabla 21 Numero de estudiantes del Doctorado Interinstitucional en Educacion

Tipo de estudiante 20191 2019-2 20201 2020-2
Activos 80 80 81 92
Nuevos ingresos 4 9 9 16
Graduados 7 6 7 9

Como se aprecia, la flexibilidad y la interinstitucionalidad han nutrido de manera
permanente la interaccion y los dialogos académicos del Doctorado Interinstitucional
en Educacion de la Universidad Distrital "Francisco José de Caldas", la Universidad del
Valle y la Universidad Pedagégica Nacional, incluyendo las Maestrias. Asi, la
participacion de estudiantes de la Universidad Distrital "Francisco José de Caldas"
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aumento el 5,6%, los de la Universidad del Valle en el 200% teniendo en cuenta que
en 2019 no se tuvo participacion de estudiantes. La participacion de estudiantes de
Maestrias de la Universidad Pedagogica Nacional aumentoé en el 34,5% lo que permite
afirmar la consolidacion de los procesos de homologacion que posibilita la formacion
posgradual en el contexto del Sistema de Formacion Avanzada en la Universidad.

En la relacion de oferta de seminarios de 13 desarrollados en el 2019 se pasé a 17 en
el 2020 logrando crecimiento del 23,6% lo que resulta significativo por las condiciones
que se requieren para el diseino, oferta e implementacion de cada seminario doctoral,
algunos de los cuales cuentan con la participacion de académicos internacionales.

A partir de sus dinamicas especificas, y los intereses investigativos que se desarrollan
en las investigaciones doctorales, se contribuyo a la participacion de los estudiantes
de Maestria impulsando procesos de homologacion en los seminarios del programa
que se listan a continuacion.

Tabla 22 Seminarios implementados en el Doctorado Interinstitucional en Educacion

Enfasis Seminario Semestre
.. El ambiente global y sus interacciones. Una mirada sistémica
Educacion en . . L.
Ciencias del planeta tierra y sus posibles aportes a la educacion 1
ambiental
Educacion en Pensamiento critico en la formacion del profesorado de 1
Ciencias ciencias
Sujetos y Escenarios | La investigacion educativa alrededor del derecho y bienestar de 1
de Aprendizaje las otras especies animales
Educacion, Cultura y . .
Educacion, imagen y conocimiento 1

Sociedad

Filosofia y ensenanza
de la filosofia
Lenguaje y Educacion
Catedra Doctoral

Educacion en
Ciencias

Educacion en
Ciencias
Educacion, Cultura y
Sociedad
Educacion, Cultura y
Sociedad
Filosofia y ensehanza
de la filosofia

Actualidad de la filosofia de la educacion

Escritura, discurso y argumentacion

Educacion en biodiversidad. Perspectivas y retos

Bachelard: libido, razén, conocimiento y espiritu cientifico.
Hacia una comprension alternativa de la nocion de obstaculo
epistemolégico: implicaciones para la compresion del
conocimiento profesional docente

Aproximacion panoramica a la educacion del profesor de
matematicas como campo de investigacion

Conocimiento y trabajo en el "capitalismo digital"

Imaginario e imaginacion en el analisis social
y educativo

Escuela y actos de significacion
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Enfasis Seminario Semestre
Historia de la
Educacion, Pedagogia

y Educacién Enfoque arqueo-genealogico en la investigacion educativa 2
Comparada
Lenguaje y Educacion | Discurso y educacion: poder y cambio social 2
Sujetos y Escenarios | Diseno de practicas culturales para ambientes sociales y 9
de Aprendizaje escolares
Sujetos y Esc«.en:?urlos Autorregulacion del aprendizaje 2
de Aprendizaje
Catedra Doctoral Comenio 350 anos después 2

Los desarrollos de los procesos de evaluacion de Proyectos de Tesis y de Tesis Doctoral,
se efectuaron mediante una evaluacion rigurosa e independiente para determinar con
objetividad la calidad del trabajo realizado y sus aportaciones al conocimiento
cientifico, comprometiendo la participacion de 20 evaluadores nacionales y 37
internacionales de amplio reconocimiento en las comunidades académicas vy
cientificas con quienes se ha construido trabajo alrededor de temas comunes desde
diferentes vertientes teodricas y metodologicas, que no sélo contribuyen a relativizar el
pensamiento y subsecuentemente, las posibilidades de accion, sino que ademas se
convierten en evaluadores de las investigaciones doctorales en sus diferentes etapas.

Resulta relevante el nimero de Tesis que son reconocidas como meritorias o laureadas
potenciando su intercambio y mayores posibilidades de conexion y de difusion en redes
cientificas nacionales e internacionales. En los 28 proyectos de tesis que fueron
sustentados y aprobados durante el 2020 se evidencio el soporte de una comunidad
académica que refleja su alto desarrollo y evolucion frente a tales indagaciones y
construcciones. Caso similar aplica a las 28 Tesis sustentadas y aprobadas, en razén a
su calidad y a la evidente preocupacion del doctorando por producir conocimientos que
respondan a las necesidades cambiantes en la formacion, en los métodos de
enseianza, en la definicion de contenidos y en la orientacion cientifica de su actuacion
que contribuyan dinamicamente al campo de investigacion.

La importancia de la labor del docente investigador en la formacion resulta vital para
el doctorando ya que la presencia y la accion del docente en el contexto universitario
supone, manifiesta y tacitamente, la relacion docencia e investigacion, que constituye
una opcion valida para dirigir los procesos investigativos de sus dirigidos en forma
individual que demanda un profundo trabajo académico. Bajo esta concepcion se conto
con la asignacion de un cuerpo profesoral de las mas altas calidades, en promedio 35
docentes cada semestre durante 2020, casi todos ellos titulares.

La conduccion de la gestion académica y administrativa en Doctorado

Interinstitucional en Educacion, ante la emergencia de la crisis sanitaria y economica
por la COVID-19, demand6é nuevas habilidades politicas, administrativas, de
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planificacion, de gestion y de comunicacion, ademas de conocimiento y liderazgo
académico por el Consejo Académico del Doctorado Interinstitucional en Educacion -
CADE-. Tal liderazgo, se encaminé a la construccion conjunta de multiples estrategias
para integrar a todos los estamentos de la comunidad educativa del Doctorado
Interinstitucional en Educacion (profesores, doctorandos, egresados, directivos,
empleadores y administrativos) que fueron determinantes para la revision de los
tiempos de la gestion administrativa, entre ellos la divulgacion de los procesos
administrativos, la digitalizacion de toda la documentacion de solicitudes, tramites y
respuestas que estuvo mediada por el uso de los aplicativos y el correo institucional.

Las actividades de comunicacion y divulgacion de los tramites, eventos de sustentacion
de proyecto de tesis y de tesis doctoral, convocatorias y demas gestion del programa
doctoral conllevaron el rediseino y actualizacion del minisitio Web necesaria para la
cadena de suministros de los servicios prestados. En este aspecto fueron vitales los
servicios de la Subdireccion de Servicios Generales -Archivo y Correspondencia, a través
del aplicativo de gestion documental -ORFEO-.

Asimismo, las jornadas de trabajo virtual realizadas con el equipo administrativo a
través de TEAMS contribuyeron a la atencion oportuna de los asuntos académicos y de
investigacion en curso. Adicionalmente, se inicio el diseno de aspectos técnicos
procedimentales relacionados con la Estancia Académica Posdoctoral.

Procesos de Renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de
Programas - DIE

En concordancia con los proyectos educativos institucionales de las tres universidades
del Convenio, Universidad Pedagogica Nacional, Universidad Distrital "Francisco José
de Caldas" y Universidad del Valle las acciones de los Comités de Autoevaluacion y
Acreditacion se enmarcan en los planes de desarrollo de cada institucion. Asi, durante
el 2020, el proceso de autoevaluacion en el Doctorado Interinstitucional en Educacion
-DIE- avanzé como practica permanente, posibilitando una mirada critica a la forma
como en estas instituciones y en el programa doctoral se asume el desarrollo de todos
los procesos académicos, administrativos y de gestion, de forma que aseguren su
calidad.

Desde esta perspectiva, la comunidad académica del Doctorado Interinstitucional en
Educacion, asumié dentro de su autonomia, varios procedimientos de organizacion,
comunicacion, realizacion de talleres, aplicacion de instrumentos y analisis de
evidencias que dan cuenta de procedimientos internos de autoevaluacion que hacen
posible la identificacion de fortalezas y aspectos a mejorar en los procesos académicos
y administrativos que se desarrollan al interior del programa con el compromiso directo
del Consejo Académico Interinstitucional del Doctorado Interinstitucional en Educacion
-CAIDE, del Consejo Académico -CADE- de cada sede y de sus unidades de
Aseguramiento de la Calidad.
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En una mirada integral y de internacionalizacion del curriculo, se valoraron uno a uno,
todos los componentes del proceso en el estado actual y se establecio la diferencia con
los 6ptimos de calidad que deben estar expresados en la mision del programa y los
proyectos institucionales de sus sedes, con el objeto de identificar de esta manera las
fortalezas y aspectos a mejorar. Resultado de ello fue del informe de autoevaluacion y
la estructuracion de su Plan de Desarrollo 2020-2030, que se encuentre en la revision
final en los 6rganos de gobierno del programa doctoral.

En el proceso de Renovacion de Acreditacion Institucional se participé en reuniones
virtuales de trabajo preparatorias a la visita de pares y en la visita de pares que tuvo
lugar del 14 al 16 de octubre del ano en curso, tanto en la reunion sostenida con
directivos de la Universidad, como en las reuniones con docentes, estudiantes y
egresados, quienes ademas de su propio rol, extendieron su colaboracion y facilitaron
sus conocimientos y experiencia en los dialogos sobre distintos aspectos y perspectivas
de la formacion académica e investigativa que ofrece el Doctorado Interinstitucional
en Educacion. Los estudiantes resaltaron tanto la calidad del programa doctoral como
las estrategias de acompanamiento en su formacion académica.

Eventos y Actividades de Extension Adelantados - DIE

El Doctorado Interinstitucional en Educacion, destaca su voluntad de servir a la
comunidad, mediante procesos integradores que cada dia hacen mas visibles las
acciones que diferentes unidades académicas y administrativas para dar respuesta a
los intereses de su comunidad pedagoégica. Son varias las acciones que han hecho
explicito su interés de mejorar los procesos de comunicacion entre los diferentes
estamentos y la sociedad, de procurar un sentido de arraigo y de pertenencia con las
comunidades académicas y cientificas con las cuales se fomentan relaciones y
esfuerzos mancomunados, tanto en el campo nacional como internacional y que
conllevaron a que 12.305 de ellos participaran en las actividades y eventos realizados,
incentivando la participacion activa de 135 docentes, 85 estudiantes, 11 egresados,
45 administrativos y 12.031 participantes vinculados a diversos procesos de orden
académico, cultural y estratégico, vinculados a los diferentes niveles de educacion en
variadas Instituciones de Educacion Superior, Escuelas Normales Superiores,
Universidades de Panama, México, Honduras, Nicaragua, Brasil, Argentina; Bolivia,
Chile, Ecuador, Peru, Venezuela, Estados Unidos, Republica Checa y Colombia.

Se resalta la significativa participacion de estudiantes que cursan estudios de Maestria
o Doctorado en universidades extranjeras, pues sus aportes investigativos
contribuyeron a profundizar los dialogos y la pluralidad de los analisis. Esto propicio
que se gestaran cercanias de continuidad en otros proyectos que permiten consolidar
relaciones académicas con participantes de pregrado o maestros en ejercicio
colombianos. Cabe destacar, en esta ocasion, las posibilidades de la mediacion de
ambientes virtuales para llevar a feliz término lo propuesto. Entre otras razones porque
su diseno constituye una de las alternativas nacionales para la configuracion y
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desarrollo de la formacion postgraduada, segin los estandares internacionales de
calidad, producto de una agenda en la cual se contemplaron aspectos cruciales
relacionados con la dinamica académica comiin, con la implementacion de las
funciones inherentes a las diversas instancias de direccion de la Universidad
Pedagogica Nacional, y con las acciones de extension del programa doctoral en los
planos nacional e internacional cuyos resultados generales se recogen en los
siguientes datos.

Tabla 23 Numero de participantes en eventos y actividades de extension, 2020.

Evento o Actividad N° de participantes
Catedra Doctoral en Educacion y Pedagogia: Comenio 350 anos después. 835
Alcances y limites de la educacion virtual 1.137
Aportes de la Catedra Unesco de Educacion y Cultura de Paz 302
Catedra en Derechos Humanos y Ciudadania en Colombia 92

Conversatorio: Jovenes, inclusion y protesta social. Abordaje en clave
comparativa de experiencias recientes ligadas a la participacion de jovenes y

juventudes en lo social y en lo pliblico, en cada pais. Respuesta a los efectos 81
actuales del neoliberalismo y los estados de excepcion,

Conversatorio: Percepcion e individuacion 289
Estudiantes, maestros e instituciones 2.146
Historias con futuro - Comenio 350 anos después 669
Investigacion posgradual en tiempos de pandemia 293
La Escuela: sus enfoques, articulaciones y proyectos 541
Marx ¢ el ultimo liberal? —Disputa I, II, 11, IV y V— 1.329
Pedagogias en tiempos de emergencia 4.675
Programa de radio DOCTOR DIXIT - Radio Universidad Pedagogica Nacional -
Serie: Filosofia, Tecnologia e Instituciones Educativas. 208
V Simposio Argentina - Colombia, Investigacion sobre juventudes, ciudadania 158

y formacion.

La actividad de extension posibilito la reflexion, organizacion y desarrollo de eventos y
dinamicas con otras instancias, redes y organizaciones sociales de caracter
gubernamental y no gubernamental. Asimismo, bajo esta concepcion y en el
compromiso con la produccion de conocimiento, la configuracion de un proyecto
educativo en el Pais y el desarrollo nacional se presentaron los resultados de trabajo
de académicos, doctorandos y egresados del Programa en la Serie de videos cortos:
Entradas y Salidas a la pandemia y en un espacio radial los lunes a las 06:00 de la
tarde y los jueves a las 11:00 de la manana, identificado en la programacion de la
emisora de la Universidad Pedagogica Nacional, como Doctor Dixit. Este es un espacio
radial que ofrece el Doctorado Interinstitucional en Educacion (DIE), en la sede de la
UPN, en el que se realizaron entrevistas a estudiantes y egresados del programa que
recientemente sustentaron su tesis doctoral, para compartir con nuestros oyentes el
desarrollo y resultado de sus investigaciones doctorales y el modo en que ellas
contribuyen a las reflexiones en la educacion.
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Sin lugar a duda, el capitulo de Historia con futuro: 50 anos después, permitio
compartir ideas relevantes de la obra de Comenio, ideas que también hoy permiten
pensar nuestros contextos educativos, acercandonos, en un primer momento al
personaje historico y en un segundo momento con la participacion de estudiantes,
docentes y expertos nos acercamos a su obra. Esta produccion se articulo a la
exposicion que potencio el Museo Pedagogico de la Universidad Pedagogica Nacional,
sobre la obra de Comenio, para ponerla en dialogo con nuestras realidades educativas.

En conmemoracion de los 350 anos del fallecimiento de Juan Amoés Comenio, el
Consejo Académico de la Universidad Pedagoégica Nacional aprobo realizar en 2020
una agenda institucional cuyo trabajo articulado entre varias instancias, personas y
grupos de investigacion incluy6é actividades de Docencia, Investigacion y Proyeccion
Social que, en el mediano plazo pretende recuperar la obra de los pedagogos clasicos.
En este contexto, el Doctorado Interinstitucional en Educacion, asumio el liderazgo de
la Catedra Doctoral, en modalidad de Seminario Internacional Comenio 350 aios
después, el cual convoco la participacion de la comunidad académica nacional e
internacional para el estudio de la obra de Comenio, con el que se suma a este tipo de
celebraciones que plantea en el 2021, la conmemorando los 100 anos de nacimiento
de Paul Freire.

Esta experiencia visibilizo la Catedra Doctoral, como un espacio de investigacion,
produccion de conocimiento, formacion, discusion y divulgacion del saber del campo
de la educacion y la pedagogia que contribuye a la produccion conceptual y
metodologica que, en principio, alimenta el desarrollo de las tesis de los estudiantes
del Doctorado Interinstitucional en Educacion. Esto significo la construccion de
relaciones académicas mediadas por la virtualidad contribuyendo a fomentar variadas
formas de recuperacion de la obra de Comenio en la formacion y en las experiencias
de los maestros, tanto de quienes se encuentran en formacion como de aquellos que
los forman y de las practicas que los definen.

En el trayecto recorrido, se consolidaron otras relaciones académicas internacionales
que, entre otros aspectos, condujeron a que el Doctorado Interinstitucional en
Educacion fuese invitado por la UNESCO a participar en la celebracion del tercer
centenario de las obras didacticas completas de Juan Amos Comenius. En tal contexto,
la UNESCO acord6 con los 79 Estados Miembros que la conforman, “celebrar
juntamente con la nacion checoeslovaca la fecha memorable en que se publico por vez
primera, entre otras obras, la llamada Gran Didactica de Comenius, conocido por los
espaioles con el nombre de Comenio. En ese libro célebre, los educadores de hoy ven
la primera expresion completa de una ciencia de la educacion y un punto de partida de
las teorias modernas de la ensenanza”.

La Catedra Doctoral en Educacion y Pedagogia: Comenio 350 anos después, fue
resenada y ampliamente difundida a nivel nacional e internacional. Se mencionan
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algunas: La Asociacion Colombo Checa, ASCOFADE, el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales -CLACSO-.

Radio Prague International, entrevisté al Dr. Maximiliano Prada Dussan, con quien
compartio detalles sobre las celebraciones del aniversario de Comenio en la
Universidad Pedagogica Nacional y sus opiniones acerca de la importancia de la obra
del sabio checo. Segun palabras del Dr. Prada Dussan, la Catedra Doctoral en
Educacion y Pedagogia: Comenio 350 anos después, es un curso virtual que cuenta
con estudiantes de doctorado, de maestrias, pero también de grado de los programas
que forman a los futuros profesores.

En ese sentido explico que “Al curso se inscribieron casi 800 participantes de toda
América Latina, algunos son también de Estados Unidos y de Espana. En total, la
Catedra Doctoral en Educacion y Pedagogia denominada Comenio 350 anos después
incluye 16 sesiones y congrega a los expertos latinoamericanos mas reconocidos sobre
Comenio. Durante las clases se abordan temas como la educacion actual desde la
perspectiva de Comenio o las practicas vigentes y las que la historia ha dejado atras.
Aparte, el Museo Pedagogico Colombiano ofrece la exposicion Juan Amos Comenio: o
la utopia de un mundo y una humanidad mejor; a Comenio esta dedicado también un
nimero de la revista Pedagogia y Saberes y varios videos realizados por los
catedraticos de la universidad”.

En total, la Catedra Doctoral en Educacion y Pedagogia denominada Comenio 350 aios
después incluye 16 sesiones y congrega a los expertos latinoamericanos mas
reconocidos sobre Comenio, que es objeto de interés y que ha logrado el siguiente
ndmero de vistas:

Grafica 9 Nimero de vistas en las lecciones on line, 2020
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Convenios de Otra Indole Gestionados DIE
La cooperacion en el Doctorado Interinstitucional en Educacion, implico la existencia
de vinculos y responsabilidades formalmente establecidas, la responsabilidad
reciproca y el trabajo conjunto en proyectos de investigacion, en docencia, en la
realizacion de eventos académicos, en la circulacion de profesores, en pasantias de los
estudiantes y en publicaciones conjuntas que permitieron consolidar acciones
especificas de movilidad, doble titulacion, participacion en redes, entre otros
mecanismos. En la siguiente tabla se expresan datos generales de los Convenios
suscritos e implementados durante esta vigencia.

Tabla 24 Convenios suscritos Doctorado Interinstitucional en Educacion, 2020

N° del Convenio

Entidad

Objeto

Convenio 009
de 2010

Otrosi N° O1al
Convenio 03 de
2019.

Otrosi N° 02 al
Convenio 03 de
2019.

Convenio 01 de
2020.

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre las
universidades Pedagogica Nacional, del
Valle y Distrital Francisco José de Caldas
para el desarrollo del programa de
Doctorado Interinstitucional en
Educacion.

Otrosi modificatorio del Convenio
especifico N° 03 de 2019, suscrito entre
la escuela Tecnologica Instituto Técnico
Central y la Universidad Pedagogica
Nacional.

Otrosi modificatorio del Convenio
especifico N° 03 de 2019, suscrito entre
la escuela Tecnologica Instituto Técnico
Central y la Universidad Pedagogica
Nacional.

Convenio Marco de Cooperacion para el
desarrollo de la Catedra UNESCO en
Educacion y Cultura para la Paz, suscrito
por el Colegio Mayor de Nuestra Seinora
del Rosario, la Universidad Pedagégica
Nacional, la Conferencia Nacional de
Organizaciones Afrocolombianas -CNOA-
, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos y la Camara de
Comercio de Bogota, para
Institucionalizar la Catedra UNESCO en
Educacion y Cultura para la Paz en
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Este Convenio se encuentra en
tramite de finalizacion por derogatoria
ante la suscripcion de un nuevo
convenio y no se tienen acciones
pendientes en el marco de la circular
rectoral N° 12 de 2020.

Establecer las condiciones para una
cohorte del programa de Doctorado
interinstitucional en Educacion en la
UPN, que se ofrecera a estudiantes
financiados por la ETITC para iniciar
en el primer periodo académico del
2020-1.

Modificar la Clausula Quinta y la
Clausula Sexta del Convenio
especifico N° 03 de 2019.

Promover la creacion y puesta en
marcha de un sistema integrado de
actividades para la investigacion, la
formacion y la difusion de educacion y
cultura para la paz. No se tienen
acciones pendientes en el marco de la
circular rectoral N° 12 de 2020.
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N° del Convenio Entidad Objeto
Colombia, con perspectiva
interdisciplinaria, étnica y territorial.
Convenio Especifico de Cooperacion N@
04 de 2020 celebrado entre la
Universidad del Rosario, la Universidad
Pedagogica Nacional, La Conferencia
Nacional de organizaciones
Afrocolombianas y la organizacion de
Estados Iberoamericanos para la

. . . Promover el fortalecimiento de la
. Educacion, la Ciencia y la Cultura, para .. o
Convenio 04 de o . cultura democratica y contribuir a la
aunar esfuerzos institucionales, técnicos

2020. . . L construccion de ciudadania en
y financieros para el diseno, .
Colombia.

implementacion y evaluacion de la
“Catedra de Derechos Humanos y
Ciudadania en Colombia, un proceso
formativo en calidad de Diplomado,
dirigido a docentes, estudiantes,
funcionarios y miembros de las fuerzas
militares.

La cooperacion no siempre implica interinstitucionalidad formal. Algunos doctorados
mantuvieron el apoyo de profesores visitantes o de programas doctorales existentes
en otras universidades que les permitieron realizar pasantias y examenes de
candidatura al apoyar algunos seminarios de énfasis o genéricos. En otros programas
se incluyen también pasantias en universidades que hacen parte de convenios
internacionales. En ambos casos los intercambios de docentes potenciaron la
formacion de los doctorandos, sin que existan, necesariamente, proyectos conjuntos
de investigacion ni proyectos editoriales compartidos. En este interés se cita el
convenio de co-direccion de la tesis doctoral establecida con la Facultad de Estudios
en Antropologia Social, Historia de la Psicologia y de la Educacion" de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

Participacion y Representacion Institucional DIE

El Doctorado Interinstitucional en Educacion participo activamente en el Consejo
Académico de la Universidad Pedagogica Nacional, tanto en las sesiones ordinarias
como en las comisiones accidentales en las cuales medio delegacion o designacion
frente a un proposito especifico. Algunas de estas participaciones fueron en la
Comision Ocasional para estructurar el reglamento a que posibilite la aplicacion del
“Doble Programa” a los estudiantes de pregrado de la Universidad Pedagogica
Nacional, en el marco del articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior,
comision , que seguira sus funciones en 2021; La Comision Ocasional para estructurar
los criterios para el analisis y recomendacion previa del cuerpo colegiado al senor
Rector en lo referente a las solicitudes de comisiones de estudio de los profesores de
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planta de la Universidad Pedagogica Nacional, en el marco del Acuerdo 033 de 2011
del Consejo Superior y la invitacion al para promover la participacion y remitir sus
aportes a la "Mision de educadores y sabiduria ciudadana de Bogota 2020".

También, con la participacion en el Sistema de Formacion Avanzada SIFA y atendiendo
otras invitaciones provenientes del Comité de Investigaciones y Proyeccion Social,
Comité de Etica en Investigacion. Se contribuyé a la estructuracion de propuestas
modificatorias para la actualizacion o expedicion de reglamentaciones como: el
Reglamento Estudiantil de Posgrados; una propuesta de Reglamento Interno del
Comité General de Formacion Avanzada; las medidas transitorias para evitar la
desercion e incentivar el pago completo y de contado con descuento de derechos de
matricula de posgrados en la Universidad Pedagogica Nacional, durante la declaratoria
de emergencia sanitaria por el COVID-19, la reestructuracion de la resolucion 066 de
2007 y la que autoriza la participacion virtual de evaluadores e invitados nacionales e
internacionales del Doctorado Interinstitucional en Educacion en la Universidad
Pedagogica Nacional.

De otra parte, se atendio la Auditoria Interna de Control Interno que incluyo la revision
de aspectos relacionados con el MECI y con la NTCGP 9000:2015, como parte de su
resultado se concluyd que el programa doctoral se ha preocupado por realizar sus
actividades acorde con los sistemas de control interno y sistema de gestion de la
calidad desarrollando un constante monitoreo en los diferentes procesos en los que
participa, por lo que no le fue declarado de manera directa hallazgo o accion de mejora.

Actividades Desarrolladas en el Marco de la Emergencia Sanitaria
por Covidl9 - DIE

Atendiendo las directrices del orden nacional, distrital e institucional, se identificé que
tanto los miembros de su comunidad académica como los integrantes del equipo de
trabajo administrativo contaron con las herramientas basicas para continuar el trabajo
en casa al disponer de un espacio acondicionado para realizar actividades. Asimismo,
se encontraban debida y suficientemente informados de las disposiciones y de los
protocolos de autocuidado. Sin embargo, se implementaron reuniones virtuales para
determinar estrategias mediante las cuales fue viable continuar la prestacion de los
servicios sin mayor complejidad.

Cabe mencionar que, la organizacion estructurada del trabajo que se realiza en el
programa doctoral para dar cumplimiento a los compromisos de la agenda
institucional y de las agendas establecidas con las universidades del convenio 09 de
2010y las instituciones con las cuales se tiene convenio, requirieron la realizacion de
actividades en ambientes virtuales, entre ellos: el apoyo de procesos de formacion en
Moodle, reuniones y clases virtuales en Teams o zoom, transmision de eventos en el
canal de YouTube asignado al Doctorado Interinstitucional en Educacion.
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Mediaciones que se vieron incrementadas durante la vigencia 2020 y que aumentaron
el registro de documentos académicos en el aplicativo de gestion documental, tramites
en el aplicativo financiero y atencion a consultas email que reportan a diario los
usuarios internos y externos. Las dinamicas de coordinacion se determinaron por
comunicacion constante y directa, asimismo acontecié con el seguimiento a los
resultados esperados ya que por la naturaleza del servicio los tiempos de respuesta
deben ser casi inmediatos.

Emisora La Pedagogica Radio

La Pedagoégica Radio, emisora de la Universidad Pedagoégica Nacional, es un
instrumento fundamental para el cumplimiento de las funciones misionales de la
Universidad Pedagoégica Nacional. Con las restricciones generadas para mitigar la
pandemia de la COVID-19 esta emisora virtual logr6 mantener la programacion
habitual, gracias al aporte de profesores y estudiantes de las distintas unidades
académicas.

Ademas de la participacion de los maestros que cuentan con proyecto de facultad-
emisora, los programas involucraron a estudiantes y cuatro semilleros de investigacion
que desarrollan junto a sus maestros contenidos de radio y en muchos casos con sus
propias redes sociales.

Figura 14 Programas de radio por Facultad

Educacion

e Educacion Humanidades
Fisica

SARORCARIEE [ 132601, 4 EDCACIGN CONO FETICHE ANANKE, RELATOS DE'CLIO

I N | TOMA UNICA. CONFLUENCIAS POLITICAS Y.
GRAFITTI SONORO L - cou%m%'s« ,‘sﬁ,"f{? g CUITURALES ‘

TABLAS Y TABLEROS SABOR CARIBE

El equipo Emisora ademas de realizar la produccion de los programas, adelanté talleres
de formacion y apoyo con los maestros y estudiantes segun la necesidad de los grupos
vinculados a la emisora. Igualmente, como espacio de practica pedagogica logro
desarrollar las siguientes alianzas:
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> Practica Pedagogica de la Licenciatura en Educacion Infantil con el programa
Maestra Tierra, que se transmite a través de La pedagogica Radio y en las
emisoras comunitarias TUG10 del municipio de Sibaté y Cundinamarca Estéreo
96.4 FM en el municipio de Madrid.

> Practica Pedagogica de la Licenciatura en Biologia, donde se desarroll6 la serie
radial “Cientificos Colombianos” de igual manera el radio teatro El arrecife de
coral me ha dicho y “Nace un maestro” que hacen parte de dos trabajos de grado
de la misma licenciatura.

> Practica de la Licenciatura en Artes Escénicas, con el programa Paramo y
Laguna que se transmite por La Pedagogica Radio y la emisora Nueva Vida
Estéreo 101.3 del municipio de Fuquene.

> Practica de la Licenciatura en Educacion Infantil, donde las estudiantes de XVIII
realizan actividades de lectura dirigidas a ninos, dichas actividades se realizan
por medio de podcast y en su mayoria con videos cortos, que circulan redes
sociales.

En el caso de las practicas pedagogicas, estas se duplicaron, ya que los maestros, sobre
todo de practicas rurales, vieron en la radio una posibilidad para integrar a maestros
de estas escuelas, a los ninos y sus familias y a los estudiantes practicantes, esto con
el fin de mantener la comunicacion y desarrollo de actividades pedagoégicas que
debieron ser re-disenadas.

Ademas de las actividades administrativas, de gestion y de apoyo a procesos
académicos, en el marco de la produccion de contenidos educativos en diferentes
formatos, la emisora participé en el desarrollo de actividades de planeacion e
implementacion del proyecto Colciencias “Propuesta para la implementacion de una
estrategia de comunicacion y apropiacion social de la ciencia y la tecnologia a través
del uso pedagogico de las TIC (radio) en las escuelas normales superiores de Saboya -
Boyaca y Genoveva Diaz _San Jeronimo- Antioquia. Proyecto de investigacion UPN-
COLCIENCIAS y Ministerio de Educacion nacional” que inici6 en mayo de 2019 y
culminoé en septiembre de 2020.

La coordinadora de la Emisora hizo parte del equipo cientifico que formulé el proyecto
y luego de ser escogido por los Ministerios de Educacion y Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, apoyo la implementacion de este. Durante su participacion
realizo talleres con los miembros de ambas instituciones y se apoyo la planeacion e
implementacion de la fase de formacion radial en sus aspectos teorico- practicos y
técnicos, al igual que el montaje de las emisoras.

Productos desarrollados en el proyecto:

> Documento con la estrategia de comunicacion y apropiacion social de la ciencia
y la tecnologia, a través del uso pedagogico de las TIC (radio), que fortalezca los
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procesos de formacion inicial y en servicio de docentes en su practica
pedagoégica diseiada.

> Ruta de implementacion de la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades en los educadores rurales y estudiantes del programa de
formacion complementaria de la ENS Saboya y de la ENS Genoveva Diaz, en
funcion de procesos de comunicacion y apropiacion social de la ciencia y la
tecnologia.

> Contenidos de audio de ciencia y tecnologia producidos y emitidos por las

emisoras radiales (analoga y/o digital) de la ENS Saboya y de la ENS Genoveva

Diaz y propuesta de parrilla de programacion para cada una de las emisoras.

Instrumentos de monitoreo, sostenibilidad y replicabilidad de la estrategia.

> Sistematizacion de la experiencia desarrollada por los educadores rurales y
estudiantes del programa de formacion complementaria, guiado por la entidad
ejecutora.

> Curso virtual dirigido a docentes y estudiantes para produccion radial en
plataforma Moodle.

\'%

La Emisora participo en el proyecto “Propuesta para la implementacion de una
estrategia de comunicacion y apropiacion social de la ciencia y la tecnologia a través
del uso pedagogico de las TIC (radio) en las escuelas normales superiores de Saboya -
Boyaca y Genoveva Diaz _San Jeronimo- Antioquia. Proyecto de investigacion UPN-
COLCIENCIAS y Ministerio de Educacion nacional”.

En 2020-II la emisora se integro al proyecto “Mas étnico y Cultural” que hace parte de
los proyectos de extension de la UPN en alianza con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), que llega a mas de 10 departamentos y 600 agentes
educativos. La Emisora participa en la produccion de los programas radiales de la
propuesta y en el componente de formacion radial. El proyecto culmina en 2021-l.

En cuanto a estrategias comunicativas y como integrante del Comité de
Comunicaciones, la emisora se articulé a las campanas institucionales creando
contenidos o replicandolo en tanto en su programacion habitual como en sus redes
sociales, lo que da mayor alcance a las mismas. En 2020, el niimero de escuchas y
descargas aumento un 40,7% entre 2019 y 2020, pasando de 30.121 a 43.541, lo que
denota una mayor circulacion y consumo de los contenidos radiales, favoreciendo la
proyeccion social de la Universidad, la difusion y apropiacion del conocimiento, al igual
que posiciona al medio como referente de proceso educomunicativos.

Asimismo, las redes sociales se configuraron como un espacio de intercambio y
circulacion de informacion y contenidos, en ellas los seguidores de la emisora
encontraron y compartieron las producciones, de audio, video e imagen que a diario
son enviadas, ampliando el alcance de los mismos y posicionando a la Universidad en
este medio.
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Tabla 25 Crecimiento seguidores La Pedagoégica Radio, 2020 vs 2020

Crecimiento

Plataforma 2019 2020 2019 - 2020
TWITTER 916 1.160 244
INSTAGRAM 1.201 1.655 452
FACEBOOK LIKES 5.761 6.511 750
FB SEGUIDORES 6.704 7.657 933

Por otro lado, como parte de las actividades encaminadas al publico en general en
marco de la contingencia sanitaria por el Covid19, se realizaron las siguientes:

>
>

Programacion especial dirigida a estudiantes de educacion basica y media.
Comunicacion a escuelas Normales Superiores, poniendo a disposicion los
contenidos de radio de la emisora.

Mi cuento en casa, actividad para motivar la imaginacion y expresion de los
hinos entre 3 y 12 anos para crear un mini cuento acompanado de un dibujo.
Esta actividad se convirtio en los meses posteriores en un proyecto conjunto con
el fondo editorial para crear una publicacion con esas creaciones.

Participacion en la Feria Internacional del Libro de Bogota, version virtual.

Los contenidos de la emisora fueron retrasmitidos en varias emisoras escolares
de la ciudad de Medellin, gracias a la alianza con la secretaria de educacion de
Medellin en el programa Entorno escolar protector.

A partir del mes de mayo se realizé el musical “Antidolo musical” el en cual se
abordaron diferentes géneros durante 10 emisiones programas los dias viernes
y domingo.

Concierto virtual dirigido a los maestros en su dia. Con artistas que han pasado
por los microfonos de la emisora.

Campana “Historias de abuelos”, dirigida a personas mayores y con la cual se
buscaba motivar procesos de memoria, basados en recuerdo de infancia y
juventud que fueran motivadores.

Programacion especial en la Semana por la Paz y apoyo a la organizacion de las
actividades en alianza con el C-PAZ de la UPN.

Campana los colores de la Paz, dirigida a jovenes entre 12 y 18 anos, en la cual
podrian enviar un audio y un dibujo, respondiendo a una de las preguntas
referidas a la construccion de paz.

Equipo de Trabajo de Apoyo al CIARP

El Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje - CIARP, es un 6rgano
colegiado adscrito a la Vicerrectoria Académica encargado de estudiar la asignacion y
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reconocimiento de puntos salariales y bonificacion por los diferentes factores
contemplados en el Decreto 1279 de 2002, reglamentado mediante Acuerdo No. 006
de 2003 del Consejo Académico. Para cumplir con este proposito, la institucion cuenta
con un equipo de trabajo de profesionales que llevan a cabalidad las actividades que
de este Comité se desprenden.

Teniendo en cuenta el contexto de la pandemia mundial, en 2020, el Equipo elaboro
una propuesta de protocolo para la recepcion de documentos mediante herramientas
virtuales, asi como la modificacion del cronograma de tramites. Dicha propuesta fue
aprobada por el Comité CIARP en sesion desarrollada el 16 de julio de 2020, Acta 19,
y desde entonces se dio amplia difusion mediante correo electrénico, notas
comunicantes, banner en pagina web y el minisitio del CIARP, para que toda la
comunidad universitaria tuviera la posibilidad de radicar sus solicitudes.

También se crearon correos electronicos especificos por procedimiento para atender
la recepcion de solicitudes desde la virtualidad, con el fin de resguardar el volumen de
informacion que se aloja, se gestionaron 6 VPN para el Equipo de Trabajo para lograr
mejores condiciones para la conexion remota y la interaccion con el Sistema Queryx 7,
y se desarrollaron sesiones de socializacion del protocolo de radicacion y de
subsanacion de dudas ante los diferentes tramites del CIARP mediante la plataforma
de Microsoft Teams. A Ciarp Virtual, como se le denomind, se recibieron en total 358
solicitudes, distribuidas como se cuenta en la Grafica 10 Solicitudes recibidas por el
Equipo de Trabajo de Apoyo al CIARP, 2020iError! No se encuentra el origen de la
referencia.:

Grafica 10 Solicitudes recibidas por el Equipo de Trabajo de Apoyo al CIARP, 2020

Puntos
Salariales
72

()
Puntos por 20%

Bonificacion
32
9%

Reclasificacion
146
41%

Durante el tiempo de aislamiento preventivo obligatorio, también se avanzé en la
actualizacion de la Resolucion 0637 de 2017 “Por la cual se adoptan criterios,
procesos y procedimientos para la asignacion y reconocimiento de puntajes por
productividad académica y bonificaciones al personal docente por parte del CIARP-UPN
y se deroga la Resolucion No. 268 de 2007” mediante una comision creada al interior
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del Comité para avanzar en el tema. Se espera para 2021 someter a discusion la
primera version del documento.

En relacion con la Tabla de Retencion Documental: ECP-398.3.14 Actas del Comité
Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje- CIARP, se ejecutaron un total de
39 sesiones del Comité durante 2020 (29 ordinarias, 4 extraordinarias, 6 consultas
electronicas), s6lo 5 de estas presenciales, las demas virtuales mediante la
herramienta de Microsoft Teams.

Gestion Docente Universitario

Sobre los procedimientos del Proceso de Gestion Docente Universitario, a continuacion,
se realiza una breve descripcion de los logros por proceso:

PRO001GDU Aprobacion y Reconocimiento de Puntaje
Mediante Decreto 310 de 2020, el Gobierno Nacional estableci6 el valor del punto en
$14.938, y en cumplimiento del Decreto 1279 de 2002 y el Acuerdo 057 de 2003, se

asignaron los siguientes puntos:

Tabla 26 Puntos salariales y por bonificacion otorgados

Puntos Salariales Puntos por Bonificacion
Semestre asPi;rr:;:Isos Valor Semestre asF:;::::ISos Valor
20201 648,9854 $9.694.543,91 20201 0 $ 0,00
2020-2 1239,6917 $ 18.518.515,21 2020-2 4206,533 $ 62.837.189,95
TOTAL 1888,6771 $ 28.213.059,12 TOTAL 4206,533 $ 62.837.189,95

Importante mencionar que, la convocatoria para puntos salariales estuvo abierta hasta
el 11 de diciembre de 2020 con una interrupcion desde el 18 de marzo hasta el 16 de
julio de 2020, en atencion a la suspension de actuaciones administrativas por la
pandemia del Covid-19. En cuanto a los puntos por bonificacion se mantuvieron las dos
convocatorias, la primera hasta el 18 de marzo (faltando el tiempo hasta el 1 de abril)
y la segunda hasta el 9 de octubre (reponiendo el tiempo que falto en la primera
convocatoria).

Tabla 27 Puntos adicionales 2020

Semestre Factor No. Profesores Puntos asignados Valor
Titulos 15 800 $ 11.950.400
2020-1 Experiencia 42 532,5659 $ 7.955.470
Productividad 41 676,0058 $ 10.098.175
Total 98 2008,5717 $ 30.004.045
2020-2 Titulos 12 680 $10.157.840
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Semestre Factor No. Profesores Puntos asignados Valor
Experiencia 33 291,9606 $ 4.357.274
Productividad 23 222931 $ 3.330.143

Total 68 1194,6216 $ 17.845.257

PROO003GDU Evaluacion de desempefio docente y asignacién de puntos.

Respecto al proceso de evaluacion docente 2020, se dieron las directrices necesarias
a las unidades académico-administrativas con el fin de que fueran remitidas
digitalmente. Durante el 2021, se consolidara la informacion de la vigencia 2020 para
otorgar los puntos correspondientes, igualmente se adelantaran reuniones con las
Facultades a fin de concluir los casos atipicos de vigencias anteriores.

Tabla 28 Puntos salariales producto de evaluacion docente

Semestre Factor No. Ffuntos Valor
Profesores asignados
Experiencia calificada 1 2 $ 29.876
Desempeio Destacado 61 107,9993 $ 1.613.293,54
2018 C emi
arg?s_ Acac.lemlco 0 0 0
Administrativo
Total 62 109,9993 $1.643.169,54
Experiencia calificada 117 234 $ 3.495.492
Desempeio Destacado 0 0 0
201 emi
019 | Cargos Académico 23 73,8027 $1.102.464,73
Administrativo
Total 140 307,8027 $ 4.597.956,73

PRO004GDU Seleccion por méritos para docentes ocasionales y catedréaticos

Conforme lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo No. 038 de 2002 del Consejo
Superior, se llevaron a cabo los estudios de las hojas de vida de los aspirantes, para
asignacion de categoria en el médulo de talento humano, asi:

Tabla 29 Asignacion de categoria

Semestre Facultad Total Profesores Categoria
Elegibles Auxiliar | Asistente | Asociado | Titular

Bellas Artes 5 1 3 1 -

Ciencia y Tecnologia 20 5 11 2 2

2020-11 | Educacion 2 - 2 - -
Educacion Fisica 2 2 - - -
Humanidades 2 1 1 - -

TOTAL 2020 31 9 17 3 2

2021 Bellas Artes 3 2 1 - -
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Semestre Facultad Total Profesores Categoria
Elegibles Auxiliar | Asistente | Asociado | Titular

Ciencia y Tecnologia 6 2 4 - -

Educacion 1 - 1 - -

Educacion Fisica 1 - 1 - -
Humanidades 7 4 3 - -

TOTAL 2021-1 18 8 10 0 0

TOTAL GENERAL 49 17 27 3 2

PRO006GDU Registro de carga académicay remuneracion docente de catedra

y ocasional

Tras el diseno del protocolo para la gestion de ajustes y novedades a los planes de
trabajo a partir del trabajo remoto, se obtienen los siguientes datos a nivel de tramites

desarrollados:

Tabla 30 Registro de carga académica 2020

2020-1 2020-2
Concepto No. No. No. No. Tota
Ocasionales Catedraticos Ocasionales | Catedraticos |
V|nculz?cf|on seleccion 9 19 o8 4 14 18
por méritos
\’/m.culacmn paragrafo 1 4 5 0 2 2
unico
Novedades aumento 7 90 97 1 34 45
de horas
Novedades 5 51 56 1 4 5
disminucion de horas
Prorroga de 4 1 5 5 3 8
vinculacion
VlncuIaC|0f1es 21 19 40 19 9 o8
extemporaneas
Subtotal 47 184 231 40 66 106
Vinculaciones IPN y 46 46 38 3s
Escuela Maternal
Cambio centr? fie 4 4 5 2
costos catedraticos
Docentes con cambio de vinculacion
Catec_jratlcos a 15 15 24 24
Ocasionales
Oca5|or’1a_les a 3 3 1 1
Catedraticos
TOTAL 2020-1 299 TOTAL 2020-2 171
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PRO0O07GDU Clasificacion y reclasificacion docentes ocasionales vy
catedraticos

Conforme lo preceptuado en el articulo 19° del Acuerdo No. 038 de 2002 del Consejo
Supetior, se llevaron a cabo los estudios de las hojas de vida de los docentes para
clasificacion y reclasificacion en su categoria.

Grafica 11 Clasificacion y reclasificacion de docentes ocasionales y catedraticos
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Evaluacion de productividad académica

Conforme a lo establecido en el Acuerdo 045 del 2003, mediante el cual se establecen
los aspectos relacionados con el proceso de evaluacion de productividad académica,
se recibieron:

> De docentes de planta: 94 para puntos salariales y 37 para puntos por
bonificacion.

> De docentes catedraticos y ocasionales para reclasificacion, 30 solicitudes.

> Y 67 solicitudes de docentes ocasionales para puntos adicionales.

Importante mencionar que, tras evaluar con el despacho de la Vicerrectoria Académica
las posibilidades de seguir operando desde el trabajo remoto tras haberse decretado
la suspension de actividades administrativas, en el mes de mayo se inici6 el contacto
por correo electronico a los profesores de la Universidad para que allegaran al equipo
de trabajo las productividades en version digital y con ellas se continué el proceso de
evaluacion mediado al 100% por herramientas virtuales, desde el momento del
contacto al evaluador hasta el proceso de pago.

Generalidades Administrativas

A pesar de los inconvenientes presentados por causa de la pandemia, el Equipo de
Apoyo al CIARP, atendio oportunamente la auditoria interna y externa al Proceso de
Gestion Docente Universitario, arrojando oportunidades de mejora y destacando el
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proceso transparente y diligente que se desarrolla. Al igual que se realizaron los dos
reportes a la Subdireccion de Personal para alimentar la informacion de SNIES. Los
cortes definidos son 30 de mayo para 2020-1y 7 de diciembre para 2020-2, con el fin
de reportar dos tablas: 1. Relacionada con puntos salariales y por bonificacion
obtenidos por los profesores de planta; y 2. Distribucion de carga académica para el
total de profesores de la Universidad.

Igualmente se avanz6 durante la vigencia 2020 en la revision de los 6 moédulos
entregados por la firma Innovasoft, con relacion al Software Académico Class. Es
importante precisar que a la fecha no se ha logrado aprobacion de los médulos por
parte del CIARP toda vez que fue necesario presentar observaciones a los mismos e
igualmente nos encontramos a la espera de decisiones institucionales respecto a los
recursos que se requieren para lograr el total del CIARP en el sistema.

En relacion con el Estado General del Archivo, solo se adelanto lo que tiene que ver con
la Transferencia Documental: ECP-398.54.2 HISTORIAS ACADEMICAS DOCENTES DE
PLANTA, un total de ochenta (80) carpetas de las hojas de vida de los docentes
pensionados y fallecidos.

Subdireccion de Admisiones y Registro - SAD

La Subdireccion de Admisiones y Registro - SAD es la unidad administrativa adscrita
a la Vicerrectoria Académica que se encarga de realizar 9 procesos fundamentales de
gestion académica:

1. Coordinar el proceso de inscripcion, admision y matricula de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

2. Administrar el Sistema Académico (Software CLASS).

3. Coordinar el proceso de grados de los programas de pregrado y posgrado.

4. Orientar y gestionar las solicitudes de tramite académico de estudiantes,
profesores y egresados.

5. Consolidar el reporte estadistico de los estudiantes para el reporte ante el MEN

a través de la plataforma SNIES y como apoyo a los procesos de aseguramiento

de la calidad institucional y por programas.

Gestionar y custodiar el archivo de Historias Académicas.

Administrar los espacios fisicos de la Universidad.

Coordinar el proceso de carnetizacion para estudiantes y egresados.

Afiliar a los estudiantes que realizan practica pedagogica y educativa a la

Administradora de Riesgos Laborales - ARL.

©o~N>

En 2020, de acuerdo con lo establecido en los Calendarios Académicos, Acuerdo 008
del 31 de enero de 2019 y Acuerdos 021 del 14 de mayo de 2020, 026 del 04 de junio
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de 2020. La Subdireccion coordiné el proceso de inscripcion, admision y matricula con
los resultados presentados en la Tabla 31y Tabla 32.

Para el semestre 2020-2, salieron del convenio 2942 94 becados que cumplian sus 10
desembolsos, estos becados ingresaron en el semestre 2015-2, la Secretaria otorgo
60 becadas para el semestre 2020-2. En 2020-1 se conto con 484 estudiantes con
unos ingresos de $1.983.703.110,08 y para 2020-2 con 448 estudiantes y se
recibieron ingresos por $1.757.550.333,89.
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Tabla 31 Proceso de inscripcion, admisién, cupos aprobados y matriculados de los programas de pregrado - vigencia 2020

Proceso Admision 2020-1

Proceso Admision 2020-2

Proceso de Admision 2021-114

Programas , CupPos |\ imitid | Matriculad | Inscrit | CUP% | Admitid | Matriculad | Inscrit | CUP% | Admitid
Inscritos Aprobad Aprobad Aprobad
os os os os os os os os os os
Lic. Artes Escénicas 116 30 30 25 55 30 30 27 106 32 32
Lic. Artes Visuales 186 50 50 44 112 50 50 45 201 50 50
Lic. Musica 289 43 43 40 132 43 43 45 212 62 62
Lic. Educacion Fisica 603 80 80 73 204 80 80 76 444 80 80
Lic. Recreacion 38 30 30 24 38 29 29 18 29 28 28
Lic. Deporte 566 86 86 77 264 86 86 70 420 86 86
Lic. en Ciencias Sociales 522 60 60 59 286 60 60 53 391 62 62
Lic. Espaiiol e Inglés 320 50 50 41 159 52 52 50 221 50 50
Lic. Espaiol y Lenguas
Extranjeras con énfasis en 968 50 50 37 428 55 55 52 822 54 54
Inglés y Francés
Lic. Filosofia 155 35 35 28 68 40 40 23 124 35 35
Lic. Educacion Comunitaria 81 40 40 35 80 40 40 35 100 42 42
Lic. Educacion Especial 105 60 60 54 48 40 40 28 78 61 61
Lic. Educacion Infantil 356 80 80 74 185 78 78 68 297 83 83
Pedagogia 148 60 60 53 54 40 40 30 20 36 36
Lic. Disefio Tecnolégico 43 35 35 26 27 27 27 18 31 33 33
Lic. Biologia 158 68 68 47 95 70 70 60 121 60 60
Lic. Electrénica 36 30 30 25 27 27 27 24 33 31 31
Lic. Fisica 83 60 60 44 33 30 30 20 63 56 56
Lic. Matematicas 134 60 60 50 64 60 60 41 91 56 56
Lic. Quimica 98 60 60 46 54 50 50 38 72 60 60
Lic. Tecnologia 21 21 21 12 0 - - - 23 20 20
Lic. Ciencias Naturales y 45 35 35 32 28 25 25 22 34 30 30
Educacion Ambiental
Lic. Educacion Basica Primaria N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
TOTALES 5.071 1.123 1.123 946 2441 | 1.012 1.012 843 4003 | 1107 1107

14 El pago de matricula se proyecta entre los meses de febrero y marzo de 2021, seglin calendario académico.
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Tabla 32 Proceso de inscripcion, admisiéon y matriculados de los programas de posgrado - vigencia 2020

Proceso Admision 2020-1

Proceso Admision 2020-2

Proceso Admision 2021-1

Programas Inscritos Cupos Inscritos Cupos Inscritos Cupos
2020-1 Aprobados | Matriculados 2020-2 Aprobados | Matriculados 2021-1 Aprobados
2020-1 2020-2 2020-2

Maestria en Docencia de la Quimica 19 18 17 6 N/A N/A 18 18
Maestrla-ejn Tec!mloglas dela - 52 49 46 49 30 25 31 30
Informacion Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la Matematica 17 16 14 N/A N/A N/A 13 12
Maestria en Educacion 33 31 27 46 43 32 N/A 0
M i D llo E i

ae.zstrla en Desarrollo Educativo y 42 39 35 42 a1 36 55 50
Social
Maestria en Docencia de las Ciencias 15 15 15 N/A N/A N/A 26 23
Naturales
Maestria en Estudios Sociales N/A N/A N/A 26 24 23 N/A 0
Maestria en Enseinanza de Lenguas
Extranjeras N/A N/A N/A 6 N/A N/A 16 15
Maestria en Estudios en Infancias N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0
Maestria en Estudios Contemporaneos
de la Enseianza de la Biologia 0 N/A N/A 6 N/A N/A 6 0
Especializacion en Pedagogia 29 23 23 17 16 15 25 25
Especializacion en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacion N/A N/A N/A 15 15 12 N/A 0
Especializacion en Docencia de las
Ciencias para el Nivel Basico 11 11 1 N/A N/A N/A 3 3
E.spema.llzamon en Pedagogia (a 6 N/A N/A 19 19 15 32 29
distancia)
Especializacion en Educacion
Matematica 1 N/A N/A 3 N/A N/A 1 0
Doctore}c}o Interinstitucional en 18 11 11 97 31 17 N/A 0
Educacion

TOTALES 243 213 199 332 219 175 226 205
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En respuesta a lo establecido en los Calendarios Académicos, Acuerdos 004 del 31 de
enero de 2020, 007 del 14 de febrero de 2020, 021 del 14 de mayo de 2020 y 026
del 04 de junio de 2020. La Subdireccion coordin6é el proceso de grados con los
siguientes resultados:

Tabla 33 Ceremonias de grado vigencia 2020

Ceremonia De Grado

Fecha de Ceremonia

No. De Graduados

Grados Ordinarios 2019-2

Programas de Posgrado 22 febrero de 2020 93
Grados Extemporaneos 2019-2 28 de marzo de 2020 92
Programas de Posgrado
Grados Ordinarios 2019-2 25 de abril de 2020 515
Programas de Pregrado
Grados Extemporaneos 2019-2 18 de julio de 2020 63
Programas de Pregrado
Grados Ordinarios 2020-1 18 de julio de 2020 77
Programas de Posgrado
Grados Extemporaneos 2020-1
Programas de Posgrado y Licenciatura en Educacion 26 de septiembre de 80
Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos 2020
(Profesionalizacion)
Grados Ordinarios 2020-1 26 de septiembre de 372
Programas de Pregrado 2020
Grados Extemporaneos 2020-1 12 de diciembre de 159
Programas de Pregrado 2020
TOTAL GRADUADOS 2020 1.451

Como novedad en el proceso de grados, la Universidad mediante Acuerdo No. 009 del
19 de febrero de 2020 establecio6 las disposiciones para la realizacion del grado por
ventanilla, con el fin de entregar el titulo a quienes luego de cumplir con los requisitos
establecidos, asi como los tramites institucionales para el grado, requerian contar con
su titulo en fechas diferentes a las establecidas en el Calendario Académico. En total
se entregaron 119 grados por ventanilla, incluidos los de la Profesionalizacion de la
Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos.

Para mejorar los procesos estructurales de la Subdireccion, a principios del mes de
septiembre de 2020 se implementé a través de la pagina web de la Universidad,
minisitio de la Subdireccion el CHAT virtual que permitié atender a una poblacion de
9.260 usuarios entre el 1 de septiembre y el 7 de diciembre de 2020, a quienes de
manera personalizada se les oriento en los diferentes tramites que requerian.
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Grafica 12 Tramites Académicos

3743

466 446
] ]
Cancelaciones Cancelaciones Solicitudes de Nueva Solicitudes de Amnistia 65 anos

Parciales Totales Admision Reintegro

En relacion con el pago de los aportes a Riesgos Laborales - ARL de los estudiantes
que realizaron practica educativa o pedagogica, durante la vigencia 2020, se realizaron
los pagos de la siguiente manera:

> Para estudiantes de aquellos programas que finalizaron el semestre 2019-2 en
2020: en febrero a 1.427 y en marco a 1.429.

> Para estudiantes de todos los programas académicos que llevaron a cabo el
proceso de practico para el semestre 2020-1 y 2020-2: en abril 255, mayo
1.009, junio 1.126, julio 1.126, septiembre 286, octubre 1.242 y noviembre
1.435.

Por otra parte, se consolido el reporte estadistico de los estudiantes para el cargue de
datos, ante el MEN a través de la plataforma SNIES y como apoyo a los procesos de
aseguramiento de la calidad institucional y por programas, de la siguiente manera:

Tabla 34 Balance de tareas ejecutadas en el cargue de la informacion institucional en
plataforma SNIES - 2020

Semestre 2020-1 Semestre 2020-2
Nombre de plantilla SNIES | Fecha de reporte Nimero de Fecha de reporte Ndmero de
a SNIES reportes a SNIES reportes

Inscrito Programa 24/06/2020 5.226 2/12/2020 2.866
Inscritos - Relacion de 24/06/2020 5.315 30/11,/2020 2914
Inscritos
Admitidos 30/06/2020 1.284 2/12/2020 1.339
Estudiant

stuciantes 26,/11,/2020 1.168 9/12/2020 1.007

de primer curso
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Semestre 2020-1 Semestre 2020-2
Nombre de plantilla SNIES | Fecha de reporte Nimero de Fecha de reporte Nimero de
a SNIES reportes a SNIES reportes

Matriculados 26/11/2020 9.443 9/12/2020 9.166
Estudiantes de

. » Reporte en cero Reporte en cero
Articulacion
Estudiantes de Estrategias

Reporte en cero Reporte en cero

de Cobertura
Graduados 30/07/2020 710 30/07/2020 147
Materias Matriculado 4/09/2020 8.909 - -
Retiros Estudiantiles Reporte en cero Reporte en cero
Cupos Proyectados y
Matricula Esperada 13/09/2019 44 13/03/2020 45
Estudiantes Ser Pilo Paga 1/07/2020 3/12/2020
IES Ser Pilo Paga 26/06/2020 3/12/2020
Programas Ser Pilo Paga 26/06/2020 3/12/2020

Frente a la gestion y custodia del archivo de Historias Académicas, en 2020, se
presenta a continuacion el balance de tareas ejecutadas en el cargue de la informacion
institucional en plataforma SNIES:

>

V V VYV

\Y%

Validacion de todos los documentos de legalizacion de matricula cargados en el
aplicativo de admitidos desde la vigencia 2008 hasta el 2019-2 (7.526).
Digitalizacion de 2.128 Actas de Matricula 2019-1y 2019-2.

Apertura de 914 historias académicas en fisico 2020-1.

Verificacion de 1.352 documentos para estudios de carpeta.

Verificacion de 50 historias académicas para atender a los diferentes
requerimientos de la Universidad.

Se recibieron 4.378 tramites en fisico por parte de los revisores académicos y
se clasificaron seglin su facultad para poder tener facilidad al momento de
consultar y poder archivar en sus respectivas carpetas.

Migracion al Sistema Académico (Software CLASS) de 150 historias del periodo
2019-2 de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Hasta el mes de marzo de 2020 se avanzo en la clasificacion por semestres,
para iniciar la depuracion de las historias académicas de abandono entre 1 a 3
semestres, no obstante, dada la contingencia originada por la Covid-19 no fue
posible finalizar esta actividad (6.810).

Con relacion a la administracion de los espacios fisicos académicos, para el 2020 se
renovo el Convenio de cooperacion con la Fundacion Universitaria San Martin. Con ello
fue posible contar con el préstamo de 14 salones, en apoyo al programa de
Licenciatura en Artes Visuales, programa al cual se le realizaban adecuaciones de
infraestructura fisica en los salones de las instalaciones de la Calle 72. Asi, se finalizo
el semestre 2019-2 en marzo de 2020. Posteriormente, con el inicio de las medidas
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de aislamiento para evitar la propagacion de la Covid 19, se suspenden las actividades
presenciales y con ello, el préstamo de espacios fisicos.

En cuanto a la coordinacion del proceso de carnetizacion, los carnés a egresados fueron
entregados dentro de la documentacion de grado (1.623). Los carnés de 2.874
estudiantes nuevos se entregaron conforme a la solicitud en jornadas de atencion al
publico los martes y viernes entre octubre y noviembre de 2020.

Administracion Proyecto Software Académico CLASS

Frente a este proceso, se tuvieron cuatro (4) proérrogas adicionales sin costo para la
Universidad. Lo anterior para asegurar la debida personalizacion del sistema a las
necesidades institucionales, articulando en un solo Software a unidades como la SAD,
Biblioteca, CIUP, SAE, el Sistema Financiero, la escuela Maternal, el Centro de Lenguas
y el IPN. La migracion de los datos de estudiantes activos, asi como los procesos de
capacitacion, certificacion y pruebas se desarrollaron en esta vigencia. Se calcula que
el sistema se encontrara listo para salir a produccion en marzo de 2021 para iniciar el
semestre 2021-1.

Importante resaltar que, con la entrada del nuevo Sistema Académico (Software
CLASS), muchos de los procedimientos y formatos del proceso de Gestion de
Admisiones y Registro seran innecesarios, por lo que se debera proceder a su
eliminacion, razon por la cual, en 2020, se avanz6 en la actualizacion de los siguientes
documentos, algunos de ellos se encuentran a la espera de la entrada en
funcionamiento el nuevo software académico para ser remitidos al proceso de Gestion
de Calidad, proceso que se estima sea en el mes de marzo de 2021.:

Tabla 35 Actualizacion de documentacion Gestion de Admisiones y Registro, 2020

Documento Accion

Normograma Actualizacion
Procedimiento | PROO12GAR Proceso de Graduacion Modificacion

Proceso de Admision* Modificacion

Admisiones Inclusivas* Creacion
Formato FOROO4GAR Solicitud de certificaciones, copia acta de grado y Modificacion

cambio diploma

FOROO7GAR Estudio de Carpeta Modificacion

FOR0O27GAR Acta de matricula Modificacion

* Se encuentran listos para remitir a la ODP tan pronto se retomen actividades en la vigencia 2021.
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Subdireccion de Bibliotecay Recursos
Bibliograficos - SBRB

La Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos, apoya los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social de la comunidad universitaria UPN,
facilitando recursos bibliograficos y tecnolégicos en el campo de la educacion y
pedagogia para satisfacer sus necesidades de informacion y fortalecer la promocion
cultural y bibliotecaria.

Durante el ano 2020, desde esta unidad se gestionaron cambios importantes en la
normatividad, como la autorizacion del nuevo Reglamento de Servicios de la
Subdireccion de Biblioteca, Documentacion y Recursos Bibliograficos-SBR, en el cual
se definen los requisitos para acceder a los servicios, la politica de uso de los recursos
de informacion, las normas de comportamiento al interior de los espacios
bibliotecarios, los derechos y deberes de los usuarios, y otras disposiciones
importantes para el funcionamiento de las Bibliotecas y Centros de Documentacion de
la Universidad. Este reglamento entrara en vigencia el aino 2021.

Gracias a la puesta en funcionamiento del Repositorio Institucional, se modifico y entro
en vigencia el procedimiento de entrega de tesis a la Biblioteca Central a través de
“autoarchivo”, lo cual simplifico y automatizé este importante procedimiento, requisito
para la graduacion de estudiantes que culminan cualquier programa académico de la
Universidad. Para ellos se definio en el sistema de calidad el PRO010GIB “Entrega de
Trabajos y-o Tesis de Grado a través de autoarchivo” y se publicé la guia GUIO01GIB
“Ingreso mediante autoarchivo de los trabajos y/o tesis de grado al repositorio
institucional UPN”.

Adicionalmente se modifico y entro en vigencia, a partir del 1° de diciembre del 2020,
el procedimiento de donaciones PROO03GIB “Donacion de Material Bibliografico”, que
también simplifico las tareas a realizar, cuando se trata de donaciones que equivalen
a un salario minimo o menos.

Desde el 10 de diciembre de 2020, también entr6 en vigencia el nuevo procedimiento
de adquisiciones, que paso a llamarse “Compra de material bibliografico” con codigo
PROO0O01GIB, en el que se contemplaron los derroteros a seguir para garantizar que las
colecciones y recursos adquiridos por la Subdireccion de Biblioteca, Documentacion y
Recursos Bibliograficos se ajusten a la mision, vision y objetivos de la Universidad,
estableciendo un equilibrio entre las diferentes areas del conocimiento, cubriendo las
necesidades de informacion de la comunidad universitaria para apoyar sus procesos
académicos.

Con la puesta en marcha de la estrategia de préstamo de tabletas a estudiantes y ante
la necesidad de hacerlo por periodos de tiempo prolongados (todo el semestre), en el
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mes de junio se disend el formato “Préstamo de tabletas para estudiantes UPN”
FOR027GIB, que estipula la politica de uso, los derechos y deberes del estudiante
beneficiario y otros elementos legales alrededor del préstamo de estos dispositivos. En
conjunto con la Subdireccion de Bienestar Universitario, se realizaron jornadas de
préstamo de tabletas, dispositivos con los que apoyamos las posibilidades de que los
y las estudiantes con menos recursos puedan asistir a las clases virtuales, cerrando la
brecha digital provocada por la emergencia sanitaria. Si bien se tiene un total de 207
en tabletas en préstamo para finalizar el aio (esto porque el semestre termina en
febrero del 2021), se prestaron desde el mes de junio de 2020, cuando comenzé la
estrategia, un total de 414.

Plan de Accion Subdireccion de Biblioteca y Recursos
Bibliograficos

Respecto al cumplimiento del plan de accion del 2020, la Subdireccion de Biblioteca,
Documentacion y Recursos Bibliograficos realizé tareas tendientes a fortalecer varios
frentes de trabajo importantes para consolidar la presencia de los servicios
bibliotecarios en las actividades cotidianas de la comunidad universitaria. Estas tareas
tienen que ver con la realizacion del Inventario Bibliografico General de la UPN, la
consolidacion del Repositorio Institucional, los procesos de Catalogacion, la apuesta
por el fortalecimiento del programa de Formacion de Usuarios de la Informacion;
algunas estrategias llevadas a cabo buscaron mejorar las condiciones de los
estudiantes frente a la emergencia sanitaria por la Covid-19.

A diciembre de 2020 se alcanzo el 69% del total de registros reportados por el
aplicativo administrativo y financiero GOOBI; que equivalen al levantamiento y
verificacion de la informacion de 99.985 registros, de un total de 144.826. Durante el
ano 2020, se culmino el inventario de 13 centros de costo y quedarian pendientes 5:

Figura 15 Centros de costo inventariados

Museo
Pedagdgico

Departamento

de Tecnologia Facultad de

Bellas Artes
Departarnel’ Depa¢amept (Biblioteca sede
de Lenguas . . o de Biologia . Nogal, Centro de
(Saudel y (Cuentadant Documentacion
Cuentadantes) es) de Parque

i Soi Centro Nacional,
Instituto Pedagégico de Departamento de Viz;'::::v
Nacional (Biblioteca y

Ciencias Sociales Cuentadantes)
cuentadantes

(CEDECS, CENTRO
administrativos) Departamen GEOGRAFICO y
. to de

Cuentadantes)
Facultad de Quimica
Educacion (Cuentadant
Fisica — es)
Valmaria

(Biblioteca y
Cuentadantes)

Lenguas

.Departarnento de

Fisica (Cedenci y
Centro Cuentadantes).
Regional

Valle de
Tenza

187



INFORME DE GESTION 2020
S

Cabe aclarar que, las tareas de cotejar la informacion arrojada por Goobi y las
colecciones fisicas, se realizaron intermitentemente (conforme lo autorizado por la
Subdireccion de Personal), dada la necesidad de acogernos a la normatividad vigente
frente a la Contingencia de Salud Publica - COVID-19, lo que impidié por muchos meses
del ano la realizacion de la toma fisica de inventario de libros, ademas no permitio
cerrar procesos de inventario en varias bibliotecas satélites, por no ser posible la
presencialidad. El 31% restante del inventario, se cotejara en el ano 2021.

En cuanto al Repositorio Institucional UPN, en 2020, mejor6 posibilidades de visibilidad
e impacto del trabajo académico de la Universidad ante el contexto académico del pais,
la region y el mundo. Para optimizar la disposicion de la productividad académica de
la Universidad, se trabajo en incrementar la cantidad de tesis subidas y en mejorar la
calidad de los metadatos descriptivos de dichos productos, como las citas
bibliograficas y las autoridades. En total en 2020 se subieron 554 tesis. Estas tesis
corresponden a todas las Licenciaturas, Maestrias y el Doctorado de la Universidad.
Adicional a ello, se normalizaron 110 autoridades (autores de las tesis) y 253 materias
(descriptores), que permitiran una mejor recuperacion de la informacion. Por Ultimo,
se realizaron acuses de tesis para un total de 889 estudiantes graduados en la
Universidad.

De la misma manera, mediante el proceso de catalogacion, se describié téchicamente
el material bibliografico en el sistema KOHA y se prepar6 técnicamente para disponerlo
en los depoasitos. En ese sentido se logro para 2020, entregar 702 libros a circulacion
y préstamo, que podran ser utilizados por la comunidad universitaria una vez se
reanuden las actividades presenciales. Cabe aclarar que esta actividad, de caracter
presencial, se realizo también con muchas intermitencias en el servicio debido a la
emergencia por la COVID-19.

Otro gran acierto en este frente fue la consolidacion del proceso de catalogacion de la
hemeroteca, que al principio del ano contaba con menos del 10% de registros en KOHA,
lo que impedia su utilizacion por parte de los investigadores de la UPN. En la
hemeroteca reposan aproximadamente de 32.000 volimenes, de los cuales 4.794 se
encuentran en el software bibliografico Koha y para el 16 de junio contaba con 27.150
ejemplares pendientes por ingresar, de los cuales hasta la fecha del 04 de diciembre
se han ingresado 11.833 y se encuentran pendientes 15.317 registros, que se estipula
en el flujo de trabajo del ano 2021.

Asimismo, se realiz6 la adquisicion de materiales bibliograficos solicitados por la
comunidad académica, particularmente para profesores inscritos en cursos de inglés
y francés, en medio de las actividades del Plan de Fomento a la Calidad 2020, con
inversion por mas de seis millones de pesos. También se llevaron a cabo los procesos
de compray supervision de materiales bibliograficos de los proyectos CIUP, como parte
del desarrollo de dichos proyectos de investigacion. Para un total de doce (12) procesos
de compray con un presupuesto estipulado en mas de 20 millones de pesos.
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Ademas, para este ano se ejecuto el presupuesto para la renovacion de la suscripcion
de las herramientas: Elogym, EZproxy, Naxos Music, Web of Science, y se renovo el
servicio del Repositorio Institucional, se realizo por primera vez la suscripcion desde la
Biblioteca Central de la herramienta de control de similitudes Turnitin Originality, y se
logro estipular vigencias futuras para suscribir por tres anos la base de datos Scopus
(lo que permitié un ahorro de mas de $26.000.000 de pesos en dicha inversion
supervisada por la Subdireccion de Biblioteca).

Tabla 36 Suscripcion y/o adquisicion de servicios de la SBRB, 2020

Proveedor Servicio Contrato Valor Observaciones

Base de Datos Vigente hasta el Ejecucion 2021, de acuerdo a

Ebsco Ebsco 31/12/2020 $ 60.000.000 Ido a;?robat.jo en la Resolucién
e Vigencia Futura.
Contrato de Esta en Proceso de Pago.
Clarivate Base de Datos Prestacion de Valor asignado
. Web Of . $ 117.898.148 | Presupuestalmente, falta
Analytics . servicios No. 748 . )
Science negociar el dolar para el pago
de 2020 (TRM)
En la actualidad esta en
elaboracion de la Minuta por
parte de la Oficina de
Publiciencia Base de Datos En proces?’de $ 97.000.000 COI’ItI‘atE?CIon.

Scopus elaboracion Valor asignado
Presupuestalmente, falta
negociar el délar al momento
del pago (TRM)

Contrato de
Infolink | Dase deDatos | Prestacion de $ 24.752.508 | Ejecutado
Naxos servicios No. 444
de 2020
Contrato de
. Herramienta Prestacion de .
Elogim Elogim servicios No. 390 $ 13.671.000 | Ejecutado
de 2020
Contrato de
Herramienta Prestacion de .
EzProxy EzProxy servicios No. 391 $ 9.000.000 | Ejecutado
de 2020
Contrato de
Repositorio Prestacion de .
Infotegra Institucional servicios No. 442 $24.000.000 | Ejecutado
de 2020
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Formacion de usuarios para la informacion

El programa de formacion de usuarios experimentd un inusitado incremento en sus
actividades, superando el 200% con respecto al ano 2019, por un lado, porque la
emergencia por la Covid-19 implico realizar actividades de formacion en el uso de
recursos digitales, y por el otro, porque se implementaron dos nuevos recursos que

implicaron la formacion del publico para su uso (autoarchivo y Turnitin).

Figura 16 Estadisticas formacion de usuarios, 2020
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Subdireccidon de Recursos Educativos - SRE

Teniendo en cuenta el marco del Sistema de Gestion Integral de la Universidad, la
Subdireccion de Recursos Educativos como proceso de apoyo misional a la docencia,
investigacion y proyeccion social de la comunidad universitaria UPN, busca acompanar,
promover, apoyar y desarrollar contenidos educativos que potencien la produccion de
conocimiento a través de la creacion de materiales educativos, para aumentar las
oportunidades de las comunidades académicas y sociales a favor de la construccion

de saber social.
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La Subdireccion de Recursos Educativos contempla entre sus funciones varias lineas
estratégicas, en las que hace uso del lenguaje audiovisual como principal recurso. En
ese sentido, sus procedimientos se desarrollan en analogia a la realizacion de un
producto audiovisual con el objetivo de ser apropiados pedagogicamente por personas
o instancias internas o externas de la universidad.

En vista de lo anterior, desde diciembre del 2019 hasta marzo 2020 se realiz6 junto
con el Grupo de Aseguramiento de la Calidad, una estrategia comunicativa audiovisual
donde se dio a conocer a la comunidad académica la importancia de la renovacion de
la acreditacion institucional y para ello se produjeron 13 videos divulgativos. Esta serie
requirio de todo un proceso de investigacion, realizacion de guion literario y guion
técnico, grabaciones en diversas instalaciones de la universidad, edicion y
posproduccion. Cada video conté con un proceso de analisis y aprobacion por parte del
grupo de académicos de la acreditacion institucional.

Imagen 9 Videos sobre la renovacion de la acreditacion institucional
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Dentro del proceso de renovacion de la acreditacion, también se suministraron varios
videos para el repositorio que se hizo para la visita de pares, se construy6 un video
relacionado con las adecuaciones relacionadas con la infraestructura fisica de la
Universidad, y se capacité a funcionarios de la Licenciatura en Fisica sobre el uso
adecuado de las transmisiones por celular, para la visita virtual de los pares.

Otro de los logros importantes fue haber consolidado el Comité de Comunicaciones,
segun resolucion 0581 del 27 de agosto del 2020, como un érgano de caracter técnico,
asesor del Rector y del Comité Directivo y cuyo objetivo es apoyar las comunicaciones
internas y externas, a partir de la creacion, administracion, actualizacion y uso
adecuado de la informacion institucional y de la imagen institucional. También se
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elaboré el documento de Politica de Comunicaciones que tuvo ya su primera
presentacion ante el Comité Directivo y los decanos. Este se encuentra en proceso de
ajustes y el proximo semestre continuara en proceso de socializacion.

La Subdireccion de Recursos Educativos como proceso de apoyo misional a la
docencia, investigacion y proyeccion social de la universidad, este ano de Pandemia
acompano, diseno y realizo contenidos educativos a través de muchas producciones
audiovisuales generando un dialogo continuo con la comunidad, la sociedad y el pais.

La pandemia llevdo a reinventar nuevas formas de trabajo, de relacionarnos, de
comunicarnos, asumiendo retos y responsabilidades y desconociendo sus resultados.
Pasar de la presencialidad a trabajar virtualmente y producir a través de diferentes
dispositivos tecnologicos y plataformas, fue un proceso que requirié una estrategia de
acompanamiento, capacitacion y seguimiento que realizamos desde la Subdireccion a
la comunidad. Cada produccion audiovisual se convirtio en un medio y un lenguaje al
servicio de las necesidades de muchas unidades y a través de estas producciones se
dialog6 con la universidad, obligandoles a disenar contenidos audiovisuales creativos
y pertinentes.

Cada produccion tiene apoyo de varias instancias, entendiendo que la creacion
audiovisual tiene varias etapas para su creacion: preproduccion, investigacion, guion,
conseguir a las personas que intervienen, produccion: grabaciones, trabajo de
graficacion, animacion, edicion y postproduccion. En 2020, se cumplié con los
requerimientos de produccion, asi:

> Producciones de la vida Universitaria: 136 video clips realizados y publicados
durante el 2020 solicitados por diferentes instancias de la universidad para
socializar diversos temas de interés a la comunidad.

> Programa institucional Historias con futuro: 13 capitulos producidos y
publicados en el canal YouTube de la universidad y transmitidos por Canal
Institucional de RTVC (Contrato No. 445 de 2020).

> Estrategias comunicativas institucionales Rendicion de cuentas. Se realizaron
videoclips de invitacion y preguntas para la rendicion de cuentas, asi como la
transmision via streaming del evento.

> Visibilizar la produccion audiovisual de la UPN. Todas las producciones y
transmisiones via streaming realizadas por la SRE estan organizadas vy
publicadas en el canal YouTube de la UPN administrado por la SRE.
https://www.youtube.com/c/UniversidadPedagoégicaNacional CANALOFICIAL.

Igualmente se continu6 desarrollando un proyecto pedagogico denominado La Imagen
Cuenta. “La imagen cuenta”, busca desarrollar estrategias que potencien la usabilidad
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del lenguaje audiovisual, asi como nuevas reflexiones que generen procesos de
pensamiento pedagogico, constituyéndose en un lugar de construccion de logicas
simbolicas, estéticas y discursivas fundamentales en los procesos de formacion de
maestros. Esta propuesta busca la creacion de un “diadlogo audiovisual” que permita a
los docentes y futuros docentes construir narrativas propias desde su entorno social,
escolar y mediatico, con el propésito de visibilizar sus aprendizajes y evidenciar sus
necesidades expresivas y creativas a través de los medios. Pero también se trata de
leer criticamente y con sentido pedagogico la produccion audiovisual que hace parte
importante de la vida social y familiar del ciudadano, y dando particular énfasis a sus
posibilidades didacticas en la escuela.

Adicionalmente se produjeron los tutoriales “Como grabar en celular de buena calidad”
y “Comparte tu video en FULL HD”, tutoriales muy importantes para generar piezas
audiovisuales y trabajos colaborativos con buena calidad.

En lo referente a las transmisiones via streaming, la Subdireccion de Recursos estuvo
apoyando, asesorando, capacitando, diariamente a diversas instancias de Ila
comunidad universitaria desde las producciones audiovisuales como los streaming.
Estos demandaron no solo las horas de transmision sino muchas horas de reuniones,
pruebas, capacitacion por parte de la Subdireccion. Ha sido un reto diariamente para
entender que estas transmisiones tienen muchos elementos para contemplar.

La pandemia modificé drasticamente las formas en que se desarrollan las actividades
de la universidad en todos los ambitos. La virtualidad se convirti6 en la manera de
continuar con los compromisos misionales de la universidad y las herramientas
tecnoloégicas disponibles demandaron un aprendizaje rapido y efectivo para lograrlo.
La Subdireccion de Recursos Educativos desde hace varios ainos ha venido prestando
el servicio de transmisiones en directo por distintas plataformas virtuales a todas las
instancias de la universidad que lo requieran en el marco de sus actividades
académicas o administrativas.

Desde que comenzo la pandemia en marzo de 2020, las solicitudes para transmisiones
via streaming aumentaron un 300%. La gran mayoria de solicitudes fueron atendidas,
sin embargo, se vio la necesidad de asesorar y capacitar a diferentes dependencias en
la creacion de su propio canal YouTube o redes sociales y el manejo de plataformas
gratuitas de transmision en directo para garantizar que dichas actividades se pudieran
realizar sin complicaciones por cruce de agendas. Una de las producciones realizadas
por la SRE muestra, por ejemplo, como hacer un streaming con Streamyard.

En 2020, en total se realizaron 137 transmisiones por el canal YouTube de la
universidad.
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Imagen 10 Canal YouTube Universidad Pedagogica Nacional
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