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FICHA DE REGISTRO, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA UPN

Proceso :

PROGRAMACION GENERAI
1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

1.1. IDENTIFICACION

CODIGO DEL
PROYECTO 43101 NOMBRE DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA UPN
Mejorar los procesos del Sistema de Gestion Integral, enfocados en la simplificacién de los tramites y servicios institucionales, procedimientos y demas elementos que se trabajan de manera articulada con los
OBJETIVO GENERAL:

sistemas de informacion disponibles para el apoyo misional y administrativo de la Universidad.

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

PROGRAMACION GENERAL

El Sistema de Gestion Integral (SGI) de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN) es un modelo de gestion que busca mejorar la calidad de la educacién superior que ofrece la universidad. El SGI integra los factores del modelo de acreditacion
dispuestos por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), ademds el sistema, busca fortalecer la gestion institucional universitaria en todos sus dmbitos, desde la académica hasta
lo administrativo. El SGI se basa en los siguientes principios:

Enfoque basado en procesos: El SGI considera que la gestion institucional se realiza a través de procesos, los cuales deben ser identificados, entendidos, gestionados y mejorados de forma continua.

Enfoque de gestion por riesgos: El SGI reconoce que la gestidn institucional estd expuesta a riesgos, los cuales deben ser identificados, evaluados y gestionados de forma adecuada.

Enfoque de mejora continua: El SGI busca la mejora continua de la gestion institucional, a través de un proceso de identificacion, anélisis y tratamiento de oportunidades de mejora.

Los beneficios del SGI de la UPN son los siguientes:

Mejora la calidad de la educacién superior que ofrece la UPN.
Fortalece la gestion institucional de la UPN.

Aumenta la transparencia y la rendicion de cuentas de la UPN.
Genera confianza en la UPN como institucion de educacion superior.

El aplicativo del sistema de gestion continua en proceso de implementacion. Durante las fases | y I, se ha alcanzado un avance del 48%. Sin embargo, hay algunos submédulos que estan mas avanzados que otros, debido a la disponibilidad de
equipos de trabajo e informacion.

Para el 2024, es importante continuar con el avance de imi eil ion de los sigui mddulos:

HSEQ: Este modulo se contiene Gestion de calidad, gestion de la salud, y gestion ambiental. Por lo tanto es importante avanzar en temas para Gestién de Calidad: en el submédulo de documentacién con el Normograma, requisitos legales, Mejora,
y auditorias. Para SST y ambiental en avanzar en submédulos de documentacién y riesgos.

Riesgos: Este médulo se encarga de la gestion de riesgos tanto de los institucionales como los de corrupcion. Es importante avanzar en la identificacién, evaluacién y tratamiento de los riesgos de corrupcion.

Seguridad de la informacién: Este médulo se encarga de la proteccién de la informacién. Es importante avanzar en la identificacion y valoracion de criticidad de los activos de la informacién.

EI SSI (Sistema de Seguridad de la Informacion) esta en una etapa inicial de implementacion. Es importante continuar con la implementacién del mismo en la vigencia 2024, asi como realizar capacitacion al equipo de trabajo que quede a cargo del
sistema.

El Sistema de Gestion Integral (SGI) de la UPN es un modelo con gran potencial para fortalecer la calidad de la educacién superior que ofrece la institucion. No obstante, para aprovechar al maximo sus capacidades, se hace necesario retomar la
formacién de auditores internos, una actividad que se encuentra en pausa desde hace dos afios. La formacién de auditores nuevos es crucial para: Impulsar el desarrollo y la mejora continua del SGI, asi como de garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y fortalecer la cultura de calidad y la transparencia en la gestion.

2.2. JUSTIFICACION

El proyecto “fortalecimiento del sistema de gestion integral” de la Universidad Pedagdgica Nacional, permite mejorar la eficiencia y efectividad de los diferentes procesos, procedimientos y dependencias de la institucion para la adaptacién de cada
propuesta, estrategia, politica e iniciativa, propia o externa, a las necesidades del sector de la educacion superior, especialmente en lo que concierne a la UPN, buscando reducir riesgos y reprocesos, y fi procesos de cualificacién de su
personal que generen motivacion, participacién y el mejoramiento de las competencias y habilidades de los funcionarios en el desarrollo de los retos generados con ocasién de la actualizacién y modernizacion institucional, y en funcién del
cumplimiento de los compromisos estratégicos de la universidad.

La integracion del sistema de gestion permite dirigir la institucion bajo una misma dindmica para atender los requerimientos y estandarizar los procedimientos. Sin embargo, mantener un sistema de gestién de forma integral requiere de grandes
esfuerzos institucionales, lo cual repercute en beneficios importantes para el mejoramiento de la universidad tales como: aumentar la eficiencia de la institucion; simplificar actividades; optimizar recursos para mantener un Unico objetivo; mayor
facilidad de toma de decisiones; mejorar el sistema de comunicacién; mejorar la cultura organizacional; mejorar la gestion; reducir la duplicacion de las politicas, procedimientos y registros; facilidad en afiadir o actualizar un estdndar normativo;
mejorar la definicion de responsabilidades y la autoridad de gestién; unificacion de las auditorias; mejorar el uso de los resultados de las auditorias; actualizar las competencias y habilidades de los funcionarios, mejoras en la imagen institucional;
y la satisfaccidn de los principales grupos de interés como los clientes internos y externos, y muy especialmente a cada miembro de la comunidad educativa de la Universidad Pedagégica Nacional.

2.3. POBLACION OBJETIVO

Funcionarios de la Universidad que ejecutan los procesos y procedimientos que conforman el sistema de gestion y toda la comunidad Universitaria (Docentes, estudiantes, servidores publicos como
contratistas, administrativos, supernumerarios y trabajadores oficiales)

CARACTERIZACION

CANTIDAD Beneficiaros 16.000 personas de la comunidad, conformada por funcionarios, docentes, estudiantes de educacién superior y formacion para el trabajo y desarrollo humano.
LOCALIZACION |Bogota D.C - Universidad Pedagdgica Nacional
2.4. CONTEXTO TEORICO |
No Aplica |
p P O DEL PRO 0
INICIAL MODIFICACIONES APROPIACION A LA FECHA

10.02 Aportes de la Nacion — Inversion $100,000,000 $0 $100,000,000

20.01 Recursos Propios $250,000,000 -$150,000,000 $100,000,000

TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $350,000,000 -$150,000,000 $200,000,000

4. MODIFICACIONES AL PROYECTO

Informacién de la modificacion.

(Marque con una x)
< 2 2 ° @ s s 2 Fecha de |
No. Tipo de la Modificacion S« o g K 2 °8 § o B CEIREEIE Version D de la modifi y acto istrativo que la soporta
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Se trata de la version con la que incia el proyecto en la vigencia 2024 y
. Version Inicial del Proyecto en la oTet/202 responde al presupuesto aprobado mediante el Acuerdo el Consejo Superior
vigencia & = = Z % 4 No. 033 del 05 de diciembre del 2023 y la resolucion de liquidacion del
presupuesto No. 1193 del 2023
Ajustes a la programacion Se ajusta la tercera actividad con la respectiva unidad de medida.
2 5 s x X 15/feb/2024 2 a P

especifica del proyecto Adicional, se ajusta el PAA, por cambio de rubro en el item INV-43101-1

Se presenta el primer reporte de seguimiento trimestral, con la accione a corte
3 Otras modificaciones X X 16/abr/2024 2 marzo. Se ajusta las fechas estimas de inicio del proceso de seleccién e inicio
de ofertas en el PAA.

o Se adiciona una linea en el PAA y se realiza un traslado de rubros ne la fuente
4 Otras modificaciones x 07/may/2024 2

20.01
I Se ajustan fechas de realizacion de las actividades en la programacién, PAA Y
s Otras modificaciones 3 3 B I 3 se reporta el seguimiento del 2do periodo (abril-junio)
6

5. RESPONSABILIDAD DE LA FORMULACION Y SEGUIMEINTO

CENTRO DE RESPONSABILIDAD COORDINACION DEL PROYECTO
FiTmado digitatmente por

HELBERTH AUGUSTO 1e18RTH AUGUSTO CHOACHI
CHOACHI GONZALEZ GONZALEZ e

Fecha: 2024.07.31 09:37:01 -05'00'

Nombres y Apellidos HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ Nombres y Apellidos | (J SAIDA GAITAN RUIZ

Cargo RECTOR Cargo JEFE (E) OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
Tipo Vinculacién: Docente tiempo completo Tipo Vinculacién: Libre nombramiento y remocién

Centro bilidad Rectoria Centro Responsabilidad Rectoria

Fecha Visto Bueno Fecha solicitud 26/07/2024

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Proceso : Planeacion Estratégica

COMPONENTES GENERALES

PROGRAMACION VIGENCIA

PROGRAMACION DETALLADA Y SEGUIMIENTO
GESTION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

COMPONENTE
COMPONENTE GESTION ESPECIFICO S PROYECTO ESTRATEGICO PDI BEICATOR PO FORMULA INDICADOR PULUTTINEELY  ogro | POREETTAJERE DESCRICIN DECL ook Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
&) (Programa) (describir acciones fechas y soportes)
Programa 3.1. Mejoramiento y Proyecto 3.1.3. Mejoramiento de la
efectividad normiva, de recursos y de | eficencia de procesos y sistemas de N — T T H e oy P
D gestén de la UPN reentaje de (umatota do % do procedimintos ara la primera fase (2023) se logro el 20% de la actualizacion de los procedirientos. Conforme
N A | FEeymm— e @ e a FReT alabase neuamsyp\anueuabapuegesmnue caldad para ¢l 2024 se han nfervenido 15 [ o RS | a— . § P
jo 3. Casa Digna i otal de simpliicados ylo ¥ Aoors Mol Visonais riodo (enero-unio) | Tiempos de respuesta en ajustes por parte de los procesos.
¢ del mapa de procesos UPN) * 100 racionaiizados
simplificados Evaluaaen y estrategicos.
PO DAD D OR 6 PD 23.33%
ON OPERATIVA
OMPROMISOS ESP 0SD RO OND El 0 cha d cio ccio 0 TR R
INDICADOR PDI COMPONENTE DE " PORCENTAJE DE DESCRIPCION DEL LOGRO )
ACCION ESPECIFICAS DE LA VIGENCIA
(Selacclonar) o CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA INICIO FIN LOGRO e (describiracciones fechasy soportss) Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
Enelmes de febrer s eafzoa vy ausesde parameizacn araa actvacon cel
 se realzaron dos el 12de
{ebreroy el 11 de marzo cel 2024, setataron os temas de parametzacin, programa,pln de
audioria, asi como inclusion de archivos como istas de chequeo e nforme en ello partciparon
27 funcionarios en el rol de auditores intemos de Ia universidad
72. Porcentaje de procedimientos del Implementar en el apicativo del SIG, los submsduos de documentacion, - ; - , liompos destinados de los usuarios de o procesos, para la
mapa de procesos UPN actualizados ylo | Soporte Mejora, Auditorias, riesgos, SST Y SGA, el cual han avanzado previamente en 6 Submédulosimplementados en el aplicativo e 1/02/2024] 13/1212029 1 16.67% Para el 2do periodo, se presenta un avance s Ia fberacion I i s Teloalmentactn do slunos I‘;mas P
simplificados las fases |y Il del proyecto. Documentacion 89%, Mejora 64%, Auditorias 100%, riesgos 78,67%, SST 71,67% Y SGA 9
45,74%.
Por esta razbn, s priorizanlas sensiiizaciones con Gestion Ambientaly SST para amplar el
del mismo, que todos los
y puedan utiizar ef I herramientas,
al del istema de aeston intearado v al loaro jetivos i
Se inicio con la elapa preconiractual:
Mediante correo electronico del 4 5, y 7 de marzo se remite para aprobacion por parte de
rectoria y la orden de servicios #0249.
Por o tanto se envia correo electronico el 18 de marzo al proveedor lcontec, solctando la
documentacidn para la contratacion.
119 de marzo se recbe documentacion enviada por el Icontec, el cual queda en revision por
parte de la ofc. desarrolloy planeacion.
72. Porcentaje de procedimientos del Formara funcionarios de fa Uriversidad por medio d capaciaciones ylo La contratacin del proveedor se ha demorado, debido a los
mapa de procesos UPN actualzados yio | Talento humano [ 122 EAE0” © P T 2 Funcionarios formados en temas del 561 1/02/2024 301097204 o 0.00% Parael fodo: Se realizo & en 6l mes de unio, o acta de | ! Periodo (enero-unio) | tiempos de revisién, y aprobacion de Ia etapa preconiractual
simpificados inicio mﬂ del § de junio, y contrato #350 del 2024, desde el 4 de junio del 2024.
Ved e junio
mlemus con el ik del formulrio de particpacion a talleres.
120 de i s conolda s tacodo paripanes por tle, o ual o it medinte
la aceptacion al curso.
128 de junio se recibe correo de confimnacion del senvicio por parte del ICONTEC, para inicar
Ios tallres en el mes de juio
72 Poroentaje de procedimientos del Formar mediante capacitaciones a nuevos funcionarios de la Universidad como
mapa de procesos UPN actualzados ylo | Talento humano |1 cter P40 57 * 50 800l ' 2% Funconarios formados 10772024 3011172024 0 0.00% No se adelanto esta actividad 11 Periodo (enerounio)
simpliicados
PONSABILIDAD DE LA FORMULACIO 0 Promedio ejecucio dades de la vigencia 5.56%
CENTRO DE RESPONSABILIDAD Firmado digitalmente por COORDINACION DEL PROYECTO
H ELBERTH AUGUSTO HELBERTH AUGUSTO CHOACHI
GONZALEZ |l
CHOACHI GONZALEZ Fecha: 2024.07.31 09:36:23
_____-05'00" _
Nombresy Apellidos HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ [Nombres y Apellidos GAITAN RUIZ
Cargo RECTOR Cargo JEFE (E) OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
Tipo Vi Docente tiempo completo Libre nombramiento y remocion
Centro Rectoria Rectoria
Fecha de Visto Bueno Fecha de Modificacion 26/07/2024




